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Introduccion

Este documento contiene informacidn que es considerada relevante para el inicio de la
nueva Administracion ya que, ademas del estado del arte y los avances de los diferentes
temas a cargo de la Direcciéon Ejecutiva de Administracion Judicial, que facilitan construir
sobre lo construido, incluye algunos indicadores que permiten contar con una linea de
base para realizar un posterior seguimiento a la gestion.

El contenido de este documento se desarrolla en 13 capitulos, organizados con base en la
estructura de la Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial y el plan sectorial de
desarrollo 2019-2022 “Justicia Moderna con Transparencia y Equidad. Adicionalmente
hay unos capitulos relacionados con la emergencia sanitaria, los sindicatos y las
auditorias.

Cabe anotar que las presentaciones que se realizaron por dependencias constituyen
parte integral de este documento, asi como el Acta de Entrega que se presente a la
Contraloria General de la Republica.
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1. Mapa de Procesos de la Rama Judicial y la Direccién
Ejecutiva de Administracion Judicial

Tal como se aprecia en la siguiente ilustracion, existen siete pilares estratégicos en el plan
sectorial de desarrollo vigente, que constituyen la bruUjula a seguir en la gestion de la
Rama Judicial, y por lo tanto de la Direcciéon Ejecutiva de Administracion Judicial, a saber:
la modernizacion tecnoldgica y la transformacion digital; la modernizaciéon de la
infraestructura judicial y seguridad; la carrera judicial, desarrollo del talento humano y
gestion del conocimiento; la transformacion de la arquitectura organizacional, la justicia
cercana al ciudadano y de comunicacion; la calidad de la justicia, la anticorrupcion y
transparencia.

Gréfico 1- Mapa Procesos SIGCMA

Modernizacion

Transformacién |

Digital

Modernizacion

de la
Infraestructura i
Judicial y 1) Modernizacién de la Gestién Judicial ~z
Seguridad 8 )
o Reordenamiento cial O
- w0 O
v o) L<E
Desarrollo del < E i i |<—(
;) Talento Humano 4 . B Administracién de la Carrera Judicial - e
(o) y Gestion del o} o \
[El ccnocimiento %) o) Gestién de la Formacién Judicial @
8 - = [ @
— g Gestién de la Informacién Judicial <
< " - 5
@ Transformacion 0
- dela = 2 Registro y Control de Abogados y Auxiliares de la Justicia =
wn Arquitectura
w Organizacional
[%2]
A A
(24 = :
< e e e e e R e
-l
a Justicia Cercana
al Ciudadano y o Gestién Documental Gestion Administrativa
de Comunicacién 5 Gestién Humana Asistencia Legal
(@)
o Gestién Tecnolégica Compras Publicas
- < Gestién de Seguridad Administracién de
y Salud en el Trabajo la Seguridad
Gestion de la Informacién Gestién Financiera
Estadistica y Presupuestal
Calidad de la
Justicia
5 <
- O
6 o
< 9, Mejoramiento del Sistema Integrado de Gestién
. . Dw EReionds romiolinninayaucions y Control de la Calidad y de Medio Ambiente
Anticorrupcion 45
y Transparencia <
> >
w




Para alcanzar los objetivos y metas de cada uno de estos pilares, la Rama Judicial, bajo el
liderazgo del Consejo Superior de la Judicatura, definié el mapa de procesos que se ilustra
en el grafico 1, el cual no solo permite entender la Entidad desde sus procesos vy la
interrelacion entre ellos, sino que constituye el punto de partida para mejorar el accionar
de la Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial, en busca de los propdsitos
misionales.

A continuacioén, se presenta un breve resumen de los objetivos de cada uno de los
procesos, asi como la participacion de la Direccidon Ejecutiva en cada uno de ellos; sin
embargo, se recomienda revisar, para mayor profundidad, el Micro sitio del SIGCMA,
ubicado en la pagina Web de la Rama Judicial, y de manera particular el documento
“Manual de Gestidon y calidad el Acuerdo PSAA14 -10161 de 2014, por el cual se actualiza el
Sistema Integrado de Gestion y Control de Calidad y Medio Ambiente” y el Acuerdo
PSAAT4 -10160 por el cual se adopta el Plan de Gestion Ambiental de la Rama Judicial.

Procesos Estratégicos

Objetivos: i) lograr que la modernizacién de la Rama Judicial responda a una
planeacién estratégica que optimice el uso de los recursos; ii) fortalecer la identidad
institucional, y iii) proveer las vacantes en la Corte Suprema y el Consejo de Estado, a
partir de un listado idéneo.

. Qué hace la Direccién Ejecutiva de Administracion Judicial para cumplir con estos
objetivos?

e Participa en la formulacién del Plan Sectorial de Desarrollo de la Rama Judicial,
de acuerdo con los lineamientos definidos por el Consejo Superior de la
Judicatura

e Fortalece y defiende la imagen institucional en medios de comunicacién y
eventos, y utiliza las TIC para difundir informacién administrativa y presupuestal
de la Rama Judicial.

Procesos Misionales

Objetivo: fortalecer la administracion de justicia, mediante: estudios técnicos y socio
juridicos; acuerdos de reordenamiento judicial y medidas transitorias o de
descongestion; la administracion de Carrera Judicial, con procedimientos como la
calificacion de servicios, estimulos y distinciones, traslados y procesos de seleccion;
planeacién y ejecuciéon de actividades académicas de formacion judicial; la gestion de
informacion judicial, especialmente de fuentes formales del derecho; v) autorizacién
del funcionamiento de consultorios juridicos y practicas académicas; el registro de
jueces de paz; la reconsideracion y expedicion de licencias temporales y de
resoluciones de practica juridica; el manejo de los auxiliares de justicia: ix) la regulacion,
organizacion y el registro de los profesionales del derecho; y el mejoramiento de la
infraestructura fisica.

. Qué hace la Direcciéon Ejecutiva de Administracion Judicial para cumplir con estos
objetivos?
e Participa de manera importante en el mejoramiento de la infraestructura fisica,
a través de actividades presupuestales, técnicas (elaboracién de estudios
arquitectonicos, estructuracion y seguimiento de proyectos) y administrativas
(contratacion y adquisicion de inmuebles a través de donaciones).

Procesos de Evaluacion y Mejora

Objetivos: i) acompanar la formulaciéon de los planes de mejoramiento suscritos con la
Contraloria General de la Republica y aquellos productos de las auditorias (internas de




gestion y especiales), verificando el cumplimento y la efectividad de las acciones
propuestas; ii) preparar y presentar los informes producto de evaluaciones o
seguimientos con enfoque preventivo, y iii) planear, ejecutar e informar sobre
auditorias especiales, con el fin de agregar valor y contribuir a mejorar los servicios, la
gestion y los resultados.

:Qué hace la Direccidon Ejecutiva de Administracion Judicial para cumplir con este
objetivo?

e Suministra informacién requerida por los organismos de control

e Realiza acciones de mejora para cumplir los planes de mejoramiento

Procesos de Apoyo

Objetivo: proveer los recursos necesarios para soportar los procesos estratégicos
misionales, de evaluacion y mejora

¢:Qué hace la Direccidon Ejecutiva de Administracion Judicial para cumplir con este
objetivo?

e En la gestion tecnoldgica: atiende los requerimientos tecnolégicos e
informaticos; administra y soporta los sistemas de informacion, el software y la
infraestructura tecnoldgica, y genera proyectos de tecnologias de |la
informacion.

e En la gestion humana: ejecuta planes y programas de bienestar; realiza los
pagos de ndmina, cesantias y del auxilio econdmico con ocasiéon de la Medalla
al Mérito José Ignacio de Marquez; actualiza hojas de vida; tramita consultas,
derechos de peticidn y recursos laborales; hace recobros por incapacidades y
licencias.

e En la gestion de seguridad y salud ocupacional: realiza evaluaciones médicas
ocupacionales; inspecciones técnicas de seguridad integral e investigaciones
de incidentes, enfermedades laborales y accidentes de trabajo. Asi mismo,
maneja historias clinicas ocupacionales, identifica peligros, evalua y valora
riesgos.

e En la gestidon financiera y presupuestal: elabora y presenta en las diferentes
vigencias el Anteproyecto de Presupuesto, el Plan Operativo Anual de
Inversiones de la Rama Judicial, el Marco de Gasto de Mediano Plazo y los
Estados Financieros de la Rama Judicial; ejecuta los ingresos y la cadena
presupuestal de gasto; aplica reintegros; maneja los depdsitos judiciales y su
prescripcion; realiza seguimiento y control de los Certificados de Disponibilidad
Presupuestal, y realiza devoluciones a terceros del Arancel Judicial, de dineros
consignados en las cuentas de la DEAJ y la Direcciéon del Tesoro Nacional.

e En la gestion de compras publicas para la adquisiciéon de bienes y servicios:
brinda lineamientos para la contratacion en la Rama Judicial y suscribe los
contratos de bienes y servicios autorizados por el Consejo Superior de la
Judicatura.

e Enlagestion legal: atiende los fallos de las sentencias, conciliaciones y acciones
Constitucionales, realiza la gestion de cobro coactivo y la defensa judicial del
nivel central y de procesos de Bogota-Cundinamarca.

e En la gestion administrativa: atiende los servicios de funcionamiento y
mantenimiento de la Rama Judicial.

e En la gestion documental: si bien este proceso es liderado por el Centro de
Documentacion Judicial-CENDOJ, el cual elabora, implementa y actualiza las
Tablas de Retencidon Documental y asegura el acceso a los expedientes de
justicia regional, las trasferencias documentales primarias y la eliminaciéon de
documentos de archivo. La Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial




organiza, identifica, realiza el inventario y establece la cantidad real de
documentos del archivo central. Asi mismo, usa el Sigobius para gestionar la
correspondencia.

e En la administracion de la seguridad: asesora a la OSEG en temas
administrativos y presupuestales relacionados con el Proyecto de inversion
asociado.

e Enlagestion de la informacion estadistica: suministra la informacion requerida
por la UDAE, quien la consolida y analiza.

2. Gestion Ambiental

Con la incorporacion del componente medio ambiental al Sistema Integrado de Gestidon
y Control de la Calidad, mediante el Acuerdo No. PSAA14-10161 de 2014, se cred el Sistema
Integrado de Gestidon y Control de la Calidad y el Medio Ambiente — SIGCMA e inici6 la
implementacion del Plan de Gestion Ambiental de la Rama Judicial, el cual fue adoptado
mediante Acuerdo No. PSAA14-10160 de 2014.

Una vez logrado este cometido, el 25 de agosto de 2017 el Sistema Integrado obtuvo la
certificacion del Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion - ICONTEC que
le acredita el cumplimiento de los requisitos estipulados en la norma técnica ISO
14001:2015 en cuatro de sus sedes, una de ellas, la Direccidn Ejecutiva de Administraciéon
Judicial. Certificacion que se renovd en 2020, con un resultado de cero no conformidades
del Sistema.

Adicionalmente, en 2022 la Direccidn Ejecutiva de Administracion Judicial recibid la visita
por parte de la Secretaria Distrital de Ambiente para efectuar control y seguimiento al
cumplimiento normativo, dando como resultado cero (0) hallazgos que generen multas
0 sanciones para la Entidad.

De esta manera, es importante continuar realizando esfuerzos para mantener y ampliar
el alcance de la certificacidon; avanzar en la estandarizacion del método para la
recolecciéon de la informacién, base para el seguimiento al cumplimiento del desempeno
ambiental; alinear el Acuerdo 200 de 1996 con la normatividad ambiental vigente,y tomar
medidas que aseguren el cumplimiento de carbono neutral, conforme a lo establecido
en la ley 2169 de 2021.

3. Organizacion de la Direccion Ejecutiva de Administracion
Judicial

Para avanzar adecuadamente con los procesos anteriormente mencionados, en el marco
del SIGCMA, es indispensable contar con una estructura organizacional idénea y un
recurso humano en la cantidad y perfil requeridos, por eso, se realizd, junto con el Consejo
Superior de la Judicatura y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, un
ejercicio de optimizacién organizacional, cuyo resultado reposa en el documento técnico
presentado a la Corporacidon que sirvid de soporte para la expedicidon de los Acuerdos
PCSJA20-11603 del 27 de julio 2020 “Por el cual se modifica la estructura de la Direccidn
Ejecutiva de Administracion Judicial”, PCSJA20-11604 del 27 de julio 2020 "Por medio del



cual se crean unos cargos con caracter permanente en la planta de la Direccién Ejecutiva
de Administracion Judicial y se modifica su planta de personal" y PCSJA20-11700 del 23
de diciembre 2020 "Por medio del cual se adopta el Manual Unico de Funciones de la
Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial”.

Resultado de lo anterior, se modificé, de manera parcial, la estructura del Organo Técnico
a nivel central y se crearon 175 nuevos cargos permanentes, de los cuales 44 fueron
asignados a las Direcciones Seccionales. Si bien, esto permitid mejorar la gestion de la
Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial, es necesario continuar gestionando
recursos ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para alcanzar la estructura y
planta adecuadas, dado que, con el presupuesto asignado, no fue posible crear el 100%
de los cargos requeridos, segun el estudio de cargas laborales.

A continuacioén, se presenta la estructura y planta actual de la Direccidn Ejecutiva de
Administracion Judicial, asi como algunos aspectos relacionados con el clima
organizacional y la seguridad y salud en el trabajo.

Estructura
Antecedentes

La Direccidon Ejecutiva de Administracion Judicial se regia, en términos generales, por
actos expedidos en el ano 1998, por lo cual su estructura estaba desactualizada y no se
ajustaba a lo que se necesitaba para cumplir de manera dptima con los objetivos y metas
fijados. Debido a esto, fue necesario hacer una revisidon integral, obteniendo como
producto una reorganizacién interna, cuyos ejes principales son: el enfoque a resultados;
la eficiencia y productividad, con énfasis en monitoreo y seguimiento a procesos; el
enfoque al usuario; la transparencia y rendicidén de cuentas; la priorizacién de proyectos
estratégicos de infraestructura fisica y tecnologia, el fortalecimiento de la funciéon de
compras publicas y la funcidn disciplinariaen el mas alto nivel de |la organizacion.

La Direccion Ejecutiva se organizd bajo la siguiente estructura, cuyas funciones y manual
de funciones se definieron en los Acuerdos PCSJA20-11603 del 27 de julio de 2020 y
PCSJA20-11700 del 23 de diciembre 2020.

Grafico 1. Organigrama
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Esta estructura busca modelos de operacidon mas robustos y eficientes para: i) acelerar el
desarrollo de la infraestructura y la tecnologia en la Rama Judicial, lo cual implicé la
creacion de los grupos de proyectos especiales de tecnologia e infraestructura, adscritos
al Despacho; ii) potenciar la funciones en material disciplinaria y de contratacion, a través
de la creacion de la Unidad de Control Interno Disciplinario y la Unidad de Compras
Publicas, respectivamente, y iii) fortalecer los postulados del Plan Sectorial referentes a la
atencion efectiva, oportuna y de calidad al ciudadano, la politica de transparencia y
rendicion de cuentas, la consolidacion de estandares y modelos dptimos de operacion de
los procesos a cargo de la Direccion Ejecutiva, con el Grupo de Proyectos Transversales.

La Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial esta integrada por el Despacho, del
cual dependen el Grupo de Proyectos Especiales de Infraestructura, el Grupo de
Proyectos Especiales de Tecnologia, el Grupo de Proyectos Transversales y la
Coordinacion de Seccionales; y por nueve unidades: Infraestructura Fisica, Informatica,
Recursos Humanos, Administrativa, Asistencia Legal, Compras Publicas, Control Interno



Disciplinario, Planeacién y Presupuesto. Asi mismo, hace presencia en el territorio con 20
Direcciones Seccionales de Administracion Judicial y 6 Coordinaciones Administrativas
(Arauca, Buga, Florencia, Quibdo, Riohacha y San Andrés), las cuales ejercen, en el ambito
de su jurisdiccion, las funciones que define la Ley 270 de 1996, conforme a las dérdenes,
directrices y orientaciones del Director Ejecutivo de Administracion Judicial.

Teniendo en cuenta que han pasado dos anos después de conformarse e implementar
la nueva estructura de la Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial, se recomienda
a la nueva administracién hacer una evaluacién de los resultados de la implementacion
de la misma, con el fin de proponer a la Corporacién los ajustes que se consideren
necesarios para mejorar la gestion.

Planta
Antecedentes

La planta de personal, al igual que la estructura de la Direcciéon Ejecutiva de
Administracion Judicial, databan del ano 1998, por lo cual, ante necesidades del servicio,
se realizaban esfuerzos parciales mediante la creacidn y prérroga de cargos transitorios,
los cuales, a pesar de sus bondades, generaban, ademas del desgaste administrativo, la
posibilidad de la pérdida de memoria institucional y retrasos en la gestiéon durante los
periodos del ano en los que los empleados no estan vinculados. Cabe anotar que estos
cargos transitorios respondian a coyunturas determinadas y no a un estudio de cargas
de trabajo que considerara las nuevas responsabilidades derivadas, entre otras, de los
cambios normativos, los avances tecnoldgicos y la mayor complejidad en los procesos y
la prestacion de servicios.

Actualidad

La planta permanente de personal de la Direcciéon Ejecutiva de Administracion Judicial a
esta conformada por 408 empleados, de los cuales 232 ocupan cargos de carrera judicial;
asi mismo, teniendo en cuenta con 19 cargos transitorios (6 aprobados en 2020 y 13 en
2021). De esta manera, la planta de personal vigente en el Organo Ejecutor es de 427
personas, tal como se muestra en el siguiente grafico:

Grafico 2. Conformacién Planta de Personal DEAJ por Tipo de Cargo 2022
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A continuacion, se presenta la planta de personal discriminada por Unidades. Al respecto,
es importante anotar que, por tratarse de una planta global, se incluyen cifras de la planta
de personal aprobada mediante Acuerdo y aquella que actualmente esta vigente, como
consecuencia de los actos administrativos expedidos para la asignacion de funciones.

Tabla 1. Planta de personal DEAJ

Planta segun Acuerdo Planta segun ubicacion

Dependencia S S
Permanente Transitoria  Total Permanente Transitoria Total

Direccion 39 9 48 39 7 46
Administrativa 81 0 81 81 0 81
Asistencia Legal 67 1 68 67 1 68

Comypras Publicas 32 4 36 32 4 36
Cohtrgl I.nterno ” o ” 7 o 7

Disciplinario

Informatica 27 2 29 27 4 31
Infraestructura Fisica 18 0 18 18 0 18
Planeacion 23 1 24 23 1 24
Presupuesto 49 1 50 49 1 50
Recursos Humanos 65 1 66 65 1 66
Total 408 19 427 408 19 427

Fuente: Unidad de Recursos Humanos

Grafico 3. Planta de Personal de la DEAJ por Niveles
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Fuente: Unidad de Recursos Humanos

Otro de los aspectos sobre los cuales es necesario llamar la atencidn, es el de la
profesionalizacion de la planta. Si bien, gracias a la gestién conjunta del Consejo Superior
de la Judicaturay la Direccién Ejecutiva de Administracion Judicial, esta mejord, al pasar
de representar el 35% de la planta permanente en 2017 al 50,6% en 2022, es necesario
seguir trabajando en este aspecto.

Actualmente, la distribucién de los cargos de la Direcciéon Ejecutiva de Administracion
Judicial por nivel es: 216 cargos profesionales, 154 asistenciales, 33 directivos y 24 técnicos.

Es de destacar que, aungue no estan incluidos en el grafico, los cargos transitorios, en su
totalidad, son del nivel profesional, lo cual mejora aun mas el indicador.

Clima organizacional

Un buen clima organizacional facilita a los empleados cumplir con las metas y objetivos
definidos, dado que, al encontrarse mas motivados, son mas eficientesy, por lo tanto, mas
productivos. De alli que la Direcciéon Ejecutiva de Administracion Judicial haya
implementado durante el ano 2021 la encuesta de Cultura y Clima en la Rama Judicial a
nivel nacional, la cual fue atendida por 3.262 servidores, con una distribucion del 11,7% en
el nivel central, 88,3% en el nivel seccional, y un margen de error aproximado del 1,63%.

Los resultados de esta encuesta, cuyos ejes son clima organizacional, impacto de la
pandemia y valores institucionales, reposan en la Unidad de Recursos Humanos; sin
embargo, con fines de ilustracion, en la siguiente grafica se reflejan los elementos que
conforman el indice de clima organizacional y sus resultados consolidados:

Grafico 4. indice de clima
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Frente al impacto de la pandemia en la Rama Judicial, la siguiente grafica refleja la
percepcion de los servidores judiciales en relacién con la eficiencia en la que
desempenaron sus funciones y la facilidad para asegurar el acceso a la justicia:

Grafico 5. Percepcion sobre el Impacto en la Rama Judicial
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Fuente: We Team - Colsubsidio.

Lo anterior evidencia que, desde el punto de vista de las modalidades de trabajo
empleadasy, de acuerdo con lo que perciben los servidores judiciales, no existen grandes
diferencias en los resultados del desempefo de las funciones, solo en las seccionales de
Armenia, Cali, Medellin, Monteria y Santa Marta consideran que el desempenoy el acceso
a la justicia empeord con el trabajo virtual.



En relacién con los valores definidos en el Cédigo de Etica y Buen Gobierno de la Rama
Judicial y el Plan de Desarrollo, la encuesta arrojo los siguientes resultados, en relacion
con el nivel de percepcidon de los comportamientos asociados y el conocimiento y
entendimiento de los mismos:

Grafico 6. Valores Percibidos en Todos o en la mayoria de los Servidores
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De acuerdo con lo anterior, se recomienda invertir recursos en actividades y estrategias
gue mejoren los resultados de la encuesta, entre otras, seguir orientando esfuerzos en la
modernizaciéon tecnoldgica; difundir rutas para que los servidores y sus familias obtengan
ayuda y soporte psicolégico; desarrollar programas que generen conciencia sobre cémo
administrar las tecnologias para poder tener un equilibrio entre la vida personal y familiar,
asi como para crear habitos para alcanzar un patréon de sueno saludable; desarrollar
estrategias de gestion del cambio, y fortalecer los programas y actividades de
esparcimiento, integracion, cultura y recreacion, apoyandose en la caja de compensacion
y con miras a incidir de manera positiva en la labor ejecutada por los servidores judiciales,
lo cual significa adelantar campanas de concientizacidon en los cargos directivos para la
promocion de la participacion en los programas de bienestar en sus areas.

Seguridad y Salud

El Acuerdo PSAAI16-10560 del 11 de agosto de 2016 contiene las Politicas del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Rama Judicial y establece como uno de
los principales objetivos el de minimizar los peligros y riesgos que afectan la seguridad y



la salud de la poblacién judicial, para elevar la productividad y por ende la calidad en el

servicio de justicia.

De esta manera, y con el fin de buscar la optimizaciéon y calidad del recurso humano de
la Rama Judicial mediante acciones visibles de prevencidn de accidentes de trabajo y
enfermedades de trabajo, la Direccidén Ejecutiva de Administracion Judicial elabord en

2017, en el marco normativoy legal, un plan de trabajo con horizonte de cuatro anos, para
cumplir con los Estandares Minimos del Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST). Este plan se ha venido ejecutando con el apoyo de la Administradora
de Riesgos Laborales, con los siguientes resultados:

Tabla 2. Ejecuciéon del Plan de Trabajo SG-SST 2017-2022

Resultado
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Requisito Programa
*
J:/SU ICO*% ICU% ICO% ICU % ICO % ICU% ICO% ICU % ICO % ICU% ICO%
Prevencion riesgo g 97 100 100 98 97 99 100 100 100 30 29
biomecanico
) L Sistemas de
Biomecanico Vigilancia
9 P 90 95 9l 9% 98 98 98 99 99 99 23 21
Epidemiolégica
Biomecanico
prevencion riesgo g 95 99 75 99 90 99 100 99 98 45 44
psicosocial
) ) Sistemas de
Psicosocial vigilancia
f o 98 98 96 98 97 9% 98 95 100 96 29 24
epidemiolégica
psicosocial
Inspecciones de
condiciones de 89 86 93 98 98 N.A 97 N. A 100 N.A 34 N.A
seguridad
Prevencion de
accidentes de 97 9% 98 98 99 98 99 99 99 98 31 31
trabajo
Prevencion de
accidentes por 91 85 N. A 97 99 99 100 100 100 96 8 17
Riesgo Publico
Seguridad vial 93 89 82 86 97 9l 100 100 9% 9% 21 21
Seguridad
dustrial Planes — — de g4 N.A 86 NA 9 N.A 9% NA. 98 NA 28 NA
emergencia
Capacitacion en g 76 96 7 96 89 99 85 99 72 47 19
emergencias
Planeacion Y
gjecucion de gg 85 9 95 9% N.A 100 NA 97 NA 0 NA
simulacros de
evacuacion
Cestion  de g, N. A 88 N.A - 98 N.A 95 NA. 99 N.A 18 N.A
peligros y riesgos
Formacion de
COPASST 92 89 100 84 100 9% 96 96 99 95 36 36
Semana de la
seguridad y salud 100 9% 100 97 100 92 100 86 100 99 (0] (0]
Prevencion en el trabajo
Integral Encuentros de
municipios y 87 74 76 79 100 96 92 92 100 96 15 n
jurisdicciones
Total 95 9l 9% 89 98 9% 99 98 99 99 25 29

*|CU: indicadores de cumplimiento

**|CO: indicadores de cobertura
Fuente: Unidad de Recursos Humanos-DEAJ



Se recomienda a la nueva Administracion orientar esfuerzos en el cumplimiento del plan
de trabajo, asi como en integrar el diagndstico de condiciones de salud y el programa de
ausentismo.

Encuesta de riesgo psicosocial

En el segundo semestre de la vigencia 2021 se aplico la bateria de riesgo psicosocial con
el apoyo del intermediario corredor de seguros AON RISK. La encuesta evalUa factores
intra laborales, extra laborales y sintomatologia en estrés, y fue diligenciada por 6.503
servidores, que para el analisis estadistico generd una representatividad del 95% y un
margen de error del 5%, permitiendo asegurar la validez de la muestra para la Rama
Judicial.

En términos generales, los resultados senalan que hay una percepcion de riesgo alto, por
lo cual se requiere aplicar nuevamente en el segundo semestre de 2022, de acuerdo a lo
establecido en la Resolucion 2404 del 2019. A nivel intralaboral, los dominios con mayor
percepcion de riesgo son las demandas del trabajo (ambientales, emocionales,
cuantitativas, influencia sobre el entorno, exigencias de responsabilidad, demandas
carga mental, consistencia de rol y demandas de jornada); a nivel extralaboral, el 43% de
la poblacién identificd que las dimensiones con mayor riesgo son tiempo fuera del trabajo
(cuentan con muy poco tiempo) e influencia sobre el entorno, y a nivel de sintomatologia
en estrés, el 83% de los trabajadores encuestados manifestd tener esta sintomatologia,
siendo los mas afectados la poblaciéon mayor de 50 anos y los empleados de la seccional
de Pasto (96%).

Otras recomendaciones para la nueva administracidbn son continuar con la
implementacion del Programa de Vigilancia Epidemiolégica para la prevencion del
riesgo psicosocial; verificar dominios de liderazgo, control y autonomia sobre el trabajo
usando el mecanismo avalado por el Ministerio del Trabajo, consistente en la realizacion
de grupos focales y entrevistas semiestructuradas; implementar técnicas para la
desensibilizacion sistematica ante situaciones de ansiedad; fortalecer el rol de los jefes en
la prevencion y manejo del estrés; brindar atencidén en crisis y los primeros auxilios
psicolégicos en desarrollo y fortalecimiento de la resiliencia en el ambiente laboral, y el
entrenamiento en el manejo de la ansiedad y el estrés.

Cabe anotar que, teniendo en cuenta lo anterior y con el fin de ampliar la cobertura de
los programas de bienestar, se solicitd autorizacidn al CSJ para distribuir a las Direcciones
Seccionales de Administracion Judicial recursos de la actividad “Realizar actividades
orientadas al mejoramiento del clima laboral en la Rama Judicial” del Proyecto de
inversion, para cofinanciar los Planes de Bienestar Social 2017- 2022.

4. Gestion Direcciones Seccionales



La Rama Judicial tiene veinte Direcciones Seccionales y seis Coordinaciones, cuyas
funciones se ejercen en el ambito de su jurisdiccidon, conforme a las érdenes, directrices
y orientaciones del Director Ejecutivo Nacional de la Administracion Judicial.

Organizacidén

La estructura y planta de las Direcciones Seccionales y sus Coordinaciones
Administrativas estan desactualizadas y, en general, datan del afno 2009. La estructura
esta jerarquizada y es compleja; la planta de personal es inflexible y con predominio de
cargos asistenciales.

A pesar de los nuevos despachos judiciales creados producto, en la mayoria de los casos,
de normas expedidas después del ano 2009, como las del Sistema Penal Acusatorio, la
Ley de Infancia y Adolescencia, la Ley Justicia y Paz, la Restitucion de Tierras, el Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, Codigo General del
Proceso, Extincion de Dominio, el Plan Nacional de Descongestion, y la justicia
transaccional, entre otros, la planta de personal en las Direcciones Seccionales, con
algunas ligeras modificaciones, se mantuvo practicamente igual.

Consecuencia de lo anterior, las Direcciones Seccionales hoy cuentan con una estructura
inadecuada, una planta de personal insuficiente, con cargas de trabajo desbordadas, con
impactos negativos apreciables en la salud y el bienestar de los empleados. Situacién que
se torna cada vez mas critica al considerar que algo mas del 60% de los cargos de la planta
de personal son del nivel asistencial.

Conocedores de estas falencias, el Consejo Superior de la Judicatura y la Direccidon
Ejecutiva de Administracion Judicial han creado algunos cargos permanentes y
transitorios e, inclusive, han asignado recursos para suscribir contratos de servicios
personales de apoyo a la gestion; sin embargo, se requiere migrar hacia una estructura
basada en procesos, orientada a resultados, que agregue valor a cada una de sus
actuaciones y una planta de personal idénea que permita cumplir los objetivos y metas
definidos a nivel nacional. Por ello, en el ano 2021 la Direccidén Ejecutiva de Administracion
Judicial inicié un ejercicio de optimizacion organizacional, cuyos resultados podran ser
consultados en la Coordinacion de Seccionales, el cual cuenta con un diagndstico, el
levantamiento de cargas laborales y una propuesta que incluye varias fases de
implementacion, segun escenarios presupuestales; este ejercicio requiere de revision y
presentacion ante el Consejo Superior de la Judicatura para realizar los ajustes que
consideren pertinentes y de gestion ante el Gobierno Nacional para acceder a los
recursos presupuestales que permitan concretarlo.

La siguiente tabla contiene informacidn actualizada de la planta de personal permanente
desagregada por seccionales, incluye sus oficinas adscritas.

Tabla 3. Planta Permanente Actual Agregada por Seccionales
y sus oficinas adscritas



Direccion Seccional Numero de Cargos

Armenia 28
Barranquilla 57
Bogota 235
Bucaramanga 77
Cali 97
Cartagena 55
Cldcuta 54
lbague 47
Manizales 41
Medellin 126
Monteria 27
Neiva 51
Pasto 51
Pereira 33
Popayan 41
Santa Marta 48
Sincelejo 26
Tunja 76
Valledupar 26
Villavicencio 42
Arauca 9
Buga 13
Florencia 16
Quibdo 15
Riohacha 21
San Andrés 6
Total 1.318

Desconcentracion de Recursos

En la siguiente grafica se ilustra el comportamiento histérico de la distribucion de
recursos del presupuesto de inversion para el periodo 2017-2022. Es importante senalar
que, durante los ultimos cinco anos, se promovid la desconcentracidn de recursos
presupuestales, lo cual se recomienda continuar haciendo, considerando que, por su
cercania al territorio, las Direcciones Seccionales tienen mayor facilidad para identificar
necesidades, definir y desarrollar acciones mas pertinentes y oportunas, para atender los
requerimientos de los servidores judiciales y los usuarios externos del respectivo
territorio. De esta manera, se pasoé de distribuir, con la autorizacion del Consejo Superior
de la Judicatura, $67.661 millones en 2017 a $140.826 millones en 2021; en 2022, con corte
a 31 de mayo, se han distribuido $89.154 millones. Estos recursos se utilizaron para



financiar actividades de modernizacién tecnoldgica, infraestructura fisica y bienestar
social.

Cabe destacar que los criterios que se tuvieron en cuenta para fijar los montos a distribuir
fueron el plan de necesidades, el nivel de ejecucién presupuestal, el ndmero de
despachos, la planta de personal y los compromisos de vigencias futuras.

Grafico 7. Comportamiento Histérico distribucion de recursos
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Logros, dificultades y retos

A continuacion, se presenta un breve resumen de los principales logros, dificultades y
retos alcanzados por cada uno de los drganos ejecutores en el territorio, los cuales
constituyen un referente para las actuaciones de la nueva Administracion.

Tabla 4. Principales dificultades, logros y retos de las Direcciones Seccionales



Direccion

. Dificultades Logros Retos 2022
Seccional
1) Cuentas 1) Avances en la renovacion 1) Dar inicio a la
pagadoras con tecnologica (Parque implementacion del Sistema
ordenes de Computacional, Integrado Unico de Gestion
embargo. infraestructura de Judicial = SIUG]
servidores, equipos de
2) Congestion por computo audio y video de 2) Culminar la digitalizacion
incremento en la las salas de audiencias y de los expedientes.
demanda del escaneres, camaras weby
ARMENIA servicio de diademas) 3) Implementar una
internet. 2) Mejoramiento de la tecnologia de

3) Inconvenientes
enla
implementacion
de Efindmina.

conectividad y acceso a
internet

3) Certificacion de los tres
ascensores propios.

comunicaciones unificadas,
para potenciar los servicios
de: movilidad de las
extensiones telefénicas,
videoconferencias, acceso
movil y a las herramientas
ofimaticas.

BARRANQUILLA

1) Congestion por
incremento en la
demanda del
servicio de
internet.

2) Resistencia al
cambio por parte
servidores frente a
la implementacion
de herramientas
tecnologicas.

3) Insuficiencia de
recursos.

1) Avances en el contrato
de implementaciony
conformacion del
Expediente Digital.

2) Recepciony entrega de
277 equipos de computo.

3) Cero no conformidades
en la auditoria interna de
Calidad y Medio Ambiente
realizada por parte el CSJ

1) Instalacion y
mantenimiento de la
infraestructura eléctrica de
media y baja tension
incluyendo red normal y
regulada.

2) Culminar exitosamente el
contrato de digitalizacion de
expedientes.

3) Ampliar las capacidades
de conectividad de la
Seccional Barranquilla.

BOGOTA

CUNDINAMARCA

Atiende al

Departamento
de Amazonas

1) Infraestructura
fisica que
incumple la
reglamentacion
técnica de
construccion
(sismo resistencia,
fontaneria,
Instalaciones
Eléctricas,
luminaciony
Alumbrado
PUblico, Red
contra incendio) y
experimenta
deficiencias en el
equipamiento
(ascensores,
equipos de
bombeo, tanques,
plantas eléctricas,
redes eléctricas).

2) Repuestos

1) Mejoramiento de algunos
espacios de funcionarios,
empleados y usuarios, con
mayor iluminacion,
ventilacion natural, amplios
espacios para la atencion al
usuario, contribuyendo asi
en la modernizacion de la
infraestructura fisica

2) En 2021 se adquirieron
1.771 equipos de computo,
los cuales se han venido
instalando en 2022,
alcanzando una
actualizacion del 55 % del
parque computacional.

3) Cobertura de todas las
sedes con conexion de fibra
opticay ampliacion de los
canales de conectividad de
todas las sedes judiciales,
guedando con una

1) Realizar una evaluacion
técnica de la estructura de
algunos edificios propios, y
realizar un estudio claro de
las necesidades en cuanto a
mantenimientoy
mejoramiento de la
infraestructura fisica

2) Fortalecer la planta de
personal especializado en
ingenieria 'y arquitectura.

3) Mejorar la obtencion y
calidad de los datos,
estadisticas, indicadores,
para la toma informada de
decisiones

5) Diseflar una estructura
organizacional de acuerdo
con las cargas laborales
actuales.




Direccion

X Dificultades Logros Retos 2022
Seccional
insuficientes, amplitud de 15 megas a 6) Gestionar los recursos para
cableado 405, dependiendo la cubrir los gastos de la
estructurado dimension de la sede. estructura organizacional
obsoletoy sugerida en los resultados
limitacion de los 4) Digitalizacion de 427249  del estudio de cargas de
sistemas de expedientes, de un trabajo.
informacion que universo estimado de
soportan la gestion  578.000.
judicial
5) Funcionamiento los
3) Planta de mecanismos de subasta
personal electronica y de atencion
insuficiente. virtual..
1) Planta de 1) Entrega del inmueble de 1) Renovar el 100% de la
personal propiedad de la Rama infraestructura tecnoldgica,
insuficiente, Judicial ubicado en el especificamente en los
especialmente en municipio de San Gil, que equipos de computo
las Areas de se encontraba en uso de la
Talento Humano, Caja de Compensacion 2) Obtener la donacién de
Administrativa CAJASAN. lotes de terreno en
(ausencia perfil Floridablanca, Barbosa,
Arquitecto o 2) Procesos de donacion Piedecuesta, Giron, Oiba y
Ingeniero Civil), de predios en tramite en Suaita. - Ampliar y fortalecer
Asistencia Legal y Bucaramanga, Cachira, la infraestructura fisica con la
Soporte Concepciony Onzaga. adquisicion de bienes
Tecnologico. inmuebles para la
3) Inauguracion de la nueva  reubicacion de los

2) Limitada sede judicial Albania en el despachos judiciales que se
disposicion de predio donado por la encuentran en sedes en
inmuebles propios  Alcaldia. arriendo.
para el
funcionamientode 4) Donaciéon de predios 3) Lograr materializar el plan
los despachos, para la construccion de estratégico de

BUCARAMANGA, generando sedes judiciales en los transformacion digital .

Atiende San Gil

necesidades de
contratacion de
inmuebles en
comodatoy
arrendamiento (51
contratos).

3) Limitacion de
los aplicativos
dispuestos para el
manejo de
procesos, tales
como Efindmina,
E-KOGUI, Factura
Electronicay
SICOF.

4) Dificultades en
el avance de la
digitalizacion.

municipios de Aguada,
Malaga, Sabana de Torres,
Santa Barbara y Cimitarra.

5) Creacion de matriz en
linea, para el control de
recobro y conciliacion
incapacidades para la
depuracion de la cartera de
la Entidad.

6) Gestiones para contar
con una sede judicial en
Floridablanca.

7) Socializacion a las partes
interesadas del disefio final
del Juzgado Promiscuo
Municipal de la Aguada y
del predisefio de la, para el
funcionamiento de la

4) Construir nuevas sedes
judiciales en la totalidad de
predios entregados en
calidad de donacion, en
Cimitarra, Malaga, Aguada,
Santa Barbaray Sabana de
Torres.

5) Aumentar el ancho de
banda para el mejoramiento
de la prestacion del servicio
de Internet para el desarrollo
de sus funciones.




Direccion
Seccional

Dificultades

Logros

Retos 2022

Cabecera del Circuito
Judicial de Malaga.

8) Incremento de fallos
favorables a la Entidad. En
el primer semestre de 2021
fueron 71y en el mismo
periodo de 2022 fueron 88.

9) Fallo favorable de
primera instancia dentro
de la controversia
reivindicatoria presentada
en contra de Colombia
Telecomunicaciones S.A.
E.S.P., en la cual se obtuvo
la restitucion el inmueble
ubicado en la calle 15 No.
14-16 localizado en el
municipio del Socorroy el
pago de frutos producidos
por el inmueble que
ascienden a la suma de
$1.873.980.082.

10) Cumplimiento del
50,32% ($434.770.401) de la
meta anual de recaudo de
Cobro Coactivo sehalada
para para la vigencia
($863.880.000).

1) Adquisicion de 452
equipos de computo,

CALI,
Buga

atiende

1) Planta de
personal
insuficiente.

2) Dificultad en el
proceso de
adaptacion al
cambioy
resistencia, por
parte de los
servidores
judiciales, para
incursionar en los
avances
tecnologicos.

1) Continuidad en la
prestacion del servicio
publico de administracion
judicial, pese a las
dificultades que trajo
consigo la declaracion de
emergencia por Covid19.

2) Ejecucion del 100% de los
recursos presupuestales.

3) Avance importante en el
proceso de digitalizacion
de expedientes,
correspondiente al 63%.

1) Terminar exitosamente el
proceso de digitalizacion de
expedientes.

2) Gestionar recursos
presupuestales para la
adquisicion de equipos de
coémputo.

3) Continuar con la ejecucion
de los recursos asignados
acorde con el Plan de
Inversiones

CARTAGENA,
Atiende a
Andrés Isla.

San

1) Congestion por
incremento en la
demanda del
servicio de
internet.

1) Avanceenla
digitalizacion de
expedientes.

2)90% de avance en la
ejecucion de la fase Il de la

1) Culminar el 100% de la
construccion y puesta en
marcha el Palacio de Justicia
Turbaco.

2) Culminar en un 100% el




Direccion
Seccional

Dificultades

Logros

Retos 2022

2) Ineficiencias en
el proceso de
contratacion del
rubro de inversion
para la mejora de
los INMUEBLES
PROPIOS de la
Seccional.

3) Inconvenientes
enla
implementacion
de Efindmina.

construccion del Palacio de
justicia de Turbaco.

3) Contratacion de la
adquisicion de 296 equipos
de computo.

proceso de digitalizacion de
expedientes.

3) Implementar en un 100%
el nuevo software
"EFINOMIMA".

4) Iniciar el proceso de
construccion del Palacio de
justicia de Magangué.

5) Obtener el 100% de
cobertura en la adquisicion
de equipos nuevos de
computo.

6) Mejorar la calidad de
internet en todas las sedes
judiciales.

CUCUTA, Atiende
Ocana,

1) Planta de
personal
insuficiente.

2) Demoraen la
ejecucion del
contrato de
digitalizacion de
los expedientes.

1) Traslado de los estrados
Judiciales a la sede judicial
del Palacio de Justicia de
los Patios, lo cual generd un
ahorro en el rubro de
arrendamiento de
$25.845.638.

2) Inicid el proceso de

1) Gestionar recursos para la
Construccion de las sedes en
los municipios que han
hecho donacion.

2) Terminar las obras de
adecuacion en el Palacio de
Justicia de Ocana.

Pamplona y estudios para la ejecucion 3) Conseguir recursos para €l
Arauca 3) Espacio de las obras de la etapa 2 mejoramiento del archivo
inadecuado para el del palacio de Justicia de central.
Archivo de Ocana.
procesos
terminadosy 3) Se incursiond en el uso
archivo de la de energias limpias.
DESAJ.
1) Deficiencia de 1) Conservacion de la 1) Lograr la ejecucion total
conectividad para infraestructura histérica del  del contrato de Digitalizacion
el servicio de Palacio de Justicia de de Expedientes.
Internet en los Honda.
despachos. 2) Participar en el proyecto
2) Reduccion del peso comunitario con INTERASEO
2) Insuficiente estructural en las SAS. ESP. (Empresa lider en
presupuesto para instalaciones del Palaciode aseoy residuos
IBAGUE el mantenimiento Justicia de Ibagué, con el aprovechables de Ibagué),

y mejoramiento de
la infraestructura
fisica.

3) Planta de
personal
insuficiente.

traslado de archivos y
expedientes al Centro
Logistico Documental de la
Seccional.

3) Avance en el proceso de
Digitalizacion de
Expedientes.

con el fin de desarrollar
actividades de "Educacion
Ambiental".

3)Avanzar en el proyecto de
construccion de la
"Ciudadela Judicial".




Direccion

X Dificultades Logros Retos 2022
Seccional
1) Planta de 1) Se superaron en 280% las 1) Reubicar el palacio de
personal metas de recaudo en justicia de Chinchina.
insuficiente y sin cantidad de procesosy en
los perfiles 74% en relacion con el 2) Realizar la modernizacion
requeridos. valor. energética del Edificio donde
se ubican los Juzgados
2) Canal de 2) Certificacion de la Oficina  Penalesy la Direccion
internet Judicial de Manizales, Seccional
insuficiente. siendo la primera del pais
3) Realizar la digitalizacion e
3) Inconvenientes 3) Implementacion de un indexacion de la totalidad de
enla centro logistico de gestion expedientes activos en todo
MANIZALES implementacion documental en La Dorada el Distrito Judicial.
de Efindmina.
4) Renovacion del 100% de 4). Obtener los niveles
infraestructura tecnolégica  optimos de anchos de banda
de los servidores judiciales.  en todas las sedes judiciales.
Se inicid la modernizacion
del sistema de iluminacion  5) Avanzar en la fase Il de la
en el palacio de justicia modernizacion del sistema
"Fanny Gonzalez Franco". de iluminacion en el palacio
de justicia "Fanny Gonzalez
5) Ampliacion del anchode  Franco'.
banda en18 Sedes
Judiciales del Distrito.
1) Inconvenientes 1) Certificacion de 3 sedes 1) Llevar a feliz término el
enla judiciales en sellos de proceso de digitalizacion de
implementacion bioseguridad, lo cual expedientes judiciales.
de Efindmina. significa que estas
cumplen los protocolos de 2) Ejecutar en un 100% el
2) Cobertura del seguridad para el retorno presupuesto de Inversion
internet seguro a las sedes asignado.
insuficiente. judiciales.
3) Suscribir 189 contratos de
3) Faltade 2) Reconocimiento a la arrendamientos, aseo y
personal en la Direccion Seccional de vigilancia con vigencias
Direcciony en el Medellin categoria oro por futuras de 3 anos.
Consejo Seccional.  parte de AON Rick Cervices
MEDELLIN _ Colombia Porto & citay la 4) Contratar el
ANTIOQUIA ARL Positiva por el ‘ arrendam|entq de la nueva
. p liderazgo y compromiso en  sede para el Tribunal
At',end? Choco- la implementacion del Contencioso Administrativo.
Quibdo sistema de Gestion de

Seguridad y Salud en el
trabajo.

3) Adquisicion de 1.278
equipos de computo por
valor de $3.374.965.046 en
las vigencias fiscales 2.021y
2.022

4) Adecuacion de las sedes
donde funcionan la
comision de Disciplina
Judicial, en el piso 4° del




Direccion

. Dificultades Logros Retos 2022
Seccional

Edificio José Felix de

Restrepo, y las sedes

judiciales de Envigado,

Rionegro, Tado, Bagado y

Novita, Riosucio.
1) Deficiencias en 1) Culminacion de obrasde 1) Culminar de manera
aparatos infraestructura fisica de exitosa el proyecto de
tecnologicosy en Sahagun y Montelibano digitalizacion de
la conectividad de expedientes.
internet. 2) Avances superiores al

60% en el proceso de 2) Fortalecer todos los
2) Planta de digitalizacion de aspectos de la
personal expedientes. infraestructura tecnoldgica
insuficiente y sin (equipos tecnologicos;

MONTERIA los perfiles 3) Atgncién permanentey software y conectividad)l.

adecuados. efectiva de los

3) Presupuesto
insuficiente.

requerimientos de bienesy
servicios, a pesar de la
pandemia.

3) Continuar la
modernizacion de la
infraestructura fisica de las
sedes judiciales y legalizar el
lote de terreno que donara el
Departamento, para iniciar el
proyecto de construccion del
nuevo Palacio de Justicia de
Monteria.

NEIVA, Atiende

Florencia

1) Presupuesto de
inversion
insuficiente.

2) Planta de
personal
insuficiente.

3) Deficiencias en
la conectividad e
internet.

1) Suministro oportunoy
permanente de los
elementos de proteccion
personal y cumplimiento
de los protocolos de
bioseguridad.

2) Finalizacion de la
construccion del proyecto
del Palacio de Justicia de
Belén de los Andaquies en
Caquetad y entrega de la
sede judicial.

3) Aseguramiento del
soporte tecnoldgico para
todos los Despachos
Judiciales durante la
vigencia de la emergencia
sanitaria.

1) Finalizar la construccion
del lote anexo al Palacio de
Justicia de Neiva,

2) Terminar de implementar
Efindmina.

3) Llevar a buen término el
contrato de digitalizacion de
expedientes

PASTO, Atiendo a
Mocoa

1) Deficiencia en la
prestacion del
servicio de
conectividad e

1) Renovacion tecnologica
de equipos de computo, se
avanzo un 65%. Asi mismo,
se entregaron 237

1) Culminar el proceso de
digitalizacion de expedientes

judiciales.




Direccion

X Dificultades Logros Retos 2022
Seccional
internet para los escaneres, con lo cual se 2) Actualizar el inventario de
despachos cubrid la totalidad de los bienes muebles e inmuebles
judiciales. despachos.
3) Implementar en un 100%
2) Dificultades en 2) Aumento en la el aplicativo de Efindmina.
la implementacion  implementacion de firma
dela electronica, llegando a 302
transformacion cuentas.
digital.
3) Recertificacion en el
3) Inconvenientes SIGCMA, con cero (0) NO
enla CONFORMIDADES en la
implementacion auditoria realizada por
de Efindmina. ICONTEC.
1) Congestion por 1) Fortalecimiento en los 1) Reducir la brecha en
incremento en la procesos de Certificacion materia de infraestructura
demanda del SIGCMA en el Distrito: fisica
servicio de - Centro de Servicios del
internet. Sistema Penal Acusatorio 2) Mejorar el despefio de los
de Pereira Servidores Judiciales y los
2) Crecimiento - Sellos de Confianzay resultados de la encuesta de
lento de la Bioseguridad clima organizacional y
infraestructura - Mantenimiento de bateria psicosocial.
tecnologica, en certificacion 1ISO9001 y
relacion al 14001 en procesos del CSJy  3) Lograr el crecimiento en el
crecimiento DSAJ del Distrito. alcance de certificacion:
acelerado en los a. Certificacion en ISO
requerimientosde  2) Inauguraron los Palacios  45001:2018 para la Seccional
los usuarios. de Justicia de los Pereira — Risaralda.
municipios de Quinchiay b. Certificacion en ISO
3) Desarrollolento  Apia. Ejecucion de obrasde  9001:2015, ISO 14001:2015 e
PEREIRA de las mantenimiento en sedes ISO NTC 6256:2018 en:
competencias de que lo demandan. - Centro de Servicios de
los Servidores Responsabilidad Penal para
Judiciales, debido 3) Consolidacion del Cluster  Adolescentes.
a la limitacion de Servicios de Justicia. Se - Sala civil familia del Tribunal
su participacién en  hizo acercamiento con la Superior de Pereira
los diferentes alcaldia, la ANDI, la Cadmara
CUrsos,y a gue no de Comercio de Pereira,
cuentan con Universidades, FISCALIA,
informacion de los INPEC, entre otras,
Servidores logrando el planteamiento
Judiciales que de los proyectos que
acceden al Plande  conforman el primer
Formacion de la “Portafolios de servicios
Escuela Judicial, cluster”
para hacer el
respectivo
seguimiento.
1) Inconvenientes 1) Avance en la renovacion 1) Avanzar en los procesos de
enla del parque tecnolégico de digitalizacion de
implementacion la Seccional. expedientes.
POPAYAN de Efindmina.

2) Falta de
personal de nivel

2) Ejecucion del 100% de los
recursos de inversion
asignados en 2021.

2) Continuar con la
renovacion del parque
tecnologico.




Direccion

X Dificultades Logros Retos 2022
Seccional
profesional.
3) Avance en la depuracion  3) Continuar con el traslado
3) Eventos de fallas  del inventario, logrando la de los archivos historicos de
en la velocidad de optimizacion de espacios los despachos judiciales de
trasmision de las en bodega, aunado a la Popayan y de los principales
redes de internet. adquisicion de mobiliario municipios del Distrito
de caracteristicas Judicial, que se encuentran
ergonémicas y equipos de en inmuebles arrendados, al
computo actualizados para  archivo central ubicado en la
mejorar las condiciones de  ciudad de Popayan.
trabajo de los servidores
judiciales.
1) Planta de 1) Realizar las gestiones para
personal - la donacion de lotes o
insuficiente 1) Inauguracion en el mes solares, especialmente en los
) de octubre de 2021 del o :
. - mMunicipios de Buenavista,
- Palacio de Justicia de .
2) Implementacion Morroa San Onofre, Covenas, El
de Efindmina ) Roble y Galeras.
3) Entrega tardia 2) Eh elano 2021y lo 2) Poner en funcionamiento
corrido de 2022 se lograron . .
por parte de los i ) a través de la herramienta
las donaciones de lotes en: B -
despachos . . ENKI el Médulo de Cestion
oo Santiago de Tolu, San o
judiciales de Benito Abad v en San Juan de Mantenimiento de
SINCELEJO expedientes en Y Infraestructura Fisica.

gestion para
digitalizacion,
ocasionando con
elloretrasoen la
ejecucion del
objeto contractual.

de Betulia.

3) Reconocimiento de la
Corporacion Excelencia a la
Justicia a la herramienta
ENKI como “Mejor Practica
Judicial".

4) Digitalizacion del 64%
de los expedientes.

3) Continuar con la Gestion
ante las Alcaldias donde
existen sedes propias, para la
exoneracion del pago de
impuesto predial unificado.

4.) Al finalizar el afo 2022,
cumplir al 100% con la
digitalizacion de
expedientes.

SANTA MARTA

1) La imposibilidad
de autorizar
disponibilidad
presupuestal con
destino a cubrir
reemplazo de
vacaciones para los
cargos de grado 17,
12 y Director
Seccional.

2) Planta de
personal
insuficiente.

3) Saturacion de
las redes por el
aumentoen la
demanda de
servicios de
conectividad.

1) Reduccion de tarifas y
optimizacion de planes en
los servicios de

comunicacionesy telefonia.

2) Durante el Segundo
semestre de 2021y el ler
semestre de 2022, el 90%
del personal realizd sus
labores en presencialidad.

3) Renovacion del parque
tecnologico

1) Reducir tiempos y mejorar
la efectividad de las
respuestas a los
requerimientos relacionados
con la expedicion de
disponibilidad presupuestal
para reemplazo de
vacaciones, lo cual requiere
la actualizacion de la Circular
PSACT-44 del 23 de
noviembre de 2011.

2) Realizar la gestion
pertinente para la
optimizacion de las
seccionales.

3) Ampliar y mejorar la
calidad del servicio de
justicia digital, la
infraestructura fisica de




Direccion
Seccional

Dificultades

Logros

Retos 2022

4) Retrasos en el
repartoy extravio
temyporal de
demandasy
demas acciones
constitucionales,
debido a que estas
se reciben a través
de cuentas de
correos
electronicos.

despachos y edificios
judiciales que sufren de
obsolescencia, acompanada
de la gestion de donacion de
predios.

TUNJA, Atiende

1) Dificultad para
adaptarse a las
nuevas tecnologias
Y sus
actualizaciones.

2) Obsolescencia
de equipos para
atender los retos
de la virtualidad,
que implican el
uso de equipos de
coémputo con
sistemas
audiovisualesy
gue se adapten a

1) Renovacion del 25% de
los equipos de coOmputo de
la Seccional e incremento
del uso de la plataforma
Lifesize en un 254% por
parte de los Despachos
Judiciales.

2) Cumplimiento del
99,69% en la ejecucion
presupuestal.

3) Convenio
interadministrativo No. 1104
de 2021 con la Alcaldia
Mayor de Tunja, cuyo

1) Poner en marcha el gestor
documental Best Doc para la
jurisdiccion ordinariay la
Comision de Disciplina
Judicial en los distritos de
Tunja, Santa Rosa de Viterbo
y Yopal y el cargue de los
expedientes digitalizados por
el contratista.

2) Gestionar ante las
entidades territoriales la
cesion de predios para la
construccion de sedes
propias.

Santa Rosa de lasnuevas objeto es la adecuacion de  3) Llegaral 70% en la
Viterbo y Yopal metodologias de las baterias sanitarias del renovacion de equipos de
trabajoy CESPA Tunja. computo de la Seccional.
almacenamiento
en la nube. 4) Adecuacion de la sede 4) lograr que todos los
judicial de La Salina. Despachos de la Jurisdiccion
3) Falta de recursos Ordinariay la Comision de
para atender todas  5) Avanceenla Disciplina Judicial asuman
las necesidades de  implementacion del todos los procesos a través
tipo tecnoldgico. Expediente Digital. de la Plataforma Best Doc.
6) Apertura de 529 usuarios
del Gestor Documental
Best Doc. e inicio del
reparto en el Distrito de
Yopal, a través de dicha
plataforma.
1) Insuficiente 1) Modernizaciony 1) Concretar los proyectos de
arquitectura mejoramiento de la ampliacion de los Palacios de
organizacional y infraestructura fisica de las  Justicia de Valledupar,
falta de personal principales sede. Aguachica y Riohacha, lograr
VALLEDUPAR, de nivel la consecucion de lotes a
Atiende profesional 2) Manejo adecuado de las  traves de donacion.
Riohacha condiciones de

2) Insuficiencia y
falta de
oportunidad en la

bioseguridad durante la
pandemiay realizacion de
jornadas de vacunaciony
desinfeccion para disminuir

2) Consolidar un modelo de
gestion basado en procesos,
la planeaciony el
cumplimiento de metas e




Direccion
Seccional

Dificultades

Logros

Retos 2022

asignacion de
presupuesto.

3) Problemas de
conectividad

riesgos asociados al
contagio.

3) Avance en el proceso de
gestion documental

4) Avance en la ejecucion
del plan de digitalizacion
de expedientes

indicadores de gestion.

3) Avanzar en el proceso de
gestion documental

VILLAVICENCIO
Atiende: Vichada-
Puerto Carreno;
Guainia-Puerto
Inirida; Guaviare-
San José del
Guaviare;
Vaupés-Mitu)

1) Estructura
inadecuada.

2) Planta de
personal
profesional
insuficiente.

3) Faltade
automatizacion de
procesos (atencion
de PQRS, y de
requerimientos de
los usuarios
internos al
almacén,
administrativa y
talento humano).

1) Gestion para la donacion
de un terrenoen la
cabecera de circuito de San
Martin.

2) Intervencion de 5 sedes
judiciales correspondientes
a Villavicencio, Acacias,
Cranaday Puerto Rico —
Meta, asi como en la
Primavera — Vichada,
donde se mejoraron las
condiciones de la
infraestructura, resaltando
el tema de la seguridad en
el Palacio de Justicia de
Villavicencio.

3) Ampliacion de la
cobertura de las
actividades de bienestar.

1) Gestionar la donacién de
terreno en las cabeceras de
circuito de Puerto Lopez.

2) Adquirir un inmueble que
permita unificar en una sola
sede las oficinas
administrativas y el Bodegaje
(un complejo administrativo).

3) Implementar un control
de acceso automatico para el
ingreso de personasy
vehiculos al Palacio de
Justicia de Villavicencio.

5. Gestién Financiera y Presupuestal

Las politicas que define el Consejo Superior de la Judicatura se concretan a través del
presupuesto; de alli, la importancia que se debe dar a la gestion financiera y presupuestal,
la cual consiste en administrar y ejecutar de manera oportuna, eficiente, segura y eficaz
los recursos de la Rama Judicial en toda la cadena presupuestal, en la busqueda de una
Administracion de Justicia de calidad y efectiva. A continuacion, se presenta el estado del
arte de la apropiacion y ejecucion presupuestal, asi como de la gestion contable.

Apropiacion

El Presupuesto Apropiado de la Rama Judicial para periodo 2017-2022 ascendid a $31,2
billones (sin incluir los recursos correspondientes al incremento salarial de la vigencia
2022), de los cuales el 92,4% se destind a gastos de funcionamiento, el 7,4% a gastos de
inversion y el 0,2% al Servicio de la Deuda Publica. En promedio, el 85% del presupuesto
corresponde a gastos de personal.



Grafico 8. Participacion Presupuesto, por Destinacion
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Fuente: SIIF

Como se aprecia en la siguiente tabla, el Presupuesto Apropiado de la Rama Judicial ha
aumentado durante los Ultimos afos, al pasar de $4,6 billones en 2017 a $5.6 billones en
2022, con un incremento del 23,8% en términos reales (sin incluir los recursos por
incremento salarial para la vigencia 2022). Se recomienda continuar realizando una
gestion agresiva ante el Departamento Nacional de Planeacién, el Ministerio de Hacienda
y el Congreso de |la Republica en procura de recursos suficientes que permitan alcanzar
los objetivos y metas de la Rama Judicial.

Tabla 5. Presupuesto apropiado Rama Judicial 2017-2022
Precios constantes 2022

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Funcionamiento 4281331 4564.607 4.828388 4936238 5236.086 5005472 28.852122
Servicio de la Deuda 61.904 61.904
Inversidn 282322 256.533 381.617 296.580 507.252 580.822 2.305.126
Total 4.563.654 4.821.139 5.210.005 5.232.818 5.743.338 5.648.198 31.219.152

Fuente: SIIF-Nacion — Division de Programacion presupuestal (precios constantes)

Adicionalmente, se sugiere continuar trabajando fuertemente en el incremento de los
recursos provenientes de los Fondos Especiales, es decir, del Fondo para la
Modernizacion, Descongestion y Bienestar de la Administracion de Justicia' y el Fondo

'Regulado por la Ley 1743 del 26 de diciembre de 2014 “Por medio de la cual se establecen alternativas de financiamiento
para la Rama Judicial” y el Decreto 272 de 2015 "Por el cual se reglamenta la Ley 1743 de 2014 vy los procedimientos



Financiacion Sector Justicia, que constituyen la segunda fuente mas importante de
financiacién de la Rama Judicial.? Al respecto, se destaca que, en materia de recaudo, se
pasd de $347.842 millones en 2017 a $563.776 en 20213 en 2022, por su parte, se han
recaudado $272.319 millones.

Grafico 9. Recaudo Fondos Especiales 2017-2022
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Durante el periodo 2017-2021, en promedio, el porcentaje de recursos comprometidos fue
superior al 98%, y en 2022, con corte a 31 de julio esta en el 53,9%, tal como se muestra en
la siguiente tabla.

necesarios para el recaudo y la ejecucion de los recursos que integran el Fondo para la Modernizacion, Descongestion y
Bienestar de la Administracion de Justicia".

2 Los ingresos percibidos en el Fondo de Financiacion Sector Justicia se soportan en:i) la Ley 6 de 1992 (Tributacion especial
de Notarias): el articulo 131 de la Constitucion Politica de Colombia establece la obligatoriedad de determinar una
tributacion especial de las Notarias con destino a la administracion de justicia; ii) la tributacion especial de notarias se
fundamenta en lo establecido en el articulo 363 de la Ley 1819 de 2016, modificatorio del porcentaje que determinaba el
articulo 135 de la Ley 6 de 1992, vy iii) la Ley 55 de 1985, conforme a las normas que la modifican, contemplan la distribucion
que realiza la Direccion Nacional de Planeacion del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (Reasignacion de ingresos
de la Superintendencia de Notariado y Registro).

Estos recursos son recaudados por la Superintendencia de Notariado y Registro y distribuidos a las cuentas o libretas de
la Direccion del Tesoro Nacional de las entidades beneficiarias, entre las que se encuentran la Rama Judicial y se catalogan
como recursos Con Situacion de Fondos, administrados por la Direccion General de Crédito Publico y del Tesoro Nacional.
4Son los valores netos que le corresponden a la Rama Judicial, no contempla los que le pertenecen al Ministerio de Justicia
y a la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios, segun lo definido en la Ley 1743 de 2014.

Los valores que se reportan en el recaudo del Sector Justicia se circunscriben Unicamente a los definidos en las leyes 55
de 1985y 6 de 1992.



Tabla 6. Ejecucién Presupuestal Rama Judicial 2017-2021
*2022 a 31 de julio
Millones de pesos constantes

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Apropiacion Total 4,563,654 4,821,139 5210,005 5232818 5743338 5,648,198
Apropiacion funcionamiento 4,281,331 4,564,607 4828388 4936238 5236086 5,067,376
Apropiacion inversion 282,322 256,533 381,617 296,580 507,252 580,822
Total Ejecucion 4,493,318 4,786,250 5,153,669 5,167,477 5,543,055 3,043,766
YT s : :
% E’ect‘g:r’:;r”o’:g'i‘s’;‘:;“'e"t° 98.50%  99.44%  99.32%  98.98%  97.58%  55.26%
% Ejecucién Inv. (Compromisos) 97.86% 96.30% 93.84% 94.94% 85.53% 41.89%
% Ejecucion (Compromisos) 98.46% 99.28% 98.92% 98.75% 96.51% 53.89%

Fuente: SIIF

A continuacion, se observa el nivel de ejecucion discriminado por Subunidad.

Tabla 7. Porcentaje de Ejecucion Presupuestal por Subunidad 2017-2022
*2022 a 31 de julio

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nivel
% % % % % %
Gestion General 94 972 97 96.5 957 2714
Seccional Armenia 995 99.6 96.5 98.8 961 66,55
Seccional Barranquilla 99.8 99.7 99.6 991 99.6 69,18
Seccional Bogota 995 99.8 991 99.4 93.6 71,96
Seccional Bucaramanga 97. 99.7 99.6 97. 953 68,00
Seccional Cali 99.8 99.8 999 99.8 993 69,1
Seccional Cartagena 99.6 99.4 995 99.2 96.8 66,68
Seccional Cucuta 100 100 99.6 99.8 99.2 67,31
Seccional Ibagué 991 999 999 99.6 99.4 70,89
Seccional Manizales 997 991 999 99.8 995 68,66
Seccional Medellin 99.6 99.7 99.6 99.6 99.4 72,35
Seccional Monteria 999 999 99.6 999 99.4 66,94
Seccional Neiva 999 99.6 98.8 99.6 99.4 66,48
Seccional Pasto 99.4 999 985 99.8 99.6 69,56
Seccional Pereira 99.4 100 100 100 100 68,82
Seccional Popayan 997 999 98.8 99.4 99.4 67,42
Seccional Santa Martha 99.8 999 999 98.8 981 68,40
Seccional Sincelejo 99.4 999 991 975 985 67,17
Seccional Tunja 99.6 993 997 29 98.6 67,91
Seccional Valledupar 99.8 99.2 991 97.8 97.7 66,59
Seccional Villavicencio 999 999 99.9 929.8 995 68,35
Total 99.3 99.6 99.1 29 98.3 53,89

Fuente: SIIF



Ejecucion del Presupuesto por destinacion del gasto
Funcionamiento

Durante el periodo 2017-2022, la ejecucion de los recursos de funcionamiento fue, en
promedio, superior al 97%, lo que significa que, ademas del pago de la ndmina, se
garantizé la prestacion de los servicios publicos, de aseo, vigilancia, mantenimiento,
conservacion y reparacion tanto de los bienes muebles e inmuebles, como del equipo
automotor.

De igual manera, se comprometieron recursos para la dotacidn y suministro de
elementos de oficina, como muebles, papeleria, tdner y demas insumos necesarios para
el funcionamiento. Asi mismo, se garantizd, entre otros, el correo para todos los
despachos judiciales, administrativos y los seguros para los bienes muebles e inmuebles
y la vida de los mas de 33.000 funcionarios y empleados con que cuenta la Rama Judicial.

En la siguiente tabla se observa el desempeno en funcidén de las Altas Cortes y los
Tribunalesy Juzgados para el periodo 2017-2022, evidenciando que, con corte a 31 de julio,
en promedio, el porcentaje de ejecucion es del | 51,7% en la vigencia 2022.

Tabla 8. Porcentaje de Ejecucion por Unidad Ejecutora

2017-2022

Unidad ejecutora 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Consejo de Estado 96,1% 97,0% 97,8% 97,1% 97,8% 54,8%
Conseﬁ dSiLég’teLjirC;r dela o5 99,3% 98,0% 98.2% 97,6% 42,4%
Corte Constitucional 96.9% 99,1% 983% 97,3% 97,4% 53,8%
Cortejiitpirc‘??a de 881% 96,4% 991% 981% 97,8% 55,9%
Tribunales y Juzgados 99,1% 99,7% 99,6% 99,2% 97,6% 57,0%
Comision de Disciplina 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 46,0%

Inversion

Si bien en el capitulo de proyectos de inversion se presenta un mayor detalle de la
ejecucion por este concepto, en la siguiente tabla se muestra la informacién a nivel
agregado por Unidad Ejecutora; cabe destacar que el indicador mas alto para el periodo
2017-2021 fue el de la Oficina de Asesoria para la Seguridad de la Rama Judicial-OSEG
(100%), seguido de la Unidad de Informatica (97%).



Tabla 8. Porcentaje de ejecucién inversion por unidad ejecutora
Porcentaje de ejecucion Inversién por Unidad Ejecutora (Compromisos)
2017 - 2021

ikt £ e 2017 2018 2019 2020 2021
S % % % % %

Infraestructura Fisica 99,2 97,1 96,6 86,9 235

Oficina de Asesoria para la Seguridad

de la Rama Judicial-OSEG _ _— o e - an

Bienestar (Recursos Humanos) 99,3 97,0 80,4 96,4 17,7

Escuela Judicial Rodrigo Lara Bonilla 86,1 74,8 91,2 97,2 41,8

L.J nidad Registro Nacional de 64,0 73,3 78,4 95,1 8,7

Abogados -Urna

Unidad de Analisis Estadistico-Udae 94,7 98,6 86,9 100,0 20,1

Unidad de Carrera Judicial 100,0 96,9 54,2 100,0 0,0

Centro d'? Documentacion 99,9 92,4 73,9 97,2 97,0

Judicial-Cendoj

TIC 98,9 99,6 92,4 97,4 64,9

Bid 100,0

Total 97,9 96,3 93,8 94,9 47,3

Fuente: SIIF - La apropiacion corresponde a 2021

A continuacion, se relaciona el estado de avance en la gjecucion de los proyectos de
inversion.

Tabla 9. Ejecucién por proyectos de inversiéon Rama Judicial 2017-2021

Unidad Ejecutora Nombre del Proyecto ReCUTSOS qumed{q de
Apropiados Ejecucion

Mejoramiento y mantenimiento de la
infraestructura fisica de la Rama Judicial a nivel 216.802.587.190 92,6%
Nacional
Construccion y dotacion de infraestructura fisica
asociada a la prestacion del servicio de justicia a nivel 64.202.765.580 83,3%
Nacional
Construccion y dotacion de infraestructura fisica
asociada a la prestacion del sistema oral a nivel 46.105.325.558 96,5%
Nacional

Infraestructura - » - A
Construccion y dotacion del palacio de justicia de 21742 665.063 100,0%

Medellin

Adquisicion, adecuacion y dotacion de inmuebles
y/o lotes de terreno para la infraestructura propia del 171.423.816.046 100,0%
sector a nivel Nacional

Construccion y dotacion sedes despachos judiciales
para ciudades intermedias y cabeceras del circuito a 11.718.371.584 88,1%
nivel Nacional




! : Recursos Promedio de
Unidad Ejecutora Nombre del Proyecto . i -
Apropiados Ejecucion
Cons'tr'ucmon ‘ sedes' juzgados promiscuos 6.000.540.103 100,0%
municipales a nivel Nacional
Construccion despachos judiciales Calarca- Quindio 2.831.902.818 100,0%
Constrgc*mon y dotacion del Palacio de Justicia de 28245279859 100,0%
Medellin
Adquisicion, adecuacion y dotacion de inmuebles
y/o lotes de terreno para la infraestructura propiadel  48.000.000.000 100,0%
sector a nivel Nacional*
Fortalemm@nto qe los esquemas de apoyo de la 197106.692 273 100,0%
Rama Judicial a nivel Nacional
Seguridad
Fortalemmentqde la mfraestrgctura de proteccion 4744100731 100,0%
de la Rama Judicial a nivel Nacional
Implementacion de estrategias para fortalecer la
gestion de los despachos judiciales en la Rama 23.348.067.242 92,9%
Judicial a nivel Nacional
Recursos Humanos
Capacitacion, formulacion, implementacion y
fortalecimiento de programas de bienestar social 7.402.633.392 97,9%
para los servidores judiciales a nivel nacional.
Formacion 'y capacitacion en competencias
judiciales y organizacionales a los funcionarios,
empleados, personal administrativo de la rama 82.524.410.745 93,1%
Escuela Judicial Judicial, jueces de pazy autoridades indigenas a nivel
Rodrigo Lara Bonilla  nacional
Capacitacion, formacion de funcionarios vy
S o . 39.745.595.450 81,0%
empleados judiciales y del personal administrativo.
Fortalecimiento de la unidad de registro nacional de
abogados y auxiliares de la justicia, sistemas de 5.807.392.598 44.5%
control e informacion Nacional
Registro Nacional de
Abogados Implementacion y fortalecimiento de la unidad de
regl'spro ngaonal de abogados - guxmares' ,de la 134762726 67,8%
justicia sistemas de control informacion y
publicaciones a nivel Nacional
Elaboracion de estudios especiales y analisis
estadistico para la modernizacion de la rama judicial 3.789.215.804 81,5%
a nivel Nacional
Analisis Estadistico
Implementacion  mantenimiento, evaluacion vy
mejora de los sistemas de gestion integrados de la 6.610.112.536 94.9%

Rama Judicial a nivel Nacional




! : Recursos Promedio de
Unidad Ejecutora Nombre del Proyecto . . =
Apropiados Ejecucion

Apllcaglgn de unsistema o!e'mformaaon estadistico 593259523 93.9%
de gestion de la Rama Judicial
Implementacion de un sistema de gestion
integrado del Consejo Superior de la Judicatura a 1.611.346.990 98,2%
nivel Nacional
ElarbpraC|on' de esFudlos e investigaciones socio 13387153.479 95,6%
juridicas a nivel Nacional

Carrera judicial MeJoramlthQ de Iqs procesos de administracion de 14.436.409.485 834%
Carrera Judicial a nivel Nacional
Folrtalemml'efnto de los mecanismos para el acceso a 89.596.135.644 97.8%
la informacion de la Rama judicial a nivel Nacional

Gestion documental
Consolidacion de la informacion y documentacion
socio juridica para gestionar conocimiento en la 12.996.442.359 96,7%
Rama Judicial a nivel Nacional
Imp'lementamon digital y litigio en linea a nivel 926.024.060.10] 931%
Nacional
Fortale’mmlento' de la plataforma para la gestion 261185.743.830 89 4%
tecnoldgica Nacional

TIC SlstgmatlzaC|on de despachos judiciales a nivel 144.802103.093 990%
Nacional
Transformacion digital de la Rama Judicial* 57.234.980.000 62,6%
Apoyo al fortalecimiento de los servicios de justicia a 447 680.088 100,0%

nivel nacional-BID

Total

1.632.552.551.889 92,6%

Tabla 10. Ejecucién Vigencia 2022

*2022 a 31 de julio
Cifras en millones pesos

% Ejecucion

Nombre Proyecto 'Apn Compromiso Nivel
Vigente .

Compromiso
Mantenimiento - Unidad Administrativa 53.645,2 19.328,5 36,0%
UIF 67.353,6 27.586,2 41,0%
Grupo de proyectos especiales de infraestructura 60.496,1 0,0 0,0%
OSEG 12.550,0 0,0 0,0%
Bienestar - unidad recursos humanos 12903,8 5172 40,1%
Escuela Judicial Rodrigo Lara Bonilla 27.816,7 3.716,8 13,4%
Urna 3.901,1 12578 322%
UDAE 6.200,0 31978 51,6%




% Ejecucion

Nombre Proyecto »Apﬁ Compromiso Nivel
Vigente )
Compromiso
Unidad de Carrera Judicial 2.430,0 0,0 0,0%
CENDOJ 379834 344379 90,7%
Unidad de Informatica 160.289,5 119.622,1 74,6%
Grupo de Proyectos Especiales de Tecnologia 38.625,4 23.070,9 59,7%
Proyecto BID 96.627,1 5.897,0 6,1%
TOTAL 580.822,0 243.287,0 419%

Fuente: SIIF

En relaciéon con la ejecucion presupuestal, se recomienda seguir solicitando de manera
mensual a la Unidad de Presupuesto la generaciéon y envio de los reportes, dado que no
solo constituyen un instrumento de transparencia, control y seguimiento, sino que
permiten:

Conocer, de manera oportuna, el comportamiento de la ejecucién de gastos de
funcionamiento (a nivel de Corporaciones, institucional y de Rama Judicial) e
inversion, lo cual posibilitdé que, ante diferencias entre lo ejecutado y lo
presupuestado en la respectiva vigencia, se re direccionara el accionar
institucional, con el fin de asegurar el eficiente uso de las apropiaciones asignadas,
o en su defecto, ajustar el presupuesto, orientando las modificaciones que
fortalecieran la prestacion del servicio; maxime al considerar los principios que
rigen la funcién administrativa de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad.

Retroalimentar y ajustar el mecanismo de evaluacién del gasto, segun el
comportamiento observado.

Contar con una fuente informativa para la formulaciéon y ejecucidon de
presupuestos de periodos posteriores.

Rendir cuentas a la ciudadania, a través de la publicacion en la pagina Web de la
ejecucion presupuestal de gastos por concepto de sueldos, compra de bienes y
servicios, y desarrollo de los proyectos de inversiéon, entre otros

Gestion de Pagos

Esta fase de la cadena presupuestal consiste en realizar los pagos a proveedores,
contratistas, beneficiarios de sentencias y ndmina, actividad que se realizé en los Ultimos
cinco anos, de manera oportuna y atendiendo el principio de publicidad, acorde con lo
dispuesto en la Ley y las normas vigentes, y con base en el presupuesto y Plan
Mensualizado Anual de Caja-PAC disponibles. A continuacidn, se hace relacion a los
aspectos a los cuales se considera debe prestarse especial atencion.

Medidas de embargo de cuentas bancarias



Si bien las cuentas bancarias del nivel central y la mayoria de las Direcciones Seccionales
se encuentran embargadas por érdenes judiciales, debido a que no se atendié el pago
de fallos de sentencias por la insuficiente asignacion de recursos por parte del Gobierno
Nacional, la Direccién Ejecutiva de Administracion Judicial definid un protocolo que ha
permitido el pago oportuno de las obligaciones.?

En el caso de la Direcciéon Ejecutiva, mediante las Resoluciones 3016 del 22 de octubre de
2020, 1059 de abril 22 de 2021, 1618 del 6 de octubre de 2021y 0557 del 8 de abril de 2022
se delegd la ordenacidon del pago de la ndmina, las contribuciones y descuentos
inherentes a la misma, embargos descontados por ndmina, constitucion de depdsitos
judiciales, retencidon en la fuente, pago de membresias y demas pagos que surjan en el
Director Seccional de Administracion Judicial de Bogota.

De esta manera, desde el mes de octubre de 2020 y hasta la fecha, la tesoreria central
prepara y entrega los procesos organizados, brinda acompanamiento, seguimiento y
control a los pagos que realiza la Direccion Seccional de Bogota.

Cuentas Bancarias del Nivel Central Embargadas

Bancolombia Cuenta Corriente 1417-660103-4, autorizada por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico para el manejo de recursos de Gastos de Personal. La cuenta esta
embargada desde la vigencia 2020.

BBVA Cuenta de Ahorros 00130034000200462655, registrada ante el Ministerio de
Hacienda para el recaudo por concepto de tarjeta profesional de abogado. La cuenta esta
embargada desde el 20 de noviembre de 2019.

En el caso de las Direcciones Seccionales, se definié un protocolo similar, mediante la
Circular DEAJCER20- 83 de 2020, en donde se establece que el pago debe realizarlo otra
subunidad, considerando el criterio de cercania y una vez se expida la resolucion de
delegacion de pago.

Se recomienda continuar utilizando este protocolo u otro que defina la nueva
Administracion, mientras se avanza con el pago de fallos para que desembarguen las
cuentas.

Deuda publica

Los Decretos 642 del 11 de mayo de 2020 y 960 del 22 de agosto de 2021 permitieron
reconocer como Deuda Publica las obligaciones de pago originadas en sentencias o
conciliaciones debidamente ejecutoriadas que se encuentren en mora. En
cumplimiento a lo dispuesto, en las vigencias 2021 y 2022, el Ministerio de Hacienda
asignod a la Rama Judicial una partida por valor de $318 mil millones, de los cuales se pagd
la suma de $241 mil millones que equivale al 75,7%, asi:

4 Cabe anotar que cada Direccion Seccional lleva el registro de las 6rdenes judiciales de embargo que les comunican.



Tabla 11. Giros de pago a la deuda

Total DRXC Valor Bruto Pagado  Saldo sin imputar

(A 31/07/2022) a 31/07/2022
318.815.451.425 241.269.964.762 77.545.486.663
100% 75,7 24,32

Si bien es cierto que el pago de sentencias como Deuda Publica contribuye a disminuir
los compromisos de sentencias en mora, también lo es que aln no han minimizado el
nivel de drdenes judiciales de embargo contra las cuentas bancarias de las pagadurias
central y seccionales, cajas menores y cuentas de Fondo de Modernizacioén, por lo cual se
requiere seguir trabajando en el tema. Mayor detalle de la liquidacion de la deuda se
abordara en el capitulo “Gestion legal”.

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico ampli6 el plazo para la liquidacion y el pago
de las sentencias, por lo cual se recomienda contratar al equipo que ha venido apoyando
este proceso, para culminar la labor, para utilizar todos los recursos asignados y no
generar retrasos que puedan originarse por la curva de aprendizaje.

Obligaciones tributarias y valores pagados 2017-2022

La Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial respondié de manera oportuna por sus
obligaciones ante la Dian y la Secretaria de Hacienda del Distrito:

Direccion de Impuestos y Aduanas

Nacionales-DIAN
Tal como corresponde, se presento el
pago de la declaracion de retencidon en
la fuente con wuna periodicidad
mensual. Ademas, se realizd el
descuento por concepto de Estampilla KD D IAN
Pro Universidad Nacional de Colombia Ty
y demas Universidades Estatales de
Colombia a favor del Ministerio de
Educaciéon Nacionals, con periodicidad
semestral (enero y julio). La
informacioén de los descuentos por
este concepto se registro en el
Registro de Informacion de Estampilla
y Liquidacion.

Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales

Secretaria de Hacienda del Distrito
La Direccion Ejecutiva de
Administracién Judicial ejerce como
Agente Permanente de Retencion en
En la vigencia 2019, 2020, 2021 y lo la fuente por concepto de ICA, razén
corrido del 2022, se contestaron por la cual, durante el periodo 2017-

> Estas estampillas fueron creadas mediante la Ley 1697 de finales del afio 2013, para el fortalecimiento de las Universidades
Estatales



requerimientos de la DIAN y del
Ministerio de Educacion Nacional por
presuntos saldos pendientes de pago
en las vigencias 2014-2018, generados
por presuntas inconsistencias en los
descuentos o en el reporte de las
planillas establecidas para la
contribucién parafiscal con
destinacion especifica, presentandose
tres causales de controversia:

e La aplicacion de la tarifa a las
adiciones de contratos generada
en una instruccion recibida del
Ministerio de Educacion Nacional
gue posteriormente fue cambiada
sin previo aviso.

e Los contratos de mantenimiento
de maquinariay equipo adherido a
los inmuebles, por concepto
emitido por el Consejo de Estado a
Finales de 2018.

e LaUnidndecontratosde Obrayde
Compra de bienes muebles
(dotacion de sedes judiciales) bajo
la denominacion de contratos de
obra, practica que se corrigié en las
vigencias 2020 y siguientes

La DEAJ esta esperando  la
culminacion del debido proceso, para
qgue la DIAN defina las respectivas
Obligaciones Tributarias, las cuales en
caso de existir deben ser trasladadas a
los correspondientes contratistas,
quienes son los contribuyentes de la
mencionada contribucion.

2022, la Rama Judicial nivel central
presentd, bimestralmente todas las
declaraciones dentro del término que
dispone el Decreto.

El Consejo Superior de la Judicatura
cumplid oportunamente las
obligaciones tributarias como Agente
Retenedor de Renta, IVA e ICAy de las
contribuciones creadas por el gobierno
nacional y territorial. Cabe anotar que la
Entidad, por pertenecer al gobierno
central, no es contribuyente del
Impuesto de Renta.

De igual manera, cada Direccidon
Seccional de Administracion Judicial
tiene un NIT asignado y cumplié las
obligaciones tributarias de manera
auténoma. Esto incluyd practicar los
descuentos de ley, declararlos, pagarlos
o compensarlos por intermedio de la
Direccion del Tesoro Nacional vy
presentar en medios magnéticos la
informacion exégena que las
autoridades tributarias ordenen.

Reservas

El Gobierno Nacional expidié el Decreto 412 de 2018, en el cual senala, entre otras
disposiciones, que:

“.A mas tardar el 20 de enero de cada ano, los érganos que conforman el
Presupuesto General de la Nacidon constituiran las reservas presupuestales y
cuentas por pagar de la respectiva seccion presupuestal correspondientes a la
vigencia fiscal anterior, de conformidad con los saldos registrados a 31 de
diciembre a través del Sistema Integrado de Informacién Financiera SIIF Nacion.
En dicho plazo, solo se podran efectuar los ajustes a que haya lugar para la



constitucion de las reserves presupuestales y de las cuentas por pagar, sin que en
ningun caso se puedan registrar nuevos compromisos ni obligaciones...”.

De acuerdo con lo anterior, en la vigencia 2021 se constituyeron reservas por $431.138
millones, de las cuales, a 31 de mayo de 2022, se ha ejecutado el 60%, distribuidos de la
siguiente forma:

Tabla 12. Ejecucion de Reserva Constituida Vigencia 2021

Enero - Julio- 2022
Valores Millones

%

. Reserva
Rubro Res‘eArva Modificaciones Compromiso Obligacion  Pagos Reﬁerva Por Reserva
Inicial Actuales Utilizada o Por
Utilizar o
Utilizar
Ga?té’esr?neaiiffe nal 1206773 14412 119,236.0 1095557  109,504.8 92% 97312 8%
GaSt_oTSedri ppoerglonal 42513 72,0 41793 19523 1948.4 47% 22309 53%
Adq ;'Z’;ggigfhes 28,3595 13395 27,0201 213747 20,8741 77% 6,146.0 23%
Transferencias 8492.6 16 84910 84019 8366.6 99% 124.4 1%
corrientes
Dis ”g;slf\i')zn de 389 - 389 315 315 81% 74 19%
Gastos por tributos, 07 o1 05 05 05 100% - 0%
multas,
TOTAL GASTOS DE o o
CUNCIONAMIENTD 1618204 28545 158,965.9 1413166 1407259 89% 18240.0 1%
Gastos de inversion 269,318.5 373.0 268,945.6 122,436.8 115,707.4 43% 153,238.2 57%
T%LADLI CRIQ:.AA 431,138.9 3,227.5 427,911.4 263,753.3 256,433.3 60% 171,478.1 40%
Fuente SIIF

Se recomienda hacer seguimiento al pago de reservas y no inducir reservas para la
siguiente vigencia.

Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC

Frente a este tema, se definid, de manera conjunta con las Direcciones Seccionales, una
metodologia para unificar criterios y establecer los formatos para registrar las
necesidades del PAC, atendiendo los lineamientos de la Direccidn de Crédito Publico y
del Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda. En esta vigencia, con base en la circular
remitida por el Gobierno Nacional, se prepararon y comunicaron las circulares, con las



cuales se impartieron instrucciones, cronogramas y orientaciones, a los cuales se
recomienda hacer seguimiento para asegurar su cumplimiento.

Gestion Contable

En relacion a los temas contables, la Entidad logré la convergencia a Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico — NICSP a partir del O1 de enero de
2018. Asi mismo, implementé el Manual de Politicas Contables bajo normas
Internacionales y actualizé los procedimientos para la elaboracién de estados financieros,
el registro del pasivo litigioso y el registro de cartera de cobro coactivo, armonizandolos
con el Manual emitido.

No obstante, los estados financieros de la Entidad de la vigencia 2021, auditados por la
Contraloria General de la Republica, obtuvieron opinién negativa, lo cual obliga a la
Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial a realizar acciones de mejora en la
valoracion del riesgo de pérdida de demandas en contra de la Entidad y de las sentencias
gue se encuentran ejecutoriadas y pendientes de pago. Para los demas rubros reflejados
en el Estado de Situacidn Financiera, el Estado de Resultados, el Estado de Cambio en la
Situacion Financieray sus correspondientes Notas Explicativas, no se encontraron errores
significativos.

Actualmente, se encuentra en curso el Plan de mejora propuesto por la Unidad de
Asistencia Legal para subsanar las inconsistencias encontradas por la Contraloria, por lo
cual se recomienda hacer seguimiento a su cumplimiento.

Los Estados Financieros se encuentran presentados y publicados, con sus anexos y notas
explicativas en la pagina Web de la Rama Judicial, en el siguiente vinculo
https://www.ramajudicial.gov.co/web/unidad-de- /portal/inicio

6. Gestion Administrativa

La gestion administrativa, hace referencia al modelo de operacién de la Direccidn
Ejecutiva de Administracion Judicial para atender los servicios de funcionamiento y
mantenimiento de la Rama Judicial, de tal manera que los servidores judiciales puedan
cumplir con su funcién de administrar justicia.

Durante los Ultimos afos, el Organo Ejecutor propuso lineamientos y realizé estrategias
alrededor de los siguientes ejes tematicos, para garantizar la optimizaciéon del uso del
presupuesto de funcionamiento, el mantenimiento de las instalaciones, los equipos y el
parque automotor; la dotacién de inmuebles, y la prestacion de los servicios publicos, de
gestion documental, logistica y seguros de la Rama Judicial.



Grafico 10. Modelo de Operacién Gestion Administrativa
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Es de destacar que, el eje central del modelo de operaciéon fue el de servicios
administrativos, por tener este la mayor cantidad de productos para el funcionamiento
de la Rama Judicial en la geografia nacional; cada uno de los 5538 despachos y los
aproximadamente 33.000 servidores que hacen parte de la comunidad judicial,
satisfacen sus necesidades basicas con los insumos, bienes o servicios que la gestion
administrativa suministra. A continuacion, se menciona la gestiéon realizada en cada una
de las tematicas abordadas en el modelo.

Administraciéon Logistica

Contempla la logistica (arrendamientos, vigilancia, aseo, viaticos, pasajes, impresos,
publicaciones, traductores, intérpretes y membrecias, entre otros), el programa de
segurosy la prestacion de servicios publicos.



Grafico 11. Modelo de Operaciéon Administraciéon Logistica
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Teniendo en cuenta que los inmuebles de propiedad de la Rama Judicial son
insuficientes para las necesidades del pais, la Direccién Ejecutiva, con la autorizacion del

Consejo Superior de la Judicatura, realizd la gestion pertinente para tomar en arriendo
los siguientes inmuebles, con el fin de proveer de instalaciones adecuadas a los
funcionarios, empleados, contratistas y usuarios.

Tabla 13. Inmuebles en arrendamiento

Inmueble

Dependencia beneficiaria




Edificio Calle Real

Despacho de descongestion Corte Suprema de Justicia

Corte Constitucional
El Americano Corte Suprema de Justicia
Consejo de Estado
s B Consejo de Estado
Complejo Virrey Solis Corte Suprema de Justicia
Calle Real Corte Suprema de Justicia
Complejo Virrey Solis- torre 1 Escuela Judicial Lara Bonilla
Corte Suprema de Justicia

Ed 27 Casur

Corte Constitucional

Torre D Av. Chile

Corte Suprema de Justicia

Torre B Av. Chile

Corte Suprema de Justicia

Inmueble calle 18 a No. 62-49

Almacén General

Edificio AKL

Corte Suprema de Justicia

Fuente: Unidad Administrativa — Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial

Vigilancia y Seguridad Privada

Con el fin, de proteger los bienes y la integridad de los servidores y usuarios de la Rama
Judicial, la Direcciéon Ejecutiva, con la autorizacion del Consejo Superior, durante los
ultimos anos adoptd medidas y realizd los tramites de contratacion pertinentes para
garantizar la prestacion del servicio de vigilancia y seguridad privada, el cual, ademas de
proveer personal de seguridad (vigilantes, escoltas, etc.), contempld el uso de medios
tecnolégicos, detectores de metales, cdmaras de seguridad, etc. Se destacan los
siguientes resultados:

* Actualizacion del sistema de control de acceso vehicular y peatonal de la DEAJ.

* Socializacion de las medidas de seguridad y de los protocolos para el ingreso de
personal y salida de elementos de la DEAJ y otras sedes judiciales del nivel central
durante la vigencia de la emergencia sanitaria por COVID 19, mediante
comunicaciones oficiales DEAJADM20-841, DEAJCI9-62 y DEAJC21-85 del 28-12-
2021, en atencioén a lo dispuesto por el Consejo Superior de la Judicatura en esta
materia.

Aseo y Cafeteria

La Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial debe dotar las instalaciones donde
ejercen funciones sus empleados, los servidores de las Altas Cortes y el Consejo Superior
de la Judicatura, para garantizar la prestaciéon de servicios, en condiciones de comodidad,
salubridad, oportunidad y continuidad, para lo cual, con la autorizacién del Consejo
Superior de la Judicatura, contratd el respectivo servicio integral de aseo y cafeteria
durante los Ultimos cinco anos.

Viaticos y tiquetes



Durante el periodo 2017 a junio de 2022, la Direccion Ejecutiva garantizd el suministro de
2.463 tiquetes (2.332 nacionales y 131 internacionales), requeridos por las Altas Cortes y el
oérgano ejecutor, con el fin de dar cumplimiento a comisiones de servicio que les fueron
conferidas a los funcionarios y empleados en ejercicio de sus funciones. En las siguientes
tablas se observa la informacién discriminada por afo:

Tabla 14. Consumo de Tiquetes Aéreos 2017-2022*

Cifras en pesos

. Nacionales Internacionales %

ARO ; ; Total T
Cantidad Valor COP Cantidad Valor COP Variacion

2017 619 337.720.549 32 75.291.557 413.012.106
2018 663 372.403.424 44 86.224.403 458.627.827 1,04%
2019 594 273.707.438 41 85.911.654 359.619.092 -21,59%
2020 92 36.489.956 1 ©6.438.838 42.928.794 -88,06%
2021 75 15.929.516 1 5.347.035 21.276.551 -50,44%
2022* 289 195.051.748 12 91.913.335 286.965.083

* Con corte al 31 de junio de 2022

Fuente: Archivos registro de seguimiento contratos de pasajes - Oficina de viaticos DEAJ

De igual manera, se realizd el procedimiento correspondiente para el pago de viaticos. Es
de destacar que el nUmero de comisiones no es directamente proporcional al valor de los
viaticos pagados, porque su valor depende del cargo que ocupa el comisionado, la
duracién de los dias de comision y la escala de viaticos autorizados por el Gobierno
Nacional:

Tabla 15. Consumo Viaticos a funcionarios 2017-2022*
Cifras en pesos

. Interior Exterior %
ARO - : Total S
Cantidad Valor COP Cantidad Valor COP Variacion

2017 654 303.406.062 35 188.890.080 492.296.142

2018 557 251164184 32 202.961.687 454.125.871 -7,8%
2019 352 188.406.461 30 239.628.474 428.034.935 -57%
2020 96 66.394.552 1 3.997.404 70.391.956 -83,6%
2021 65 19.190.065 1 7.849.582 27.039.647 -61,6%
2022* 295 186.483.386 n 151.793.023 338.276.409

* Con corte al 30 de junio de 2022

Fuente: Archivos registro de seguimiento contratos de pasajes - Oficina de viaticos DEAJ

Eventualmente, el comportamiento del consumo, tanto en tiquetes como en viaticos, fue
decreciente durante los anos 2020 y 2021, como consecuencia de la pandemia, teniendo



una reactivacion creciente y constante en lo corrido del ano 2022, es importante revisar
la necesidad de realizar traslados presupuestales a favor de este rubro.

Impresos y publicaciones

Aparte de la cobertura que se logra con las publicaciones realizadas a través de portal
Web, la Rama Judicial requiere visibilizar las actividades realizadas divulgando vy
difundiendo informacién judicial y administrativa, que es de interés para la comunidad
judicial y la poblaciéon en general (normatividad, jurisprudencia, temas juridicos,
memorias de eventos, actos administrativos, avisos, edictos, etc.), conforme a los
requerimientos de las Corporaciones y diferentes despachos, por lo cual, con la
autorizacion del Consejo Superior de la Judicatura, realizd las contrataciones requeridas.

De esta manera, se publicaron oportunamente avisos de convocatorias, depdsitos
judiciales, edictos y emplazamientos, asi:

Tabla 16. Publicaciones 2017-2022

Tipo de Diario/ARo 2017* 2018 2019 2020 2021 2022**
Numero Publicaciones en Diarios 9 76 27 38 295 6l
Oportunidad % SD SD 89% 100% 98,6% 96,7%
Numero Dubl|<§f?é?aﬁwes en el Diario 5 3 6 3 5 ]
Oportunidad % SD SD 100% 100% 100% 100%

* Desde el 23 de agosto de 2017
** Con corte al 30 de junio de 2022
Fuente: Registros de ejecucion de los contratos de publicacion (2017-2022). Informe ‘Historial de publicaciones 2020-2022"

Papeleria y fotocopiado

Se adquirieron, hasta el ano 2020, las resmas de papel y elementos requeridos para el
funcionamiento de la Rama Judicial en el nivel central. En 2021y con corte de mayo de
2022, no se hizo necesario adquirir papeleria, debido a que la Direccidon Ejecutiva contaba
con existencias, como consecuencia de la reduccién significativa y progresiva que hubo
en la demanda de este bien desde el ano 2018, y por causa de la emergencia sanitaria, lo
gue promoviod el uso de herramientas tecnoldgicas y del trabajo en casa.

Consumibles de impresion

El gasto de consumibles de impresion se redujo considerablemente desde 2019, gracias
a los controles implementados y como consecuencia de la pandemia. Actualmente, se
encuentra en proceso de contratacion la adquisicion de un drum para impresoras OKki
B431, las cuales aun siguen operando en las unidades ejecutoras 27-01-02, 27-01-03 y 27-
01-09 por valor cercano a los 25,4 millones de pesos.

Traductores e intérpretes



La prestacion de este servicio ha mejorado en los Ultimos anos, siendo en la actualidad el
tiempo de respuesta de 1,3 dias, asi:

Tabla 17. Traducciones 2017- 2022

Idioma/Aﬁo 2017 2018 2019 2020 2021 2022*
Inglés 0 2 17 4 1 14
Portugués 0 0 3 2 1 2
Ruso 0 0 0 2 1 4
Chino/ mandarin 0 o) 0 0 0 1

. Sin

Total Traducciones solicitudes 2 20 8 13 21
Tiempo de respuesta No aplica 6,5 2,5 2.4 1,8 13

(Promedio dias)

*Con corte a 30 de junio de 2022
Fuente: Registros de designacion de traductores (2017), e Informe ‘Indicadores_Traductores_medicion’ (2018-2022)

Membresias

En el primer trimestre de cada ano, la Direccion Ejecutiva renovo las membresias del
Consejo de Estado para la Asociacion Iberoamericana de Tribunales de Justicia Fiscal y
Administrativa AIT, y para la Asociacidn Internacional de Altas Jurisdicciones
Administrativas AIHJA.

Programa de seguros
Contrataciones

En la actualidad estan vigentes los siguientes contratos, los cuales finalizan el 31 de
octubre de 2022.

Tabla 18. Contratos suscritos relacionados con el aseguramiento
Cifras en pesos

Contrato Objeto contractual Valor Vigencias
501-2018 Union Temporal Jargu SA Corredores de Seguros- o 30-12-2018 al 31-
Seguros Beta SA Corredores de Seguros 10-2022

Union Temporal la Previsora SA Compania de
Seguros - Allianz Seguros SA -Mapfre Seguros
Generales de Colombia SA - Axa Colpatria Seguros 30-12-2018 al 31-
SAy Union Temporal La Previsora SA Compafiia de 67486547561 10-2022
Seguros, Allianz Seguros de Vida SA - Mapfre

Colombia Vida Seguros SA, Axa Colpatria SA

242-2018

Fuente: SECOP | - Pagina Contratacion CSJ-Nivel Central

En relacion con el comportamiento de la siniestralidad, la gestion de seguros ha
permitido mantener el control, gracias a la ejecucion del Plan de Prevencion de Pérdidas,



conformado por una serie de acciones que permiten la mitigacion e identificacion
temprana de posibles riesgos en todos y cada uno de los ramos contratados por el
Consejo Superior de la Judicatura.

Grafico 12. Actividades — Prevencion de Perdidas
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Asi mismo, en el marco del Plan de Prevencién de Pérdidas se adelantaron 291
capacitaciones en temas relacionados con el manual de seguros, el cual contiene las
podlizas y procedimientos asociados a siniestros; el manual de depdsitos judiciales; la
pdliza de vida regulada por la Ley 16 de 1998, y los riesgos asociados a la contratacion en
todas las Direcciones Seccionales y el Nivel Central.

Igualmente, se levantaron 27 mapas de riesgos, los cuales, ademas de reflejar la situacion
de algunos almacenes y dependencias de la DEAJ, han permitido gestionar y controlar
los riesgos que impactan las diferentes pdlizas. De la misma manera, se realizaron 29
visitas de inspeccion a diferentes edificios de la Entidad, junto con sus respectivos



informes de Planes de Accidon y material documental (fichas técnicas, folletos, guias y
protocolos).

De las herramientas desarrolladas en el marco del plan de prevencion de pérdidas se
resalta el desarrollo de 300 protocolos de mantenimiento los cuales permitieron
identificar las necesidades de mantenimiento en cada uno de los inmuebles de
propiedad y en comodato de la Nacidon Consejo Superior de la Judicatura y por ende
implementar un mecanismo mas adecuado para realizar la distribucion de los recursos
destinados para el mantenimiento segun los niveles de riesgo analizado y la disminucién
en los siniestros del ramo de Todo Riesgo Dano Material.

Cracias a lo anterior, se puede observar, en general una tendencia decreciente de la
siniestralidad.

Tabla 19. Siniestralidad 2017-2022

Poliza 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Acumulado

Poliza danos materiales

) 82 216 129 190 227 65 909
combinados
Pdliza de automoviles 144 140 159 121 242 102 208
Pdliza de vida grupo 44 184 28 18 20 3 297
Podliza de resp. le servidores o 8 18 10 9 7 5
publicos
Pdliza de manejo 4 14 6 7 1 6 38
Pdliza de irf 0] 5 7 5 2 5 24
Poliza de resp. Civil 5 4 1 1 7 1 1
extracontractual
Pdliza transporte de mercancias 0 1 0 1 0 0 2
Pdliza transporte de valores 0 0 0 0 0 0 0
Totales 276 572 348 353 508 189 2246

Fuente: Base de datos siniestros - Corredor de Seguros

7. Proyectos de Inversion

Servicios Publicos

En la siguiente tabla se relacionan los gastos y consumos realizados para la prestacion de
los servicios publicos:

Tabla 20. Gastos y Consumos Servicios Publicos 2017- 2022*



Ene—-May Ene-May
2018 - 2019 2018 -2019 2019 - 2020 2019 - 2020 2020 - 2021 2020 -2021 2021y Ene - 2021y Ene -

servicio 2017 (Variacién (Variacién  (Variacién (Variacién  (Variacion (Variacion May 2022  May 2022

PUblico 2018

Consumo)  Gasto) Consumo) Gasto) Consumo) Gasto) (Variaciéon  (Variacion
Consumo) Gasto)
Energia o 2% 8% 25% 20% 4% 2% 5% 22%
(kw)
Telefonia  SD NA 1% NA 0 NA -11% NA -2%
Acueducto
(m? SD 2% 5% -47% -47% -7% -3% 56% 69%
Gas
natural SD SD sD -72% -69% -38% -13% 7850% 7014%
(m?

* Con corte a mayo 30 de 2022.

Fuente: Unidad de Auditoria. Informes de austeridad en servicios publicos.

Nota: A la fecha solo se puede recopilar informacion de consumos hasta el periodo de mayo de 2022, dado que el consumo de
junio sera facturado en julio. Para el servicio de telefonia (mévil y fija), no se puede comparar consumos al no existir unidad de
medida para este fin.

Plan Corporativo telefonia mévil (Beneficio Ley Honorables
Magistrados)

Como se observa en la siguiente tabla, la Direccion Ejecutiva ha velado por brindar
mayores beneficios a los usuarios del plan corporativo de telefonia movil, asi:

Tabla 21. Caracteristicas Plan Corporativo telefonia mévil 2017-2022

ggsrigc?) Minutos Mensajes Roamin Meses al afio Ahorro en el
ARO (VOZ) de Texto Datos ng NO Cobro Plan
Mensual Por ; Internacional . .
. Incluidos SMS cargo basico Corporativo
Linea
2017 162.900 llimitados llimitados 10GB No incluido NO -
2018 162.900 llimitados llimitados 10GB No incluido NO 0%
2019 162.900 llimitados llimitados 24 GB No incluido 3 0%
2020 131.990 llimitados llimitados 44 GB Incluidas 44 GB 4 19%
o o Gigas . o
2021 17990 llimitados llimitados limitadas Incluidas 38 GB 3 11%
2022+ Las caracteristicas del plan corporativo son las mismas del afio 2021, en razén de que este no se ha renovado,

atendiendo lo dispuesto en el Decreto 397 de 2022, articulo 15, literal e.

* Con corte a junio 30 de 2022.
Fuente: Contratos ‘FUN Renegociacion’ anuales, suscritos con Movistar. Informe ‘Consumo telefonia celular magistrados’

Mejoramiento y Mantenimiento

Este eje, hace referencia al mejoramiento y mantenimiento tanto de la infraestructura
fisica, como de los bienes muebles y vehiculos que son propiedad de la Rama Judicial.

Grafico 13. Modelo de Operacién Mejoramiento y Mantenimiento de
Infraestructura
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Mejoramiento y Mantenimiento de Infraestructura y Administracion de
palacios y sedes

Este servicio se presta de manera directa, a través del mantenimiento de las instalaciones
y los arreglos locativos de las sedes a cargo, y de manera indirecta, mediante la
distribuciéon de recursos a las Direcciones Seccionales, para que hicieran lo propio.

Para la vigencia 2022, se logré la aprobacion de la distribucion de recursos y la expedicion
de la respectiva resolucion el 9 de febrero por valor de $53.645.190.554. A la fecha se ha
comprometido el 27% de estos recursos y se han realizado pagos por el 10%.

Actualmente se esta finalizando la impermeabilizaciéon de la cubierta del Palacio de
Justicia Alfonso Lépez Echandia y la adecuacidon de la sede de la calle 72 de la Direccion
Ejecutiva de Administracion Judicial.

Administracion de bienes muebles

La Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial es responsable de establecer los
lineamientos, estrategias, directrices y procedimientos para el manejo de los bienes
muebles de la Rama Judicial, con sujecién a los principios rectores de la funcién publica,
las técnicas de gestidon publica y las politicas del Consejo Superior de |la Judicatura.

En el marco de lo anterior, se cuenta con el disefio del procedimiento®y el manual? para
la administraciéon y control de activos bienes muebles; asi mismo, se documentd la ruta a
seguir para dar de baja los bienes de propiedad de la Rama Judicial y para su disposiciéon
final. Se destaca que, dando cumplimiento al cierre del ciclo de vida de los productos de
una forma amigable con el medio ambiente, se logrd la baja y entrega para disposicion

® El procedimiento describe las actividades para el manejo, administracion y control de los bienes muebles de la Rama
Judicial, aplicando las reglas del SIGCMA y el ciclo de vida de los productos.

’El Manual de administracion de activos muebles, por su parte, hace referencia a la armonizacion de los procedimientos
de orden administrativo que aplican para la clasificacion, el registro y control de los bienes muebles conforme a las
normas.



final de 48,77 toneladas de residuos de caracter peligroso y se aprovecharon 153,6
toneladas de residuos no peligrosos, a través de su incorporacidn en procesos
productivos, la comercializacién, o la venta directa, transformacién o reutilizacion, entre
otros.

De igual manera, existe una herramienta que permite el registro de la informacién de los
activos bienes muebles de propiedad de la Rama Judicial.

Parque automotor

Grafico 14. Modelo de Operacién de la Administracion del parque automotor
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El Consejo Superior de la Judicatura tiene dentro de su propiedad 679 vehiculos
automotores, destinados al servicio de los Magistrados de las Altas Cortes y de la
Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial. De estos, 51 vehiculos blindados fueron
renovados en 2020 para la Corte Suprema y otras dependencias del nivel central de la
Rama Judicial, lo cual permitié la asignaciéon de 30 vehiculos usados para la atencién de



necesidades de seguridad de la Rama judicial en el pais; ademas, se reemplazaron 5
vehiculos por garantia al servicio del Consejo de Estado.

Cabe anotar que, para garantizar el mantenimiento preventivo y correctivo de los
vehiculos, una vez el Consejo Superior de la Judicatura realizé la respectiva aprobacion,
la Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial suscribié los contratos que permiten
conservarlos con las especificaciones técnicas iniciales y en las condiciones técnicas
6ptimas, de conformidad con lo exigido con las normas de seguridad vial, para evitar
riesgos de orden mecanico que puedan poner en riesgo la vida del conductor y
ocupantes.

En la siguiente tabla se presenta un resumen de la informacién registrada del parque
automotor.

Tabla 22. Parque Automotor en Servicio por Clase y Modelo



Ca Cami Fur Pick-up

Modelo Au,tc‘) Bus mio onet cam go Mic,r Moto - Motoci doble Total
mMovil n 5 pero n obus  carro cleta cabina general
1982 1 1
1990 1 1
1991 1 1
1992 1 1 2
1993 1 5 1 7
1994 1 4 3 6 14
1995 1 4 2 7
1996 2 1 3
1997 1 3 2 6
1998 8 1 9
1999 2 3 2 1 8
2000 1 1
2001 1 1
2002 1 5 1 7
2003 8 8
2004 3 3
2005 1 1 2
2006 1 6 1 3 11
2007 32 1 15 2 9 59
2008 32 1 13 7 5 58
2009 1 1 44 2 1 49
2010 1 1 30 15 a7
20N 2 58 6 1 67
2012 2 5 1 8
2013 11 1 21 1 34
2014 33 1 29 63
2015 1 3 14 25 43
2016 1 27 1 13 42
2017 39 1 5 4 49
2018 6 1 7
2019 2 1 3
2020 52 52
2022 6 6
Total
general 18 1 3 80 290 6 1 1 148 31 679

Fuente: Registro de parque automotor de la Seccién de Transporte.

Tabla 23. Parque Automotor en Servicio por marca



Clase-marca Total
Automovil 18
Chevrolet 43
Mazda 67
Nissan 1
Renault 1
Toyota ©
Bus 1
Hyundai 1
Camioén 3
Daihatsu 2
Mazda 1
Camioneta 80
Chevrolet 8
Jeep willys 1
Mazda 2
Nissan 7
Renault 1
Toyota 61
Campero 290
Chevrolet
Ford 2
Mercedes benz 1
Mitsubishi 6
Nissan 28
Suzuki 13
Toyota 235
Furgoén
Chevrolet 4
Kia 1
Mazda 1
Microbus 1
Kia 1
Motocarro 1
Akt 1
Motocicleta 148
Akt 1
Auteco 3
Honda 1
Keeway 2




Suzuki 96

Yamaha 45
Pick-up doble cabina 31
Chevrolet 5
Ford 1
Mazda 12
Nissan 1
Toyota 12

Total general

679

Tabla 24. Parque Automotor en Servicio Por Propiedad

Propiedad Total
Asignado - UNP 2
Comodato 62
Propio 615
Total general 679

Tabla 25 - Parque Automotor en Servicio por Corporacién y Clase

- Auto B Ca Cam Ca Fu Mic Moto Pick-Up Total
Corporacion . . Moto :
/Seccional mov u mi one mp rg rgb carro ciclet Dok_jle gene

il s on ta ero on Js a Cabina ral
Armenia/Quindio 3 1 2 6
Barranquilla/Atlan
tico 2 T 2 15
Bogota/Cundinam
arca 50 1 5 54 2 1 25 3 141
Bucaramanga/San
tander 5 9 3 2 19
Cali/valle del
Cauca 1 14 1 4 1 26
Cartagena/Bolivar 2 1 6 1 1 11
Consejo de Estado 6 33 17 1 57
Consejo  Superior
de la Judicatura 3 1 13 10 27
Corte
Constitucional 2 3 18 10 33
Corte Suprema de
Justicia 4 49 33 39 125
Cucuta/Norte  de
Santander 4 1 1 16 7 2 31
Deaj 1 9 9 1 23
Ibagué, Tolima 2 1 1 7

Ibagué, Tolima




- Auto B Ca Cam Ca Fu Mic Moto Pick-Up Total
Corporacion . . Moto :
/Seccional mov. U mi ione mp g rob carro ciclet Doble gene
il s on ta ero  on ds a Cabina ral
Manizales /Caldas 2 1 1 4
Medellin/Antioqui
a 4 24 1 7 4 40
Monteria/Cérdoba 2 1 1 4
Neiva/Huila 3 1 8 1 2 15
Pasto/Narifio 3 1 1 6 1 22
Pereira/Risaralda 4 1 1 1 9
Popayan/Cauca 5 2 6 15
Riohacha/La
Guajira 1 1 1 1 4
Santa
Marta/Magdalena 1 2 2 1 1 7
Sincelejo/Sucre 2 2 2 6
Tunja/Boyaca 1 7 1 1 10
Valledupar/Cesar 2 1 1 2 6
Villavicencio/Meta 3 2 7 2 1 15
29
Total general ng 1 3 80 o 6 1 1 148 31 679

Es de resaltar que, si bien el registro del parque automotor, las directrices y consultas se
ejecutan a nivel nacional, la administracion directa en cuanto a la ejecucion de contratos
de mantenimiento y suministro de combustible8 (con el fin de garantizar el servicio
permanente y buen funcionamiento) se realiza de forma desconcentrada. De esta
manera, la Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial ejecuta Unicamente los
contratos para el parque automotor del nivel central.

Gestion documental Administrativa

El objetivo de la gestion documental es lograr de manera efectiva y oportuna la sucesion
de etapas por las que transita el ciclo vital de los documentos administrativos, desde su
creacion, usos y modificaciones, hasta el momento de ser destruido o archivado de forma

permanente.

% El combustible también se utiliza para las plantas eléctricas de generacion de energia instaladas en los inmuebles de

uso de la Rama Judicial.



Grafico 15. Modelo de Operaciéon de la Gestion Documental Administrativa
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Franquicia postal

Corresponde a la DEAJ definir y proponer estrategias para el mejoramiento de la
prestacion del servicio de la gestion documental administrativa en la Rama Judicial,
propendiendo por un modelo de servicios 6ptimo, con eficiencia, efectividad, economia
y oportunidad, en coordinacién con las politicas y estandares definidos por el CSJ. Asi
mismo, garantizar el servicio de correo nacional, atender la correspondencia y certificar
la franquicia postal y telegrafica.

Archivo

Desde la Direccidén Ejecutiva se han venido adelantando labores para organizar,
identificar, inventariar y establecer la cantidad real de documentos que se tiene en el
archivo central, asi como para realizar el traslado del mismo a una nueva sede; sin
embargo, con ocasién de la pandemia del COVID 19, esta labor no ha podido ser finalizada.

Entre el mes de septiembre de 2019 y marzo del ano 2020, se lograron identificar los
documentos por dependenciay ubicaciéon, asicomo el nUmero de cajasy metros lineales,
como se indica a continuacion:



Grafico 16. Ubicacion de la documentacion en la sede actual
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Tabla 26. Relacién de cajas de archivo por dependencia
Dependencia Cantidad cajas Color
Unidad Administrativa 1.230 Rojo
Unidad de Presupuesto 1.857 Verde
Unidad de Planeacion 17 Morado
Unidad de Asistencia Legal 799 Amarillo
Resoluciones Despacho Direccion 147 Azul claro
Resoluciones Centro de Documentacion n Azul claro
Circulares 7 Azul oscuro
Despacho Direccion 32 Café
Unidad Recursos Humanos - Hojas de Vida 722 Azul 6palo
Unidad Recursos Humano - Asuntos Laborales 383 Azul épalo con nimero blanco
Unidad Recursos Humanos — Sentencias 44 Azul épalo con raya blanca
Unidad de Informatica 8 Naranja
Palacio 303 Verde claro
BID 26 Rosado
Total cajas 5.586
Total metros lineales 1.418 ML

Fuente: Informe funcionario encargado del archivo central

Para continuar con la organizacion del archivo central, en época de confinamiento y
posterior semi presencialidad, se inicié un proceso de transcripcion a Excel de los listados

fisicos de los archivos existentes.

El inventario por cajas y el embalaje de estas facilitd para el mes de septiembre de 2021
el traslado provisional desde la antigua sede en la calle 1 # 14-77, a una bodega en la
localidad de Puente Aranda mientras se termina los tramites para la adquisicién de una
sede permanente. En esta nueva sede y en virtud de la provisionalidad proyectada, se
dio ubicacion a la documentacion, segun la distribucién que se observa en las siguientes

imagenes:



Grafico 17. Ubicacién de la documentaciéon en la bodega de Puente Aranda
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Fuente: Informe funcionaria encargada del archivo central



Fuente: Informe funcionaria encargada del archivo central

Es importante sefalar que, si bien varios documentos permanecen organizados en el
piso, los de mayor consulta estdn acomodados en estanteria. Cabe anotar que la Oficina
no solo ha seguido realizado el servicio de préstamo y consulta de documentos, sino que
continua elaborando el inventario detallado de las resoluciones que se tienen en custodia
con el diligenciamiento del Formato Unico de Inventario Documental, FUID.

Una vez ubicados en la nueva sede definitiva, se sugiere realizar la verificacion fisica del
contenido de las cajas con el inventario realizado en Excel y el cédigo de ubicacion y
solicitar al Centro de Documentacién Judicial CENDOJ contratar la elaboracion de las
Tablas de Valoracion Documental.

Franquicia Postal y Telegrafica

La Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial es responsable de adelantar el tramite
de certificacion de la franquicia postal y telegrafica. El promedio anual de envios a través
de este medio, se mantuvo en 6,4 millones durante el periodo 2017-2019; sin embargo, a
partir de 2020, por efecto de los decretos de emergencia sanitaria y los relacionados con
el trabajo en casa, se redujo considerablemente, tal como se evidencia en la siguiente
tabla.



Tabla 27. Franquicia Postal
Despachos 2017 2018 2019 2020 2021 2022%*
Corte Constitucional 513834 785675 591306 104695 122073 287242
Consejo de Estado 23252 22384 23155 8028 8630 7182
Corte Suprema de Justicia 81.428 84.560 92.790 18.713 1.226 1.090
Consejo Superior de la 31647 32892 35237 8309 3436 3823
Judicatura
DEAJ (oficina de Cobro . 2433 6.646 4133 5987 6.429
Coactivo)
Direcciones Seccionales de
Administracion Judicial 5922124 5659594 5448893 1361925 46945 733616

(Consejos Seccionales,
Tribunales y Juzgados)

Total

6.572.285 6.588.538 6.198.027 1.505.803 808.849 1.039.382

Fuente: Certificaciones expedidas por las Seccionales y Corporaciones de acuerdo a conciliaciones mensuales realizadas con el

Operador Postal Nacional SA. 4-72.

* Los valores del afio 2022 corresponde al primer cuatrimestre

A diferencia de la franquicia postal, la franquicia telegrafica ha mantenido un promedio
de 745 mil envios al aflo, con corte a 2021. La cifra del primer cuatrimestre de 2022 (235
mil aprox.), guarda correspondencia proporcional con respecto a los anos anteriores.

Tabla 28. Franquicia Telegrafica**

Despachos 2017 2018 2019 2020 2021 2022+
Consejo de Estado 416 4507 655 79 15.559 0]
Corte Suprema de Justicia 131.870 114.887 116.692 37975 24 4914
Direcciones Seccionales de
743467 669234 505537 688.351 699.822 231.008

Administracion Judicial (Consejos
Seccionales, Tribunales y Juzgados)

Total

875.753 788.628 622.884 726.405 715.405 235.922

Fuente: Certificaciones expedidas por las Seccionales y Corporaciones de acuerdo a las conciliadas mensuales realizadas con los
operadores Postales nacionales: Servicios Postales Nacionales S.A.4-72 y Colombia Telecomunicaciones ESP
** Corte constitucional Sala Disciplinaria y DEAJ no hacen uso de este servicio
*** os valores del afio 2022 corresponde al primer cuatrimestre



Grafico 18. Numero de Franquicias Postales y Telegraficas objeto de certificacion
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Servicio de correo a nivel nacional:

En las vigencias 2020 y 2021 se produce una reduccion significativa en la imposiciéon del
correo fisico, como consecuencia de las medidas tomadas a consecuencia del COVID 19,
entre las cuales se encuentra la migracion al expediente judicial y a los servicios de
correos eléctricos; sin embargo, se cuenta con un contrato con Servicios Postales
Nacionales S. A para cubrir el servicio de correo de los despachos judiciales y
administrativos de la Rama Judicial a nivel nacional, no cubierto por la franquicia.

Correspondencia

En relaciéon con la correspondencia, durante el periodo del 23 de agosto de 2017 y el 31de
mayo de 2022, la Direccidén Ejecutiva de Administracion Judicial recibié un total de
128.378 comunicaciones. Como se puede observar en el siguiente grafico, en la vigencia
2020 disminuyd significativamente la solicitud de servicios, lo que se atribuye a la
pandemia del COVID19; sin embargo, a partir de la vigencia 2021 se vuelven a incrementar
las solicitudes remitidas a la Direccion Ejecutiva



Grafico 19. No de Radicaciones Externas
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Para el periodo del 2017 solo se tomo las comunicaciones recibidas durante el periodo del 23 de agosto al 31 de diciembre de 2017
y para la vigencia del 2022 solo se toma las comunicaciones remitidas en el periodo del 3 de enero al 30 de junio de 2022. Como
se observa en la gréfica el volumen de comunicaciones ha aumentado significativamente en las vigencias 2021 y 2022, como
consecuencia del aumento del uso de los medios tecnoldgicos por parte de nuestros usuarios.

8. Proyectos de Inversion

Infraestructura Judicial

A continuacioén, se mencionan los principales logros alcanzados en el periodo 2017-2022
en relacién con el Plan Maestro de Infraestructura Fisica, la construccidon de
infraestructura; la adquisicion, adecuacién y dotacion de inmuebles y/o lotes de terreno,
y la elaboraciéon de estudios y disenos:

Plan Maestro de Infraestructura Fisica

A la fecha se cuenta con el 97% de la informacioén de la primera fase de este plan, se trata
de informacion fisica, técnica, de ocupacion y legal de todas las sedes judiciales del pais,
tanto en arriendo como en comodato, por medio del aplicativo Power Apps. La
contratacion de la formulacion del Plan Maestro esta prevista para el segundo semestre
de 2022, una vez se obtengan las vigencias futuras.

Con la formulacién del Plan Maestro de Infraestructura Fisica, la Rama Judicial contara
con una herramienta fundamental para la toma de decisiones.



Adquisicion por compraventa

Se realizdé la compra de cuatro (4) inmuebles ubicados en: Turbaco (Bolivar), Soledad
(Atlantico), Sincelejo (Sucre), Dibulla (La Guajira).

Lotes en Donacioén

Desde el 2017 la Unidad de Infraestructura Fisica recibid 28 lotes en donacion ubicados
en: Labateca (Norte de Santander) Cacota (Norte de Santander), Mosquera (Narifno),
Lérida (Tolima), Paz de Ariporo (Casanare), Sahagun (Cdérdoba), Tunungua (Boyaca),
Albania (Santander), Chalan (Sucre), Morroa (Sucre), Magangué (Bolivar), Fonseca (La
Guajira), Concordia (Magdalena), Choconta (Cundinamarca), Caucasia (Antioquia), La
Apartada (Cérdoba), Malaga (Santander), Puerto Escondido (Cérdoba), Saravena (Arauca),
San Martin de los llanos (Meta), Cimitarra (Santander), Monterrey (Casanare), Santiago de
Tolu (Sucre), Ragonvalia (Norte de Santander), Silos (Norte de Santander), EI Molino
(Cesar), Rio de Oro (Cesar) y Sabana de Torres (Santander).

Adicionalmente, se encuentran en proceso de donacién los siguientes 18 lotes: Albania
(La Guajira), Barrancas (La Guajira), Hatonuevo (La Guajira), Armenia (Quindio), Ciénaga
de Oro (Cérdoba), Pijao (Quindio), Sabanas de San Angel (Magdalena), Los Cérdobas
(Coérdoba), Soata (Boyacd), Cachira (Norte de Santander), Onzaga (Santander), Santa
Barbara (Santander), Pelaya (Cesar), Pueblo Viejo (Magdalena), Puerto Gaitan (Meta), San
Martin (Cesar), Silvia (Cauca) y San Juan de Betulia (Sucre).

Estudios y Disefios Realizados:

Durante el periodo 2017-2022, se realizaron estudios y disenos de 16 sedes judiciales en
los siguientes municipios:

* Los Patios (Norte de Santander): En el ano 2017 se contrataron estudios y disenos
arquitecténicos, estructurales y complementarios de este proyecto en un area de
2150 m?. Se disendé una edificacion de dos pisos para 8 juzgados y 6 salas de
audiencias y un espacio para el archivo regional.

« ElI Guamo (Tolima): En el ano 2017 se contrataron los estudios y disenos
arquitectonicos, estructurales y complementarios de este proyecto en un area de
2108.94 m?2. Se disend una edificacion de 3 pisos para 8 juzgados y 5 salas de
audiencia.




* Puerto Carrefo (Vichada): En el ano 2017 se contrataron los estudios y disefos
arquitectonicos, estructurales y complementarios de este proyecto en un area de
1012,74 m?2. Se disend una edificacion de 3 niveles para 5 juzgados y 3 salas de

audiencia.

+ Belén de los Andaquies (Caqueta): En el ano 2017 se contrataron los estudios y
disenos arquitectonicos, estructurales y complementarios de este proyecto en un
area de 890 m?2. Se disefié una edificacion de dos pisos para 4 juzgados y 3 salas

de audiencias.

» EI Dovio (Valle del Cauca): En el ano 2017 se contrataron los estudios y disefios
arquitectonicos, estructurales y complementarios de este proyecto en un area de
135 m?Z. Se disefd una edificacion de un piso para 1juzgado y 1sala de audiencias.



Obando (Valle del Cauca): En el ano 2017 se contrataron los estudios y disefos
arquitectonicos, estructurales y complementarios de este proyecto en un area de
135 m?Z. Se dised una edificacion de un piso para 1juzgado y 1sala de audiencias.

Pizarro (Narino): En el ano 2017 se contrataron los estudios y disenos
arquitectonicos, estructurales y complementarios de este proyecto en un area de
148 m?2. Se disedé una edificacion de dos pisos para un juzgado y una sala de
audiencias.

Mosquera (Narifno): En el ano 2017 se contrataron los estudios y disenos
arquitectonicos, estructurales y complementarios de este proyecto en un area de
136m?2. Se dised una edificacion de un piso para 1juzgado y 1sala de audiencias.



Leiva (Narino): En el ano 2017 se contrataron los estudios y disenos
arquitectonicos, estructurales y complementarios de este proyecto en un area de
136,58 m?. Se dised una edificacion de un piso para 1 juzgado y 1 sala de
audiencias.

La Jagua de lbirico (Cesar): En el ano 2017 se contrataron los estudios y disenos
arquitectonicos, estructurales y complementarios de este proyecto en un area de
135 m?Z. Se disefd una edificacion de un piso para 1juzgado y 1sala de audiencias.

La Paz (Cesar): En el ano 2017 se contrataron los estudios y disenos
arquitectonicos, estructurales y complementarios de este proyecto en un area de
135 m?Z. Se dised una edificacidon de un piso para 1juzgado y 1sala de audiencias.

Puerto Libertador (Cordoba): En el ano 2017 se contrataron los estudios y disefos
arquitectonicos, estructurales y complementarios de este proyecto en un area de
168m?2. Se diseid una edificacion de un piso para1juzgado y 1sala de audiencias.



Becerril (Cesar): En el ano 2017 se contrataron los estudios y disenos
arquitectonicos, estructurales y complementarios de este proyecto en un area de
138 m?2. Se disefié una edificacion de un piso para1juzgado y 1sala de audiencias.

Albania (Santander): En el ano 2018 se contrataron los estudios y disefos
arquitectonicos, estructurales y complementarios de este proyecto en un area de
177 mZ2. Se dised una edificacion de un piso para 1juzgado y 1sala de audiencias.

Yacopi (Cundinamarca): En el ano 2018 se contrataron los estudios y disefos
arquitectonicos, estructurales y complementarios de este proyecto en un area de
148 m?2. Se dised una edificacion de un piso para 1juzgado y 1sala de audiencias.

Sincé (Sucre): En el ano 2018 se contrataron los estudios y disefos arquitectonicos,
estructuralesy complementarios de este proyecto en un area de 493 M2, Se diseid
una edificacion de 2 pisos para 3 juzgados y 3 salas de audiencias.

Sogamoso (Boyaca): En el afno 2018 de contrataron los Estudios y Disefios
Arquitectonicos, Estructurales y Complementarios de este proyecto en un area
aprox. de 5113 M2, Se diseidé una edificacion de un (1) sétano y cuatro (4) pisos
para 21 juzgados y 15 salas de audiencias.



Proyectos en etapa de diseho

* Palacio de Justicia de Medellin- Tribunales de Medellin y Antioquia: en el ano 2021,
através del Acuerdo 230 suscrito con la ANIM, se contrataron los disefos para este
proyecto en un area de 34.000 M2, en el cual se albergaran el Tribunal Superior de
Medellin, el Tribunal Superior de Antioquia, el Tribunal Administrativo de
Antioquia, la Comisiéon de disciplina judicial y el Consejo seccional de la Judicatura.
Para ello, se disend una edificacion de 26 pisos con 100 despachos judiciales, salas
de audiencia, secretarias, auditorio y areas de bienestar y complementarias.

* Se contrataron los estudios los estudios y disenos arquitecténicos, estructurales y
complementarios de los siguientes proyectos, los cuales se encuentran
actualmente en etapa de proyecto arquitectdnica:

El Charco (Narino): en un area de 222,88 M2



San Diego (Cesar): en un area de 284 M2,

* Render de Prueba (no Definitivo)



Caucasia (Antioquia): en un area actual proyectada de 2.968,49 M2,
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* Render de Prueba (no Definitivo)

Aguada (Santander): en un area actual proyectada de 278,35 M2,

* Render de Prueba (no Definitivo)

Villa del Rosario (Norte de Santander): en un area actual proyectada de 1.547,36 M2,
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* Render de Prueba (no Definitivo)

Cocuy (Boyaca): en un area actual proyectada de 569.33 M2,




Paz de Ariporo (Casanare): en un area actual proyectada de 1358.48 M2,

* Render de Prueba (no Definitivo)

Trinidad — Casanare: en un area actual proyectada de 287 M2,

Proyectos culminados y en funcionamiento

Durante el periodo 2017-2022, se entregaron 15 sedes judiciales en los siguientes
municipios:

* Sede Judicial de Palmira (Valle de Cauca): edificacion de 2 pisos con un area
construida 978 M2, compuesta por 2 Centros de servicios, 9 Salas de Audiencias, 3
despachos judiciales y zonas de servicio.



* SedeJudicial de Surata (Santander): edificacion de 154 m2, construida en 2 niveles.
cuenta con un despacho judicial, secretaria, una sala de audiencias y area de

archivo.

5\ Sede Judiclal
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* Sede Judicial de Obando (Valle del Cauca): edificacién de 135 m2, construida en un
nivel. Cuenta con un despacho judicial, secretaria, una sala de audiencias, area de

archivo, baterias sanitarias y area de servicios

» Palacio de Justicia de Salamina (Caldas): edificacion de 1.311,54 m2, construida en
4 niveles, cuenta con 8 despachos judiciales, 4 salas de audiencia, area de archivo,
Camara Gesell, centro de servicios, punto fijo con ascensor y escalera y servicios

complementarios.



Despachos judiciales de Calarca (Quindio): alberga 10 Juzgados, 8 salas de
audiencia, 1 centro de servicio para la jurisdiccion penal, 1 centro de servicio para
la jurisdiccion 15 civil y 1 centro de servicio para la jurisdiccion de familia, auditorio,
1 archivo general, 1 Camara Gesell, 1 area para la policia, gimnasio, sala de juntas,

banos, cuarto de monitoreo y 15 cupos de parqueaderos.

Sede de juzgado promiscuo en el municipio de Leiva (Narifio): edificacion
de 136,58 m2, construida enun nivel, cuenta conun juzgado,unasala de
audiencias, area de archivo, cuartos técnicos, cuarto de bombas.

o




Construccion Raquira (Boyaca): edificacion de 162 m2, construida en un nivel,
cuenta con un despacho judicial, secretaria, una sala de audiencias, area de
archivo, baterias sanitarias y area de servicios.

Sede Judicial de Morroa (Sucre): edificacion de 228 m2, construida en un nivel,
cuenta con un despacho judicial, secretaria, una sala de audiencias, area de
archivo, sala amiga de la familia lactante, baterias sanitarias y parqueadero para
un vehiculo.

Sede Judicial de Yacopi (Cundinamarca):

edificacion de 148 m2, de un solo nivel, cuenta con oficina para el Juez, espacios
de trabajo para los servidores, sala amiga de la familia lactante, sala de audiencia
y dotacion sanitaria.




* SedeJudicial de Albania (Santander): edificacion de 177 m2, construida en un nivel,
cuenta con un despacho judicial, secretaria, una sala de audiencia, area de archivo,
Sala amiga de la familia lactante y baterias sanitarias.

+ Sede Despachos Judiciales de Facatativa (Cundinamarca): edificaciéon de cuatro
plantasy sétano, con un area total construida es de 6.945 m?2. Se ubicara el centro
de servicios, 18 juzgados, 12 salas de audiencia, espacios complementarios (2 salas
de conferencias, cafeteria de empleados, enfermeria, archivo central, sétano y
areas de parqueo para vehiculos, motos y bicicletas), ademas de oficinas de
transito para entidades como el ICBF, Procuraduria, Fiscalia y Defensoria del
Pueblo.

* Sede Despachos Judiciales de Soacha (Cundinamarca): edificio de cinco pisos, en
un lote de 2500 m2 aprox., donado por el Municipio. Tiene un area construida de
4.421,32 m2y contara con 31 despachos judiciales, 12 salas de audiencia, centros de
servicios, auditorio, archivo central, areas de apoyo y bienestar. Entrega en agosto
de 2021.



* Sede Despachos Judiciales Belén de los Andaquies (Caquetd): edificacién de dos
pisos para 4 juzgadosy 3 salas de audiencias, auditorio, area de archivo, sala amiga

de la familia lactante, parqueadero y baterias sanitarias, en un area total de 890
m?2.

+ Sede Despachos Judiciales Sahagun (Cérdoba): edificacion de dos pisos para 6

juzgados y 5 salas de audiencias, auditorio, area de archivo, y baterias sanitarias,
en un area total de 1.000 m2.



* Sede Despachos Judiciales El Dovio (Valle del Cauca): edificacion de 1 (un) piso
para1juzgadoy 1salas de audiencia, en un area de 135 m2.

. Sede Judicial dEI Guamo Tolima):
edificacion de 3 pisos para 8 juzgados y 5 salas de audiencias, auditorio y areas
complementarias en un area de 2.108,94 M2, Entregado en noviembre de 2021.

* Sede Judicial de los Patios (Norte de Santander): edificacién, en un area total de
2.150 M2, Cuenta con dos pisos para 8 juzgados y 6 salas de audiencias, un espacio
para el archivo regional y areas complementarias. Entregado en enero de 2022.



Proyectos en construccion

Las siguientes sedes judiciales se encuentran en fase de construcciéon, de estas, las de
Zipaquira y Neiva son obras inconclusas por terminar:

* Zipaquira (Cundinamarca): edificacion de 6.061 m2, construida en tres niveles y
sétano. Cuenta con 20 juzgados, 12 salas de audiencias, area de archivo, Camara
GCesell y pargueadero para 42 vehiculos. En el momento la Unidad de
Infraestructura Fisica adelanta acciones para su terminacion.

* Neiva (Huila): edificacion de 4 pisos y semisdtano, para la construccion de 13 salas
de audiencias, 1 centro de servicios, oficinas administrativas, area de archivo,
baterias sanitarias y banos para discapacitados, en un area total de 1.497,80 m?2.
Este proyecto se esta restructurando técnica y econdmicamente, y actualmente
la Unidad de Infraestructura Fisica adelanta acciones para su terminacion.



Puerto Carreno (Vichada): edificacion de 3 pisos, en un area total de 1.012,74 m?2,
cuenta con 5 juzgados, 3 salas de audiencia, darea de archivo, camara Gesell,
baterias sanitarias, banos para discapacitados y parqueaderos para 7 vehiculos
automoviles. Para su desarrollo, se suscribid el contrato de obra 084 de 2022y el
contrato 103 de 2022, préximo a iniciar.

Wi

| - P atitiid
“ PN L LL UL Lt

Sincé (Sucre): sede Judicial disenada, con un area de 536 m? de 2 pisos, para 4
juzgados, 3 salas de audienciasy un area de archivo, cuenta con baterias sanitarias
y banos para discapacitados. Para este proyecto se suscribid el contrato de obra
088 de 2022 y el contrato de interventoria adjudicado mediante la Resolucién No.
1016 del 10 de junio de 2022. El plazo contractual es a diciembre de 2022



+ Aguachica (Cesar): edificacion de un nivel, diseflada con un area total de 1.010,52
m?Z2, en la cual funcionardn los siguientes espacios: 1 juzgado promiscuo del
circuito, 2 juzgados promiscuos municipales, salas de audiencias, despachos,
oficinas del juez, patios, sala de estar para funcionarios judiciales, bafios y espacios
correspondientes para archivo. Para su desarrollo se suscribié el contrato de obra
099 de 2022 y el contrato de interventoria 102 de 2022.

* Francisco Pizarro (Narifio): edificacion de un nivel, diseflada con un area total de
135 m?, para1juzgadoy 1sala de audiencias cuenta con bafos para discapacitados.
Para su desarrollo, se suscribié el contrato de obra 089 de 2022 y el contrato de
interventoria que se adjudicdé mediante la Resolucion No. 1013 del 10 de junio de
2022. El plazo contractual es a diciembre de 2022



Mosquera (Narifo): proyecto disefado con un area de 135 m?, consta de un pisoy
cuenta con espacios para 1juzgado y 1 sala de audiencia, para lo cual se suscribid
el contrato de obra 089 de 2022 y el contrato de interventoria adjudicado
mediante la Resolucion No. 1013 del 10 de junio de 2022. El plazo contractual es a

diciembre de 2022.

Sede de los Tribunales de Buga (Valle): edificio de cuatro niveles y sétano, ubicado
en un area de 3.000 M2, con 15 despachos para magistrados, 4 salas de audiencia
tipo B, 1 sala tipo A, auditorio, salas de decision, secretarias, relatoria, oficina de

apoyo judicial y zonas comunes.



Sede Judicial del municipio de Sogamoso (Boyaca): se compone de 4 pisos de
oficinas y sétano. La sede dispondrd de 21 despachos judiciales con archivo
independiente, 15 salas de audiencias, centro de servicios, archivo central y areas
complementarias, tanto comunales como privadas, para un total de 5.113,30 m? de
construccion.

Sede de despachos judiciales de Choconta: es una edificacién de 5 pisos y un
sétano de 2.523,48 M2, en la cual se conserva y restaura la fachada existente. La
sede dispondra de 5 juzgados mas uno de proyeccion, 5 salas de audiencias,
archivo central y areas complementarias.




Adquisicién, adecuacién y dotacién de inmuebles y/o lotes de terreno

Durante el periodo de Administracion se adquirié una sede para los despachos judiciales
de Turbaco (Bolivar) y se suscribid el Convenio Marco Interadministrativo y de
Cooperacion y Colaboracion 069 de 2017 con la Agencia Inmobiliaria Virgilio Barco, del
cual se derivaron los Acuerdos Especificos de Cooperacion y Colaboracion B218 de 2017 y
227 de 2019.

En el marco de estos Acuerdos Especificos, al cierre de la vigencia 2021, se analizaron 54
inmuebles ofertados en Bogota y en el territorio Nacional, de los cuales se presentaron al
Consejo Superior de la Judicatura los relacionados en las siguientes tablas. Cabe anotar
gue algunos de los inmuebles no presentados, debieron ser descartados por no cumplir
con el uso del suelo requerido para desarrollar las actividades de la Rama Judicial. Asi
mismo, se encontraron inmuebles que no tenian el area suficiente para satisfacer la
necesidad, otros que por tratarse de construcciones antiguas no cumplian con la norma
NCR-10 ni con las normas NTC para la accesibilidad universal y otros cuyo valor era muy
alto, de acuerdo con las condiciones de ubicaciéon y servicios.

Tabla 29. Predios analizados por la Agencia Inmobiliaria Virgilio Barco
presentados al Consejo Superior de la Judicatura para revisioén, aprobacién y
posterior adquisicion

Predios Valor
Sincelejo (11 matriculas) $ 8.501.560.000
Sincelejo (5 matriculas) $ 4.217.700.000

Soledad $16,398.443.180

Dibulla $270.000.000

Direcciones Seccionales de Administracion Judicial (Consejos

. . 5.922.124
Seccionales, Tribunales y Juzgados)

Tabla 30. Predios analizados por la Agencia Inmobiliaria Virgilio Barco que se
encuentran en negociacion

Predios Valor
Pereira (Calle 39No. 5-38 - 4 matriculas) $20.533.775.640 (Avalto 15 de mayo 2020)
Bogota D.C. (Edificio CAV - Avianca) $169.873.964.170
Bogotd D.C.(Bodega DELCOP) $17.995.000.000

Adicionalmente, se firmd el Acuerdo Especifico de Cooperacion y Colaboraciéon para la
formulacién, estructuraciéon y ejecucion del Proyecto Palacio de Justicia de Medellin y
Antioquia. En relacién con sus avances, se senala que el 31 de mayo se entregd el proyecto
arquitecténico definitivo, a través de la plataforma BIM y se encuentra en revision por la
interventoria, asi mismo, el 6 de junio se radicaron los documentos de subsanacioén al acta
de observaciones a la solicitud de licencia de construccion en la Curaduria Urbana No. 2
de Medellin, por lo cual los contratos derivados se encuentran suspendidos de acuerdo
con los plazos establecidos por dicha Curaduria para la emision de la licencia de
construccion, hasta el 15 de septiembre de 2022.



En relaciéon con la infraestructura fisica de la Rama Judicial se recomienda prestar
especial atencion a las obras inconclusas no terminadasy a los hallazgos de la Contraloria
General de la Republica, los cuales se listan a continuacion.

Tabla 31. Hallazgos fiscales de proyectos de infraestructura fisica

No

Descripcién

Proyecto

04-21-003

Hallazgo N°3 Puesta en funcionamiento sede Zipaquira (D y
F)

Zipaquira

10-20-050

Hallazgo No 50. Estado de la Obra Civil No 243 de diciembre
28 de 2018, Neiva (F) (D) nuevo disefo de estructura metalica
con materiales nacionales y cambio en la cimentacion. Los
planos estructurales aprobados por curaduria no
corresponden con los cortes de obra presentados y pagados
por el CSJ por $1.629.340,246, que es considerado como un
presunto dafno al patrimonio

Neiva

10-20-052

Hallazgo No 52. Contrato de interventoria No 244 de
diciembre 28 de 2018 Neiva (F) (D). El contrato solo cuenta
con la opcién de liquidarse por las partes; hecho que conllevd
a que el valor pagado a la interventoria por $75.329.808 no
generara beneficio alguno para la entidad contratante.

Neiva

10-20-056

Hallazgo No 56. Contrato de Obra Civil No 185 de 2017, El
Dovio (D) (F) la obra no se encuentra culminada y esta sin
cerramiento, con maleza en su contorno y con invasion de

una parte del terreno por elementos de propiedad de la casa
aledana. El plazo de ejecucion del contrato termind el 26 de
agosto de 2019.

El Dovio

09-22-05

Hallazgo 05. La Entidad no puede hacer uso del inmueble
adquirido para la sede Judicial de Sahagun — Coérdoba, dado
gue aun no se encuentra en las condiciones de funcionalidad
requeridas y es incierta la fecha en que el inmueble se pueda
utilizar

Sahagun

10-20-057

Hallazgo No 57. Contrato de Obra Civil No 095 de 2017,
Soacha (D) el edificio del palacio de justicia esta totalmente
terminado en relacion con su infraestructura fisica, no
obstante, estd pendiente la actividad de suministro del
aparato contador y la conexion al servicio de agua. Se
determind que los contratos No 095 de 2017 de obra y 092 de
2017 de interventoria no se han liquidado.

Soacha

04-21-004

Hallazgo N°4 Funcionamiento Sede Judicial Facatativay
liguidacion de Contratos (D)

Facatativa




Transformacion digital y modernizacién tecnoldgica
Transformacion digital

El Plan Estratégico de Transformacion Digital 2021 — 2025, adoptado mediante Acuerdo
PCSJA20-11631 del 22 de septiembre de 2020 que, en esencia, constituye el norte
integrador en materia tecnoldgica, su objetivo es el de “Contar con un Instrumento de
Planeacion Institucional Estratégica para los préoximos 5 anos, que sirva de norte comun
integrador para el desarrollo del Proyecto de Transformaciéon Digital de la Rama Judicial
de manera viable, gobernable y sostenible, a través del cual se materializa la formulaciéon
desde la planeacioén estratégica, del Plan de Justicia Digital de que trata el Articulo 103
del Cédigo General del Proceso” y sus objetivos estratégicos son:

Grafico 19. Objetivos estratégicos del Plan Estratégico de Transformacién Digital
2021-2025
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El Plan Estratégico de Transformacion Digital 2021 — 2025, de acuerdo con el RAS,
elaborado con el apoyo del Banco Mundial, requiere inversiones de $1.2 billones
distribuidos asi:

Tabla 32. Inversiones Plan Estratégico de Transformacién Digital 2021-2021

No. de
Programa Actividades 2021-2025
Expediente electrénico 20 332.170
Gestion Administrativa 11 53.164
Gestion de Cambio y Comunicaciones 1 17.000
Gestion de la informacion 3 19.100
Gestion de la seguridad 5 37.915
Gestion de Tl 15 806.299

Total 55 1.265.648



El Plan se prevé financiar a través de los siguientes proyectos de Inversion:

Grafico 20. Proyectos de Inversion que Contribuyen con la
Ejecucion del Plan Estratégico de Transformacién Digital 2021-2025
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Cabe anotar que para financiar el Plan Estratégico de Transformacién Digital 2021-2025
se cuenta con recursos de los Fondos Especialesy de crédito externo (Ver siguiente tabla),
suscrito con el Banco Interamericano de Desarrollo en octubre de 2021, el cual es
producto del CONPES 4024 del 8 de marzo de 2021y tiene los siguientes componentes.
En la vigencia 2022 se cuenta con $292.321 millones, de los cuales $96.627 millones
corresponden a crédito externo.

Tabla 33. Distribucién de recursos del crédito (Conpes 4024) - Cifras en USD

Programa Presupuesto 2021-2024 %
Fortalecimiento Institucional del Sistema de Justicia 37.561.000 39,5
Fortalecimiento Tecnolégico 38.300.000 40,3
Cultura digital 14.139.000 14,9
Gestion de operaciones del crédito 5.000.000 53
Total 95.000.000 100,0

Adicionalmente, el Plan comprende los siguientes programas, los cuales son ejecutados
por la Direccidn Ejecutiva de Administracion Judicial.



Grafico 21. Programas y proyectos del Plan Estratégico de Transformacién Digital

2021-2025
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A continuacion, se hace un breve resumen de los avances de las principales actividades
de los anteriores programas:

Tabla 34. Principales Actividades del Plan Estratégico de Transformacién Digital
2021-202



Actividad

Alcance

Avance

Retos

Implementacion
del Gestor
documental de
transicion

Valor Vigencia 2022: 578.090.908
Terminacion: 31 de octubre de 2022
Instalacion, configuracion y puesta en
funcionamiento del gestor documental
de transicion para la digitalizacion de
expedientes judiciales

Implementado y en uso en Corte
Suprema de Justicia y Tribunales
Varios
Integracion con sistemas de
informacion como tutela
unificada

Consolidacion de la gestion
documental con los procesos y
tareas para los expedientes
electroénicos
Estandarizacion de criterios de
TRDs
Estandarizacion de gestion de
documentos en la especialidad
Penal
Capacitacion en gestion
documental y uso de la
herramienta dentro de dicha
gestion.

Efindmina

Valor Total: 7.190.000.000
Valor Vigencia 2022: Vigencia Expirada
Valor Pagado: 5.380.516.667
Terminacion: 31 de octubre de 2022
El objeto contractual incluye la
construccion del aplicativo de néminay
sus modulos complementarios incluido el
analisis, disefo, desarrollo, migracion,
implementacion y despliegue, bajo el
modelo de fabrica de software de
conformidad con:

Los casos de uso definidos para cada
modulo, el analisis de necesidades y los
ajustes a los casos de uso. Los
requerimientos funcionales, no
funcionales y técnicos. La utilizacion de
buenas practicas de desarrollo de
software. La realizacion de pruebas
internas, pruebas integrales y paralelos de
némina, entre otros.

70% del producto de sus
diferentes modulos se
encuentran instaladosy en
ejecucion.

Revision constante de los fallos o
faltantes de los diferentes
maodulos que conforman el
aplicativo, presentandolos al
contratista para que se generen
los respectivos ajustes.
Entregas por ciclos de los Bug s
y PBI s pendientes por ajustar.
7 Modificatorios para el
Cumplimiento
Se vincularon la cantidad de
personas solicitadas por las
dependencias encargadas para
facilitar la implementacion de
Efindmina

Procesos de ndmina
descentralizada, se debe trabajar
en unificar conceptos, procesos y

procedimientos de liquidacion
de némina.

Re- capacitaciones para
administrar el aplicativo.
Optimizacion del producto de
software e infraestructura que
responda en la ejecucion de los
procesos de liquidacion de
nomina.
Cumplimiento y aceptacion de
las funcionalidades y modulos
faltantes

Valor Total: 22.000.000.000
Valor Vigencia 2022: 10.700.000.000
Terminacion: 30 de noviembre de 2022
Recepcion de Licenciamiento de la Solucion
Etapas: Planeacion, Disefo, Parametrizacion, Adaptacion y Estabilizacion
Migracion de Informacion
Despliegue en Armenia, Pereira, Manizales, Sincelejo y Bogotd
2 0 O D e s p ac h o s

Etapas Planeacion, Disefio completadas
En proceso: Parametrizacion y Adaptacion
Pruebas funcionales con usuarios finales en los distritos.
Socializacion con las diferentes instancias y altas cortes

Definicion Final de 200 despachos [Actualmente 131 estan|
Integracion de herramientas actuales de la Rama
Entreqa de Infrasstructura para los Ambientes Principales y de Contingencias

Interventoria
SIUGI

Valor Total: 1.805.428.572
Valor Vigencia 2022:1105.428.572
Terminacion: 30 de noviembre de 2022

Interventoria Integral al contrato principal
046 de 2021

Actividades en seguimiento al
contrato principal y recepcion de
informes semanalesy
mensuales

Revision técnica y funcional del
SIUGI
Conocimientos en la gestion
procesal.

Control de actividades
granulares.
Seguimiento al cronogramay
entregables.

Andlisis Técnicos

Implementacion
de Productosy
Servicios de
Seguridad

Valor Total: 3.328.791.836
Valor Vigencia 2022: 2.278.791.836
Terminacion: 31 de diciembre de 2022

Componente 3 del Contrato 166 de 2021.

Implementacion de
Herramientas de Seguridad:
InsightVM
InsightIDR
InsightConnect
Threat Intelligence
SolarWinds Patch Manager
Servicio de informacion de
seguirdad 7x24

Autorizacion de los diferentes
encargados a las diferentes
infraestructuras para la
incorporacion en la
Herramientas de Seguridad de
la Informacion.

Se debe seguir incluyendo mas
elementos de seguridad de las
diferentes seccionales, Altas
Cortes y demas unidades que
tengas infraestructura propia.




Fabrica de
Software para
mantenimiento,
soportey
desarrollos de
aplicaciones

Valor Total: 15.450.000.000
Valor Vigencia 2022: 5.612.050.000
Terminacion: 31 de agosto de 2022
Contrato 194 de 2020
Prestar los servicios de software para la
Rama Judicial que incluya desarrollos,
mantenimiento y soporte para aplicativos
de la entidad
Equipo Base
Equipo por demanda
V/R Unidad Servicio: 83.930

Ejecucion de 65 Requerimientos.
20 Frentes de Trabajo
Hasta 75 Profesionales por
Demanda
Se realizaron actividades de
desarrollo de las aplicaciones
solicitadas por las diferentes
areasy o corporaciones de la
Rama Judicial.

Se igual forma se realizaron
ajustes a los aplicativos de
SIRNA, Multi-eventos, liquidador,
Jurisprudencias

Lineamientos Estratégicos sobre
alcances en sistemas de
informacion de transicion.
Loderes de procesos y
actividades Identificables.
Iniciativas alternas fuera de la
gestion de la Direccion Ejecutiva
y/o del Consejo Superior.
Definicion de Cierre y alcance a
requerimientos.
Continuar con el soporte
correctivo y mejoras de los
Sistemas de Informacion.

Interventoria a
los servicios de Tl,
Coordinaciony
supervision de
los servicios de Tl

Valor Total: 928.000.000
Valor Vigencia 2022: 334.526.316
Terminacion: 31 de agosto de 2022
Contrato 198 de 2020
Interventoria Integral al contrato de
Fabrica de Software (194 de 2020)

Revision y Aprobacion de Perfiles
para el equipo por demanda.
Seguimiento Técnico de
requerimientos
Conceptualizacion de alcances
Validacion y criterios de
aceptacion de documentacion.

Seguimiento y control financiero
del proyecto.
Validacion oportuna de los
entregables.

Pruebas funcionales y técnicas
de los productos de software.

Estandares-
implementacion-
capacitacion en
COBIT

Valor Total: 1.800.000.000
Valor Vigencia 2022: 1.050.000.000
Terminacion: 31 de Julio de 2022
Contrato 148 de 2021
Diagnostico de estado actual del
gobierno y gestion de la T&l, y proponer
un modelo de gobierno de Tl para la
Rama Judicial, alineado con su estrategia.

Diagnostico la funcion de Tly
procesos de Tl relacionados (As
IS, identificacion de brechasy
Evaluacion de Madurez)
Definié un macro-modelo de
gobierno de Tl (To Be).
Propuso las iniciativas que
permitan alcanzar el estado
deseado (To be) de madurez.
Definio la hoja de rutay
preparacion de requerimientos
para Fase |l
Disefd el modelo de gobiernoy
gestion de Tl
Entrend en Estandares de la
gestion de Tl - COBIT

Implementacion y renovacion
de las estructuras de T&I, a través
de la solicitud de aprobacion al
CSJ de la nueva organizacion.
Hacer acciones de gobierno
articulado segun la aprobacion
desde el CSJ
Uso y gestion del conocimiento
y capacidades de T&l.
Monitoreo continuo en la
gestion y mejoramiento
continuo.

Implementacion
Interoperabilidad

Valor Total: 1.669.000.000
Valor Vigencia 2022: 919.000.000
Terminacion: 30 de noviembre de 2022
Contrato 164 de 2021
Adquirir el analisis, disefio y la
herramienta para implementar la
capacidad para la interoperabilidad e
integracion de servicios para la Rama
Judicial

Entrega de productosy
despliegue de la herramienta,
Instalada y Configurada.
Disef¢ de interoperabilidad con
entidades externasy sistemas de
informacion de transicion y
definitivos.
Implementacion de
Interoperabilidad con el
estandar del estado colombiano
XROAD.
Interconectividad con SIRNA.

Implementacion y estabilizacion
del BUS de datos
Convenios con entidades como
DIAN, Migracion Colombia,
Policia Nacional, Procuraduria,
INPEC, Agencia Nacional para la
Defensa Juridica del Estado,
Banco Agrario.

Adquisicion de
Mesa de Ayuda

Valor Total: 1.209.303.510,03
Valor Vigencia 2022:1122.924.687,88
Terminacion: 31 de Julio de 2022
Contrato 192 de 2021
Diagnostico de estado actual del
gobierno y gestion de la T&l, y proponer
un modelo de gobierno de Tl para la
Rama Judicial, alineado con su estrategia.

Aprovisioné canales de atencion
tales como chat, linea 01800,
WhatsApp, y correo
Atendio 1.642 casos de los cuales
re direcciond consultas juridicas
mayor al 70%.
Gestiono actividades de ayuda a
los sistemas de informacion de
transicion y servicios
tecnolodgicos de la Rama
Judicial.

Continuidad del servicio a través
de las capacidades actuales de la
mesa de ayuda de la Ul.
Articular con las Unidades del
Consejo superior los alcances a
la atencion de los servicios al
ciudadano y usuarios de la Rama
Judicial.




Implementacion
de Intranety
Portales

Valor Total:2.084.880.000
Valor Vigencia 2022: 1.390.062.800
Terminacion: 31 de diciembre de 2022
Contrato 131 de 2021
Prestar los servicios para la definicion
disefio e implementacion del portal web
de Sede electronica de la Rama judicial.

Disefo
Portal Corte Constitucional - 16%
Portal Comision Nacional
Disciplina Justicia - 71%.
Portal Ventanilla Unica - 30%.
COMPONENTE TRAMITES - 8%.
Arquitectura General del Portal
de la Rama Judicial.
Arquitectura de Infraestructura.
Capacidad.
Estructuracion de servicios de
notificaciones con efectos
procesales.
Plan de Migracion

Migracion del portal de la Rama
Judicial
Armonizar los conceptos
técnicos de sede electronica,
portales, micro sitios, entre otros,
con las Altas Cortes.
Lograr el concepto técnico de las
unidades de apoyo para la
aprobacion de las Altas Cortes,
en cuanto a disefno, estructura
de datos, gestor de contenido,
administracion de
infraestructura.
Definir la gobernanza y niveles
de aprobacion en cada Alta
Corte y Consejo Superior

Implementacion
de BOT

Valor Total1.694.000.000
Valor Vigencia 2022:1.694.000.000
Terminacion: 31 de diciembre de 2022
Componente del Contrato 212 de 2021
ChatBOT
Preguntas Frecuentes (FAQs)

Disefio y sesiones de alcance de
productos y servicios.
Implementacion de la

Infraestructura de BOTy
Lenguaje Natural.

Servicios de Justicia centrados

en el ciudadano.

Mejora continua en la
interaccion con los ciudadanos y
en la experiencia en el uso de los

servicios de justicia.

Aprobacion por parte de la
Rama Judicial de los productos y
sus alcances.
Capacidad y experticia humana
de la Rama (Expertos en
Ciencias de Datos).

Implementacion
de BlockChain

Valor Total: 1.792.000.000
Valor Vigencia 2022:1.254.400.000
Terminacion: 31 de agosto de 2022
Contrato 205 de 2021
Adquirir el analisis, disefo, desarrollo e
implementacion de una plataforma
horizontal, distribuida, interoperable,
segura, privada con cadena de bloques
(Blockchain)

Implementacion del
Licenciamiento y herramientas
de infraestructura fisica.
Servicios de BlockChain para la
integracion de:
Reparto
Voto Colegiado
Firma Electrénica

La integracion de los sistemas
de informacion con los servicios
de integracion, Requiere
desarrollos por terceros.
Usuarios funcionales para la
definicion y pruebas de los
requerimientos del Voto
Colegiado.

Organizacion
digital de los
expedientes en
gestion de la
Corte Suprema

Valor Total: 1.689.476.962
Valor Vigencia 2022:1.689.476.962
Terminacion: 22 de agosto de 2022
Contrato 071 de 2022
Organizacion y estructuracion digital de
los expedientes en gestion para la Corte
Suprema de Justicia en las salas Laboral,
Penal, de Instruccion y Civil.

Digitalizados 3337 de 10.227
expedientes judiciales de la
Corte suprema de Justicia
Se incorporaron audiencia de los
diferentes medios en disposicion
en el indice electrénico de los
expedientes.

Ampliar los servicios de
digitalizacion hasta 6 de
diciembre de 2022.
Cubrir 100% de la digitalizacion
esperada
Capacidad de la infraestructura
de conectividad
Calidad y estado de los
expedientes fisicos
Cambio de personal recurrente

Implementacion
del Sistema de
GCestion de la
Seguridad de la
Informacion SGSI

Valor Total: 1.689.476.962
Valor Vigencia 2022: 1.051.000.000
Terminacion: 31 de diciembre de 2022
Parte del Contrato 166 de 2021
Disefio y evaluacion para la
implementacion del Sistema de Gestion
de Seguridad de la Informacion

Caracterizacion del proceso del
SGSI para la incorporacion al
SIGCMA.
Cumplimiento en los planes de
mejoramiento de los diferentes
hallazgos trasladados al GPET.
Ajuste de politicas procesos y
procedimientos.
Construccion de instrumentos
para Inventario de Activos de
Informacion, Identificacion de
Riesgos y Controles,
Construccion de guias y
procedimientos de la
organizacion de la oficina de
seguridad y SOC,
administrativos, técnicos y de
Ciberseguridad, responsabilidad
demostrada - Rama Judicial.
Proteccion de datos personales

Evaluacion y Certificacion para la
implementacion del estandar
27001.

Continuar el levantamiento de
Activos de Informacion
Implementar mediante acuerdo
el SCSly aprobacion en el
SIGCMA.




Oficina de
Seguridad de la
Informacion
(tercerizacion)

Valor Total: 2193.000.000
Valor Vigencia 2022: 2193.000.000
Terminacion: 31 de diciembre de 2022
Parte del Contrato 166 de 2021
Implementacion y prestacion de servicios
de una Oficina de Seguridad de la
Informacion y Servicios SOC.

Formalizacion de la Oficina de
Seguridad con 8 profesionales
en un modelo 8 x5
Implementacion del Centro de
Operaciones de Seguridad (SOC
en inglés) 7x24.
Gestion y evaluacion continua
de vulnerabilidades
Gestion de Incidentes de
Seguridad de la Informacion.
Gestion del comportamiento
inusual de usuarios (UEBA).

Garantizar la continuidad del
serviciode la OSl o la
implementacion de la misma
con personal e Infraestructura
de la Rama Judicial.

Implementacion
de BCPy DRP
para Sistemas

Actuales

Valor Total: 1.920.000.000
Valor Vigencia 2022:1.120.000.000

Terminacion: 31 de julio de 2022
Parte del Contrato 170 de 2021
Adquirir-contratar el disefio e

implementacion del Sistema de Gestion
de la continuidad del negocio
(SGCN/BCP) y el plan de recuperacion
ante desastres (DRP).

Contextualizé de analisis de
brechas.

Entrega de Herramientas de
monitoreo para la gestion de
BCPy DRP.
Capacitaciones ISO 22000
Entrego del analisis BIA en
Rama Judicial.

Manual Sistema de Gestion para
la Continuidad de Negocio
SGCN
Procedimientos de contingencia

Implementar el SCCN a través
del SIGCMA.
Implementar los modelos de
Alta disponibilidad y
recuperacion ante desastres en
los sistemas misionales y
administrativos de la Rama
Judicial.

Implementacion
de aplicaciones
de analitica
predicativa

Valor Total: 2.240.000.000
Valor Vigencia 2022: 2.240.000.000
Terminacion: 30 de octubre de 2022
Parte del Contrato 212 de 2021
Implementacion de modelos de analitica
predictiva en los productos de proyeccion
de la demanda.

Consolidacion de fuentes de
informacion para el
descubrimiento de datosy
gestion de proyeccion
Estructurar el modelo analitico
para la proyeccion de la
demanda.
Implementacion de la
infraestructura motor de
analitica
Construccion del producto
minimo viable.

Garantizar los recursos para la
sostenibilidad de la
Infraestructura de Analitica.
Gestion en la aprobacion de los
documentos de alcance del
producto y sus criterios de
aceptacion.

Iniciar el entrenamiento del
modelo en el motor de analitica.

Modernizaciony
consolidacion de
una plataforma
de recuperacion
de informacion

Valor Total: 1.204.000.000
Valor Vigencia 2022: 1.204.000.000
Terminacion: 30 de octubre de 2022
Parte del Contrato 212 de 2021
Disefio, desarrollo e Implementacion de

la plataforma para la recuperacion de
informacion de fuentes del derecho de la
Rama Judicial a través de las capacidades
de Big Data, Ciencia de Datos y Lenguaje

Natural

Consolidacion de 21 fuentes de
informacion de jurisprudencia y
doctrinal para la consolidacion
del motor Unico de busqueda y
recuperacion.
Estructurar el modelo del
modelo de lenguaje natural.
Implementacion de la
infraestructura motor de
busqueda.

La coordinacion de los diferentes
interesados (Relatores de
Tribunales y altas cortes)

Gestion en la aprobacion de los
documentos de alcance del
producto y sus criterios de
aceptacion.

Iniciar el entrenamiento del
modelo en el motor de analitica.

Modernizacion
de
computadores
personales

Valor Total: 2.652.862.291
Valor Vigencia 2022: 2.652.862.291
Terminacion: 31 de diciembre de 2022
Contrato 113 de 2022
Adquisicion de 981 portatiles

Adquisicion de Equipos,
Licencias y accesorios

Definicion para la entrega de
equipos en la Rama Judicial
Inconvenientes por la
distribucion de elementos
tecnologicos por la situacion de
demanda de los mismos.




Contratacion de
los grupos
especiales del
CSJyla DEAJ

Valor Total: 3.249.275.290
Valor Vigencia 2022: 3.249.275.290
Terminacion: 30 de diciembre de 2022
Contratos de prestacion de servicios del

Implementacion de los
Acuerdos PCSJA21-11800,
PCSJA20-11631, PCSJA21-11788,
PCSJA21-11892, PCSJA21-11827

Articulacion con las Unidades
del CSJy las altas cortes para la
estructuracion de lineamientos

estratégicos y alcances de los

GEGP de la DEAJ (6 Contratos)
GEP del CSJ (5 Contratos)

Cada Grupo tiene un
coordinador con el cual tiene
una asignacion mensual por

servicios de 32.050.389.
Cada profesional:

Del GEGP-DEAJ tiene una
asignacion por servicios de
23.076.280.

Del GEP-CSJ tiene una
asignacion por servicios de
17948218
Un profesional del GEP tiene
como asignacion 23.076.280

proyectos e inversiones
Cumplimiento del Objetivo de la
implementacion del PETD.

Infraestructura Tecnoldgica

A continuacion, se presentan los principales aspectos a tener en cuenta en relaciéon a este
tema, no sin antes mencionar a qué hace referencia la infraestructura Hardware,
Comunicaciones, Centros de Datos y Soporte Tecnoldgico, lo cual se ilustra en el siguiente
grafico.

Grafico 22. Infraestructura tecnolégica
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Si bien se han presentado los siguientes avances relacionados con las tecnologias de la

informacion:

o Conectividad e internet centralizado. A la fecha se cuenta con cerca de 1.400 sedes

conectadas en 1.088 municipios del pais.

o Data Center (externoy propio) y seguridad perimetral. Se realizé la ampliacion de
los servicios, para garantizar el funcionamiento de las aplicaciones del Data Center
propio como en el tercerizado. Asi mismo, se actualizé el Datacenter propio a una
infraestructura de hiper convergencia, lo cual trae beneficios para la Rama Judicial

en términos de almacenamiento, procesamiento y memoria.

o Se implementd el proyecto de Proteccion de Datos Personales — PDP, que le
permitio a la Rama Judicial a nivel Nacional cumplir con las disposiciones legales.



o Audiencias virtuales y videoconferencias. Se adquirieron e instalaron salas
funcionales, para mejorar el almacenamiento de audiencias y su realizaciéon
oportuna en los procesos judiciales. Se pasd de realizar 12.482 audiencias virtuales
en el ano 2017 a 229.632 durante 2021. En lo corrido del 2022 al 30 de junio de 2022,
se realizaron 333.904 audiencias virtuales.

o Selanzo el Portal Web de grabaciones de audiencias judiciales, que al 30 de junio
de 2022 cuenta con mas de 4.8 millones de grabaciones.

o Servicios de mesa de ayuda global centralizada con suministro de repuestos,
brindando soporte continuo de los inconvenientes reportados por los usuarios,
mediante la atencidn de las lineas telefénicas, correo electrénico, y el servicio de
los técnicos en sitio. Se incrementd el cubrimiento del servicio de mesa de ayuda
con la prestacion del servicio en mas de 200 municipios, alcanzando un total de
670 municipios.

o Correo electronico. Se amplid el servicio a 40.000 cuentas activas y se optimizo,
mediante la incorporacién de funciones asociadas como TEAMS, OneDrive y
SharePoint.

o Actualizacion y dotacion de plataforma tecnoldgica a las diferentes dependencias
Judiciales y Administrativas de la Rama Judicial.

o Adquisicion y actualizacion de elementos como: equipos de audio y video para
salas de audiencia, computadores, escaneres, servidores, UPS, Switches, licencias
antivirus y licencias (Windows server, SQL Server, Team foundation, sistema
operativo Windows, office 365, Oracle, CISCO, DELL EMC2, SharePoint, CAL
Windows, Qualys, Core impact, Core insight, Power Bl.)

o Masificacion de accesos remotos, a través de las VPN, para garantizar que los
servidores judiciales puedan conectarse a sus equipos en las diferentes sedes del
pais. A junio 30 de 2022 se cuenta con mas de 10.700 VPN activas y 1.000 cuentas
de escritorio remoto para el acceso desde una ubicacién externa por parte de los
servidores judiciales que asi lo requieran.

o Implementacion del Directorio Activo Unificado en el entorno de Windows Server
a nivel nacional, el cual tiene una cifra aproximada de 30.000 usuarios, con esta
implementacion se recibieron los siguientes beneficios:

o Actualizacion de la plataforma tecnolégica donde se lleva a cabo el manejo
de los recursos a nivel de usuario, equipos, carpetas.

o Centralizacidon de los usuarios, control de Permisos, recursos de red entre
otros.

o Politicas, autenticacion y escalabilidad.

o Estandarizacion de hora a nivel de registros de consulta, lo cual permite un
o6ptimo rendimiento a nivel de ejecucidn de aplicaciones en tiempo real
contra la autenticacion de los usuarios.

o Control de pérdida accidental de objetos.

Mejoras a nivel de seguridad, funcionalidad y actualizacién a nuevas
plataformas.

o Desarrollo e implementacion de los siguientes aplicativos:

o Firma electronica, el cual permite a los servidores judiciales firmar de
manera electrénica todo tipo de documentos, incluyendo firmas masivas
y de caracter colegiado.

o Tutela en Linea, el cual permite a la ciudadania interponer via internet
acciones de tutela y Habeas Corpus.



o Demanda en Linea, a través del cual los ciudadanos pueden ingresar las
demandas cuya jurisdiccion correspondan a la ciudad de Bogota.

Funcionalidad del aplicativo Justicia XXI Web dentro de la especialidad penal, y
ajustes en aspectos administrativos.
Implementacién de normas Internacionales de Informacién Financiera a la
aplicacion SICOF.
Avances en el manejo desmaterializado de los procedimientos judiciales, a través
de capacitaciones y aplicaciones especificas desarrolladas en 2020.
Adecuacion del aplicativo de gestion de correspondencia SIGOBIUS, para que los
empleados judiciales accedan al médulo Web de manera eficaz y eficiente.

Es necesario tener en cuenta que en materia de hardware:

o

A 31 de diciembre de 2022, habra una obsolescencia tecnoldgica estimada entre
el 25% y 30% en componentes de hardware.

En la vigencia actual, no ha habido recursos significativos para inversion en
renovacion de equipos tecnoldgicos de oficina (computadores, escaneres). Hay
una iniciativa de dotacién de computadores portatiles a los jueces y magistrados.
Sin embargo, los recursos disponibles han permitido ejecutar menos del 50% de
la meta total.

Desde 2020 se viene trabajando en la actualizacion de salas de audiencia a nivel
nacional. Sin embargo, no ha sido posible al momento, culminar la meta de
actualizar 2134 de estas salas por inconvenientes relacionados con la ejecucion de
los contratos de la fase Il (Componentes de Audio y Videos diferentes a
Computadores y Monitores)

La consultoria de Capacity Planning (a contratarse y ejecutarse en el presente
semestre) definira politicas de adquisicion de servidores en las proximas vigencias.

Por su parte, en materia de conectividad es necesario considerar que:

o

El retorno a las sedes judiciales evidencié que capacidades que anteriormente
eran suficientes, ahora no lo son. Por ello, se planteé una meta de incrementar la
capacidad de 20 Gbps a 60 Gbps en dos fases:
o Primera fase: Aumentar para el segundo semestre de 2022 la capacidad a
40 Gbps
o Segunda fase: Aumentar para el primer semestre de 2023 la capacidad a
60 Gbps

Se espera que la consultoria de Capacity Planning aporte nuevos criterios para
determinar las capacidades adecuadas de la red de datos para proximas
vigencias.



En relaciéon con la infraestructura de software, es importante mencionar que los
proyectos de soporte y mantenimiento del aplicativo Gestion de Cobro Coactivo, Solucién
de escritorios virtuales para el trabajo remoto, Soporte y mantenimiento del aplicativo
Cicero y Soporte y actualizacién de las herramientas de seguridad aun no han sido
presentados para aprobacion de la Corporacion.

Soporte técnico y apoyo logistico

El siguiente grafico relaciona el soporte tecnoldgico que se presta y los proyectos de
inversion con los cuales se financian.

Grafico 23
Mesa de Servicios Suministro de
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Tecn0|0g|C0 Az Correctivo (Bolsa), entrega
por demanda
Proyectos de Cableado q
y Estructurado — Herra_r’menta e Antivirus UPS / AA Mesa de Servicios
Gestién - ITSM

Inversion Redes LAN

Frente a este tema es importante garantizar la prestacion del servicio de mesa de
servicios hasta el 31 de diciembre, contratar las licencias de antivirus y adecuar
tecnolégicamente las sedes judiciales de la Rama Judicial, mediante la implementacion
de soluciones de cableado estructurado e infraestructura de telecomunicaciones y
sistemas de proteccioén eléctrica para todas las sedes de la Rama Judicial.



Bienestar

A continuacion, se presentan los principales logros y resultados alcanzados a través del
proyecto de bienestar.

Tabla 36. Actividades realizadas en los afios 2017 y 2021

Actividades 2017 2018 2019 2020 2021
Adquirir - mobiliario  para la  dotacion  g5gedes 6 sedes 8 sedes 14 sedes 18 sedes
de comedores dotadas dotadas dotadas dotadas dotadas
Adquirir maquinas de trabajo 7 sedes 3 sedes No aplica No aplica No aplica
cardiovascular dotadas dotadas P P P

Capacitar a los Servidores Judiciales en la

- ) : o 865
revencion del riesgo psicosocial intra . : : : :
X g0 P Y servidores No aplica No aplica No aplica No aplica
extralaborales, que puedan causar .

judiciales

enfermedad mental
Capacitar a los Servidores Judiciales en la
prevencion de los riesgos psicosocial vy
cardiovascular derivados de la
implementacion del Sistema Oral, en las 423
competencias y habilidades personales servidores No aplica No aplica No aplica No aplica

requeridas para el desempefo de su judiciales
funciony realizar exdmenes de laboratorioy

valoracion meédica para la lectura de los

mismos

Intervenir en el riesgo osteomuscular a los

servidores  judiciales que  presenten 1299

patologia de origen comun o laboral servidores No aplica No aplica No aplica No aplica
mediante la dotacion de puestos de trabajo  judiciales

ergonomicos




Actividades 2017 2018 2019 2020 2021
Compra e instalacion de senales de
i : . 1302 sedes . ! :
seguridad, de conformidad con la norma No aplica No aplica No aplica No aplica
o : dotadas
técnica en la materia.
Realizar actividades orientadas al 8213 18.020 10.773 28.707 .
: : i i : ) . 37.673
mejoramiento del clima laboral en la Rama servidores  servidores servidores  servidores :
L T T T I servidores
Judicial judiciales judiciales judiciales judiciales A
judiciales
Realizar examenes de laboratorio vy 8.540
valoracion meédica para la lectura de los Noaplica servidores No aplica No aplica No aplica
mMismos judiciales
Adquirir  mobiliario para implementar No aplica No aplica 64 sedes 14 sedes 24 sedes
"Salas amigas de la familia lactante" P P dotadas dotadas dotadas
Contratar la atencion de urgencias vy
emergencias medicas en sitio, para todos 1517 16101 19224
los servidores, proveedores, clientes y Noaplica No aplica servidores  servidores  servidores
visitantes para las sedes de mayor judiciales judiciales judiciales
concentracion poblacional
Realizar examenes de tamizaje
cardiovasculary para cancer a los servidores 5708 701
judiciales y consulta médica para entrega No aplica No aplica servidores  servidores No aplica
de recomendaciones médicas en habitos judiciales judiciales
de autocuidado
Realizar exdmenes de prevencion del riesgo
: ! o 6.427
cardiovascular a los servidores judiciales a . : : : :
) : h o No aplica No aplica No aplica No aplica servidores
nivel nacional y valoracion médica para la judiciales

lectura de los mismos

Fuente: Unidad de Recursos Humanos. DEAJ

*Corresponde a la sumatoria de 7.736 servidores beneficiarios de las actividades de bienestar y de
29.937 servidores beneficiarios de la adquisicion de elementos de bioseguridad, es de aclarar que un
servidor puede ser beneficiario por una o ambas subactividades durante la vigencia.

A continuacioén, se presentan el avance, con corte a 30 de junio, del proyecto de inversion
enlavigencia 2022, no sin antes senalar que se sugiere hacer seguimiento a este proyecto

para asegurar la oportunidad en la ejecucion de recursos asignados.

Asi mismo, se

recomienda aumentar la participacion de los servidores de la Rama Judicial en la
ejecucion de las actividades del proyecto de inversidon para mejorar la salud fisica, mental
y el bienestar social de los servidores y sus familias.

Tabla 37. Avance presupuestal con corte a 30 de junio, vigencia 2022



Actividades Plan Inversién 2022

(Aprobado y distribuido) Acuerdo PCSJA22- 11903 del 17 de enero de 2022, Acuerdo PCSJA22-11904 del 20 de enero de
2022, redistribuciéon Acuerdo PCSJA22-11971 de 30 de junio de 2022

Desarrollar actividades de bienestar
para el mejoramiento del clima laboral

Seccionales / Nivel Central

Contratar la atencién de urgencias y emergencias médicas

en sitio, asi como las actividades de prevencién de la
pandemia por COVID-19, para todos los servidores
judiciales, proveedores, contratistas, judicantes,
practicantes universitarios y usuarios de las sedes de
mayor concentracién poblacional de la Rama Judicial
poblacional

Adquirir
elementos de
bioseguridad para
cumplimiento de
protocolos en la

Otras actividades de
bienestar para el

Recursos para area Recursos para vigias de salud y /o

Realizar exdmenes
de prevencién del
riesgo
cardiovascular y
para cancer a los
servidores
judiciales a nivel
nacionaly
valoracién médica

% Ejecucion
Compromisos

mejgramiento del Rama Judicial, protegida Especialista en SST para la Ieptura de
clima laboral : los mismos.
medidas para
evitar contagio
con COVID-19
Nivel central 0 0 75.000 55.000 145.729 47%
Armenia 84.888 12.063 31.220 50.807 28.099 55%
Barranquilla 282192 168.050 24.000 63.050 70.000 3%
Bogota-Cundinamarca 365.845 0 331.029 504.940 633.450 44%
Bucaramanga 264.025 183.249 37.597 168.480 54374 58%
Cali 566.969 20.000 0 170.687 269.126 54%
Cartagena-San Andrés 270.159 15.000 19.500 119.030 84.000 24%
Cdcuta 287.783 70.000 7.760 79.320 107.515 1%
Ibagué 299.598 55.436 0 ) 74244 30%
Manizales 129.520 50.000 9.975 81.515 78.621 50%
Medellin- Quibdo 563.243 0 71185 47.100 409.474 6%
Monteria 184.914 46.230 36.195 106.429 70.000 35%
Neiva-Florencia 160.000 0 28.000 99.867 98.489 33%
Pasto 375.000 160.000 22.530 70.000 96.456 1%
Pereira 127.082 16.000 13.303 90.050 49.053 41%
Popayan 113.588 0 8.182 79.014 64.808 95%
Santa marta 329.696 44.489 16.200 91.770 49.900 23%
Sincelejo 322.000 84.598 0 111.402 40.153 27%
Tunja 412419 100.000 0 82.080 99.930 12%
Valledupar- Riohacha 203.009 27.000 38.420 90.360 49.767 21%
Villavicencio 150.000 54.325 9.975 71.044% 75152 35%
Recursos disponibles
Total 5.491.931 1.106.440 780.069 2.231.944 2.648.339 30%




9. Gestion Contractual

Se entiende por gestidon contractual el conjunto de actividades de planeacion,
coordinacién, organizaciéon, control, ejecucidén y supervision de los procesos de
contratacion que se adelantan en la Direccidon Ejecutiva de Administracion Judicial.

La gestidn contractual de la Direccidon Ejecutiva de Administraciéon Judicial opera
atendiendo, en especial, lo dispuesto en los articulos 99 y 103 de la Ley Estatutaria de
Administracion de Justicia 270 de 1996, los cuales establecen como funcién del Organo
Técnico y de las Direcciones Seccionales de Administracion Judicial, contratar a nombre
de la Nacion —Consejo Superior de la Judicatura, para ejecutar los planes y proyectos de
inversion y adquirir los bienes, obras y servicios para el funcionamiento de la Rama
Judicial.

Se han logrado importantes avances en materia de celeridad en las actuaciones
administrativas, mediante la gestion de todas las modalidades de contratacién en las
plataformas tecnoldgicas desarrolladas por Colombia Compra Eficiente, tales como
SECOP y Tienda Virtual del Estado Colombiano. Lo anterior, dado que el tramite
contractual de SECOP Il y Tienda Virtual se realiza en tiempo real, pues son plataformas
transaccionales de manera que los contratos se firman electrénicamente.

Al respecto, es importante anotar que un reto importante para la Direccidon Ejecutiva de
Administracion Judicial fue materializar los lineamientos dados por el érgano de
gobierno en materia de contratacion publica; por ello, a partir de octubre de 2018 se
iniciaron los acercamientos con la Agencia Nacional para la Contrataciéon Publica —
Colombia Compra Eficiente, con el fin de implementar la versiéon 2 del Sistema
Electrénico para la Contratacion Publica — SECOP |I.

Grafico 24. Implementacion SECOP I
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De esta manera, desde la vigencia 2019, se viene empleando esta plataforma
transaccional para la realizacion de la contratacidon en toda la Rama Judicial, a través de
la Direccidn Ejecutiva de Administracion Judicial y sus Seccionales. A partir de la



expedicion de la Circular Externa 1 de la Agencia Colombia Compra Eficiente, la Rama
Judicial ya utiliza de forma obligatoria el SECOP Il para su contrataciéon a nivel nacional y
seccional.

Otro de los resultados importantes frente al ambito de contratacion fue la creacion de la
Unidad de Compras Publicas en 2020, con la cual se puso en el mas alto nivel la gestion
de la contratacion publica, para fortalecer los procesos. Producto de ello, se propuso la
actualizacion del Manual de Contratacion el cual, ademas de cumplir con lo establecido
en el Estatuto General de Contratacion, cuenta con procedimientos mas expeditos.

A continuacidon, se presenta un resumen de los temas que se consideran mas
importantes en el proceso de empalme, no sin antes mencionar que toda la informacioén
contractual se encuentra disponible en la Unidad de Compras Publicas.

Cuantias de Contratacion 2022

A continuacioén, se presentan las cuantias de contrataciéon para la vigencia 2022, segun
procedimiento de seleccion.

Tabla 35. Cuantias de Contratacion 2022

Procedimiento de Seleccidén Cuantia en SMMLV Valores en pesos

Licitacion Publica (cuando no corresponda a las Superior a 1000
demas modalidades) SMMLY Desde $1.000.000.001 en adelante

Seleccion Abreviada para la Adquisicion de
Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas
Uniformes y de Comun Utilizacion
Subasta Inversa
Catalogo derivado de Acuerdo Marco de Precios
Compra en Bolsa de Productos

Superior a 100 SMMLV Desde $100.000.001 en adelante

Superior a 100 SMMLV

hasta 1000 SMMLVY Desde $100.000.001 Hasta $1.000.000.000

Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

Seleccion Abreviada (otras causales) Superior a 100 SMMLV Desde $100.000.001 en adelante
Concurso de Méritos Superior a 100 SMMLV Desde $100.000.001 en adelante
Contratacion Directa (todas las causales) Superior a O SMMLV Desde $1Sin limite de cuantia
Minima cuantia Igual Osafl\jﬁ\?r SR Desde $1 Hasta $100.000.000
-Crandes almacenes
-Mipyme (Ver Nota 2)
-Adquisicion de Bienes
. . o Servicios
M!mma C.uarma en de Caracteristicas Igual o inferior a 100
Tienda Virtual del Tecnicas Uniformes y de SMMLY Desde $1 Hasta $100.000.000

Estado Colombiano B . .
Comun Utilizacion en

catalogo derivado de
Acuerdo Marco de
Precios

Procesos de Contratacion Publicados

La Direcciéon Ejecutiva, en cumplimiento de la normatividad y con el fin de realizar los
objetivos misionales de la Administracion de Justicia, publicd los siguientes procesos de
contratacion:



Tabla 36. Procesos de Contratacion Publicados

Modalidad NUmero de procesos Valor total
AMP 1 $540.072.000
Concurso de Méritos 6 $6.573.218.135
Contratacion directa 5 $94.800.000
Contratacion regimen especial 3 $10.356.235.200
Licitacion publica Obra Publica 1 $1.509.455.387
Minima cuantia 1 $19.735.974
Seleccion Aggz\g?ga de Menor 5 $878.008.365
Seleccion abreviada subasta inversa 2 $14.157.223346
Total general 21 $34.128.748.407

Fuente: Unidad de Compras Publicas - SECOP

Procesos de Contratacion en Estructuracion

La Unidad de Compras Publicas actualmente estd estructurando los siguientes procesos
de contratacion:

Tabla 37. Procesos de Contratacion en Estructuracion

Modalidad Numero de Presupgesto Total Valor Vigencia Futura
procesos Estimado
Concurso_de meéritos 6 $ 1.696.584.000,00 $ .
abierto
Contratacion directa 4 $ 1.882.344.831,00 $ -
Contratacion réegimen
. 15 7.080.000.000,00 -
especial -BID $ ' $
Licitacion publica 5 $ 22.410.771.348,56 $ 16.183.238.101,00
Minima cuantia 9 $ 855.273.344,00 $ -
Régimen especial 1 $ - $ -
Seleccion abreviada - 3 $ 14.332.349.064,00 $ )
acuerdo marco
Seleccion abrev[ada 5 $ 1.080.000.000,00 $ .
menor cuantia
Seleccion abreviada 5
subasta inversa
Total general 47 $ 49.337.322.587,56 $ 16.183.238.101,00

En relacion con los procesos pendientes, a continuacion, se incluye el cronograma de
contratacion previsto por Unidad Ejecutora.
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Grafico 25. Cronograma de contratacion inversiéon 2022
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Contratos Vigentes

Actualmente, la Direccidn Ejecutiva supervisa 224 contratos, la mayoria estan a cargo de
la Unidad Administrativa (50), el Grupo de Proyectos Especiales de Tecnologia (47), la
Unidad de Recursos Humanos (35), la Unidad de Informatica (24), la Unidad de
Infraestructura Fisica (18), la Unidad de Informatica (11) y el Grupo de Proyectos Especiales
de Infraestructura (10).

Procesos Sancionatorios

Esta funcion esta delegada a la Unidad de Compras Publicas, mediante la Resolucién 194
del 15 de enero de 2021. A la fecha, se estan realizando actuaciones sobre los siguientes
contratos:

Contrato 039 DE 2019, cuyo objeto es “Adquirir e Instalar Mobiliario de oficina con
destino a las Salas Especiales de la Corte Suprema de Justicia”. Se hizo efectiva
clausula penal pecuniaria por $22.547.658.

Contrato 173 DE 2020, cuyo objeto es “Prestar el servicio de digitalizacion de los
expedientes de los procesos judiciales y/o documentos de la Rama Judicial que se
encuentran en gestiéon en los diferentes despachos judiciales del nivel central”. Se
impuso una multa por valor de $300.209.501.

Contrato 225 DE 2019, cuyo objeto es “Elaborar los proyectos de actos
administrativos de respuesta a derechos de peticidon y recursos de reposicion y
apelacion que interponen los servidores y ex servidores judiciales por
reclamaciones salariales y prestacionales, presuntamente dejados de percibir
durante su tiempo de servicio en la Rama Judicial”. Se declaré el incumplimiento,
tasd perjuicios por la suma $376.200.000 y se hizo efectiva la clausula Penal
Pecuniaria por la suma de $93.450.000.



o Contrato 234 de 2018, cuyo objeto es “Prestar el servicio de mesa de ayuda global
y centralizada para el soporte tecnoldégico a la Rama Judicial a Nivel Nacional,
incluyendo servicio de mantenimiento preventivo y correctivo con suministro de
repuestos”.

Adicionalmente, se encuentran en analisis los siguientes procesos por posible

incumplimiento:

Tabla 38. Procesos Sancionatorios en Revision

No. Contratis . fecha feCha de Posible
Objeto Valor de terminac : o
Contrato ta o - incumplimiento
inicio ion
Prestar el
servicio de
mesa de ayuda El contratista no ha
globaly realizado el inventario
centralizada de los recursos de Tl
para el soporte de la Rama Judicial.
tecnologico a la
234 de UTICOM RamaJudiciala $67,335112,0 28/12/1 27/8/22 El contratista no ha
2018 2018 Nivel Nacional, 67 8 realizado el
incluyendo mantenimiento
servicio de preventivo de los
mantenimiento aires acondicionados
preventivo y de centros de
correctivo con cableadoy UPS
suministro de
repuestos.
No efectuar las
actividades que
IFX ; ; ;
tuvieran la idoneidad
Network g n |
142 DE s Nube Privada lll 217130343 qeimms 517720 © monitorear €
2020 ) 2 comportamiento del
Colombi | b
aSAS. portalweb
https://www.ramajudi
Adquirir e
instalar
computadores
para despachos Mas del 5% de los
judicialesy equipos son
NEX administrativos defectuosos, al
172%55 COMPU de la Rama $1'99(9)'$48'O 12MN9  3110/20 parecer hay
TERS.AS Judicial a Nivel problematicas en los
Centraly de las discos duros de los
Direcciones computadores.
Seccionales de
Armeniay
Cucuta".
Adquirir e
integrar
AV equipos El contratista no ha
121 DE DESIGN tecnoldgicos $12,969,999, 710/21 6/7/22 entregado |o§
2021 COLOM para la 863 elementos y equipos
BIASAS realizacion de de la fase 3.

audiencias; en
particular,




No. Contratis ) fecha fechg de Posible
Objeto Valor de terminac : o
Contrato ta o - incumplimiento
inicio ion
elementos de
captura,
procesamiento
y reproduccion
de audioy video
y relacionados
Prestar el
servicio de .
L El contratista no
digitalizacion de iy
; actualizo
los expedientes
permanentemente el
: de los procesos L
Evolutio oo repositorio que
judiciales y/o ) )
n documentos de dispone el Consejo
173 de Technol la Rama Judicial $3,002,0950 21/12/2 20/7/22 Superior de la
2020 ogies 18 0 Judicatura, nire-
que se o
Group digitalizo los
encuentran en
SAS =~ documentos que no
gestion en los )
; cumplieron con las
diferentes I
caracteristicas de
despachos legibilidad y formato
judiciales del 9 Y '
nivel central.
Realizar la
interventoria
) El Interventor no
integral al -
propendid por el
contrato que L
cumplimiento de
resulte de la ) )
R todas las exigencias
licitacion técnicas estipuladas
publica LP-03- dentro del CSntrato
Union 2020, cuyo o
; tampoco organizo,
tempora objeto es la administro, revisd y
198 DE | prestacién del  $928,000,00 L
2020 intervent servicio de o] 18/1/2 /7/22 apgozortiigo|;ma
oria CSJ fabrica de recep ci6n de los
2020 Software para la P
o entregables
Rama Judicial, )
) establecidos en el
que incluya "y
contrato y no solicitd
desarrollos, )
. al contratista el
mantenimiento
estado de avance del
y soporte para
A cronograma.
aplicativos de la
entidad.
Elaboracion de
estudios )
L. El contratista no
técnicos, .
o completd a
disenos, ) .
construccion satisfaccion la obra
CONSOR dotacion dey de construccion de la
185 DE ClO AR $868,873,29 Sede Judicial El
2017  PROMA Sejre: .{fj';gfs 270217 26/8/17 Dovio, tampoco
comc P ro#miuos instalé todo el
P o mobiliarioy las UPS y
municipales a :
. . los aires
nivel nacional - acondicionados
Grupo 3 (Valle '
del Cauca)
ABDO Realizar la El interventor
206 DE JOSE interventoria certificé el recibido de
2017 SALCAD técnica, $88,553850 27/i27 3\/7)i8 la obra El Dovio sin
O AYOLA financiera, estar terminada, no




No. Contratis ) fecha fechg de Posible
Objeto Valor de terminac : o
Contrato ta T - incumplimiento
inicio ion
administrativa, exigio al contratista el
juridicay estricto
contable, para cumplimiento del
la elaboracion contratoy no informo
de estudios oportunamente a la
técnicos, entidad sobre el
disenos, presunto
construcciony incumplimiento del
dotacion de contratista de obra
sedes judiciales
para Juzgados
Promiscuos
Municipales a
Nivel Nacional -
Grupo 3 (Valle
del Cauca)".
La interventoria no
realizé actividades
necesarias para que
: el contratista de obra
Realizar la ;
) . diera cabal
interventoria o
L cumplimiento de las
técnica, . .
) . obligaciones
financiera, )
. ) contenidas en el
administrativa,
juridica y contrato de obra
ING publica 134 de 2017
142 d tabl 44277579 oo
© |NgEnig contablepara $44277579  ohng 7m0 tampoco remitic a la
2017 . continuar la 5 )
RIASAS - entidad los proyectos
construccion de
de las actas de
la sede de los o . ; [
liquidacion, ni verifico
despachos
T que las obras
judiciales de
) i contratadas en el
Zipaquira-
. contrato de obra
Cundinamarca )
estuvieran conforme
alosalos
documentos
técnicos.
Realizar la
construccion
(fase 1)
GILBERT correspondient
H e al Muro de El contratista
072 DE  SENDQOY  Contenciony originalmente estaba
2021 A Cerramiento $16163352  1/4/22 15/6/22 atrasado en la
SANCHE Provisional en el ejecucion de la obra.
Z edificio anexo al
Palacio de
Justicia de
Neiva (Huila)
coné?:slcagi:jan de La edificacion segun
CONSOR 2 sede de los el informe elaborado
218 de ClO $8,933,557,0 por la Sociedad
2013 ARTEMIS ~ espachos 63 6N0f3 - 311279 Colombiana de
judiciales de .
A ) P Ingenieros presenta
Zipaquira -
. fallas estructurales.
Cundinamarca.
201DE  CONSOR Realizar $1872,832,01 30/12/2 28/8/22 El contratista no ha
2020 ClO PYC estudios y 2 0 remitido a la entidad




No. Contratis . fecha fechg ae Posible
Objeto Valor de terminac : o
Contrato ta o g incumplimiento
inicio ion
SEDES disefios de la totalidad de
JUDICIA  sedes judiciales entregables (estudios
LES en el territorio y disefios) y hay
nacional. deficiencia de calidad
en los que entregd.
Realizar obras
CONSOR dzg?angterggfjlzn SZUSS/S/eznzd Atraso de 63 dias en
240 DE clo los tribunales $8,012,3884 17119 igo la ejecucion del
2018 BOGOTA . 88 )
5018 de Guadalajara desde el contrato
de Buga, Valle 18/5/22
del Cauca
La ejecucion del
Realizar las contrato tiene un
obras de atraso de 25.833%
CONSOR construccion de gue equivale
040 DE ClO la sede de los $13,780,956, aproximadamente a
2021 CONSTR despachos 877 4/6/21 3h0/22 123 dias, de los cuales
UIR judiciales de la interventoria
So0gamoso — considera que 53 dias
Boyaca son imputables al
contratista.
- Las especificaciones
Hernan Adunl}ralrr;'ogas de las telas de las
134de  Beltran Magistrado con  $71,566.800 25/10/2 15/12/21 togas entregadas no
2021 Amorteg : 1 concuerda con la
. destino a la L
Ui - solicitada en el
Rama Judicial.
contrato.
Prestar los El contratista
servicios de presuntamente no
apoyo en el realizo las
soporte cotizaciones al
043 de MAURICI funcional al Sistema General de
O MELO aplicativo de $30,000,000 28/1/22 27/7/22 seguridad Social
2022 .
OVALLE nominay Integral, conforme lo
modulos previsto en el
complementari contratoy las normas
os a nivel aplicablesen la
nacional. materia.
Realizar las
CONsoR  Obrasde .
o construccion de No cumplié con la
153 de ARQUIT lasede delos  $9.823.063.7 e 172 4 fund\o'lé de
2019 Despachos 66 cimentacion de la
ECTOS . L
Judiciales de sede judicial.
2021 .
Choconta-

Cundinamarca




10. Gestion Legal

La gestidon legal consiste en la asesoria juridica y el control legal que ejerce la Direccidn
Ejecutiva de Administracion Judicial en la ejecuciéon de las actividades administrativas
propias de la Rama Judicial, con sujecidén a las politicas y decisiones del Consejo Superior
de la Judicatura.

De esta manera, ademas de rendir conceptos, la Direccién Ejecutiva de Administracion
Judicial ha representado a la Rama Judicial ante las autoridades y procuradurias
judiciales de Bogota, Cundinamarca y Amazonas, y ha asesorado y orientado a todos los
abogados encargados de la defensa y representaciéon judicial de la entidad, a nivel
nacional. Asi mismo, ha realizado la gestiéon de cobro coactivo de las obligaciones
contenidas en providencias judiciales proferidas por despachos judiciales del pais u otras
autoridades que impongan obligaciones pecuniarias a favor de la Rama Judicial, y ha
brindado asesoria a las Direcciones Seccionales de Administraciéon Judicial y a las
Coordinaciones Administrativas en la materia.

Adicionalmente, la Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial ha proyectado
liguidaciones de sentencias, conciliaciones, procesos ejecutivos y actos administrativos
gue ordenan pago contra la Rama Judicial.

A continuacion, se presenta un breve informe que recoge de manera global y contextual,
los principales aspectos relacionados con la gestidon legal en la Direccidon Ejecutiva de
Administracion Judicial.

Defensa Judicial y Conciliacion

La Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial ejerce la coordinacion del Comité
Nacional de Defensa Judicial y Conciliacidn, asi como la representacion judicial de la
Entidad, segun lo establecido en el articulo 99, numeral 8° de la Ley 270 de 1996. Los
directores seccionales, hacen lo propio®, en el &mbito de su jurisdiccion, por virtud de lo
previsto en articulo 103, numeral 711, de la misma Ley."?

Las siguientes graficas ilustran el crecimiento de los procesos en los que interviene la
Rama Judicial en calidad de demandada y demandante a nivel nacional, asi como en los
gue participa directamente la Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial. Se

2 ARTICULO 99. (..) Son funciones del Director Ejecutivo de Administracion Judicial:

()

8. <Ver Notas del Editor> Representar a la Nacion-Rama Judicial en los procesos judiciales para lo cual podra constituir
apoderados especiales:y,

0 La Direccion Seccional de Bogota, Cundinamarca y Amazonas es la Unica que no tiene a cargo la defensa y
representacion judicial.

TARTICULO 103. DIRECTOR SECCIONAL DE LA RAMA JUDICIAL. <Ver Notas del Editor> Corresponde al Director Seccional
de la Rama Judicial, ejercer en el ambito de su jurisdiccion y conforme a las drdenes, directrices y orientaciones del
Director Ejecutivo Nacional de la Administracion Judicial, las siguientes funciones:

()
7. Representar a la Nacion-Rama Judicial en los procesos judiciales para lo cual podré constituir apoderados especiales.

12 Es de sefalar que por Acuerdo PSAAT3-9981 de 3 de septiembre de 2013, la entonces Sala Administrativa del Consejo
Superior de la Judicatura ordend al Director Ejecutivo de Administracion Judicial crear el Comité Nacional o los Comités
Seccionales de Defensa Judicial y Conciliacion, lo cual se llevo a efecto por Resolucion 4604 de 5 de septiembre de 2013,

expedida por la Directora Ejecutiva de Administracion Judicial
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evidencia que a 30 de marzo de 2022 habia 25.54113procesos (24.909 calidad de
demandados 14 y 632 en los que se funge como demandantes o vinculados en calidad

de victimalbs).

Grafico 26. Procesos en calidad de demandados
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Direccion Ejecutiva de Administracion
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.
:
ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 MAR-2022

M Rama Judicial Demandada M Rama Judicial Demandante Totales.

Fuente: Consolidado cuadro procesos judiciales activos Division de
Procesos

13 El consolidado nacional a marzo de 2022 arroja un total de 25541 procesos, incluidas 13 acciones de repeticion NO

admitidas, es decir, 25.528 + 13 = 25.541
14 (pasivo 24.426 + extensiones 152 + ejecutivos 316 + administrativos 15)
15 (procesos penales 431, repeticiones admitidas 188)
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Como se puede observar en los anteriores graficos, debido a los criterios jurisprudenciales
desfavorables para la Entidad en materias como la privaciéon injusta de la libertad, el error
judicial, el defectuoso funcionamiento de la administracion justicia y todas las
controversias juridico salariales contra la entidad (primas especiales articulo 14 y 15 de la
Ley 4° de 1992, caracter salarial de la bonificacion judicial, reliquidacion de la bonificacion
por compensacion, etc.), en los Ultimos anos se han incrementado las demandas contra
la Rama Judicial, a tal punto que se ha posicionado en el tercer lugar de las entidades
mas demandadas por numero de procesos, a nivel nacional, conforme al ultimo reporte
de litigiosidad de la ANDJE, expedido en el mes de abril de 2022 '

Este panorama muestra una critica situacién para la funcién y labor de defensa y
representacion judicial de la Entidad, toda vez que ano a ano se incrementa el numero
de procesos; situacion que aunada a la complejidad de los procesos judiciales en los que
se interviene en calidad de demandante y demandado', sumado a las altas cargas de
trabajoy de procesos para los empleados judiciales encargados de esta labor'®, y a la gran
cantidad de funciones administrativas que de esta funcidén se desprenden, evidencia la
disminuida capacidad de respuesta del area de defensa y representacion judicial de la
entidad, lo cual sacrifica la calidad y oportunidad en el ejercicio de esta funcidén, con grave
riesgo frente al patrimonio publico.

Situacion que se pone mas en evidencia cada vez que se crean despachos judiciales de
descongestion en la Jurisdiccion de lo Contencioso Administrativo, sin crear,

*https//www.defensajuridica.gov.co/gestion/informes/informes_litigiosidad_2022/informe_litigiosidad 240422a.pdf

7 Recuérdese que las demandas que se adelantan contra la entidad por actuaciones judiciales, exige al abogado de la
defensa judicial la revision de la totalidad del proceso judicial objeto de cuestionamiento en la demanda, en aras de
defender la actuacion judicial. A su vez, en procesos en que la entidad es demandante, como las del medio de control de
repeticion, también se impone la revision de dos procesos judiciales 0 a veces tres: el proceso o los procesos que generaron
el litigio y el proceso contencioso administrativo en que se impuso la condena a la entidad.
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correlativamente, cargos de abogados para que atiendan la defensa judicial de esos
procesos (Este es el caso que se presenta actualmente por la creacién de juzgados y Salas
transitorias para la atencidn de procesos por controversias juridico salariales de la Rama
Judicial).

Aunado a lo expuesto, es importante senalar que, si bien en los Ultimos anos, gracias a la
gestion de la Direccidn Ejecutiva de Administracion Judicial, se logré una mayor y mejor
coordinacion con los apoderados de las direcciones seccionales; se requiere fortalecer
esta area, a nivel nacional, de modo que se logre de manera significativa un
mejoramiento en términos de calidad y oportunidad en esta funcién mencionada. Cabe
anotar que la Ley 270 de 1996 establecid la desconcentracién de la defensa y
representacion judicial de la Entidad.

Grafico 28. Procesos de la Rama Judicial en calidad de Demandada
2017-Mar/22
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En el caso de la Direcciéon Ejecutiva de Administracion Judicial, los medios de control de
mayor representatividad han sido la reparacién directa y nulidad y restablecimiento del
derecho.

En cuanto a la evolucidn de estas controversias juridicas de mayor representatividad,
desde el ano 2017 al ano 2021, se tiene que, a partir del ano 2018, se tuvo una reducciéon
de demandas por privacion injusta de la libertad y un incrementé en las realizadas por
concepto de bonificacion judicial y prima especial articulo 14. Este comportamiento se
explica, por un lado, porque las politicas de prevencion de dano antijuridico que ha
liderado la Direccidon Ejecutiva de Administracion Judicial se han centrado en la privacion
injusta de la libertad, atendiendo los lineamientos de la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado, y, por otro lado, |a jurisprudencia sobre este tema en los Ultimos anos
no ha sido pacifica.

En efecto, gracias a un trabajo conjunto entre la Rama Judicial, Fiscalia General de la
Nacion y Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, se logré que en sentencias de
unificacion SU-072 de 2018, de la Corte Constitucional, y del 15 de agosto de 2018,
proferida por la Seccidn Tercera del Consejo de Estado dentro del expediente No. 66001-
23-31-000-2011-00235-01 (46.947), se estableciera el régimen subjetivo de falla del servicio
y, solo por excepcidn, el régimen objetivo de responsabilidad. Sin embargo, en fallo de
tutela de 15 de noviembre de 2019, expediente No. 11001-03-15-000-2019-00169-01, la
Subseccion B de la Seccidn Tercera del Consejo de Estado dejoé sin efectos el referido fallo
de unificacion de esa Seccidon del 15 de agosto de 2018. VY, la Corte Constitucional en
sentencia SU-363 de 2021, en instancia de revision, confirmod la referida decision del
Consejo de Estado de 15 de noviembre de 2019. Circunstancias que han generado
inseguridad juridica en este tema, en cuanto, algunas autoridades aplican el régimen
subjetivo, mas favorable para la Rama Judicial, y otras el régimen objetivo.

Por su parte, en lo referente al caracter salarial de la bonificacidon judicial, en los Ultimos
anos se han proferido decisiones judiciales que acceden a las pretensiones de los
accionantes, incluso dictadas por el Consejo de Estado dentro de procesos de nulidad y
restablecimiento del derecho. Y, en cuanto a la prima de servicios prevista en el articulo
14 de la Ley 4° de 1992, se dictd sentencia de unificacion favorable a las pretensiones de
los demandantes, el 2 de septiembre de 2019, expediente No. 41001-23-33-000-2016-
00041-02(2204-18). Situaciones que han motivado mas demandas en las que se reclaman
esas acreencias laborales.



Grafico 29. Procesos de la Rama Judicial en calidad de Demandante
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Los procesos en que la Entidad es demandante crecieron en un 297,97% desde 2017 a
marzo de 2022, lo cual se explica por la activa y dptima gestion de parte de la Direccién
Ejecutiva de Administracién Judicial y las Direcciones Seccionales de Administracion
Judicial, en la interposicion de demandas o intervencidén en procesos penales por delitos
contra la administraciéon publica, en procura de lograr el reconocimiento de pretensiones
favorables para los intereses litigiosos de la Entidad.

Es importante precisar que las labores y funciones de litigio de la Direccién Ejecutiva de
Administracion Judicial dificilmmente pueden incidir en la reduccién de procesos contra la
Entidad, por las siguientes razones: i) las tesis jurisprudenciales desfavorables para la
Rama Judicial en materias como la privacion injusta de la libertad, error jurisdiccional,
defectuoso funcionamiento de la administracion de justicia y las controversias juridico
salariales, motiva a los ciudadanos, bajo la égida del derecho de accidn, a promover cada
vez mas demandas para cuestionar las decisiones o actuaciones judiciales y para lograr
el reconocimiento de sus derechos salariales; ii) teniendo en cuenta que el tramite e
impulso del proceso judicial estd a cargo de los despachos judiciales, la tardanza en la
gestion procesal por parte de la Jurisdiccion de lo Contencioso Administrativo, impide la
terminacion rapida de los procesos en los que interviene la entidad en calidad de
demandante y demandado; iii) en la Rama Judicial resulta dificil establecer politicas de
prevencion de dano antijuridico que generen una disminucioén significativa de procesos
contra la Entidad, dado que, por un lado, los mayores generadores de litigios son las
autoridades judiciales, las cuales gozan del principio de autonomia judicial que impide
qgue la Entidad pueda inmiscuirse o dar directrices en relaciéon con sus actuaciones o
decisiones y, por otro lado, la insuficiencia y los limitados recursos asignados por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico imposibilitan reconocer derechos en via
administrativa y desarrollar y ejecutar una politica efectiva y generalizada de conciliaciéon
en los procesos judiciales salariales, asi como también en procesos ejecutivos.

Por lo tanto, la gestidon de la DEAJ esta representada por todas las labores administrativas
y judiciales que implican la actividad de litigio en defensa de los intereses patrimoniales
de la Rama Judicial, las cuales, de 2017 a marzo de 2022 han sido un total de 770.913. De
ellas se destacan las siguientes:
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14.259 audiencias prejudicial y judicial atendidas

22.388 actuaciones procesales judiciales realizadas

6.199 estudios de conciliaciéon judicial y prejudicial realizados

2.012 estudios de repeticion efectuados

196 sesiones del Comité Nacional de Defensa Judicial y Conciliacién (al 07/06/2022)
o contestacionesy actuaciones judiciales en acciones de tutela

712.601 labores administrativas (poderes, informes, actualizacion eKOGUI, consulta

de procesos, actas, certificaciones comité, solicitud y recaudo de informes y

pruebas para la defensa judicial en cada uno de los procesos, etc.)

2.699 apoyos juridicos en materia de representacion y defensa judicial a las

direcciones seccionales de administracién judicial

Logros

Mayor gestidon y actividad procesal por parte de los apoderados en los procesos
a cargo de la Division de Procesos. Asi como mejorar la calidad de las
actuaciones. Esto, gracia al control de reparto de procesos que se implemento.
Mayor presencia en los procesos penales por delitos contra la administracion
publica o que afecten o causen perjuicios a la Rama Judicial. Desde el 2017, estos
procesos en los que interviene la DEAJ, en calidad de victima o parte civil, se
incrementaron en un 100%. Sumado a ello, se ha logrado el resarcimiento de
perjuicios a la Rama Judicial a abril de 2022 por valor de $3.832.910.000

El ahorro para la Rama Judicial de $8.726.097.455,32 por via de conciliaciéon y
acuerdos de pago en procesos ejecutivos.

Sentencias favorables a la Rama Judicial en primera y segunda instancia de
acciones de repeticion, por valor de $4.694.551.768

En el ano 2021 ha habido fallos favorables en procesos contra la entidad, por
valor de $1,4 billones. En lo que lleva 2022 se han obtenido fallos favorables en
procesos cuyas pretensiones ascendian a la suma de $68.266.367.068

El archivo digital de expedientes en los que se ordend medio de control de
repeticion.

La actualizacion de 99% de los procesos en el sistema eKOGUI. Es de senalar
que el 100% nunca puede lograrse, ya que aparecen nuevos procesos frente a
los que debe pedirse a la ANDJE correccién o reasignacion a otras seccionales
0 a otras entidades, gestidn que tarda al menos un mes.

Por primera vez, desde el ano 2017, el Comité de Conciliacion de la DAJ dispuso
las Politicas de Prevencion de Dano Antijuridico y ha cumplido con el plan de
accion, tal como lo exige la ANDJE.

Con el apoyo del CENDOQOJ, la construccién de una herramienta informatica que
permite la consulta masiva de procesos y que facilita el control y vigilancia de
los procesos a cargo de los apoderados de la Entidad. Esta fue socializada con
todos los abogados, a nivel nacional.

El fortalecimiento de la comunicacidn e interaccién con los apoderados de las
direcciones seccionales de administracion judicial. En consonancia con lo
anterior, en el ano 2017, se realizd el Primer Encuentro de la Defensa Judicial de
la Entidad, en el que se efectud capacitacion a los apoderados de la entidad en
distintos temas de interés litigioso y se trabajé en la unificacion de criterios en
ciertos asuntos. Se conté con el apoyo y participacion de la ANDJE y de algunos
magistrados del Consejo de Estado. Desde ese ano, se viene adelantando este
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encuentro ano a ano. Asi también en el ano 2017, se realizd el Primer Encuentro
con los Coordinadores Regionales de Defensa, el cual se realiza cada ano.

o Unatasade éxitodel 69,1% en litigiosidad, segun el informe de fecha 31 de marzo
de 2022de la Agencia de Defensa Juridica del Estado. Esta tasa es satisfactoria,
teniendo en consideraciéon que los procesos de mayor litigiosidad contra la
entidad y a cargo de la Divisiéon de Procesos son por controversias salariales de
los servidores judiciales y privacion injusta de la libertad (equivalen al 78%), los
cualestienen alto riesgo de pérdida, dado que la jurisprudencia imperante tiene
criterios desfavorables para la Rama Judicial. Si se excluyen los procesos
salariales, la tasa de éxito sube al 80%.

o Elincremento en mas del 100% de las demandas promovidas por la Entidad en
defensa del patrimonio publico ante decisiones judiciales desfavorables: tutelas,
recursos extraordinarios de revision.

o La tramitacion de 17 controles de legalidad de interés de la Entidad ante el
Consejo de Estado (de esos, en 7 el Consejo de Estado no avocd conocimiento,
y en 10 se intervino, los cuales fueron decididos todos a favor de la entidad). Es
decir, en estos se tuvo un resultado favorable del 100%.

o Se ha logrado mayor coordinacion y trabajo conjunto con la ANDIJE en
diferentes asuntos de la defensa y representacion judicial (MOC, articulacion
defensa entre entidades, solicitud de intervencion de la ANDJE en procesos
relevantes para la DEAJ, etc.).

o Con la asesoria de la ANDJE, se actualizé la metodologia para el calculo de la
provision contable de los procesos judiciales contra la Entidad (Resolucidn 3288
de 16 de marzo de 2018, suscrita por el Director Ejecutivo de Administracion
Judicial).

o La ANDIJE mediante oficio No. 20213000118321 dio respuesta a las consultas
elevadas por la DEAJ frente a las extensiones de jurisprudencia y sentencias
dictadas en abstracto o mixtas, y de acuerdo con ello se modificaron las
directrices contenidas en memorando DEAJALM21-582 concretamente frente a
estos asuntos -Memorando DEAJALM?21-788 del 16 de diciembre de 2021.

Cobro Coactivo

En virtud de lo establecido en el articulo 136 de la Ley 6 de 1992 y en la Ley 1066 de 2006,
la Direccién Ejecutiva ha adelantado el cobro coactivo, siguiendo las etapas persuasiva y
coactiva, persiguiendo el recaudo de acreencias a favor de la Rama Judicial. Esto lo ha
hecho, teniendo en cuenta los documentos que conforman el titulo ejecutivo y
asegurando el cumplimiento de los requisitos dispuestos en la Ley 1066 de 2006, en el
Decreto 4473 de 2006, en el Estatuto Tributario, en la Ley 1743 de 2014, en el Cédigo de
Procedimiento Administrativoy de lo Contencioso Administrativo CPACAYy en las normas
gue regulan el proceso ejecutivo singular en el Cédigo General del Proceso.

Actualmente a nivel nacional se gestionan 114.386 procesos de cobro coactivo, asi:



Tabla 39. Procesos Activos al 31 de mayo de 2022

Procesos activos mayo 2022 (Cifras en pesos)

Cartera CSJ

Cartera ejemplarizante

Cartera Minjusticia

Consolidado

Seccional No. No. No. No.
de Valor de Valor de Valor de Valor
Proc. Proc. Proc. Proc.
Armenia 940 7641818246 3028  3.468.744.031.766 10 28.581.916 3978  3.476.414.431.928
Barranquilla 334 6.597.169.331 17 55.533.470.772 0 0 451 62.130.640.103
Bogota 2290 19294.021.069 8940 6968445015599 455 297.049317279  1.685  7.284.788.353.947
Bucaramanga 2651  30.998227.827  4.691 3.352.493.176.816 382 139.121.706.368 7.724 3.522.613111.01
Cali 4952 24270459212 6150  4.867.631147.567 64 14.357.285.723 N166  4.906.258.892.502
Cartagena 743 8.592.675.299 463 980.534.058.761 27 6.355.784.562 1233 995.482.518.622
Clcuta 1.905 15118144.746 4299  2535546.849.457 108 82.496.185.532 6.312 2.633161.179.735
DEAJ 1678  27.775970525 3278 4713432099947 246  353596.469.065 5202  5.094.804.539.537
Florencia 43 672041588 153 144.307.738.244 0 0 196 144.979.779.832
Ibaguée 2234  27592.879.674 521 5.011.501.830.476 684 159.516.096.404 8129  5198610.806.554
Manizales 521 4896920515 3599  1230.826.952.548 433 67.999.987.561 4553  1303.723.860.624
Medellin 7.491 55432424755 13164 17.078.459.655.603 49 5.459.823.061 20.704  17]39.351.903.419
Monteria 339 3.464.965354 88 77.239.950.055 0 0 427 80.704.915.409
Neiva 1756 37348146712 5626  4342.472137.810 739 247346532978 8121 4.627.166.817.500
Pasto 931 13.689.693.965 2916  3.748.043.823.007 88 191.826.870.660 3935  3.953.560.387.632
Pereira 2712 15741671249 3037  3.052377.471178 518 181.449.384.091 5667 3249568526518
Popayan 410 2687953077 2549  1291.909.456.096 227 77.490.469.328 3186  1372.087.878.501
Riohacha 186 2.537911.434 279 148.500.757.792 0 465 151.038.669.226
Santa Marta 477 5.687.976.53] 1034  1193.623.892.403 676.604.350 1517 1199.988.473.284
Sincelejo 238 1.781.804.291 152 67.254.976.836 0 390 69.036.781127
Tunja 1271 16.426105.483 2127 1500.793.451.141 72 38.967.532.789 3470  1556.187.089.413
Valledupar 250 3181.245.787 1.885 899.545.788.572 1 2675133 2136 902.729.709.492
Villavicencio 924 19498789743 2747  3260.245.641.868 68 35.761.625.294 3739  3315506.056.905
TOTAL 34.676 350.929.016.413 75.533 69.989.463.374.314 4.177 1.899.502.932.094 114.386 72.239.895.322.821

Fuentes: Reportes y estadisticas extraidas del Aplicativo de Gestion de Cobro Coactivo-GCC, Sistema Integrado
de Informacion Financiera -SIIF Nacion-, Extractos del Banco Agrario, Banco de la Republica y Banco Popular

Con relacidon al recaudo, este constituye un logro significativo para la Direcciéon Ejecutiva,
dado que, como se observa en el siguiente grafico, el comportamiento ha sido creciente,
al pasar de $9.028 millones en 2019 a $13.858 millones en 2021, lo que refleja la importante
gestion que se ha hecho por parte de la Entidad. Se destaca que, regularmente, el mes
de diciembre ha sido en el que se ha obtenido el mayor recaudo.



Grafico 30. Recaudo 2019-2022
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Fuente: Reportes y estadisticas extraidas del Aplicativo de Gestidon de Cobro Coactivo-GCC, Sistema Integrado de Informacion
Financiera -SIIF Nacién-, Extractos del Banco Agrario, Banco de la Republica y Banco Popular

El 99,5% de la cartera de Cobro Coactivo de la Rama Judicial esta conformada por deudas
de dificil cobro, también denominadas “multas ejemplarizantes”, explicadas entre otras,
en la sentencia C-194 de 2005, como ‘“la represion de la conducta socialmente
reprochable. (..) la multa no es una carga pecuniaria de naturaleza resarcitoria que
persiga reparar el dano provocado por el delito. Como consecuencia de su indole
sancionatoria, la multa no es apta de modificarse o extinguirse por muchas de las formas
en que lo hacen los créditos civiles. En este contexto, la multa no es susceptible de
conciliaciéon, no puede compensarse y, mucho menos, puede extinguirse mediante el
fendmeno de la confusion. No esta en poder del sujeto pasivo, la transaccion del monto
de la misma o la posibilidad de negociar su imposicidn, asi como no podria éste, pese a
una eventual aquiescencia del Estado, ceder su crédito a un particular distinto, pues la
finalidad de la multa es la de castigar al infractor de la Ley".

Tales obligaciones sujetas a cobro de la Rama Judicial, son impuestas, en su mayoria, en
procesos penales por autoridades judiciales que aplican la pena de multa, segun los
parametros dispuestos en el Cédigo Penal y en el Cédigo de Procedimiento Penal, los
cuales se caracterizan por su exorbitancia, porque el sujeto pasivo que debe pagarla,
generalmente, se encuentra privado de la libertad, se desconoce su ubicacién y domicilio,
carece de bienes y rentas susceptibles de ser detectadas en las Entidades de Registro, es
desempleado por las multiples circunstancias socio econdmicas que rodean a una
persona vinculada en un proceso penal, es extraditado o es extranjero que delinque en
Colombia sin bienes ni datos que permitan ubicarlos para persuadirlos del pago, entre
otras condiciones que dificultan el recaudo de tales obligaciones.



Cabe anotar que, ante el volumen de procesos, se fortalecié el aplicativo de Gestion de
Cobro Coactivo, entre otras herramientas, para que las funcionalidades automaticas
aliviaran la congestion de las oficinas de Cobro Coactivo.

Logros

o Se hacapacitado a los servidores de cobro coactivo a nivel nacional en los temas
relacionados con sus funciones y el manejo del aplicativo GCC. Para el ano 2021,
se hizo una capacitacion intensiva de 40 horas, en jornadas de 5 horas durante
8 dias con énfasis en el manejo y funcionalidades del sistema. Ademas de las
permanentes que se imparten.

o Cumplimiento de la meta de recaudo para el 2021 en un 117%, a pesar de la
afectacion econdmica global, crisis que no fue ajena a los deudores. Se resalta
qgue el recaudo obtenido en el proceso de cobro coactivo adelantado contra
SATENA, fue de dos mil ochocientos trece millones de pesos ($2.813.000.000).

o Al cierre del mes de mayo de 2022, se depuraron nuevamente las carteras
sujetas a cobro coactivo a nivel nacional, con el fin de adecuarlas a la realidad
de su naturaleza y concepto de cobro.

o Seimplementd como estrategia de presion a los deudores, requerirlos a través
de correo masivo, con anterioridad al reporte semestral del Boletin de Deudores
Morosos del Estado que publica la Contaduria General de la Nacién, con la
novedad de que, a partir de mayo de 2022, también pueden consultar en la
pagina web de la Rama Judicial, previo al reporte de la Contaduria, si rednen los
requisitos para ser reportados, con el fin de hacer mas facil al obligado el acceso
a esta informacién y propiciar el pago, o en su defecto, la celebracién de
acuerdos de pago. Asimismo, con apoyo de la Oficina de Comunicaciones y
Prensa del Consejo Superior de la Judicatura, se logré que la advertencia previa
del reporte de los deudores de la Rama Judicial en el Boletin de Deudores
Morosos del Estado por parte de la Contaduria General de la Nacioén, se
divulgara a través de las cuentas institucionales de Facebook, Twitter e
Instagram.

o Actualizaciony ajustes en la parametrizacion del aplicativo de Gestion de Cobro
Coactivo — GCC, en el cobro diferenciado de tasas de intereses, segun el
concepto y naturaleza de la obligacién, y de acuerdo con el fundamento
normativo aplicable.

o Se vienen adelantado conversaciones y mesas virtuales de trabajo con el
Ministerio de Transporte y la Concesion RUNT, para acceder a sus bases de
datos, con el fin de ordenar medidas cautelares. Se enviaron todos los
documentos de cada una de las 23 Oficinas de Cobro Coactivo para que se creen
23 usuarios de consulta, previa suscripcion de acuerdo de servicios o convenio.
El Ministerio sigue en la revision.

o Lamedicion de los cuatro indicadores que reflejan el resultado de la gestion de
cobro coactivo a nivel nacional, ha fortalecido los controles por parte de cada
Oficina, para incrementar el recaudo y el impulso oportuno de las actuaciones
y etapas procesales.

o Se implemento el seguimiento diario al contratista que presta los servicios de
ajuste, mantenimiento y soporte del aplicativo GCC, por parte de la Divisidn de
Cobro Coactivo y de la Unidad de Informatica, para solucién de los incidentes
reportados por todos los usuarios. Metodologia que ha tornado mas eficaz y
eficiente la gestion.




Logros

o Para el ano 2021, se realizaron 3 comités ordinarios y 1 extraordinario de
evaluacion de cartera.

o En la vigencia 2022, se han celebrado: un comité ordinario (20/04/2022) y un
comité extraordinario (09/06/2022).

o De los cuales se cumplieron todos los compromisos adquiridos en tales
sesiones. Al respecto, por solicitud de la Unidad de Auditoriadel C.S.dela J,, en
el primer trimestre de 2022, se recopilaron y enviaron todas las actas de los
Comités de Evaluacion de Cartera celebrados por las 23 Oficinas de Cobro
Coactivo durante la vigencia inmediatamente anterior.

o Desde diciembre de 2020 a mayo de 2022, se han levantado a la Division de
Cobro Coactivo, mas de 20 hallazgos, asignados por la Unidad de Auditoria,
guedando a 31 de mayo de 2022 los siguientes:

o UA19-33= diciembre de 2020 se tenian 24 hallazgos / a 31 de mayo de 2022 se
tienen 3 hallazgos

o UA20-48 = diciembre de 2020 se tenian 8 hallazgos / a 31 de mayo de 2022 se
tienen 2 hallazgos; uno de los cuales se comparte con la Unidad de Informatica

o En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 40 y 41 del Acuerdo PCSJA21-
N731, se han remitido al Consejo Superior de la Judicatura en forma semestral,
los informes que reflejan los resultados de la gestion de cobro coactivo vy la
conciliacion de las 23 cuentas judiciales en las que se administran recursos
producto de dicha labor.

Sentencias

La Direccién Ejecutiva de Administracion Judicial ha venido atendiendo todas las
liguidaciones de providencias, conciliaciones, procesos ejecutivos y actos administrativos
gue ordenan reconocimientos y pagos contra la Rama Judicial, las cuales tienen gran
impacto las controversias juridico salariales de diversos temas que afectan los servidores
judiciales, tales como primas especiales articulo 14 y 15 de la Ley 4° de 1992, caracter
salarial de la bonificacion judicial, reliquidaciéon de la bonificacién por compensacion y
similares y también los criterios jurisprudenciales desfavorables para la Entidad en
materias como la privacion injusta de la libertad, el error judicial y el defectuoso
funcionamiento de la administracion justicia.

En los anos 2021y lo corrido de 2022 se logrd un significativo avance en la liquidacion de
sentencias (1.054 sentencias por valor de $376.200.678.739), dada la facultad de ejecucion
mediante el mecanismo de deuda publica establecido en la Ley del Plan de Desarrollo.

Los temas por los cuales viene siendo condenada la Entidad por parte de las autoridades
judiciales, versa sobre los siguientes medios de control:

o Nulidad y Restablecimiento del Derecho, por Reclamaciones Laborales
o Bonificacion por Compensacion Decreto 610 de 1998.
o Prima especial del 30%, articulo 14 Ley 4 de 1992 (Jueces y Magistrados)
o Prima art15 Ley 4 de 1992, Prima Especial de Servicios Magistrados Altas
Cortes.



Incidencia de la Prima Especial de Servicios del articulo 15 Ley 4 de 1992,
para liquidar la Bonificacion por Compensacion de los magistrados de
tribunal.

Decreto 1251 de 2009 (para Jueces).
Bonificacion Judicial decreto 383 y 384 de 2013 (empleados judiciales,
juecesy empleados de DEAJ y Seccionales).

Reparacion Directa
= Privacion Injusta de la Libertad
=  Error Judicial
= Falla del servicio Judicial.

En la siguiente tabla se visualiza la cantidad y valor de las sentencias que han sido
pagadas con el presupuesto asignado, a partir del 2017.

Tabla 40. Sentencias y conciliaciones Direccién Ejecutiva de Administraciéon

Judicial 2017-2022
*2022 a junio 30

No.
Afio  Exp. Capital Indexacién Intereses Total ejecutado
Liq.
2017 310 T 35447344864 6237222592 17450085598 50134653054
T8 279 T 35064651816 5507210423 15345170820 55917.033.059
72019 281 TT38125474701 5632518231 22042286650 65800279582
2020 291 TT51981234523 | 10445679753 33531441577 05958355853
2021 330 " 57002596601 7383296267 27413975765 01799.868633
2022 724 130793066394 20463442198 133144301514 284400810106
“Total 2161  348.414.368.899  55.669.369.464  248.927.261.924  653.011.000.287

Como se puede observar en la siguiente grafica, durante el periodo 2017-2022 se ha
ejecutado un total de $653.011.000.287, siendo el afio 2022 la ejecucion mas alta, con un
incremento del 91% con respecto al aio anterior, llegando a un valor de $284.400.810.106.

Grafico 31. Ejecucién 2017 a 2022
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En el marco del Decreto 642 de 2020" y 960 de 2021° se alcanzd una meta de 724
sentencias liquidadas, lo cual no habia sucedido en afnos anteriores, ya que el maximo
histérico al ano era de 300 providencias liquidadas.

o Implementacion y ejecucion Plan Nacional de Desarrollo actual, articulo 53 Ley
1955 del 25 de mayo de 2019 y sus Decretos 642 del 11 de mayo de 2020, y 960 de
2021.

La Direccioén Ejecutiva de Administracion Judicial, en aras de dar cumplimiento al art. 53
de la Ley 1955 de 2019, por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022" y a
los Decretos 642 de 2020 de mayo 11 de 2020 y 960 de agosto 22 de 202121, gestiond y
autorizo la suscripcion de un Acuerdo Marco de Retribucidon con el Ministerio de Hacienda
el 21 de junio de 2021, para constituir y reconocer como deuda publica las obligaciones de
pago originadas en sentencias o conciliaciones ejecutoriadas con anterioridad al 25 de
mayo de 2019.%2

No obstante, el 22 de agosto de 2021 se expidid el decreto 960, “por el cual se modifica el
numeral 3 del articulo 4°, el numeral 8 del articulo 5°, se adiciona un paragrafo al articulo
6°y se modifican los articulos 11y 16 del Decreto 642 de 2020", lo que implicd un ajuste en
el reconocimiento de deuda publica y pago de sentencias o conciliaciones que estaban
en mora de pago por parte de entidades del Presupuesto General de la Nacion,
modificando el plazo que tenian estas para realizar los pagos establecidos en los
acuerdos marco de retribucidn. Esto impactd negativamente la labor de la Direcciéon
Ejecutiva de Administraciéon Judicial, dado que muchos de los beneficiarios de las
sentencias que iban a suscribir acuerdos de pago con reducciéon de intereses, decidieron
retractarse.

En aras de mejorar la prestacion del servicio, y cumplir con la meta establecida en la Ley
1955 de 2019, se capacitaron los servidores que conforman el Grupo de Sentencias en
temas laborales; se disefnaron formulas para agilizar la elaboracion de actos
administrativos, y se adelantaron jornadas en aras de pagar los procesos a aquellos
beneficiarios que optan por la via ejecutiva para obtener el pago de su cuenta de cobro,
en total fueron 43 procesos, lo cual evitd el decreto de la medida cautelar de embargo a
las cuentas de ndmina de la Rama Judicial.

Adicionalmente, en el segundo semestre del 2021 se contrataron las personas solicitadas
por la dependencia, con el fin de solicitar tanto la documentacién faltante en los

19"Por el cual se reglamenta el articulo 53 de la Ley 1955 de 2019 -Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022-, en lo relacionado
con las gestiones que deben adelantar las entidades que hagan parte del Presupuesto General de la Nacion para el
reconocimiento como deuda publica y pago de las sentencias o conciliaciones que se encuentren en mora.”

20por el cual se modifica el numeral 3 del articulo 4°, el numeral 8 del articulo 5° se adiciona un paragrafo al articulo 6°y
se modifican los articulos 11y 16 del Decreto 642 de 2020."

2! mediante los que se establecio la facultad de reducir el impacto fiscal dando cumplimiento al pago de los créditos
judiciales en mora, deteniendo el pago excesivo de intereses moratorios, mediante la propuesta de acuerdos de pago.

22 Se establece esta fecha por ser la fecha de expedicion de la Ley 1955 de 2019 “Por el cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022."



expedientes administrativos, como la informacién a la Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales DIAN; proyectar resoluciones de pago concerniente al Decreto 642 de 2020, y
cuantificar todas las sentencias reportadas por las seccionales junto con las cuentas de
cobro radicadas ante la Entidad.

Cabe anotar que se logro la digitalizacion de 3.605 expedientes que agiliza la consulta de
estos, tanto para las personas que realizan las liquidaciones, como para todos los
servidores encargados de las revisiones, lo cual se puede ver reflejado en la reduccion del
pago de intereses.

Desarrollo del sistema de liquidacion de sentencias

En el marco del Contrato de Efindmina, cuyo objeto incluye, ademas de la construccion
del aplicativo de némina, el desarrollo de mddulos complementarios, incluido el de
liguidacion de sentencias, se empezd a trabajar con los contratistas desde el ano 2020,
con el fin de explicarles el proceso (los conceptos, las clases de fallos y coémo se liquida).
Producto de lo anterior, se definieron cuatro fases, para avanzar con el aplicativo, a saber:

o Reparacion directa, corresponde a las liquidaciones que se realizan cuando
condenan a la Entidad por fallas en la Administracioén, error jurisdiccional o por
privacion injusta de la libertad. Esta fase fue terminada y recibida de manera
satisfactoriamente, a la fecha se estan haciendo pruebas.

o Medio de control Nulidad y Restablecimiento del Derecho para Magistrados de
Alta Corte y de Tribunal, el cual involucra la liquidacion de la prima especial, segun
el articulo 15 Ley 4 de 1992 y la bonificaciéon por compensacion establecida en el
Decreto 610 de 1998. Esta fase se encuentra en desarrollo.

o Nulidad y Restablecimiento del Derecho de Jueces y empleados, el cual liquida
los fallos en lo que se ha reconocido: la prima especial del 30%, segun articulo 14
de la Ley 4 de 1992; los factores salariales para jueces, establecidos en el Decreto
1251 de 2009, y la bonificaciéon definida en los decretos 383 y 384 de 2013. Esta fase
se encuentra en desarrollo.

o Obras Adicionales, para radicacion de las cuentas de cobro por parte de los
beneficiarios o apoderados. Esta fase se encuentra en desarrollo.

Asistencia a Direcciones Seccionales

Se destaca la atencidén a 900 solicitudes que realizaron los abogados de las Seccionales y
del Nivel Central para la realizar la defensa y acuerdos de pago en los procesos ejecutivos,
asi como el apoyo permanente a las Direcciones Seccionales de Administracién Judicial
en temas de liquidacion de:

o Bonificacion por Compensacion Decreto 610 de 1998.
o Prima especial del 30%, articulo 14 Ley 4 de 1992 (Jueces y Magistrados).
o Prima art15 Ley 4 de 1992, Prima Especial de Servicios Magistrados Altas Cortes.



o Incidencia de la Prima Especial de Servicios del articulo 15 Ley 4 de 1992, para
liguidar la Bonificacion por Compensacion de los magistrados de tribunal.

o Decreto 1251 de 2009 (para Jueces).

o Bonificacion Judicial decreto 383 y 384 de 2013 (empleados judiciales, jueces y
empleados de DEAJ y Seccionales).

11.Gestioén Disciplinaria

En atencién al Acuerdo PCSJA20-11603 del 27 de julio de 2020 expedido por el Consejo
Superior de la Judicatura “Por el cual se modifica la estructura de la Direcciéon Ejecutiva
de Administracion Judicial”, y se crea la Unidad de Control Interno Disciplinario en la
Direccidon Ejecutiva de Administracion Judicial, le corresponde a esta Unidad ejercer la
gestion disciplinaria, que consiste en conocer de los asuntos disciplinarios contra
empleados judiciales de la Direccién Ejecutiva de Administracion Judicial y los Directores
Seccionales de Administracion Judicial, los cuales solo podran ser investigados y
sancionados disciplinariamente por comportamientos que estén plenamente
establecidos como falta disciplinaria en la Ley 1952 de 2019, modificada y adicionada
parcialmente por la Ley 2094 de 2021y aquellos casos que se hubiesen tramitado bajo la
Ley 734 de 2002 cuyas conductas y comportamientos conlleven al incumplimiento de
deberes, extralimitacion en el ejercicio de derechos y funciones, prohibiciones y violaciéon
del régimen de inhabilidades incompatibilidades, impedimentos y conflictos de
intereses, salvaguardando al sujeto disciplinable y garantizando todas las garantias
procesales establecidos en el cédigo general disciplinario.

Estado de los temas

Desde la fecha de entrega, la Unidad de Control Interno Disciplinario priorizd la
proyeccion de los autos de prescripcion y caducidad de las quejas y procesos
disciplinarios que por el lapso de tiempo mayor a 5 anos no tuvieron actuaciones
disciplinarias, ello atendiendo jurisprudencia del Consejo de Estado en el entendido que
se debe definir la situacion juridica de los disciplinados, dado que la entidad perdid la
competencia para adelantar las respectivas actuaciones.

De igual forma se dio apertura a indagaciones preliminares, investigaciones disciplinarias
y demas decisiones de fondo dentro de los procesos disciplinarios seguidos en contra de
Directores Seccionales y empleados de la Direccidn Ejecutiva de Administracion Judicial
asi:



Decisiones de primera instancia.

Grafico 32. Procesos Disciplinarios
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El Director de la Unidad de Recursos Humanos como coordinador del Grupo de Trabajo
de Control Interno Disciplinario, mediante acta del 13 de agosto de 2020 realizd la entrega
de los procesos disciplinarios a la Unidad de Control Interno Disciplinario detallando las
siguientes etapas procesales:

O O O O

Procesos con apertura de investigacion: 3

Procesos con indagacion preliminar: 15

Quejas e informes para evaluar: 129

Procesos disciplinarios inactivos en primera instancia con caducidad -
prescripcion para evaluar: 49

Informe de procesos disciplinarios enviados por control preferente a la
Procuraduria General de la Nacion: 44

Procesos con archivo: 4

Procesos disciplinarios en segunda instancia sin tramite: 9

De agosto de 2020 a la fecha del presente informe, se han radicado ante esta Unidad de
Control Interno Disciplinario 188 quejas e informes con presunta connotacion



disciplinaria, para un total de 410 procesos disciplinarios, de los cuales a la fecha se tienen
activos 165, como se muestran a continuacion:

Grafico 33. Procesos Disciplinarios Activos
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Decisiones de fondo en segunda instancia

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 7 numeral 2 del Acuerdo PCSJA20-11603
del 27 dejulio del 2020 del Consejo Superior de la Judicatura, la Unidad de Control Interno
Disciplinario proyect6 para firma del Director Ejecutivo, los siguientes fallos en segunda
instancia e impedimentos respecto de las actuaciones adelantadas en primera instancia
por las Direcciones Seccionales de Administraciéon Judicial:



Grafico 34. Fallos de Segunda Instancia
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Estas decisiones de segunda instancia, fueron remitidas por secretaria de la Unidad de
Control Interno Disciplinario a las respectivas Direcciones Seccionales para la notificacion
y comunicacion pertinente a efectos de que se adelanten las actuaciones ordenadas.

Culminacion de los procesos disciplinarios anteriores al 13 de enero de
2021

La Corte Constitucional en la Sentencia C-373 de 2016, que declard exequible el articulo
19 del Acto Legislativo 02 de 2015, consideré que las actuaciones de los empleados
judiciales ocurridas con anterioridad a la entrada en funcionamiento de la Comisiéon
Nacional de Disciplina Judicial, deben seguir siendo conocidas y decididas por las
autoridades que eran competentes al momento de su ocurrencia.

De igual manera, la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado, en concepto
de fecha 21 de octubre del 2020, correspondiente al radicado 11001- 03-06-000-2019-
00209 00 (2440), reafirmo lo senalado por la Corte Constitucional: "En consecuencia, una
vez se constituya y empiece a funcionar la Comisién Nacional de Disciplina Judicial
tendra la competencia exclusiva y excluyente para investigar y sancionar
disciplinariamente a los funcionarios y empleados de la rama judicial, por virtud del
mandato constitucional en mencion".

A ello se suma que los Honorables Magistrados electos por el Congreso de la Republica
para ocupar los cargos en la Comision Nacional de Disciplina Judicial, se posesionaron el
dia 13 de enero de 2021 ante el presidente de la Republica, por lo cual, a partir de la fecha,
inicié el funcionamiento de la Comisidén Nacional de Disciplina Judicial.



Asi las cosas, a la Unidad de Control Interno Disciplinario de la Direccién Ejecutiva de
Administracion Judicial, tiene como reto culminar en los tiempos de ley, los procesos
disciplinarios de conductas cometidas con anterioridad al 13 de enero de 2021.

Implementacion de la Ley 1952 de 2019 modificada por la Ley 2094 de
2021

El 8 de julio de 2020, la Corte Interamericana de Derechos Humanos dictd sentencia
mediante la cual declaré la responsabilidad internacional del Estado de Colombia por las
violaciones a diversos derechos en perjuicio del sefor Gustavo Francisco Petro Urrego. En
particular, la Corte encontré que los derechos a las garantias judiciales del senor Petro se
vieron afectados como consecuencia de la sancién disciplinaria de destitucion como
Alcalde Mayor de Bogotd, D.C., e inhabilitacién por el término de 15 anos para ocupar
cargos publicos, que le fue impuesta por la Procuraduria General de la Republica, el 9 de
diciembre de 2013.

En consecuencia, la Corte concluyd que el Estado es responsable por la violacion al
articulo 23 de la Convencidén Americana en relacion con los articulos 1.1y 2 del mismo
instrumento, y por la violaciéon a los articulos 8.1y 8.2. d), en relacion con el articulo 1.1 del
mismo instrumento.

Frente a los derechos a las garantias judiciales, la Corte concluyd que el proceso
disciplinario seguido contra el Dr. Petro no respetd la garantia de la imparcialidad ni el
principio de presuncién de inocencia, pues el diseno del proceso implicd que la Sala
Disciplinaria fuera la encargada de emitir el pliego de cargos y al mismo tiempo juzgar
sobre la procedencia de los mismos, concentrando asi las facultades investigativas,
acusatorias y sancionatorias. El Tribunal advirtidé que la concentraciéon de las facultades
investigativas y sancionadoras en una misma entidad, caracteristica comun en los
procesos administrativos disciplinarios, no es si misma incomypatible con el articulo 8.1 de
la Convencién, siempre que dichas atribuciones recaigan en distintas instancias o
dependencias de la entidad de que se trate, cuya composicion varie de manera que tal
qgue los funcionarios que resuelvan sobre los méritos de los cargos formulados sean
diferentes a quienes hayan formulado la acusacion disciplinaria y no estén subordinados
a estos ultimos.

De otro lado, se tiene que la Ley 2094 de 2021 acogid¢ lo ordenado por la Corte
Interamericana de Derechos Humanos del 8 de julio de 2020, especialmente lo desarrollé
en el articulo 3, en el cual indicé:

“Modificase el articulo 12 de la Ley 1952 de 2019, el cual quedara asi:

ARTICULO 12. Debido proceso. El disciplinable deberd ser investigado y luego
juzgado por funcionario diferente, independiente, imparcial y autbnomo que sea
competente, quienes deberan actuar con observancia formal y material de las
normas que determinen la ritualidad del proceso, en los términos de este cédigo
y dandole prevalencia a lo sustancial sobre lo formal.

En el proceso disciplinario debe garantizarse que el funcionario instructor no sea
el mismo que adelante el juzgamiento”. (Subrayado fuera de texto).



En cuanto a la competencia actual que tiene la Unidad de Control Interno Disciplinario
de la Direccidon Ejecutiva de Administracion Judicial, se tiene el pronunciamiento del
Consejo de Estado23 en los siguientes términos:

“En desarrollo de dichas pautas jurisprudenciales, la Fiscalia General de la Nacién
debera tramitar hasta su culminacion las actuaciones disciplinarias de los
empleados judiciales que ocurran hasta la fecha de la entrada en funcionamiento
del nuevo Organo Disciplinario. En esa medida, no procede la suspension del
impulso procesal de las actuaciones disciplinarias que a esa fecha esté
adelantando la Entidad. A su turno, la Comisién Nacional de Disciplina Judicial
solamente sera competente para ejercer la funcion disciplinaria respecto de los
actos ocurridos con posterioridad a su entrada en funcionamiento”.

De los presupuestos normativos y jurisprudenciales anteriormente descritos, se puede
concluir que el proceso disciplinario se debe adelantar bajo dos etapas: i) etapa de
instruccion vy ii) etapa de juzgamiento, sin embargo, dichas etapas deben recaer en
distintas instancias, de tal manera que los empleados judiciales que evaluan de mérito
de la acusacidon (juzgamiento), sean completamente diferentes a quienes hayan
formulado el pliego de cargos (instruccidon) y por supuesto que no estén subordinados
entre si,

Lo anterior implica que la Unidad de Control Interno Disciplinario debe adelantar la Etapa
de Instruccion de los procesos disciplinarios y otra dependencia de la Direccién Ejecutiva
de Administracion Judicial la etapa de Juzgamiento. En otras palabras, se requiere que
exista una completa division de funciones de juzgamiento e instruccidén a cargo de dos
Unidades independientes, imparciales, autbnomasy competentes para ejercer la funcién
disciplinaria al interior de la Direccién Ejecutiva de Administracion Judicial, conforme lo
ordenado por la Ley 1952 de 2019.

La propuesta que se plantea es que la Unidad de Control Interno Disciplinario continte
adelantando la etapa de instruccion de los procesos disciplinarios y la Unidad de
Asistencia legal, que cuenta con las caracteristicas del paragrafo 1del articulo 93 de la Ley
1952 de 2019 modificado por el articulo 14 de la Ley 2094 de 2021 (sea abogado y
pertenecer al nivel directivo de la entidad), adelante |la etapa de juzgamiento. Cuando el
Director de la Unidad de Asistencia Legal se declare impedido, esta funcién puede ser
adelantada, de manera excepcional por el Director de otra Unidad cuyo perfil cumpla los
requisitos establecido por la normatividad vigente.

12.Sindicatos

Los trabajadores de la Rama Judicial estan asociados en las siguientes seis
organizaciones sindicales de empleados publicos: ASONAL JUDICIAL S.., ASONAL
JUDICIAL, SINTRANIVELAR, SERJUD, ASOJUDICIALES y ASOJUSUR.

23 CONSEJO DE ESTADO SALA DE CONSULTA Y SERVICIO CIVIL Consejero Ponente: Alvaro Namén Vargas. Bogota D.C,,
veintiuno (21) de octubre de dos mil veinte (2020). Radicacion Interna: 11001-03-06-000-2019-00209-00 Numero Unico:
2440



En cumplimiento del Decreto de 160 de 2014 “Por el cual se reglamenta la Ley 411 de 1997
aprobatoria del Convenio 151 de la OIT, en lo relativo a los procedimientos de negociacion
y solucién de controversias con las organizaciones de empleados publicos”, el Consejo
Superior de la Judicatura, la Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial, y los
sindicatos mencionados, desarrollaron negociacion que tuvo como resultado el “Acuerdo
Colectivo 2021-2022 suscrito el 11 de octubre de 2021.

13.Atencién a Emergencia Sanitaria

La Direccidon Ejecutiva de Administracion Judicial, bajo las directrices del Consejo
Superior de la Judicatura, adelantd acciones para prevenir el riesgo de contagio del
COVID-19 y preservar la salud y la vida de todos los servidores judiciales, contratistas,
judicantes, practicantes y usuarios de la Administraciéon de Justicia; las cuales han
posibilitado que los servidores judiciales desarrollen sus actividades desde |a virtualidad,
sin inconveniente alguno y garantizando la prestaciéon del servicio.

Dentro de las principales medidas adoptadas, estan las siguientes:

o Elaboracion del protocolo Local de Bioseguridad, el cual permite orientar las
medidas generales de bioseguridad en el marco de la pandemia por COVID-19.

o Implementacion de protocolos de bioseguridad.

o Demarcacion y sefnalizacion de areas comunes en todas las sedes como medida
de prevencion, control y concientizaciéon sobre el COVID-19.

o Toma de temperatura en los accesos peatonales y vehiculares para controlar el
ingreso de personas sospechosas de contagio a las sedes de la Rama Judicial.

o Disposicion del auto reporte diario de sintomas en el aplicativo ALISSTA, el cual
permite realizar la trazabilidad diaria del estado de salud de los servidores
judiciales que lo diligencian.

o Asistencia psicosocial a los servidores judiciales que lo requieran, la cual se puede
solicitar por medio de la App Conexidn Positiva disponible para los equipos
moviles o a través del correo institucional bgutierr@deaj.ramajudicial.gov.co.

o Habilitacion de la linea celular para la recibir solicitudes de orientacion a nivel
nacional, por medio de la cual un profesional en psicologia se comunica con el
servidor judicial que lo solicite.

o Encuesta de diagnodstico en el entorno COVID-19, la cual permite orientar las
acciones de prevencion frente al virus ante un eventual retorno a los lugares de
trabajo.

o Capacitacion permanente a todos los servidores judiciales que laboran tanto en
casa como en forma presencial en las sedes, en las medidas de prevencion y
contencién de COVID-19 (protocolo de ingreso a sedes, lavado de manos,
desplazamiento en transporte particular y publico, limpieza de elementos de
trabajo, uso del ascensor, escaleras y areas comunes, y atencién a publico), en el
uso de EPP y en el manejo adecuado de documentos fisicos, entre otros.

o Campafhas masivas a través de mailings, mensajes de WhatsApp, reuniones
virtuales, pendones y charlas por oficinas se capacita a los servidores judiciales en
los temas anteriormente mencionados.



Limpieza y desinfeccion cada dos horas de superficies en areas comunes, oficinas
y despachos que se encuentran abiertos, incluyendo barandas, puertas, chapas,
ascensores y botones de ascensores, por parte del personal de aseo de la firma
contratista de este servicio, utilizando los productos de desinfeccion establecidos
en los lineamientos del Ministerio de Salud y Protecciéon Social.
Horario diferenciado del personal de la empresa contratista de aseo, con el fin de
evitar aglomeraciones y minimizar el riesgo de contagio.
Disposiciéon de recursos para el trabajo en casa (Se disené un formato de consulta
de condiciones de los servidores judiciales y un instructivo de trabajo en casa con
recomendaciones relativas a garantizar las condiciones de salud y de seguridad
de los servidores judiciales.
Contratacion de los servicios esenciales para la Entidad, tales como los de
conectividad e internet centralizado, datacenter (externo - propio) y seguridad
perimetral, audiencias virtuales y videoconferencias, garantizando la prestacion
continua de los mismos, ademas de los servicios de mesa de ayuda global
centralizada con suministro de repuestos, correo electrénico, servicio de
instalacion, actualizacion y soporte de software (aplicativos/programas); también
proveyod la dotacion de plataforma tecnolégica como computadores, escaneres,
servidores, licencias, UPS, switches y realizé la adquisicion de licencias necesarias
para el uso de las aplicaciones de comun utilizacién, entre otros; para superar
todas las adversidades que trajo consigo el aislamiento obligatorio, se buscaron
soluciones, se adoptaron protocolos y estrategias para afrontarlas de una manera
exitosa.
Capacitaciones virtuales dirigidas a los servidores judiciales que utilizan los
aplicativos. Asi mismo, se les entregd manuales y demas recursos pedagdgicos
para el correcto uso de los mismos.
Suministro oportuno de elementos de trabajo, cables de red, computadores,
portatiles y demas repuestos solicitados a través de la herramienta de gestion
ARANDA y de diferentes herramientas y estrategias para que las actividades de
los servidores judiciales se pudieran desarrollar desde la virtualidad sin
inconveniente alguno.
Soporte y mantenimiento de los sistemas de informacion, con el fin de garantizar
la correcta operacion y funcionamiento de los mismos. Este soporte en la mayoria
de los casos se brindé mediante contratos con los proveedores de cada uno de los
sistemas, y en algunos pocos casos, directamente por el personal de la Unidad de
Informatica.
Adicionalmente, se brindé soporte técnico a través de la Mesa de Servicios, con el
fin de garantizar la operacion de los equipos de la infraestructura tecnolégica
instalada en las sedes judiciales y administrativas de la Rama Judicial y brindando
apoyo virtual/remoto a los servidores que la requirieron para su trabajo desde
casa.
Desarrollo e implementacién de sistemas de informacién que permitieron a la
ciudadania y a los servidores publicos brindar servicios para la administracion de
Justica de manera virtual, impidiendo eventuales traumatismos causados por la
emergencia sanitaria. Dentro de los sistemas de informacién implementados es
importante resaltar los siguientes:
o Firma electronica, el cual permite a los servidores judiciales firmar de manera
electrénica todo tipo de documento, sin necesidad de utilizar medios fisicos
para su notificacion y publicacion.



o Aplicativo para la recepcion en linea de las tutelas y habeas corpus, el cual
permite a la ciudadania interponer acciones de tutela de manera agil, a través
de un canal virtual.

o Aplicativo demandas Bogot3, el cual permite recibir las diferentes demandas
qgue los ciudadanos requieren instaurar en la ciudad capital.

o Servicio PDF, el cual ofrece a los servidores judiciales la posibilidad de
organizar de manera adecuada la documentacidn de los expedientes
judiciales que se encuentran en formato PDF.

o Sistema de Informacion Juzgados Ejecucion de Familia, herramienta para la
gestion de aproximadamente 15.000 procesos, potenciando asi la capacidad
de atencion de los usuarios de esta especialidad, al tiempo de entregar
modernas tecnologias a los jueces en el ejercicio de su gestion.

Fortalecimiento de las plataformas de audiencias virtuales, los canales de atencion,
acceso y publicidad virtual de los servicios de justicia.

Fortalecimiento del Portal Web Transaccional de depdsitos judiciales del Banco
Agrario con nuevas funcionalidades, las cuales estan disponibles en la mayoria de los
despachos judiciales a nivel nacional, salvo un 2%, por motivos imputables a cobertura
del servicio de internet e infraestructura tecnoldgica.

Implementacion del recaudo electréonico PSE de las cuentas del Fondo para la
Modernizacién, Descongestion y Bienestar de la Administracion Justicia, permitiendo
a los usuarios la consignacion virtual.

Disposicion publica de todos los aplicativos que soportan los diferentes procesos de
la Rama Judicial, con el fin de que todos los servidores judiciales pudieran acceder a
ellos desde cualquier lugar sin importar ubicacion geografica y sin inconveniente
alguno, utilizando los respectivos protocolos y estandares de seguridad.

Adecuacion del aplicativo de gestidn de correspondencia SIGOBIUS, para que todos
los empleados judiciales pudieran acceder desde cualquier lugar, al médulo web de
manera eficaz y eficiente.

Disposicion de VPN

Disposicion de 1.000 licencias de escritorio remoto, asi como orientacién sobre su uso,
para que aquellos usuarios que presentaran dificultades de acceso a través de VPN,
pudieran acceder mediante este mecanismo a los equipos ubicados en las diferentes
sedes.

Mejoramiento de las condiciones del contrato para ampliar el ancho de banda, la
meta es duplicarla y aplicarla a 108 enlaces a nivel nacional.

Definicion de politicas de seguridad que tuvieran en cuenta las nuevas formas de
trabajo de los servidores judiciales. En ese sentido, se potencializd el uso de las
herramientas de seguridad de la Entidad, y se establecieron mecanismos de control
para la publicacién de las URL de los sistemas de informacion.

Se elabord la Matriz de Elementos de Proteccion Personal (EPP) para la prevencion
del COVID-19 y se dispusieron los respectivos elementos, con el fin de garantizar la
seguridad de los servidores judiciales que desarrollan actividades presenciales y de
los usuarios que acuden a las sedes. A continuacion, se relacionan los elementos
adquiridos, entregados y los saldos en almacén con corte a 8 de julio de 2022



Tabla 41. Elementos EPP adquiridos, entregados y saldos en el almacén
(Corte al 8 de julio de 2022)

Elementos de Bioseguridad Adquiridos Entregados Saldo en Almacen

Tapabocas 10.269.348 7.169.825 3.099.523
Litros de gel antibacterial 357.044 239.781 117.263
Litros de jabon 354.481 170.214 184.267
Paquetes toallas desechables 307194 221404 85.790
Caretas de proteccion 66.819 60.410 6.409
TOTAL 11.354.886 7.861.634 3.493.252

Fuente: Informacidn reportada por las Direcciones Seccionales y Coordinaciones
Administrativas.

Tabla 42 Elementos EPP adquiridos y entregados por Direccién Seccional y
Coordinacion (Corte al 8 de julio de 2022)

TAPABOCAS LITROS DE GEL ANTIBACTERIAL LITROS DE JABON

DEPARTAMENTO

ADQUIRIDOS ENTREGADOS)| i:;:%:: ADQUIRIDOS [ENTREGADOS iﬁ:ﬂ%ix ADQUIRIDOS[ENTREGADOS iﬁ:ﬂ%s:
ATLANTICO 29.450 21.211 8.239 2.825 2.301 524 5.733 5.505 228
AMAZONAS 218.840 39.450 179.390 12.753 845 11.908 10.563 3.616 6.947
ANTIOQUIA 860.578 637.211 223.367 8.031 4.396 3.635 9.232 9.232 0
ARAUCA 112.425 45.798 66.627 2415 653 1.762 5.145 390 4.755
BOGOTA D.C. 1.422.459| 1.344.524 77.935 82.891 35.714 47177 16.037 11.343 4.694
BOLIVAR 274.090 195.190 78.900 2.601 2.569 32 1.312 1.286 26
BOYACA 282.324 160.180 122.144 3.278 2.957 321 3.150 1516 1.634
CALDAS 118.719 105.019 13.700 2.004 1.885 119 2.848 2.209 639
CAQUETA 86.179 61.526 24.653 2.257 1.970 287 885 885 0
CASANARE 109.225 18.021 91.204 871 549 322 769 328 441
CAUCA 233.200 213.000 20.200 5.041 4.338 703 1.460 1.460 0
CESAR 137.650 72.750 64.900 3.200 481 2.719 1.531 1174 357
CHOCO 46.600 46.500 100 510 500 10 710 680 30
CORDOBA 519.557 432.501 87.056 10.470 9.955 515 3.633 3.633 0
CUNDINAMARCA 551.282 389.352 161.930 31.920 15.737 16.183 9.385 7.551 1.834
GUAINIA 4.842 4792 50 59 45 14 60 60 0
GUAVIARE 7.844 7.794 50 74 68 6 65 65 0
HUILA 785.303 257.803 527.500 9.495 5818 3.677 1.864 1.864 0
LA GUAJIRA 88.250 78.117 10.133 1.856 640 1.216 2.188 1.360 828
MAGDALENA 258.000 108.870 149.130 8.110 6.357 1.753 7.060 6.335 725
META 132.958 132.866 92 1.552 1.518 34 516 516 0
NARINO 301.739 147.406 154.333 12.944 3.691 9.253 12.532 3.943 8.589
NORTE DE
SANTANDER 465.750 401.400 64.350 104.814 103.641 1.173 78.661 75.743 2918
PUTUMAYO 47.400 21.855 25.545 2.013 435 1578 2.125 317 1.808
QUINDIO 113.350 101.602 11.748 1.900 900 1.000 1.288 1.060 228
RISARALADA 228.150 195.759 32.391 2.968 927 2.041 3.161 2.008 1.153
SAN ANDRES 14.396 12.566 1.830 540 457 83 1.029 622 407
SANTANDER 439.752 350.802 88.950 10.295 9.863 432 5.800 5.800 0
SUCRE 213.400 208.278 5.122 4.182 3.247 935 4.254 2938 1.316
TOLIMA 751.200 673.250 77.950 18.300 14.019 4.281 13.539 11.207 2.332
VALLEDEL
CAUCA 954.573 552.227 402.346 5.103 1.819 3.284 146.686 4.798| 141.888
VAUPES 5.564 5.506 58 56 50 6 60 60 0
VICHADA 8.840 8.790 50 112 97 15 60 60 0
NIVEL CENTRAL 445.459 117.909 327.550 1.604 1.339 265 1.140 650 490
TOTAL 10.269.348| 7.169.825 3.099.523 357.044 239.781 117.263| 354.481 170.214| 184.267

Fuente: Informacidn reportada por las Direcciones Seccionales y Coordinaciones
Administrativas.

De igual manera, en trabajo articulado con la Corporacion, la Direcciéon Ejecutiva organizé
jornadas de vacunaciéon con la empresa Forja delegada por la Secretaria Distrital de Salud,
quien administré y colocdé las vacunas, con el apoyo de 17 personas, entre ellos



vacunadores, médicos, auxiliares de enfermeria y empleados de la Divisidén de bienestar
y seguridad en el trabajo.

A nivel nacional se han realizado 36 jornadas de vacunacién, beneficiando a 7.851
servidores judiciales.

Tabla 43. Jornadas de Vacunacién COVID-19

No. Jornada Poblacién beneficiada
Seccional de Fef: ha ) ) .
vacunacién realizada Servidores/Contratistas Familiares
Armenia
Barranquilla
Bogota 1 29/07/2021 938
Bogota 2 710/2021 912
Bogota 3 8/10/2021 651
Bogota 4 1/02/2022 758
Bogota 5 15/02/2022 523
Bucaramanga 1 15/07/2021 30
Bucaramanga 2 1/12/2021 20
Cali 1 3/08/2021 76
Cali 2 19/11/2021 76
Cartagena
Clcuta 1 5M/2021
Clcuta 2 19/11/2021
Clcuta 3 20/12/2021
Ibagué
Manizales
Medellin 1 2/12/2021 300
Monteria 1 3/08/2021 48 2
Monteria 2 15/10/2021 2 0
Neiva 1 21/07/2021 620 150
Neiva 2 23/08/2021
Neiva 3 25/08/2021
Neiva 4 26/10/2021
Neiva 5 25/1/2021
Neiva 6 14/12/2021
Nivel Central 1 28/07/2021 779
Nivel Central 2 6/10/2021 607
Nivel Central 3 10/02/2022 706
Pasto
Pereira
Popayan 0 0 0 0
Santa Marta
Sincelejo 1 7/07/2021 250 100
Sincelejo 2 8/07/2021
Sincelejo 3 27/07/2021
Sincelejo 4 28/07/2021
Sincelejo 5 2/1/2021
Sincelejo 6 4/11/2021




No. Jornada Poblacion beneficiada

Seccional de Ftha . . -
vacunacion realizada Servidores/Contratistas Familiares
Sincelejo 7 3/12/2021
Tunja
Valledupar 1 23/07/2021 123
Valledupar 2 4/08/2021
Valledupar 3 29/10/2021
Valledupar 4 1/12/2021
Villavicencio 1 20/10/2021 120 40
TOTAL 36 7.436 415

En el nivel central, este beneficio fue dirigido a servidores mayores de 18 afos y familiares
mayores de 30 anos en el Palacio de Justicia, y en las demas sedes se extendid para
familiares mayores de 25 anos por orden nacional.

Se requiere avanzar con una estrategia para el regreso a la presencialidad de la Direccidn
Ejecutiva, considerando que préoximamente se contara con espacios en un inmueble que
se tiene previsto adquirir en la calle 18 con carrera 32.

14. Auditorias

La Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial es sujeto de auditorias internas y
externas, cuyo objetivo es agregar valor y mejorar la gestion del Organo Ejecutor, asi
como de auditorias por parte de Organismos de Control como la Contraloria General de
la Republica, quien realiza vigilancia fiscal para salvaguardar los recursos publicos. A
continuacion, se presentan los principales resultados.

Auditorias Internas

La Unidad de Auditoria realiza auditorias internas a todas las dependencias tanto
seccionales como del nivel central, con el fin de abrir los hallazgos en las falencias u
oportunidades que se encuentren y crear el respectivo plan de mejoramiento con sus
acciones de mejora, fechas de inicio y finalizacion. A este Plan se le hace seguimiento
trimestral, y cuando se necesita se realizan reuniones con la Unidad de Auditoria y
Planeacion; se da por terminado con el requerimiento de porcentaje de avance, el
diligenciamiento de la matriz disefada para el efecto y el envio de evidencias.

La Direccioén Ejecutiva de Administracion Judicial recopild y consolidé la informaciéon de
los planes de mejoramiento, mediante el reporte de “Plan de Mejoramiento
Parametrizado” en un rango comprendido entre el 1 de enero de 2013 y el 31 de diciembre
de 2024, esto generado por medio del Software SIA POAS MANAGER, para asi poder
realizar el informe de seguimiento a planes de mejoramiento de control interno. Esta
informacion esta disponible en la Unidad de Planeacién.



A continuacion, se encuentra el resumen general de los planes de mejoramiento de
control interno, divido en la Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial y las
Direcciones Seccionales de Administracion Judicial.

Tabla 44. Resumen planes de Mejoramiento de Control Interno con corte 15 de
marzo de 2022 Direccién Ejecutiva de Administracién Judicial

Total

. . Cantidad Cantidad - Metas Metas Total
N Direcciones acciones . Metas
. de de en tramitada B de
o Seccionales de . vencidas
Planes  hallazgos - tramite s metas
mejora
1 Administrativa 6 15 21 1 18 2 21
2 Asistencia Legal 5 15 17 4 4 9 17
3 compras 2 17 18 7 8 3 18
Publicas
Crupo de
4 Proyectos 0 0 0 0 0 0 0
Especiales de
Infraestructura
Crupo de
5 Proyectos 1 1 1 1 0 0 1
Especiales de
Tecnologia
6 Informatica 5 21 37 n 3 23 37
7 Infraestructura 5 49 49 33 16 0 49
Fisica
8 Presupuesto 2 7 7 4 2 1 7
9 Recursos 6 25 34 2 1 n 24
Humanos
TOTALES 32 150 184 83 52 49 184

Fuente: Elaboraciéon propia con base al reporte del SIA POAS MANAGER

Tabla 45. Resumen planes de Mejoramiento de Control Interno con corte 15 de
marzo de 2022 Direcciones Seccionales de Administracién Judicial

No Dire;ciomes Cantidad Cam;iedad acTc?cE?w‘es MSSS Metas Meﬁas Tgtem
Seccionales de Planes Hallazgos  de mejora  tramite tramitadas  vencidas metas
1 Armenia 4 18 37 25 7 5 37
2 Barranquilla 12 73 140 6 26 108 140
3 Bogota 9 35 50 3l 19 0 50
2 Bucaramanga 4 17 33 18 14 1 33
5  Cali 7 12 17 9 5 3 17
6 Cartagena 2 6 12 n 0] 1 12
7 Clcuta 7 33 33 10 4 19 33
8 Ibagué 5 19 21 9 10 2 21
9 Manizales 7 19 37 13 24 0] 37
10 Medellin 15 86 120 45 34 41 120

Monter(a 4 15 26 14 2 10 26

—
=




Direcciones Cantidad Cantidad tha‘ Metas Metas Metas ol
No . de acciones en i ) de
Seccionales de Planes . : tramitadas  vencidas
Hallazgos de mejora tramite metas
12 Neiva 2 6 6 5 ] 1 6
13 Pasto 2 7 9 5 1 9
14 Pereira 12 59 161 50 34 77 161
15  Popayan 4 17 22 13 0] 22
16 Santa Marta U i 8 T
17 Sincelejo 13 17 14 1 17
18 Tunja 14 41 63 31 14 18 63
19 Valledupar 3 U i 8 3 0 T
20 Villavicencio 6 12 13 S 8 0 13
TOTALES 127 510 839 330 218 291 839

Fuente: Elaboraciéon propia con base al reporte del SIA POAS MANAGER

Auditorias de la Contraloria General de la Republica

La Contraloria General de la Republica realiza auditorias de tipo financiero, presupuestal
y contable, asi como de cumplimiento o especiales. Estas ultimas, son derivadas tanto
de solicitudes por denuncia, como por aspectos especiales encontrados en la auditoria
financiera.

Al igual que en el caso de las Auditorias Internas, todos los informes se encuentran
publicados en la pagina Web de la Rama Judicial, en el sitio de “Transparencia”, sub sitio
“Transparencia y Acceso a la informacion Publica”, sub sitio “Planeaciéon”, sub sitio
“Unidad de Planeacion”, Pestafna “Planes de Mejoramiento”; sin embargo, a continuacion,
se presenta el resumen para la Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial y las
Direcciones Seccionales de Administracion Judicial.

Tabla 46. Resumen planes de Mejoramiento CGR con corte 15 de marzo de 2022-

Direccién Ejecutiva de Administracién Judicial

Unidades Nivel Cantidad Cantidad Tota\ Metas en Metas Metas Total de
No de acciones de i i )
Central de Planes . tramite tramitadas vencidas metas
hallazgos mejora
1 Asistencia Legal* 3 12 18 12 2 4 18
Compras
2 Publicas “ © © 2 ! 3 ©
3 Informatica 5 10 1 4 5 1L
4 Infraestructura® 13 41 47 28 19 47
5 Presupuesto 1 1 2 (0] 2 2
Recursos
6 Humanos* 5 9 22 1 4 7 22
Grupo de
Proyectos 2 8 14 2 2 0 14
Especiales de

7 Infraestructura*




Cantidad Total

Unidades Nivel Cantidad ) Metas en Metas Metas Total de
de acciones de . ) )
Central de Planes . tramite tramitadas vencidas metas
hallazgos mejora
Grupo de
Proyectos 5 8 19 10 1 8 19
Especiales de
8 Tecnologia*
TOTALES 38 95 139 79 36 24 139

Fuente: Elaboracion propia con base al reporte del SIA POAS MANAGER

Notas: el reporte de la plataforma SIA POAS de la Unidad de Asistencia Legal registra 5 nuevos hallazgos con 5 acciones
respectivamente, que no se encuentran en el informe de Auditoria, los cuales corresponden a: UA21-086-01/02 /03 /04/ 05.

- Grupo de Proyectos Especiales de Tecnologia. En el informe de planes de mejoramiento CGR la tabla 22. Acciones reformuladas
(pag.42), se encontré el hallazgo 03-13-009, cuya descripcion es Hallazgo No. 9 (CGR-CD No. 003/13). Ahora bien, al revisar el reporte
SIAPOAS se encuentra el mismo hallazgo clasificado en la columna “Fuente de Informacion” como “Resultados de auditoria
interna”. Por lo tanto, en el presente informe no figura el hallazgo en mencion, por el nimero de radicaciéon, se asume que
corresponde a fuente CGR.

- Al revisar el informe de Auditoria, el Grupo de Proyectos Especiales de Infraestructura cuenta con los hallazgos 10-20-058 / 10-
20-060 los cuales se presentan como no superadas, sin embargo, mediante comunicacion DEAJGPEIO22-50 del 14 de marzo de
2022, se solicité ampliar el plazo hasta el 30 de junio de 2020, lo que se refleja el reporte SIA POAS.

Con relacion al hallazgo 022-21-10, el reporte Excel del SIA POAS registra 2 acciones de mejora, sin embargo, el aplicativo SIA POAS
y el informe de auditoria menciona 3 acciones de mejora. La accion faltante corresponde: “Se solicitara en los entregables de las
consultorias futuras, la ejecucion de apiques en los linderos para lograr detectar cimentaciones o elementos enterrados que
interfieran con la ejecucion del proyecto nuevo”, con una meta cuya descripcion es: “Mesas de trabajo con la consultoria para
resolver inmediatamente los inconvenientes”.

- En el hallazgo 13 de la Unidad de Infraestructura Fisica solo se encuentra el cumplimiento de una de las actividades dentro del
informe de Auditoria, pero en el SIA POAS se encuentran cumplidas ambas actividades.

- En el caso de la Unidad de Recursos Humanos el hallazgo 42 cuenta con 8 actividades en el SIA POAS, de las cuales hay dos
cumplidas, pero en el informe solo aparecen 7 actividades y una de esta cumplidas.

Tabla 47. Resumen planes de Mejoramiento CGR con corte 15 de marzo de 2022-
Direccién Seccionales de Administracién Judicial

No Dire;ciomes Cantidad Cam;iedad acTcOicE?w‘es M;:as Metas Mepas Tgtem
Seccionales de Planes hallazgos de mejora  tramite tramitadas  vencidas metas
1 Barranquilla* 2 3 3 0 2 1 3
2 Bogota 3 3 9 1 S 3
3 Bucaramanga 2 12 30 S 20 S 30
4 Cali* 1 1 2 2 6] 2
5 Clcuta* 2 7 13 13 6] 13
6 Ibagué* 1 8 8 0 6] 8
7 Manizales* 1 14 36 0 36 6] 36
8 Medellin 2 25 25 3 7 15 25
9 Neiva* 1 12 23 0 19 4 23
10 Sincelejo 1 6 0 2 4 6
11 Tunja 4 9 10 2 1 7 10
12 Valledupar 1 3 S 0 S 0 S
13 Villavicencio 1 4 4 0 4 0 4
TOTALES 22 106 174 26 109 39 174

Fuente: Elaboracion propia con base al reporte del SIA POAS MANAGER



Notas* la Seccional Barranquilla en el reporte de la plataforma SIA POAS registra los siguientes 3 hallazgos, el 07-15-158,
07-16-019y el 07-16-019; los dos primeros se encuentran cerrados, mientras que el tercero no tiene fecha de cierre. Al revisar
el informe de Auditorfa los tres estan relacionados en la tabla 29 de la pagina 50, como acciones Cumplidas.

- La Seccional Cali en el informe se encuentran como no superadas 2 acciones del hallazgo 10-20-096. Sin embargo,
revisado el SIA POAS las acciones cuentan con fecha fin de metas hasta el 31/12/2022.

- En el caso de la Seccional Cucuta para el hallazgo 022-21-01 (Hallazgo No O1. Hecho 2) el informe presenta en el item
“ACTIVIDADES/ UNIDAD DE MEDIDA", una actividad que no se encuentran en el reporte de la plataforma SIA POAS. En
el mismo sentido para el hallazgo 022-21-03, el informe registra 3 actividades, pero en el SIA POAS solo reporta 2. En
consecuencia, el informe presenta 15 actividades y el reporte SIA POAS 13.

- La Seccional Manizales muestra en el hallazgo 23 que hay dos actividades que se encuentran cumplidas dentro del
aplicativo SIA POAS, pero no estan reportadas dentro del Informe de Auditoria, esimportante aclarar que esta informacion
se ha venido actualizando, pero aun asi estas dos actividades no se encuentran en tramite o vencidas dentro del informe.
- En cuanto a la Seccional Neiva con el hallazgo 26 en el informe aparecen 3 actividades cumplidas, pero en el SIA POAS
solo hay una actividad cumplida dentro del mismo hallazgo.

-Finalmente, la Seccional Ibagué contaba con una acciéon sin cumplir en el informe, pero ya fue actualizada la informacion
dentro del SIA POAS vy fue cerrada, esto quiere decir que esta Seccional ya no cuenta con hallazgos abiertos.



