ALEYDA SALAMANCA FONSECA
C. C. 51.930.586 DE BOGOTA
CALLE 22 SUR No 50 A 48
TELEFONO 7 20 00 95
CELULAR 3134619762/3138088119
BOGOTA D.C.COLOMBIA

PERFIL PROFESIONAL

Administrador Publico de la Escuela Superior de Administracion Pablica - ESAP,
con conocimientos y competencias del saber administrativo publico en areas
relacionadas con el desarrollo organizacional, con educacion para el trabajo y el
desarrollo humano, la investigacion, asesoria y asistencia técnica en el ambito
territorial y nacional. Experiencia en procesos de modernizacion y fortalecimiento
de la capacidad de gestion de las entidades publicas.

Abogada de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, con conocimientos y
competencias en Derecho Administrativo, Constitucional, Penal, Laboral, Privado,
Civil, Policivo, Internacional Publico y Comercial y experiencia como abogada
litigante.

FORMACION ACADEMICA

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA- ESAP
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRATIVAS.
ADMINISTRADOR PUBLICO.

Diciembre 20 de 2002.

UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
FACULTAD DE DERECHO

ABOGADO TITULADO.

Noviembre 26 de 2006.

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA- ESAP

FACULTAD DE POSGRADOS

MAESTRANTE PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION PUBLICA
Cuarto semestre

Enero - Junio de 2015



ESTUDICS COMPLEMENTARIOS

UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA

Catedra Abierta Ricardo Medina Moyano. Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario.

Marzo a Noviembre 2002.

Intensidad horaria 28 horas.

INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZ|

Seminaric "Sistemas de informacion Geografica aplicados al ordenamiento
Territorial”

Abril 2002.

Intensidad horana 19 horas

CONSEJO NACIONAL DE PLANEACION Y EL SISTEMA NACIONAL DE
PLANEACION PARTICIPATIVA

“Tercer Congreso Regional de Planeacidn Participativa para Bogota vy
Cundinamarca’

Tocaima 14y 15 de 2001.

SOCIEDAD COLOMBIANA DE PLANIFICACION Y CONSEJO NACIONAL DE
PLANEACION

Seminario taller “Planificacion del desarrollo regional: Nuevos enfoques y
tendencias’

Bogota, Biblioteca Nacionat. Noviembre 7,14, 21y 28 de 2001.

MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR Y CAMARA DE COMERCIO
COLOMBO CENTROAMERICANA

“Primer congreso andino centroamericano de integracion comercial’

Bogota. Hotel Tequendama, octubre 9y 10 de 2001

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA

Encuentro mundial: La investigacidn en Administracién Publica, hoy casos
exitosos”

Bogota, Biblicteca Luis Angel Arango

Octubre 6 2 9 de 1998.

EMBAJADA DE ESPANA EN COLOMBIA, LA AGENCIA ESPANOLA DE
COOPERACICN INTERNACIONAL Y LA ESCUELA SUPERIOR DE
ADMINISTRACION PUBLICA.

~Jornadas internacionales de desarrotlo local 31 de marzo y 1 de abril de 1997.

I~



EXPERIENCIA LABORAL

Entidad:

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA- ESAP
Bogota D.C.

Contrato de prestacion de servicios No 809 de 2014
Duracioén; 15 de Agosto de 2014 al 30 de Diciembre de 2014
Asesora- Consultora

Objeto: Prestar los servicios profesionales en asesoria. consultoria y capacitacion
en temas juridicos y administrativos relacionados con las actwvidades de los
proyectos de estudio de rediseno institucional, que tenga a cargo {a Subdireccion
de Proyeccion Institucional de la ESAP, y demas actividades de acuerdo con {0
establecido en el Plan de Accidn de la Subdireccién de Proyeccion Institucional

(Entre ellas la Corporacion Auténoma Regional del cauca, Corporacion Autdnoma
Regional de los Valles del Sin(t y del San Jorge, Corporacion Autonoma Regional
del Centro de Antioquia y Corporacion Autdbnoma Regional del Cesar).

Obligaciones contractuales:

1.

Asesorar, acompafar y apoyar las actividades de analisis. redefinicion y
elaboracion de propuestas para la reorganizacion institucional.

Asesorar y articular los procesos relacionados con la medicion y validacion
de las cargas de trabajo utilizando la metodelogia establecida.,

Asesorar, orientar y participar en los temas relacionados con el analisis de
entornos. plataforma estratégica. procesos, estructura, administrativa,
funciones y planta de personat.

Acompanar 1a elaboracién de manuales de funciones y requisitos minimos
de |as entidades.

Apoyar en ia conceptualizacion juridica relacionada con las actividades de
refarmas de entidades publicas.

Participar en los diferentes procesos de capacitacion, asistencia y asesoria
refacionados con las actividades de reorganizacion institucional en la
Subdireccion de Proyeccion Institucional.

Acompafiar y apoyar en las actividades relacionadas con el redisefio
institucional de la Escuela Superior de Administracion Publica- ESAP.



Apoyar las actividades que se requieren de acuerdo con el Plan de Accion
Establecido por la Subdireccion de Proyeccion Institucional.

9. Las demas actividades inherentes al objeto contractual y que requieren
para su cabal ejecucion.
Entidad: ) _
ESCUELA SUPERICR DE ADMINISTRACION PUBLICA- ESAP
Bogota D.C.

Contrato de prestaciéon de servicios No 326 de 2014
Duracion: 14 de Enero de 2014 al 31 de Julio de 2014
Asesora- Consultora

Objeto: Prestar los servicios profesionales en asesoria. consultoria y capacitacion
en temas juridicos y administrativos relacionados con las actividades de los
proyectos de estudio de redisefio institucional. que tenga a cargo la Subdireccion
de Proyeccidn Institucional de la ESAP, y demas aclividades de acuerdo con lo
establecido en el Plan de Accién de la Subdireccion de Proyeccion Institucional.

Obligaciones contractuales:

1.

Asesorar, acompanar y apoyar las actividades de anahsis. redefinicion y
elaboracion de propuestas para la reorganizacion institucional

Asesorar y articular los procesos relacionados con Ja medicion y validacidn
de las cargas de trabajo utilizando la metodologia establecida,

Asesorar, orientar y participar en los temas relacionados con el analisis de
entornos. plataforma estratégica, procesos. estructura. administrativa,
funciones y planta de perscnal

Acompanar la elaboracion de manuales de funciones y requisitos minimos
de las entidades.

Apoyar en la conceptualizacion juridica relacionada con las actividades de
reformas de entidades publicas.

Participar en los diferentes procesos de capacitacion, asistencia y asesoria
relacionados con las actividades de reorganizacion institucional en la
Subdireccién de Proyeccion Institucional.

Acompanar y apoyar en las actividades relacionadas con el rediseno
institucional de la Escuela Superior de Administracion Publica- ESAP.



8. Apoyar las actividades gue se requieren de acuerdo con el Plan de Accidn

Establecido peor la Subdireccién de Proyeccidon Institucional.

9. Las demas actividades inherentes al objeto contractual y gque regquieren

para su cabal gjecucion.

Entidad:

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA- ESAP
Bogota D.C.

Contrato de prestacion de servicios 361 de 2013

Duracion: 29 de Mayo de 2013 al 20 de Diciembre de 2013
Asesora- Consultora

Objeto: Prestar los servicios profesionales en asesoria, consultoria y capacitacion
en temas juridicos y administrativos, relacionados con las actividades de los
proyectos de estudio de redisero institucional que tenga a cargo la subdireccion
de proyeccion institucional de fa ESAP. {Entre ellas Corporaciones Auténomas
Regionales).

Obligaciones contractuales:

1.

Asesorar, acompafar y apoyar las actividades de anatisis, redefimicion y
elaboracion de propuestas para la reorganizacion institucional.

Asesorar y articular los procesos relacionados con la medicion y validacion
de las cargas de trabajo utilizande la metodologia establecida.

Asesorar, orientar y participar en los temas relacionados con el analisis de
entornos. plataforma estratégica, procesos, estructura, administrativa,
funciones y planta de personal.

Acompaniar la elaboracion de manuales de funciones y requisitos minimos
de las entidades.

Apoyar en la conceptualizacion juridica relacionada con las actividades de
reformas de entidades publicas.

Participar en los diferentes procesos de capacitacion. asistencia y asesoria
relacionados con las actividades de rearganizacion institucional en ia
Subdireccion de Proyeccion Institucional.

Acompafar y apoyar en las actividades relacionadas con el rediseho
institucional de la Escuela Superior de Administracién Publica- ESAP.



Entidad:
ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA- ESAP

Bogota D.C.

Contrato de prestacion de servicios No 217 de 2013
Duracidn: 18 de abril de 2013 al 28 de mayo de 2013
Asesora- Consultora

Objeto: Apoyar, asesorar y acompafar al Grupo de Gestion del talento Humano
en la actualizacion del manual de funciones y competencias laborales, teniendo en
cuenta los resuitados de la medicion de cargas de trabajo y los grupos internos de
trabajo, en coordinacion con el equipo establecido por la ESAP para el proceso de
fertalecimiento.

Actividades especificas:

1. Prestar asesoria técnica y realizar actividades de coordinacion,
acompariamiento al Grupo de Fortalecimiento de la ESAP. con el fin de
llevar a cabo el proceso de reestructuraciéon de la Escuela Superior de
Administracion Publica.

2. Revision de {a documentacion relacionada con la estructura administrativa
actual de la ESAP

3. Andlisis de la informacién de la estructura y de |a planta de personal actual
de la ESAP

4. Realizar actividades para |la elaboracion de la propuesta de planta de
personal de la ESAP

5. Apovyar el analisis de los documentos de modernizacion de la ESAP

6. Presentar la propuesta de planta de personal de la ESAP

Entidad:

FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTAD.C.

Contrato de prestacion de Servicios No. 2610- 2012
Duracidén: 01 de Enero de 2013 al 17 de Abril de 2013
Asesora- Consultora

Objeto: Prestar los Servicios Profesionates a la Direccion del Talento Humano en
el levantamiento de estudios de cargas para la organizacion de las ESE.



Obligaciones contractuales:

1. Coordinar y prestar asesoria profesional a los equipos que desarrollan
actividades relacionadas con el proceso de reestructuracidon de los
hospitales del Distrito.

2. Consolidar, analizar y validar la informacion relacionada con el proceso de
redisefia institucional y medicidon de cargas de trabajo de tas Empresas
Sociales del Estado.

3. Realizar los ajustes y correcciones que se requiera a los documentos
técnicos preliminares que hayan sido elaborados por los equipos de las
ESE de acuerdo con los requerimientos de la metodologia utilizada y la
realizada por el DASC.

4. Participar en la actualizacion y elaboracion de los manuales de funciones y
competencias laborales de la Secretana Distrital de Salud — SDS y de las
Empresas Sociales del Estado — ESE.

5. Elaborar y presentar los informes solicitados

6. Las demas que se reguieran de acuerdo con la naturaleza de! objeto y las
actividades del presente contrato.

Entidad:

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA _
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS SEDE BOGOTA
Bogota D.C.

Orden contractual de prestacion de servicios no, 695 - 2012
Duracion: (7) meses y medio.

Asesora - Consultora.

Objeto: Prestar servicios en asesoria y realizacion de actividades para el
diagnostico y la elaboracion de una propuesta técnica para fa reestructuracion de
la Superintendencia de Notartado y Regstro.

Obligaciones contractuaies:

1. Asesorar a los miembros del eguipo técnico-organizacional durante el
desarrollo del proyecto.

2. Realizar actividades de anailisis interno de la entidagd contratante respecto a
su estructura organizacional, procesos y perfiles laborales y en el calculo de
cargas laborales.



3. Realizar actividades para el anatisis del entorno social, politico y econémico
de la entidad contratante.

4. Realizar actividades para e! analisis del reten social y aforados.
5. Entregar a los responsables del proyecto la informacidn recolectada.

6. Participar en la elaboracion de la propuesta de una nueva estructura
arganizacional y planta de personal, junto con el manual de funciones y
competencias laborales basandose en los analisis previos.

7. Capacitar a los profesionales con menos experiencia en los temas
necesarios para el desarrollo de los compromisos del proyecto.

8. Asistir a las reunicnes internas del proyecto como aquellas convocadas por
la SNR.

9. Viajar a las oficinas determinadas por la entidad para recoger la informacion
requerida para los analisis técnicos.

10. Atender requerimientes de la SNR.

11. Presentar un informe mensual sebre las actividades realizadas.

Entidad:

INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI
Bogota D.C.

Contrato de prestacion de servicios no. 9772 - 2011
Duracion: Tres {3) meses.

Asesora - Consultora.

Objeto: Prestacion de servicios profesionales para apoyar las actividades del GIT
Gestion del Talento Humano en el tema del levantamients de fa informacion que
facilite la elaboracion y presentacién de la propuesta del Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales.

Obligaciones cantractuales:

1. Apoyar el proyecto de Modernizacion institucional del IGAC, a traves del
suministro de informacion. elaboracidn de cuadros comparativos y analisis
de datos.

2. Revisar e identificar los cargos de la planta de personal gue no pueden ser
modificados en cuanto a sus funciones y competencias, por encontrarse en
proceso adelantado por la CNSC mediante Convocatoria 001 de 2005



3. Apoyar el levantamiento de informacion necesaria para reportar las
novedades de personal a la Comision Nacional del Servicio Civil = CNSC y
realizar los registros a que haya lugar.

4. Realizar o elaberar propuesta de Manual de Funciones y competencias
laborales.

5. Conocer y aplicar o establecido en los procedimientos documentados
(manuales, instructivos, metodologias, ETC.. )

Entidad:

COMISION DE REGULACION DE ENERGIA Y GAS - CREG

Bogota D.C.

Contrato de prestacion de servicios no. 129 - 2011

Duracién: Tres {3) meses a partir del 03 de agosto de 2011 hasta el 02 de
noviembre de 2011

Asesora - Consultora.

Objeto: Prestacion de servicios de consuitoria con el fin de analizar funciones y
perfiles, elaboracion de cargas de trabajo, a partir de la evaluacion de las existentes y
el anélisis de cargos requeridos para la planta propuesta y la elaboracion del Manual
de Funciones y Competencias de acuerdo con lo establecide por el Departamento
Administrativo de {a Funcion Puablica.

Obligaciones contractuales:

1. El contratista se obliga a cumplir con el objeto de la orden de servicios con total
autonomia técnica y administrativa y bajo su propia responsabilidad.

2. Elaborar el analisis de funciones, perfiles como tambien ia elaboracidon de las
cargas de trabajo de la CREG y de la Direccion de Combustibles a partir de la
evaluacion de las existentes y el analisis de los cargos requeridos para ia
planta propuesta y la elaboracion del Manual especifico de funciones y de
competencias laborales. teniendo como apoyo la Guia de Modernizacion de
Entidades Publicas emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica.

Entidad:

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA- ESAP

Bogota D.C.

Contrato de prestacion de servicios no, 303 - 2011

Duracién: Tres (3} meses a partir del 05 de mayo de 2011 hasta el 05 de
agosto de 2011.

Asesora - Consultora.
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Objeto: Prestar servicios profesionales en el desarrollo del levantamiento y
organizacion de la informacion para el analisis interno por areas. el general
institucional de la Alta Consejeria para la Reintegracion; de los entornos legat.
social, politico. econdmice, financiero, téchico y de buenas practicas.

1. Realizar el levantamiento de cargas de trabajo. analisis de perfiles y de
hojas de vida para la elaboracion de los documentos relacionados con la
propuesta de rediseno institucional para la Agencia Ccolombiana para la
Reintegracion, estructura organica. manual de funciones y competencias,
nrocesos, precedimientos. en desarroflo del contrato interadministrativo
suscrito con la Presidencia — Alta consejeria para la Reintegracién Social y
Econdmica y la ESAP.

Entidad:

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA- ESAP

Bogota D.C.

Contrato de prestacion de servicios no. 737 - 2010

Duracién: un {1) mes a partir del 24 de noviembre de 2010 hasta el 24 de
diciembre de 2010.

Asesora - Consultora.

Objeto: Prestar los servicios profesionales en el levantamiento y analisis de la
informacién relacionada con la efaboracién de mapas funcionales y analisis de
funciones y competencias de los cargos de Registrador Delegado. Registrador
Distrital y Registrador Especial, en desarrollo del convenio de cooperacion No 006
de 2010 suscrito entre la Registraduria Nacional del Estado Civil y la Escuela
Superior de Administracion Piblica- ESAP.

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA- ESAP

Bogota D.C.

Contrato de prestacion de servicios no. 0372-2010

Duracion: Cuatro (4) meses a partir del 1 de Marzo de 2010 hasta el 31 de
junio de 2010.

Consultora.

Objeto: Prestar los servicios profesionales en et levantamiento y anahsis de la
informacion sobre cargas de trabajo. analisis de perfiles y de hgjas de vida.
estructura, planta de personal y grupos internos de trabajo para la redefinicion y
propuesta de la estructura administrativa, planta de personal. manuales de
funciones, procesos y procedimientos de la Compania de Seguros Positiva S.A.
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JUZGADO PROMISCUO MUNICIPAL
FOMEQUE, CUNDINAMARCA
Cargo: Escribiente Nominado en provisionalidad
Duracién Periodos:
Del 10 de septiembre de 2009 al 28 de febrero de 2010.
Del 13 de abril de 2009 al 10 de junio de 2609.
Del 12 de junio de 2009 al 30 de junio de 2009.
Del 2 de julio de 2009 al 31 de agosto de 2009.
Funcicnes:
1. Proyectar y elaborar autos de sustanciacion de caracter penal y civil.
2. Elaborar y proyectar autos interlocutorios de caracter penal y civil.
3. Proyectar y elaborar sentencias civiles
4. Proyectar y elaborar sentencias penales
5. Recibir y realizar diligencias civiles y penales
6. Proyectar y elaborar autos y sentencias de tutela
7. Organizar demandas recibidas. previa verificacién de requisitos
8. Atender publico.
9. Elaborar y entregar de titulos
10.Elaborar oficios
11.Elaborar correspondencia
JUZGADO TREINTA CIVIL MUNICIPAL
BOGOTA, D. C.
Cargo: Escribiente Nominado en propiedad.
Duracidn Periodo:
1 de julio de 2009.
Del 1 de septiembre al 9 de septiembre de 2009,

Funciones:

1. Atender Baranda
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2. Archivar
3. Elaborar y entregar de titulos
4. Ingresar memoriales a |0s procesos.
JUZGADO PROMISCUO MUNICIPAL
FOMEQUE, CUNDINAMARCA
Cargo: Secretaria en provisionalidad,
Duracion Periodo: 11 de junio de 2009.
Funciones:
1. Proyectar y elaborar autos de sustanciacion de caracter penal y Civil.
2. Elaborar y proyectar autos interlocutorios de caracter penal y civil.
3. Proyectar y elaborar sentencias civiles
4. Proyectar y elaborar sentencias penales
5. Recibir y realizar diligencias civiles y penales

6. Proyectar y elaborar autos y sentencias de tutela

7. Organizar demandas recibidas. previa verificacion de requisitos
8. Atender publico.

9. Radicar procesos
10. Entrar procesos al Despacho

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
Contrato de prestacion de servicios No 237
Duracion periodo: 23 de marzo de 2008 hasta 15 de diciembre de 2008

Objeto: Realizar el apoyo financiero y juridico en lo referente a los proyectos
generados en la Divisién de Asesorias y Extension DAE. La Division de Asesorias
y Extensiéon es la dependencia encargada de cealizar acciones y gestiones que
permitan el desarrollo o ejecucidn de los proyectos. (contratos, convenios
interadministrativos) en asesorias y extensién en el ambito local. regional vy
nacional, de la Universidad Pedagogica Nacional).

Obligaciones:

1. Realizar el seguimiento al pago de |os proyectos SAR.
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Presentar la informacion financiera de los proyectos SAR.
Asesoria y apoyo juridico a los tramites de los proyectos de la DAE.
(Seguimiento a ejecucion de los proyectos, respuesta a los derechos de

peticién, respuesta a tutelas, proyeccion y revision minutas de convenios y
Contratos, apoyo en licitaciongs. concursos, y manifestaciones de interes).

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

Carta de Invitacién — Profesional.

Duracién: Del 02 de enero de 2008 al 18 de enero de 2008,
Actividades:

1.

Acompanar a la Coordinadora y al grupoe de abogados, previstos para las
fases de reclamaciones de analisis de antecedentes y entrevistas., de
acuerdo con los aspectos técnicos definidos en la propuesta de la
Universidad en el marco del concurso publico Q02 de la Comusidn Nacional
del Servicio Civil.

Contribuir en la entrega. a! final de cada una de las etapas de
reclarmaciones, con la elaboracion de un informe cuantitativo y estadistico
de la gestion adelantada.

Garantizar en el proceso detalle en el marco de la normatividad general y
especifica que rige el concurso relacionado con la convocatorias 004 y 052,
Atender las reclamaciones dentro de los plazos legales previstos en la
convocatoria y en los terminos de referencia.

Estudiar. analizar y establecer la informacidn soporte para proyectar las
respuestas, completar los requisitos formales de fa misma y enviarla
procurando obtener confirmacion de recibido por parte del reciamante.
Asesorar a la direccion y a los equipos de funcionarios ante eventuales
reclamaciones presentadas durante |a realizacion de las pruebas.

Firmar un pacto de confidencialidad durante el desarrollo del proceso.
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No 473 de 2007
Duracion: 08 de junio de 2007 hasta 31 diciembre de 2007.

Objeto: Realizar el apoyo financiero en |o referente a los proyectos generados en
la Division de Asesorias y Extension - DAE La Division de Asesorias y Extension
es la dependencia encargada de realizar acciones y gestiones gue permitan el
desarrollo o ejecucién de los proyectos, (contratos, convenios interadministrativos)
en asesorias y extension en el ambito lacal. regional y nacional. de fa Universidad
Pedagogica Nacicnal).

Obligaciones:

1. Macer seguimiento a las ordenes de compra y/o suministro para asignarle el
numero el nimero de orden de page cuando ingresen a contabilidad para
efectuar el respectivo pago.

2. Realizar el seguimiento a las planililas de pago desde su ingreso a
contabilidad hasta que se genera el pago de ésta, en Tesoreria.

3. Presentar ejecucion financiera de los proyectos SAR.

4. Realizar la consolidacion de los pagos realizados por Tesoreria a
proveedores, personal vinculado a los proyectos.

EUROANDEX LTDA. ]

ESTUDIO TECNICO REESTRUCTURACION ADMINISTRATIVA EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO RITA ARANGO ALVAREZ DEL PINO

Contrato de prestacion de servicios

Duracién: Tres {3) meses. Del 4 de mayo de 2006 al 11 de agosto de 20086.
Consultora
Obligaciones contractuales:

1. Recopilar la informacién primaria, secundaria y de campe necesaria para el
desarrollo del proceso de reestructuracion.

2. Eilaborar el prediagnostice general de la empresa.

3. Realizar el analisis y la redefinicién de la Mision. |a Vision y 10s procesos
de la entidad.

4. Analizar {a demanda y ofera de los productos y/o servicios que ofrece ta
empresa.
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5. Realizar el analisis y redefinicion de la estructura administrativa.
6. Revisar y analizar hojas de vida y perfiles de |los funcionarios.

7. Analizar y redefinir las funciones generales de las dependencias que
integran |a estructura admnistrativa propuesta.

8. realizar la medicién y validacion de cargas de trabajo.

9. Realizar el analisis de la planta de personal actual de la empresa.
10.Realizar el analisis y la redefimicion de los grupos internos de trabajo.
11.Elaborar la propuesta de nueva planta de personal de la empresa.

12.Elaborar y presentar &l manual de funciones por competencias, a partir de
ta reviston de las hojas de vida de |os funcionarios.

13. Proyectar y presentar las propuestas de actos administrativos necesarios
para adoptar la nueva estructura administrativa. 1a nueva planta de personal
y el manual de funciones y requisitos minimos.

14 Elaborar y presentar el informe final de la consultoria.

EURQANDEX LTDA,
ESTUDIO RETEN SOCIAL EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO RITA ARANGO

ALVAREZ DEL PINO
Duracion: Tres {3) meses. Del 31 de octubre de 2005 hasta el 3 de febrero de

2006.
Consultora - Coordinador

Obligaciones contractuales:

1. Coordinar y supervisar el analisis y verificacion de |a situacion actual de los
funcionarios de la E.S.E. Rita Arango Alvarez del Pino, a partir de sus hojas
de vida, perfiles, experiencia, que de acuerdo con la normatividad especial
relacionada con el Plan de Renovacion de la administracion Publica, se
encuentran en situacién de ser protegidas o no por el concepto de “reten
Sccial”

2. Impartir instrucciones para la Revision y analisis de las hojas de vida de |os
funcionarios de |la ESE. teniendo en cuenta los perfiles, analisis de hojas de
vida y funciones.

3. Dingrr la elaboracién del formato de revisidon de hojas de vida.



Determinar, elaborar y enviar los derechos de peticion requeridos a las
entidades o al respectivo funcionario de acuerdo a los parametros indicados
por el Ministerio de la Proteccion Social.

Analizar la infermacion recibida como respuesta al derecho de peticion y
determinar si el funcionaric se encuentra o no cobijado por RETEN SOCIAL
teniendo en cuenta la normatividad vigente.

Coordinar {a elaboracion del oficio donde se plasma la decisidn tomada
argumentando los motivos que sustentan dicha decision.

Organizar la carpeta de resumen de hoja de wvida dei funcionario
debidamente marcada y foliada los oficios enviados y los documentos
soporte de la investigacion junto con el respectivo formato de revision de
hoja de vida.

Elaborar cuadro resumen RETEN SOCIAL para el Ministerio de (a
Proteccién Social.

Elaborar y entregar del informe final.

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA- ESAP
Territorial Cauca.

Orden de prestacion de servicios no. 0033-2008

Duracién: Un {1) mes (3 de Mayo de 2005 a 2 de Junio 2005},

Consultora

Obligaciones contractuales:

1.

Revisar la propuesta de reestructuracidon administrativa para la Empresa
Loteria del Cauca. con lps componentes: Estructura Organica, Estructura
Funcional. Planta de Personal, Manual de Funcicnes por Cargos, Analisis y
proyeccian financiera y modelos de proyectos de actos administrativos
presentados.

Presentar y sustentar propuestas de ajuste para la estructura organica vy
planta de personal.

Validar o proponer cambios del diagnéstico de cargas laborales.

Presentar una propuesta que sustente por qué suprimir cada cargo vy
anexar los correspondientes soportes.

Realizar un analisis financiero de |la Loteria del Cauca. que permita:
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a. Observar la situacidon actual con la nueva propuesta y el escenario
ideal.

b. Revisar y ajustar los cuadros y calculos de costos de la supresion.

6. Revision y entrega de los productos ajustados.

ESCUELA SUPERICR DE ADMINISTRACION PUBLICA- ESAP
Territorial Cauca.

Orden de Prestacion de Servicios No 00013 - 06

Duracion: 25 de enero de 2006 hasta 30 de mayo de 2006.

Obligaciones contractuales:

Realizar los ajustes correspondientes a la Reestructuracion de la Loteria del
Cauca a saber:

1.

Revision propuesta sobre estructura organica y planta de personal con base
en la vision institucional y el diagndstico de cargas de trabajo, y
conveniencia de integrar el control interno y la planeacion.

Sustentacion individual de cargos a suprimir con base en cargas laborales y
demas consideraciones legales

Revision y correccion de la tabla de cargas de trabajo de |la propuesta.

Revision de la parte financiera. actualizacion y sustentacion de la
sostenibilidad de jla empresa con la nueva propuesta.

Revision y entrega de los productos ajustados de conformidad con el objeto
del contrato.

BETTY FERNANDEZ RUIZ
Abogada Consultora
Duracion: ocho meses desde el 1 de mayo hasta el 30 de diciembre de 2004.

Profesional de apoyo.

1. Reestructuracion Administrativa de la Gobernacién del Departamento del Huila
y sus entidades descentralizadas, 1 de Mayo de 2004 a 30 de Septiembre de
2004,

2. Reestructuracidon Administrativa de Empresa Industrial y comercial del Estado
“Loteria del Cauca” 1 de Julic de 2004 a 30 Octubre de 2004,

3. Reestructuracion Administrativa Corporacion Regional del Quindic. 1 de
Noviembre de 2004 a 30 de Diciembre de 2004.
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Obligaciones contractuales:

1.

g.

Organizacién y recoleccion de la informacion y documentacion necesaria
para el desarrollo de jos proyectos.

Coordinacion y seguimiento de las actividades asignadas a los grupos de
apoyo.

Visitas de campo para llevar a cabo la socializacion del proyecto y la
coordinacion de las actividades a ejecutar.

Capacitacion al personal para efecto de la metodolegia aplicable al
tevantamiento de cargas de trabajo.

Levantamiento de Cargas de trabajo.
Analisis de antecedentes y de hojas de vida.
Elaboracion de manuales de procesos. procedimientos y funciones.

Apoyo en la elaboracion de Documento Propuesta de Estructura y Planta
de Personal.

Elaboracion de informes parciales vy finales.

10.Acompanamiento en el analisis juridico de la entidad.

11. Acompafiamiento y elaboracion actos administrativos procesos de

reestructuracion.

ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS

CONVENIO No 005/97 —OE)- ESAP

Duracion: Dos {2) meses. Del 04 de mayo hasta el 04 de julio de 2004.
Orden de Prestacion de Servicios No 0252 - 04

FUNCIONES:

1.

2.

Ejecutar actividades de analisis, redefinicién y elaboracion de propuestas
para la reorganizacion institucional de Cormagdalena.

Realizar el analisis del entorno externo examinando la afeclacion, positiva o

negativa, que el entorno economico. social. tecnolégico y legal de
Cormagdalena tiene sobre su funciocnamiento.
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3. Realizar el analisis y redefinicion si hay lugar de la mision, la vision, los

objetivos y las funciones generales de Cormagdalena.

4. Analizar y redefinir los productos y/o servicios que ofrece Cormagdalena y

de los usuarios interos y externos de los mismos.

5. Analizar y redefinir los procesos misionales y de apoyo de Cormagdalena,

que hacia futuro van a ser realizados directamente por la entidad y

aquellos que son susceptibles de tercerizar.

6. Realizar el analisis y redefinicidn de la estructura administrativa
Cormagdalena.

7. Analizar y redefinir las funciones generales de las dependencias que
integran la estructura administrativa, definiendo las funciones generales de

cada una de las dependencias generales de la estructura propuesta.

de

8. Realizar la medicion y validacion de las cargas de trabajo utilizando la

metodologia del DAFP,

9. Elaborar el analisis horizontal y vertical de |la planta de personal creada y

provista para Cormagdalena.

10.Realizar el analisis y redefinicion de grupos internos de trabajo que integran

las dependencias de ta estructura administrativa propuesta.

11.Elaborar la propuesta de ia nueva planta de personal. teniendo en cuenta
los resultados de la medicion de las cargas de trabajo y los grupos internos
de trabajo definidos y que corresponda a los procesos misionales y de

apoyo que queden en cabeza de la entidad.

12.Realizar los analisis comparativos correspondientes entre la planta de

personal actual y {a planta propuesta.

13.Elaborar y presentar el manual de funciones y requisitos minimos de la

planta propuesta.
14.Elaborar propuesta de estatutos
15. Proyectar los actos administrativos necesaros.

ESCUELA SUPERIOR DE AQMINISTRACION PUBLICA — ESAP
ASESORIAS Y CONSULTORIAS ESAP 2003

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Orden de Prestacion de Servicios No 0390 del 16 de septiembre de 2003,

Duracion; dos (2) meses. Del 18 de septiembre al 18 de noviembre de 2003,

Sustanciador
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FUNCIONES:

1. Realizacién de analisis y valoracidon de antecedentes de formacion
académica y experiencia profesional de las hojas de vida de los aspirantes
admitidos para presentarse a las distintas convocaterias de la Contraloria
General de la Republica.

2. Asignar el puntaje correspondiente por el lleno de requisitos exigidos, de
acuerdo con los diferentes perfiles de los cargos a proveer y, con base en
los parametros definidos en la aplicacién de la metodologia.

ARCHIVO GENERAL DE LA NACION
Auxiliar de investigacion
Septiembre 9 de 1998 - Diciembre 31 de 1999

PRACTICA ADMINISTRATIVA:

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE BIENESTAR SOCIAL
Oficina de Control Interno.

Julio a noviembre de 2002,

Elaboracion * Manuat de procedimientos para la supervision en la contratacion
para el Departamento Administrative de Bienestar Social. orientado
especificamente a las funciones de supervisor y como herramienta para la Oficina
de Control Interno”.

Bogota, 2015
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