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0 Ü Ç É Î Á  έ 

 

 

a!DL{¢w!5!Υ 5ǊŀΦ /[!w! 9[L{! /LC¦9¢9{ hw¢L½  
twh±L59b/L!Υ !ǳǘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŦŜŎƘŀ мн ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмтΦ 
a95Lh 59 /hb¢wh[Υ twh¢9//Ljb 59 59w9/Ih{ 9 Lb¢9w9{9{ /h[9/¢L±h{  
59a!b5!b¢9Υ /hbW¦b¢h w9{L59[/L![ {LD[h ··L  
59a!b5!5hΥ 9atw9{! 59 D!{ /¦b5L.h¸!/9b{9 {Φ!Φ 9Φ{ΦtΦ ¸ h¢wh  
w!5L/!/LjbΥ мрллмнооолллнлмтллсрплл 

 
59{/wLt¢hw9{ ς wŜǎǘǊƛŎǘƻǊŜǎΥ 
 
/hat9¢9b/L! 9b !//Ljb tht¦[!w ς bƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜŎƭŀǊŀǊ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ 
ŎǳŀƴŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘŜ Ŝǎ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜƴǝŘŀŘ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ 
ǘŜǊŎŜǊƻΣ Ŏǳȅŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ƴƻ ƎŜƴŜǊŀ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ 
 
¢9{L{Υ 
 
/ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŜƴǝŜƴŘŜ ǉǳŜ ŦǳŜ ƭƭŀƳŀŘŀ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜπ
ƳŀƴŘŀŘŀ ǇƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ WǳȊƎŀŘƻΣ ȅ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ƛƳǇƭƛŎŀōŀ ǉǳŜ ŞǎǘŜ ŎŀǊŜŎƝŀ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŦǳŜǊŀ ŀŘǾŜǊǝŘŀ ŘŜǎŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмтΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ 
ŀǳǘƻ ŘŜ нп ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмт όƅΦ нлтύΣ ǎŜ ŀŘƻǇǘƽ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŜƭƭƻΣ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƘŀōŜǊǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻ 
ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŎŜǎŀƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΦ !ƘƻǊŀ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŜ ŀ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊƻ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊŞǎ -ŜƴǝŘŀŘ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ-Σ ƴƻ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ǾƛŀōƭŜ ƭŀ ǊŜƳƛπ
ǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊłƳƛǘŜ ŀ Ŝǎǘŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƴƻ ǎŜ ŀƭǘŜǊŀ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜπ
ǾƛƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ ŦǳŜǊƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ 9ƴ ŜŦŜŎǘƻΣ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нт ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻΣ 
ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀ ŜǎǘŜ ǘǊłƳƛǘŜΣ ǇƻǊ ŜȄǇǊŜǎŀ ǊŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ пп ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ птн ŘŜ мффуΣ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ά[ŀ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƴƻ ǾŀǊƛŀǊł ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜǾƛƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ŦǳŜǊƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƻ 
ǇƻǊǉǳŜ ŘŜƧŀǊŜƴ ŘŜ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ όΧύέΦ 5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ ƭŀ /ƻǊǘŜ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ŀǳǘƻ !-лтп ŘŜ нллфΣ Ŏƻƴ ǇƻƴŜƴŎƛŀ ŘŜƭ aŀƎƛǎǘǊŀŘƻΣ ŘƻŎǘƻǊ IǳƳōŜǊǘƻ {ƛŜǊǊŀ tƻǊǘƻΣ Ŝƴ ǳƴ ŀǎǳƴǘƻ ŘŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŎƻƴǘƻǊƴƻǎΣ ŀƭ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǳƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǎǳǎŎƛǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊłƳƛǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ǘǳǘŜƭŀ ǎŜƷŀƭƽΣ Ƴǳǘŀǝǎ ƳǳǘŀƴŘƛΣ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ όΦΦΦύ 9ƴ ŜǎǘŜ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƛŘŜŀǎΣ ƴƻ Ŝǎ ŘŜ ǊŜŎƛōƻ ǉǳŜ ƭŀ 
WǳŜȊ ŘŜŎƭŀǊŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǎǳƴǘƻΣ ŀŘǳŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ŘŜƳŀƴŘƽ ŀ ǳƴŀ ŜƴǝŘŀŘ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘƝŀ ŜǊŀ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎǳ 
ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǘŜǊŎŜǊƻ Ŏǳȅŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ƴƻ ƎŜƴŜǊŀ ƭŀ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ !ŘŜƳłǎ Ƙŀ 
ŘŜ ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ȅ ǾǳƭƴŜǊŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ƭƻŎŀƭΣ ǇǳŜǎ ǎŜ 
ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǉǳŜ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ 
ȅ ƴƻ ŀƭ ƻǊŘŜƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŬƧŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀǎǳƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ 
ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ŦǳŜ ŀǘŀŎŀŘŀ 
ǇƻǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀŎǘƻǊŀΣ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ łƳōƛǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ƭŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ƻ ǾǳƭƴŜǊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭƻŎŀƭΣ 
ŀ ǘŀƭ Ǉǳƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ Ǝŀǎ ŀ ǳƴ /ƻƴƧǳƴǘƻ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 5ǳƛǘŀƳŀΦ  5Ŝ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǊŜǾƛǎŀŘƻ Ŝƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Dŀǎ /ǳƴŘƛōƻȅŀŎŜƴǎŜΣ ǎǳ 
ŦǳƴŎƛƽƴ ǎŜ ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛōŜ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ŀƭǝǇƭŀƴƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ƴƻ ŜƧŜǊŎŜ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀƭ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ǎŜ ŎƻƴǎŀƎǊƽ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ ά9b /¦at[LaL9b¢h 59 {¦ h.W9¢h D!{ b!¢¦w![ /¦b5L.h¸!π
/9b{9 {Φ!Φ 9Φ{ΦtΦ 59{!wwh[[!w# [!{ {LD¦L9b¢9{ C¦b/Lhb9{ twLb/Lt![9{Υ !Φ- [! tw9{¢!/Ljb 59[ 
{9w±L/Lh t¨.[L/h 59 5L{¢wL.¦/Ljb 5haL/L[L!wL! 59 D!{ b!¢¦w![ thw w95 CL{L/! h ¢¦.9wN!{ 
/hb 9·/[¦{L±L5!5 t!w! 9[ #w9! 59bhaLb!5! 59[ ![¢Lt[!bh /¦b5L.h¸!/9b{9Φέ /ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ 
ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ Dŀǎ /ǳƴŘƛōƻȅŀŎŜƴǎŜ Ŝǎ ƭŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ǎŜŀ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŀ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǉǳŜ 
ǎǳ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ǎŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛǘŜǊŀƭ Ƨύ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ пȏ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ птн ŘŜ 
мффуΣ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ WǳȊƎŀŘƻǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳƳŜǊŀƭ млȏ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мрр ŘŜƭ /t!/!Σ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝƴ ǎǳ 
ǘŜƴƻǊ ƭƛǘŜǊŀƭ ǎŜƷŀƭŀΥ όΧύΦ 9ƴ ŜǎŜ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƛŘŜŀǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝƴ ǎǳ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ς
ƘŜŎƘƻǎ ȅ ǇǊŜǘŜƴǎƛƻƴŜǎ-Σ ƭŀ ǎǳōǎŀƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ {ŜǊǾƛπ
Ŏƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎΣ Ŝƭ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ Dŀǎ /ǳƴŘƛōƻȅŀŎŜƴǎŜΣ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀ ƭŀ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ 
ŎƻƳƻ ǘŜǊŎŜǊƻ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭƻ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мтм ŘŜƭ /t!/!Φ  {ƛƴ ǉǳŜ Ŝƭƭƻ ǇǳŜŘŀ ŎƻƴƭƭŜπ
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ǾŀǊ ŀ ǉǳŜ ƭŀ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ ǎŜŀ ǘŜƴƛŘŀ ŎƻƳƻ ŘŜƳŀƴŘŀŘŀΣ ǇǳŜǎ ƴƻ ŦǳŜ ƭŀ ƛƴǘŜƴπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜ ƴƛ Ŝƴ ǎǳ ŜǎŎǊƛǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ƴƛ Ŝƴ ƭŀ ǎǳōǎŀƴŀŎƛƽƴ ǘŜƴŜǊƭŀ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ȅ ǘŀƳǇƻŎƻ ǎŜ ƭŜ 
ŜƴŘƛƭƎŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ƭŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ƻ ǾǳƭƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ƛƴǾƻŎŀŘƻΣ ȅ 
ǘŀƳǇƻŎƻ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǊŜŎƭŀƳŀŘƻΦ /ƻƴ ǘƻŘƻ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ ŘŜǎǇŀπ
ŎƘƻΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǎǳƴǘƻΣ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƴ ŎƻƴǎŜπ
ŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ŀǎǳƴǘƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŀǘŜƴŘƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ WǳŜȊ {ŜƎǳƴŘƻ hǊŀƭ ŘŜƭ /ƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ 5ǳƛǘŀƳŀΦ bƻ Ǉŀǎŀ ǇƻǊ 
ŀƭǘƻ Ŝƭ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ƭƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƴǳƭƛŘŀŘ ȅ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀƳƛǘŀǊ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ Ŝƭƭŀ ŦǳƴƎƛǊƝŀ ŎƻƳƻ ŘŜƳŀƴŘŀŘŀ ȅ Ŝǎ ǳƴŀ ŜƴǝŘŀŘ ŘŜƭ 
ƻǊŘŜƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ŜƭǳŎǳōǊŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ŘƛǊł ǉǳŜ ŀƭ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ƭŀ [ƛǝǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ȅ ǎǳ ǎǳōǎŀƴŀŎƛƽƴΣ Ŝǎŀ 9ƴǝŘŀŘ 
ȅŀ ƴƻ ŜǎǘŀǊƝŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇŀǎƛǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊƻ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŏƻπ
Ƴƻ ȅŀ ǎŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƻΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŜŎƘŜƴ ǎǳǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎ ǇǳŜǎ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǎŜ ōŀǎŀƴ 
Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƻǎǘŜƴǘŜ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀŘŀΣ ŎŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ƭŜ Řƛƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀǳǘƻ ŀŘƳƛǎƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ мф ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмтΦ 
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a!DL{¢w!5hΥ 5wΦ Wh{; !{/9b/Ljb C9wb#b59½ h{hwLh  
twh±L59b/L!Υ {ŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜƭ мл ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмт 
a95Lh 59 /hb¢wh[Υ b¦[L5!5 ¸ w9{¢!.[9/LaL9b¢h 59[ 59w9/Ih 
59a!b5!b¢9Υ a!wN! {!Dw!wLh .!ww9w!  
59a!b5!5hΥ a¦bL/LtLh 59 /ILb!±L¢!  

w!5L/!/LjbΥ   мрллмоооолмрнлмслллсслм 
 
59{/wLt¢hw9{ ς wŜǎǘǊƛŎǘƻǊŜǎΥ 
 
!¦·L[Lh 59 ¢w!b{thw¢9 -  [ƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ŜǎǘŜ 
ōŜƴŜŬŎƛƻΦ 
 
¢9{L{  
 
 

wŜǾƛǎŀŘƻ Ŝƭ ǎǳō ŜȄŀƳƛƴŜ ǎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƷƻǊŀ aŀǊƝŀ {ŀƎǊŀǊƛƻ .ŀǊǊŜǊŀΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜƳǇƭŜŀπ
Řŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ƘƛƴŀǝǾŀΣ ǇƛŘŜ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇŀƎƻ ŘŜƭ ŀǳȄƛƭƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ŎǊŜŀπ
Řƻ ŀ ŦŀǾƻǊ  ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŀƳŀ ŜƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜπ
ǘƻ млпн ŘŜ мфтуΣ ȅ Ŏǳȅŀǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻǎΣ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ŘƛŎƘƻΣ ŀ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻǊƛŀƭΣ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мфмф ŘŜ нлмнΦ 9ƭ ƧǳŜȊ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎπ
ǘŀƴŎƛŀ ƴŜƎƽ ƭŀǎ ǇǊŜǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ ŎŀǊŜŎŜǊ ŘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎƛŀƭ 
ȅ ŀŎƻƎƛƽ ǎǳ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŀǇƻȅłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ /-плн ŘŜƭ ло ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлмоΣ ƭŀ 
Ŏǳŀƭ ǎŜƷŀƭƽ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 
м/пн ŘŜ мфтуΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƻǎǘŜƴǘŀƴ ǊŜƎƝƳŜƴŜǎ ŘƛŦŜπ
ǊŜƴǘŜΣ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǊǊƛōŀ ƭŀ {ŀƭŀΣ ǇǳŜǎ Ŝƴ ŜŦŜŎǘƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘƛƧƻΣ ƭŀ ŬƧŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǊŞƎƛƳŜƴ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ wŀƳŀ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ŏƻƴπ
ŎǳǊǊŜƴǘŜΣ Ŝǎǘƻ ŜǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ȅ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻΣ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŬƧŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǎŜƎǳƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǘŀǊŜŀ ƴƻ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴ ƭŀǎ /ƻǊǇƻǊŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ǇǳŜǎ ŀ Ŝƭƭŀǎ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƭŜǎ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘƻΣ ƭŀ ŬƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ŜƳƻƭǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ /ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀŘƻΣ ǎŜ ŀŘǾƛŜǊǘŜ ǉǳŜ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ȅ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭŀπ
Ǌƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŀƳŀ ŜƧŜŎǳǝǾŀΤ Ŝǎ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ млпн 
ŘŜ мфту ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜƭ hw59b b!/Lhb![ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǳƴ ŀǳȄƛƭƛƻ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭƻ Ŏǳŀƭ ¨bL/!a9b¢9 ǎƻƴ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛƻǎ Şǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ȅ ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŜȄǘŜƴŘŜǊ 
ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ tǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ƭƻ ŜȄǇǳǎƻ ƭŀ /ƻǊǘŜ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ 
ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ /- плн ŘŜ нлмоΣ ǇƻǎǘǳǊŀ ǉǳŜ ŦǳŜ ŀŎƻƎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ǎŜ ǎŜƷŀƭƽ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ 
ǇƻǎƛōƭŜ ŜǉǳƛǇŀǊŀǊ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƴƻŎƛƻƴŀƭΣ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǇǳŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ƴƻ ǎŜ Řŀƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ƧǳƛŎƛƻ ŘŜ 
ƛƎǳŀƭŘŀŘΦ 9ƴ ŜŦŜŎǘƻΣ ŘƛŎŜ Ŝƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǉǳŜ ƭŜ Ŝǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛπ
Řŀ ŀ ŎŀŘŀ ŜƴǝŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ŘŜ ǎǳ ǊŞƎƛƳŜƴ ǎŀƭŀǊƛŀƭΣ ǉǳŜ ǊŜǎπ
ǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƻ 
ŘƛǎǘǊƛǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭŜǎΣ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ŝƭ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀΣ ƭŜ Ŝǎǘł ǾŜŘŀŘƻ ŀƭ DƻōƛŜǊƴƻΣ ŜȄǘŜƴŘŜǊ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ 
ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ wŀƳŀ 9ƧŜŎǳǝǾŀ 
ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ  9ƴ ǘŀƭ ƳŜŘƛŘŀΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŀŎŜǇǘŀǊǎŜ Ŝƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄπ
ǇŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мфмф ŘŜ нллнΣ ǎŜ ŜȄǘŜƴŘƛƽ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƭ 
ǊŞƎƛƳŜƴ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ млпн ŘŜ мфтуΣ ŎƻƳƻ 
ǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŀƭǳŘƛŘŀ άŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎέ ǎŜ Řƛƻ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ǇǊŜǎǘŀπ
ŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜȄŎƭǳȅŜ Ŝƭ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘƻ ŀǳȄƛƭƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ǇǳŜǎ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƴƻ ǝŜƴŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴƻ ǎŀƭŀǊƛŀƭΦ tƻǎƛŎƛƽƴ Ŝǎǘŀ ǉǳŜ ŦǳŜ ŀǎǳƳƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎŎƛƽƴ {ŜƎǳƴŘŀ - {ǳōǎŜŎŎƛƽƴ ά.έ 
ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ мр ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нллуΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 
ŘŜ ǊŜŦŜǊƛǊǎŜ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ŘŜōŀǘŜΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ {ŀƭŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜ нллр - ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ 
поун-нллп ŘƛƧƻΥ όΧύ 9ǎǘŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ нн ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмтΣ {ŀƭŀ bƻΦ рΦ aΦtΦ hǎŎŀǊ 
!ƭŦƻƴǎƻ DǊŀƴŀŘƻǎ bŀǊŀƴƧƻΣ Ŝƴ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŎƻƴǘƻǊƴƻǎ ŀƭ ŀǉǳƝ ŘŜōŀǝŘƻΣ ǎŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛƽ ǎŜƷŀπ

" Ï Ì Å Ô þ Î  - Å Î Ó Õ Á Ì 
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ƭŀƴŘƻ ǉǳŜΥ άŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŘŜ ǎŜƷŀƭŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ƴƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ǎŀƭŀπ
Ǌƛŀƭ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭ ŀ ǉǳŜ ŀƭǳŘŜƴΣ ǇǳŜǎ ƭŀ ǇǊŜǎǳƴǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ƴƻ Ŝǎ ǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƘŀŎŜǊ Ŝǎŀ ŜǉǳƛǇŀǊŀŎƛƽƴΣ - ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳπ
ǇƭŜŀŘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ Θƻǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ- Ŝǎ ƳŜƴŜǎǘŜǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ Ƴŀƴπ
Řŀǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ŘŜƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ǉǳŜ ǎƛǊǾƛŜǊŀ ŎƻƳƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŜǊƻ ŎƻƳƻ ǎŜ ŜȄǇǳǎƻΣ ƭŀ /ŀǊǘŀ tƻƭƝǝŎŀ ƴƻ ƭƻ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻ ƧǳƛŎƛƻ ƻ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊǎŜΦ !ǎƝ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ŀƭ ŀŘǾŜǊǝǊ ƭŀ ƛƳǇǊƻǎπ
ǇŜǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀƭȊŀŘŀΣ ƭŀ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜƴŜƎƽ ƭŀǎ ǇǊŜǘŜƴǎƛƻπ
ƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀƳŜǊƛǘŀ ǎŜǊ ŎƻƴŬǊƳŀŘŀΦ wŀȊƽƴ ǇŜǊ ƭŀ ŎǳŀƭΣ ŀŎƻƎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǇƻǎǘǳǊŀǎ ŀƴǘŜǎ ǎŜƷŀƭŀŘŀǎΣ 
ŎƻƴŎƭǳȅŜ ŜǎǘŜ jǊƎŀƴƻ /ƻƭŜƎƛŀŘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŘŜ ǎŜƷŀƭŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŏŀǎƻ ƴƻ 
Ƙŀȅ ƭǳƎŀǊ ŀƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜǇǊŜŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀŎŎƛƻƴŀƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ǇǊƻƴǳƴπ
ŎƛŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ ǘŜǎƛǎ 
ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀŎƻƎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ WǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΣ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǳƴƛŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ōŀƧƻ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƴƻ ǉǳŜŘŀ ŘǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ŀǳȄƛƭƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀ ƛƭŜƎŀƭΣ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΦ 
 

 
      

a!DL{¢w!5hΥ 5wΦ C9[L· ![.9w¢h wh5wND¦9½ wL±9wh{  
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¢9{L{Υ  
 
9ƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǎǳƴǘƻΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ƴǳƭƛŘŀŘ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜƭ ƻŬŎƛƻ ǎƛƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜƭ о ŘŜ Ƴŀȅƻ 
ŘŜ нлмоΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ƴƻǝŬŎŀŘƻ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀŎǘƻǊŀ Ŝƭ у ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƳŜǎ ȅ ŀƷƻΣ ƻōǊŀƴǘŜ ŀ Ŧƻƭƛƻ мт ŀ муΣ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ƭŀ 9atw9{! {h/L![ 59[ 9{¢!5h D!a9½! a¦bL/LtLh {![¦5!.[9 ǊŜǎƻƭǾƛƽ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ 
ŜƭŜǾŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜ Ŝƭ мм ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмоΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇŀƎƻ ŘŜƭ ǎǳōǎƛŘƛƻ ŘŜ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇƻǊ Ŝƭƭŀ ŘŜǾŜƴƎŀŘŀǎΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ 
ŘŜƳŀƴŘŀΣ ŀŘǾƛŜǊǘŜ ƭŀ {ŀƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭƽ ƭŀōƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 9atw9{! {h/L![ 59[ 9{¢!π
5h D!a9½! a¦bL/LtLh {![¦5!.[9Σ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǊƎƻ ŘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ ŎƽŘƛƎƻ пмн ƎǊŀŘƻ лр Ŝƭ лм 
ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нллуΣ ȅ ƳŜŘƛŀƴǘŜ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bƻΦ мнт ŘŜƭ ол ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмн ŦǳŜ ǊŜǝǊŀŘŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 
! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƴƻ ŜȄƛǎǝǊ ǇǊǳŜōŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ƘŜŎƘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀǊƻƴ ǇǊƻōŀŘƻǎ 
ŎƻƳƻ ǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǎŜ ǘƻƳŀǊƻƴ ǇƻǊ ŎƛŜǊǘƻǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛπ
ŘŀŘ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ {ŀƭŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bƻΦ мнт ŘŜƭ ол ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмн ϦtƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ 
Ŏǳŀƭ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀ ǳƴŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƭƻ ŘŜ ƭŀ 9Φ{Φ9Φ ŘŜ DłƳŜȊŀ aǳƴƛŎƛǇƛƻ {ŀƭǳŘŀōƭŜϦΣ ƭŀ 
ǎŜƷƻǊŀ [9¢L/L! b!w!bWh t!ww! ƴƻ ƛƴǘŜǊǇǳǎƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀƭƎǳƴƻΣ ƻ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ƴƻ ǊŜǇƻπ
ǎŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ŜƭƭƻΦ 5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻ ǎŜ ŀŘǾƛŜǊǘŜ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ƴƻ ƻōǊŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜ [9¢L/L! b!w!bWh t!ww! ƭǳŜƎƻ ŘŜ ǎǳ ǊŜǝǊƻ ŘŜƭ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ŀǳƴ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ǉǳŜ Ƙƻȅ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŀΣ Ŝǎǘƻ ŜǎΣ Ŝƭ ƻŬŎƛƻ ǎƛƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ŦŜŎƘŀ о ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмо ǎŜ ƛƴŘƛŎƽ ǉǳŜ ƴƻ ŜǊŀ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘƻ ǇǳŜǎ Ŝǎǘƻ ƭŜ 
ŦǳŜ ǇŀƎŀŘƻ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜǝǊƻ όǎƛŎύΦ tƻǊ ƭƻ ŀƴǘŜπ
ǊƛƻǊΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ {ŀƭŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƭŜ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀŎǘƻǊŀ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ 
ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bƻΦ мнт ŘŜƭ ол ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ 
нлмн ŜȄǇŜŘƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 9atw9{! {h/L![ 59[ 9{¢!5h D!a9½! a¦bL/LtLh {![¦5!.[9Σ ȅ ǉǳŜ Řƛƻ ƭǳƎŀǊ ŀ 
ǎǳ ǊŜǝǊƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŦƻǊȊƻǎƻ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ ŜǊŀ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ȅ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŘƛŎƘƻ ŀŎǘƻΣ ƻ Ŝƴ 
ǎǳ ŘŜŦŜŎǘƻ ŀƭ ŘŜ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜōƛƽ ƛƴǘŜǊǇƻƴŜǊǎŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎŀπ
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Ǌƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŜǎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅκƻ ƛƴǘŜǊǇƻƴŜǊ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŏƻƴπ
ǘŜƴŎƛƻǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ǇŀǊŀ ǊŜŎƭŀƳŀǊ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜƭ ǎǳōǎƛŘƛƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀ ƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜ ǝŜƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻΦ {Ŝ ǝŜƴŜΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ 
ǉǳŜ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘǳŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ п ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мсп ŘŜƭ /ΦtΦ!Φ/Φ!Φ ŘŜōƝŀ Ŏƻƴπ
ǘŀǊǎŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ƻ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bƻΦ мнт ŘŜƭ 
ол ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмнΣ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƴƻ ǎŜ ǝŜƴŜ ŎŜǊǘŜȊŀ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƴƻ ŦǳŜ ŀǇƻǊǘŀŘƻ 
ŎƻƳƻ ŀƴŜȄƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ Ŝǎ ǳƴ ƘŜŎƘƻ ǇǊƻōŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƻπ
Ǌŀ Ŝƴ ƭŀ 9atw9{! {h/L![ 59[ 9{¢!5h D!a9½! a¦bL/LtLh {![¦5!.[9 ŦǳŜ ŘŜƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нллу 
ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмнΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŜȄǇŜŘƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀŘŀΣ Ǿƛǎǘŀ ŀ Ŧƻƭƛƻ 
мруΣ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ŦŜŎƘŀΣ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмнΣ ŜǊŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴπ
ŘŀƴǘŜ ƭŀ ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǘƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ Řƛƻ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƴƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǇǊƻǾƛπ
ǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƴǳƭƛŘŀŘ ȅ ǊŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ 
ŘŜōƛƽ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ мƻ ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмоΦ tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǎǳƴǘƻ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊƽ Ŝƭ 
ŦŜƴƽƳŜƴƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘǳŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƴǳƭƛŘŀŘ ȅ ǊŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻΣ 
ŎƻƳƻ ǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŦǳŜ ƛƴǘŜǊǇǳŜǎǘŀ ǘŀƴ ǎƻƭƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ р ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмоΤ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ 
{ŀƭŀ Ŝǎ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇŀƎƻ ŘŜƭ ǎǳōǎƛŘƛƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ȅ ǊŜƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƴƻ ǎŜ ǝŜƴŜ ŎŜǊǘŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǎǳ ǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴΣ 
ƻōǊŀƴǘŜ ŀ Ŧƻƭƛƻ мсΣ ǉǳŜ Řƛƻ ƻǊƛƎŜƴ ŀƭ ŀŎǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Ƙƻȅ ŘŜƳŀƴŘŀŘƻ ŘŜƭ о ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмоΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘƝŀ ŜǊŀ ǊŜǾƛǾƛǊ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ȅŀ ŘŜŬƴƛŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǘƻ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ȅ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƴƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊǇǳǎƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀƭƎǳƴƻ ȅ ǘŀƳǇƻŎƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀƴǘŜ 
ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴŎƛƻǎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ [ǳŜƎƻΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ Ŝƭ ƻŬŎƛƻ ǎƛƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŦŜŎƘŀ о ŘŜ Ƴŀȅƻ 
ŘŜ нлмо ƴƻ Ŝǎ Ŝƭ ŀŎǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ŎŀŘǳŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ Ƙŀ ŘƛŎƘƻ ǉǳŜΣ Ŝƴπ
ŎƻƴǘǊłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ŬǊƳŜ ƭŀǎ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŎǳǊǊƛŘŀǎ ŀƴǘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜŘǳŎŜ 
ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ǇŜǊǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀŎǘƻǊ ƴƻ Ŝǎ Ƴłǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝπ
Ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŞǊǎŜƭŜ ŦǳŜǊȊŀ ǇŀǊŀ ǊŜǾƛǾƛǊ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ 
ƭŜƎŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳƭƛŘŀŘ ȅ ǊŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻΦ [ƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ǎƛǊǾŜ ŘŜ 
ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜΣ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀŎǘƻǊŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀǎǳƴǘƻ ōŀƧƻ ŜǎǘǳŘƛƻΣ Ŝǎ 
ǘǊŀŜǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǉǳŜ ŘŜōƛƽ ǇƭŀƴǘŜŀǊǎŜ Ƙŀǎǘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ мƻ ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ 
нлмоΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŜ ŦǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǎǳ ƴƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ƻ ŀǵƴ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŎǳŀƴŘƻ 
ƭŜ ŦǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƭǳŜƎƻ ŘŜƭ ǊŜǝǊƻΣ ŘŜ ƭƻ ŎǳŀƭΣ ǎŜ ǊŜǇƛǘŜΣ ƴƻ ƻōǊŀ 
ǇǊǳŜōŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ Ŝǎǘƻ ŜǎΣ Ŝƭ р ŘŜ ƴƻπ
ǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмо όƅΦ рфύ ȅŀ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ Ƴłǎ ǉǳŜ ǾŜƴŎƛŘƻǎ ƭƻǎ п ƳŜǎŜǎ ŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǊŜǎŜƷŀ Ŝƭ ƭƛǘŜǊŀƭ 
Řύ ƴǳƳŜǊŀƭ нƻ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мсп ŘŜƭ /ΦtΦ!Φ/Φ!Φ tƻǊ ƭŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎΣ Ŝƭ Ŧŀƭƭƻ ƛƳǇǳƎƴŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ 
ǎŜ ŘŜŎƭŀǊƽ ƭŀ ƴǳƭƛŘŀŘ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜƭ ŀŎǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŀŎǳǎŀŘƻ ȅ ǎŜ ŎƻƴŘŜƴƽ ŀ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŘŜƳŀƴŘŀŘŀ 
ŀƭ ǇŀƎƻ ŘŜƭ ǎǳōǎƛŘƛƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜǾƻŎŀǊł ȅ Ŝƴ ǎǳ ƭǳƎŀǊ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴπ
ŘǊł ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǊ ŘŜ ƻŬŎƛƻ ƭŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘǳŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴΦ 
 

 

a!DL{¢w!5hΥ 5wΦ Wh{9 C;wb!b59½ h{hwLh  
twh±L59b/L!Υ {ŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŦŜŎƘŀ мн ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмтΦ 
a95Lh 59 /hb¢wh[Υ b¦[L5!5 ¸ w9{¢!.[9/LaL9b¢h 59[ 59w9/Ih 
59a!b5!b¢9Υ [¦½ 5!w¸ a¦eh½ ±!wD!{ 
59a!b5!5hΥ a¦bL/LtLh 59 /¦/!L¢! 
w!5L/!/LjbΥ мрллмооооллонлмпллмсолм 
 
59{/wLt¢hw9{ ς wŜǎǘǊƛŎǘƻǊŜǎΥ 
 
59{tL5h Lb5Lw9/¢h !b¢9 w9b¦b/L! twh±h/!5! thw ah¢L±h 59 9a.!w!½h ς /ƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊŀǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ǊŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŀǊƎƻ ȅ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƎǊŀǾƛŘŜȊΦ  
 
¢9{L{Υ  
 
!ƘƻǊŀ ōƛŜƴΣ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŀƴŜǊŀ ƭŀ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǘŜ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ 
ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎǇƛŘƻ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘΣ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ 
ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƎǊŀǾƛŘŜȊ ŀƭ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊ Ŝǎ ƛƴƴŜŎŜǎŀǊƛŀΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ Ŝƴ ƻōƧŜǝǾŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ 
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Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΥ όΧύ 9ƴ ŜǎǘŜ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƛŘŜŀǎΣ ǇǳŜŘŜ ŎƻƭŜƎƛǊǎŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ȅ ƭŀŎǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ άŦǳŜǊƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘέΣ Ŝǎ 
ƻōƧŜǝǾŀ ȅ ǎǳǊƎŜ ŘŜ ƘŜŎƘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜǊǾƛŘƻǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ -ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ- ǉǳŜŘŀ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜƳōŀǊŀȊƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǝŜƴŜ ǾƛƎŜƴǘŜ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 
ƭŀōƻǊŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǉǳƛŜƴ ŦǳƴƎŜ ŎƻƳƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎƛŀ 
ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŀŎǘǳŀƭΣ ŘŜōŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊǎŜ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ όƛύ Ŝƭ ŦǳŜǊƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘ ȅ όŬύ Ŝƭ 
ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘŜǎǇƛŘƻΦ !ǎƝ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΣ Ŝƭ ŦǳŜǊƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘ Ŝǎ 
ƻōƧŜǝǾƻ ȅ ŀǳǘƻƳłǝŎƻΣ ǇŜǊƻ ǎǳ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜŘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŏƻƴ ŀƴǘŜƭŀŎƛƽƴ όǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎǇƛŘƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǘŞǊƳƛƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀ ƭŀ 
ǇǊŜǎǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎǇƛŘƻ ǇƻǊ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘΣ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƎǊŀǾƛŘŜȊ ǎŜŀ ƴƻǝŬŎŀŘƻ ŀƭ ŜƳǇƭŜŀπ
ŘƻǊ Ŏƻƴ ŀƴǘŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎǇƛŘƻΣ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ƴƻ ǎǳǊƧŀ ŘŜ ǳƴŀ Ŏŀǳǎŀƭ ƻōƧŜǝǾŀ ȅ ƭŜƎƝǝƳŀ ǉǳŜ ƭŀ ƧǳǎǝŬπ
ǉǳŜΣ ȅ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƴƻ ƳŜŘƛŜ ŀŎǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ƳƻǝǾŀŘƻύΦ ±ƻƭǾƛŜƴŘƻ ŀƭ ǎǳō 
ƭƛǘŜΣ ǎŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƷƻǊŀ [¦½ 5!w¸ a¦eh½ ±!wD!{ Ŝǎǘŀōŀ ŜƳōŀǊŀȊŀŘŀ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ŘŜǎǾƛƴŎǳπ
ƭŀŎƛƽƴΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƭŀ ƘŀŎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾŀ ǊŜƭŀǘŀŘŀ Ŝƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎƛŀΤ ŜƳǇŜǊƻΣ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊΣ ƭŀ {ŀƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎƻƴŎƛƭƛŀǊ ƭŀǎ Řƻǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǘǊŀǇƻƴŜƴ ǇŀǊŀ 
ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ǊŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ȅ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƎǊŀǾƛŘŜȊ ǉǳŜ ŜǊŀ 
ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƴƻƳƛƴŀŘƻǊΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƴƻ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŘǊł Ŝƭ ǊŜƛƴǘŜƎǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƻƴŀƴǘŜ ƴƛ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭŀ 
ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊŎƛōƛǊΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜƳōŀǊŀȊƻ ǎŜ 
ƭƛƳƛǘŀǊł ŀƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳƻƭǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜƧŀŘƻǎ ŘŜ ŘŜǾŜƴƎŀǊ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŦǳŜ ǾƝŎǝƳŀ ŘŜƭ ŘŜǎǇƛŘƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻ 
Ƙŀǎǘŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƘǳōƛŜǊŀ ǾŜƴŎƛŘƻ ǎǳ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘΣ ŘŜ ƘŀōŜǊƭŀ ƎƻȊŀŘƻΦ όΧύ 9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΣ ŘŀŘƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎǳƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƷƻǊŀ [¦½ 5!w¸ a¦eh½ ±!wD!{ ŦǳŜ ŘŜǎǇŜŘƛŘŀ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ όǊŜƴǳƴŎƛŀ 
ǇǊƻǾƻŎŀŘŀύ ǇƻǊ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜƳōŀǊŀȊƻ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳƽ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝǎǘŀōŀ 
ŜƳōŀǊŀȊŀŘŀ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƘŜŎƘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƴƻƳƛƴŀŘƻǊΣ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŘǊłΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ŘŜ 
ǊŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻΣ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƧŀŘƻǎ ŘŜ ŘŜǾŜƴƎŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴπ
ŘŀƴǘŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ну ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмп Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ р ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмрΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ŦǳŜ ǇŜŘƛŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ /-мфт ŘŜ мфффȅ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜπ
ŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƻƴŀƴǘŜ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴǎǝǘǳπ
ŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀǊł Ŝƭ ǇŀƎƻ ŀ ǎǳ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ нм ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bƻΦ 
омор ŘŜ мфсу ȅ пм ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bƻΦ мупу ŘŜ мфсфΣ Ŝǎǘƻ ŜǎΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ сл ŘƝŀǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛƻΣ ǘƻƳŀƴŘƻ 
ŎƻƳƻ ōŀǎŜ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŘŜǾŜƴƎŀŘƻΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴŘŜƴŀǊł ŀƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻǎ ƳƻǊŀƭŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ 
ǉǳŜ ƴƻ ŦǳŜǊƻƴ ǇǊƻōŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 
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¢9{L{Υ  
 
5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ону ŘŜƭ /DtΣ Ŝƭ ƧǳŜȊ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜōŜǊł ǇǊƻπ
ƴǳƴŎƛŀǊǎŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǇŜƭŀƴǘŜΣ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŀ ŀŘƻǇǘŀǊ ŘŜ ƻŬŎƛƻ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ [ŜȅΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ 
ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мут ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ мпот ŘŜ нлмм ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ Ŝƭ ƧǳŜȊ ŘŜōŜ ŘŜŎƛŘƛǊ ǎƻπ
ōǊŜ ƭŀǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ ȅ Ϧ9ƭ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ŘŜƭ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƴƻ ƛƳǇŜŘƛǊł ǉǳŜ Ŝƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜǎǘǳŘƛŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘƻΣ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ƻ ƴƻ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀŘƻ ƛƴ ǇŜƧǳǎϦΦ9ƴ ŎƛǘŀŘƻ ƳŀƴŘŀǘƻ ƭŜƎŀƭ 
ƴƻ Ŝǎ ƴƻǾŜŘƻǎƻΣ ǇǳŜǎ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мсп ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ лм ŘŜ мфупΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƝŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƻōƭƛƎŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ƧǳŜȊ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƴƻ ƘǳōƛŜǎŜ ǎƛŘƻ ǇǊƻπ
ǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƳŀƴŘŀŘŀΦ {Ŝ ƛƴŬŜǊŜ ŘŜ ƭƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǘǊŀƳƛǘŀŘƻǎ ŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ 



 

0 Ü Ç É Î Á  γ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƧǳŜȊ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ Ŝǎǘł ŦŀŎǳƭǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ŘŜ ƻŬŎƛƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊǎŜΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀΣ ǇǳŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǉǳŜ 
ƻŎǳǇŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀǇŜƭŀ Ŝƭ ŀǳǘƻ ǉǳŜ ŘŜŎƭŀǊƽ ǇǊƻōŀŘŀ ƭŀ ŎŀŘǳŎƛŘŀŘΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ 
ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǎŀƴŜŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘΤ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 9ƴǘƻƴŎŜǎΣ Ŝƭ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǎŜ ǇǊƻōŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƧǳŜȊ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ 
ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀŘƻǇǘŀǊ ŘŜ ƻŬŎƛƻΣ ǊŀȊƽƴ ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜŎƛŘƛǊ 
ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ǇǊƻōŀŘŀǎ ŀǎƝ ƴƻ ǎŜŀƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀǇŜƭŀŎƛƽƴΦ 
 
59{/wLt¢hw9{ ς wŜǎǘǊƛŎǘƻǊŜǎΥ 
 
!/¢h{ !5aLbL{¢w!¢L±h{ ς /ƭŀǎŜǎΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ȅ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜƴƧǳƛŎƛŀƳƛŜƴǘƻ 
 
¢9{L{Υ  
 
/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŘŜ ŀǇŜƭŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǳƴ ŀƴłƭƛπ
ǎƛǎ ŘŜ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴƳŜƴǎŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΤ ŀǎƝΣ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ƭŀ {ŀƭŀ 
ǇƻǊ ŀŘǾŜǊǝǊΣ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ Řƻǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜƴ Ŝǎǘƻǎ ŀ ǎŀōŜǊΥ ƛύ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǉǳŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴΣ ȅ ƛƛύ ǎǳ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭ ŜŦŜŎǘƻ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ǉǳŜ 
ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊǎŜ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜƴ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ όŘŜŎǊŜǘƻǎύ ȅ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛπ
ƴŀŘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜΤ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ ǊŜǎŀƭǘŀǊΣ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀπ
Ŏƛƽƴ ƴƻ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŘƛǊƛƧŀ Ŝƭ ŀŎǘƻΣ ǎƛƴƻ ŀƭ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ 
ŜǎǘŞƴ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛȊŀŘŀǎΦ 5Ŝ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ǘǊŜǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ 
ŀŎǘƻǎΣ ƭƻǎ ŘŜŬƴƛǝǾƻǎΣ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜ ȅ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ [ƻǎ ŀŎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŘŜŬƴƛǝǾƻǎ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
Ŝǎǘłƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ по ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ мпот ŘŜ нлмм ȅ ǎŜ ŘŜŬƴŜƴ ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ϦǉǳŜ ŘŜŎƛπ
ŘŜƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜƭ ŀǎǳƴǘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀΣ ƻ ǉǳŜ ƘŀƎŀƴ ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎπ
ǘǳŀŎƛƽƴϦΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƛŘŜƴ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎŀƳƛƴŀ ŀ ŀŘƻǇǘŀǊ ǳƴŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴΤ ȅ ƭƻǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ Ŏǳȅƻ ƻōπ
ƧŜǘƻ Ŝǎ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ƻǊŘŜƴŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ŀŎǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƻ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ǳƴ 
WǳŜȊ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀΦ όΧύ !ǎƝ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ǎƛ ǳƴ ŀŎǘƻ Ŝǎ ǇŀǎƛōƭŜ ƻ 
ƴƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƧǳŘƛŎƛŀƭΣ Ŝǎ ǎǳ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŀ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻΣ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ Ǉǳƴǘƻ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴ ƭŀǎ ŎƭŀǎƛŬπ
ŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎΣ ǇǳŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŭƴ ŎƛǘŀŘƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŀŘƻǇǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝǾƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎǊŜŜΣ ƳƻŘƛŬǉǳŜ ƻ ŀŦŜŎǘŜ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ όǇŀǊŀ ǳƴŀ ƻ ǾŀǊƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎύΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜΣ 
ŀŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ŀŎǘƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŘŜ ǘŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǉǳŜ ǇƻƴƎŀ Ŭƴ ŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝǾŀ ǉǳŜ ƭƻ ƻǊƛƎƛƴƽΦ 
 
59{/wLt¢hw9{ ς wŜǎǘǊƛŎǘƻǊŜǎΥ 
 
a95Lh 59 /hb¢wh 59 b¦[L5!5 ¸ w9{¢!.[9/LaL9b¢h 59[ 59w9/Ih ς [ŀ ŎŀŘǳŎƛŘŀŘ ǎƻƭƻ ŘŜōŜ 
ǎŜǊ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻƴƎŀƴ Ŭƴ ŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ 
 
¢9{L{Υ  
 
5Ŝ ƭƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻ Ŏƻƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ǎŜ ƛƴŬŜǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ WǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ /ƻƴǘŜƴŎƛƻǎŀ !ŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝǾŀ ŘŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǊǎŜ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Řŀƴ ŘǳǊŀƴπ
ǘŜ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƻ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜƴ Ŏƻƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ŬǊƳŜȊŀ ŘŜƭ 
ŀŎǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ǉǳŜ Ǉǳǎƻ Ŭƴ ŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀŘ 
ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǎƻƭƻ ǎŜ ǾŜǊł ǇƭŀǎƳŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǘƻ ŘŜŬƴƛǝǾƻΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ Ŝƭ IΦ /ƻƴǎŜƧƻ 
ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ  ŎƛǘŀΥ ϦόΦΦΦύ {Ŝ Ƙŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŘŜ ǘǊłπ
ƳƛǘŜΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŘŜ έǎǳ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻέ ƻ ǎǳǎ 
ŜŦŜŎǘƻǎΦ /ƻƳƻ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀΣ ƭŀ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŘŜŬƴƛǝǾƻǎ Ǿ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜΣ Ƙŀ ŀƭŎŀƴπ
ȊŀŘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀΣ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǊłŎǝŎƻΣ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŀ ǎǳ ƛƳǇǳƎƴŀŎƛƽƴΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀ ǉǳŜΣ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ŎǳŜǎǝƻƴŀŘƻǎ ŀƴǘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ŎƻƴǘŜƴŎƛƻǎƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜŎŜǎΣ ƴƻΦ 9ǎǘŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝŜƳǇƻΣ Ŝƴ ƭŀ ŘƻŎǘǊƛƴŀ ȅ ƭŀ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ǇƻǎƛǝǾƻΦ 5ŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǇǳŜŘŜ ŘŜŎƛǊǎŜ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ ǉǳŜΣ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜΣ Ŝǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ 
ŜŦŜŎǘƻǎ ŀ ƻǘǊƻǎ ŀŎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ όŜǎǘƻǎ ǎƝ ŘŜŬƴƛǝǾƻǎύΤ ǎǳ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎπ
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ǘǊŀǝǾƻ ŘŜǘŜƴǘŀ ǳƴŀ ŎƻƴƴƻǘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛłǝŎŀΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ǎƝ ƳƛǎƳƻǎΣ ƎŜƴŜǊŜƴ ŜŦŜŎǘƻǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎǝƴŀπ
ǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ έ9ƴ ŜǎǘŜ ƳƛǎƳƻ ǎŜƴǝŘƻ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘƻ ƭŀ IΦ /ƻǊǘŜ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŀƭ ƛƴŘƛŎŀǊ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ Ŭƴ ŘŀǊ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜŘƛπ
ƳƛŜƴǘƻ Ƙŀǎǘŀ ǘŀƴǘƻ ǎŜ ǘƻƳŜ ǳƴŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳȅŀΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜǊƝŀ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ŀŎǘƻ Ŝƭ 
ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ŘŜƳŀƴŘŀŘƻΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ŘŜ ƭƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎƛ 
ǎŜ Ŝǎǘł ŀƴǘŜ ǳƴ ŀŎǘƻ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜ ƻ ǳƴƻ ŘŜŬƴƛǝǾƻ ƘŀōǊł ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊǎŜΥ ƛύ ǎƛ ǇƻƴŜ Ŭƴ ŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ƛƛύ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ƭŀ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭƻ ŎǊŜŀΣ ƳƻŘƛŬŎŀ 
ƻ ŜȄǝƴƎǳŜΦ 9ƴ Ŝƭ ǎǳō ŜȄŀƳƛƴŜΣ Ŝƭ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƻƴŀƴǘŜ ǊŜŎǳǊǊƛƽ ƭŀ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŘŜŎƭŀǊƽ ǇǊƻπ
ōŀŘŀ ƭŀ ŎŀŘǳŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ƻŬŎƛƻ bϲ D/ нлмнтлмллллпмм ŘŜ ŦŜŎƘŀ с ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмнΤ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŜȄǇǳǎƻ ŎƻƳƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ! ǉǳƻ ƛƴƧǳǎǝŬŎŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘŜǊƽ Ŝƭ ƴŜȄƻ ŘŜ Ŏŀǳπ
ǎŀƭƛŘŀŘ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƻǎ ŀŎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŀŎǳǎŀŘƻǎΣ ǇǳŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŎǊƛǘŜǊƛƻΣ ƭƻǎ ƻŬŎƛƻǎ 
D/нлмнтлмллллпмм ŘŜƭ с ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмн ȅ bƻ нлмотлмлллунлм ŘŜƭ п ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмоΣ ǎƻƴ ǳƴŀ 
ƳƛǎƳŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŀƭǘŜǊƽ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƻƴŀƴǘŜΦ {ƻōǊŜ 
Ŝƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ {ŀƭŀ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ŎƛŜǊǘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŘŜƳŀƴŘŀŘƻǎ Ŏƻƴǎǝǘǳȅŀƴ ǳƴ ǵƴƛŎƻ Ŝ ƛƴŜǎπ
ŎƛƴŘƛōƭŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝπ
Ǿŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀΥ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ŦŜŎƘŀ н ŘŜ 
ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлммΣ ǊŜƛǘŜǊŀŘƻ Ŝƭ ом ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмоΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ŀƴǘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǊǊŜǊŀ ŘŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ ǎǳ ǊŜƛƴǘŜƎǊƻ ƻ ƴǳŜǾŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀǇƭƛπ
ŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻ ƻǊŘŜƴŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ {ŜƴǘŜƴŎƛŀ {¦ ппс ŘŜ нлмм ŘŜ ƭŀ /ƻǊǘŜ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǊƎƻ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴπ
ǘŜ ŘŜ CƛǎŎŀƭ LLLΣ ƻ ŘŜ ǎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǊƎƻ ŘŜ CƛǎŎŀƭ 5ŜƭŜƎŀŘŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ WǳŜŎŜǎ tŜƴŀƭŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ 
¢ǳƴƧŀΦ [ŀ ŎƛǘŀŘŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŦǳŜ ŀǘŜƴŘƛŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƻŬŎƛƻ D/ нлмнтлмллллпмм ŘŜƭ с ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмнΣ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭƭŀ ŀǇƻǊǘŀŘŀ ǎŜǊƝŀ ǊŜƳƛǝŘŀ ŀƭ /ǳŜǊǇƻ 
¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ /¢L ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǇŀǊŀ ǳƴŀ Ǉƻǎƛπ
ōƭŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƭŜ LƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ ǎƛ Ŝƭ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ƴƻǊƳŀǝπ
Ǿŀǎ ǎŜǊƝŀ ŬƧŀŘŀ ŦŜŎƘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ǇǎƛŎƻǘŞŎƴƛŎŀΦ 9ƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŀŎǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ƭŜ ŦǳŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ 
ǉǳŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄłƳŜƴŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƛǘŀŘƻǎ ƴƻ ƎŜƴŜǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƴŎǳπ
ƭŀǊƭŀ ǎƛ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ƻ ǎƛ ƴƻ ǎƻƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŀŎŀƴǘŜǎΦ 
tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ но ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмоΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜ ǊŀŘƛŎƽ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀƭ 
CƛǎŎŀƭ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ǊŜƛƴǘŜƎǊƻ ŀƭ ŎŀǊƎƻ ǉǳŜ ǾŜƴƝŀ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴŘƻ Ŝƴ ŘƛŎƘŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇŀƎƻ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ŘŜƳłǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ у ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмлΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŀ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ƭǳƎŀǊΣ ȅ ƭŀ ƛƴŘŜƳπ
ƴƛȊŀŎƛƽƴ ƳƻǊŀǘƻǊƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 9ƭ ŎƛǘŀŘƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜŎƛŘƛƽ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ƻŬŎƛƻ bƻ нлмотлмлллунлм ŘŜƭ п ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмоΣ ŜȄǇŜŘƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƧŜŦŜ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ - 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǊǊŜǊŀ ŘŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀΣ ŎƻƳƻ ǉǳƛŜǊŀ 
ǉǳŜ ǊŜǾƛǎŀŘƻ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ hwC9h ƴƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǉǳŜ CǊŀƴŎȅ ¸ŀƴŜǘƘ /ŀǊǊŜǊƻ {ŀƴŘƻǾŀƭ 
ƘǳōƛŜǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ом ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмнΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ŀ ƭŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ ллм 
ŘŜƭ н ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмнΦ 5Ŝƭ ǊŜŎǳŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŘŜƳŀƴπ
ŘŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ Řƻǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ǎŜ 
ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ Ŝƭ ǘǊłƳƛǘŜ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎǳ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ŜƳπ
ǇƭŜŀŘŀ ŘŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀΣ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎƛ ŘŜŎƛŘŜ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ƴŜƎłƴŘƻƭŀΦ tŀǊŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀǊ ƭƻ ŀƴǘŜπ
ǊƛƻǊΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊŜŎƛǎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƻŬŎƛƻ D/ нлмнтлмллллпмм ŘŜ ŦŜŎƘŀ с ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмн ŎƻƳǳƴƛŎƽ ŀƭ 
ŀŎŎƛƻƴŀƴǘŜ ǉǳŜ ŦǳŜ ǊŜŎƛōƛŘŀ ǎǳ ǇŜǝŎƛƽƴΣ ȅ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǊƝŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŜȄłƳŜƴŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛπ
ƴŀǊ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΤ Ŝƴ ǘŀƭ ǎŜƴǝŘƻΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ 
ǉǳŜ ŘŜŬƴƛƽ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ǊŜŎƭŀƳŀŘƻΣ ǇǳŜǎ ƴƛ ƴŜƎƽ ǎǳ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 
Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƴƛ ŀŎŎŜŘƛƽ ŀ ƭŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΦ .Ǌƻǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƻŬŎƛƻ 
D/ нлмнтлмллллпмм ŘŜ ŦŜŎƘŀ с ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмнΣ ƴƻ ŜǊŀ ǳƴ ŀŎǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜŬƴƛǝǾƻ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜπ
ǊŀΣ ǎŜǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ WǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ /ƻƴǘŜƴŎƛƻǎƻ -!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǎƛƴƻ ǳƴ ŀŎǘƻ ŘŜ ƳŜǊƻ 
ǘǊłƳƛǘŜΦ !ǎƝ ƭŀ ŎƻǎŀǎΣ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ {ŀƭŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ƭŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ! ǉǳƻ Ŝǎ 
ǉǳŜ ƴƻ ŜǊŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎŀŘǳŎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ŀŎǘƻ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎǳ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƴƻ Ŝǎ ǇŀǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 
ƭŜƎŀƭƛŘŀŘΦ {ƛ ōƛŜƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ Ŝǎ ŎƭŀǊƻ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ! ǉǳƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǘǊŀƳƛπ
ǘŀǊǎŜ ƭŀ ǇǊŜǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƴǳƭƛŘŀŘ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ƻŬŎƛƻ D/ нлмнтлмллллпмм ŘŜ ŦŜŎƘŀ с ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмнΣ ƭŀ 
ƧǳŜȊ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŜǊǊƽ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ǎƛ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŦǳŜ ŘŜƳŀƴŘŀŘƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻΣ ǇǳŜǎ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ Ƙŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻΣ ƭŀ ŎŀŘǳŎƛŘŀŘ ǎƻƭƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ǉǳŜ 
ǇƻƴƎŀƴ Ŭƴ ŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ {Ŝ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ƳŞǊƛǘƻ ǇŀǊŀ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƭŀ 
ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŀŘƻǇǘŀŘŀ Ŝƴ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ т ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмсΣ ǇǊƻŦŜǊƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ WǳȊƎŀŘƻ 5ƻŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
hǊŀƭ ŘŜƭ /ƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ ¢ǳƴƧŀΣ ǇǳŜǎ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊǎŜ ƭŀ ƴǳƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƻŬŎƛƻ D/ 
нлмнтлмллллпмм ŘŜ ŦŜŎƘŀ с ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмнΣ ƴƻ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ ŘŜƳŀƴŘŀŘƻ ǇƻǊ ŦǳŜǊŀ 
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ŘŜƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ŎŀŘǳŎƛŘŀŘΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜΣ ŀƭ ǎŜǊ ŘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƴƻ Ŝǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƧǳŘƛŎƛŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƛƴŜǇǘŀ ŘŜƳŀƴŘŀΦ 
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¢9{L{Υ  
 
5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ƻōǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǎŜƷƻǊ #ƭǾŀǊƻ CƭƽǊŜȊΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ му ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нллп ŀƭ лф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмнΣ ǎǳǎŎǊƛōƛƽ ǎǳŎŜǎƛǾƻǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ȅκƻ ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ -{9b!-
wŜƎƛƻƴŀƭ .ƻȅŀŎłΦ όΧύ9ǎǘł ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ {ŀƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜ ŎŜƭŜōǊƽ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ {9b!Σ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ му ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нллп ȅ Ŝƭ мт ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нллтΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜπ
ǘƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƛƳǇŀǊǝŜƴŘƻ -ǇƻǊ ƘƻǊŀǎ-Σ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ōƭƻǉǳŜǎ ƳƻŘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ łǊŜŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ȅ ǘǊŀǎπ
ǾŜǊǎŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ .ƻȅŀŎłΦ [ǳŜƎƻΣ ŘŜƭ т ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нллмм ŀƭ мс ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлммΣ ƴǳŜǾŀπ
ƳŜƴǘŜ ŦǳŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΤ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ Ŝƭƭƻ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊŀ ŀ ŎŀōƻΦ 5Ŝ Ŏƻƴπ
ŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ нƻ ȅ пƻ ŀ мс ŘŜ Λŀ [Ŝȅ ммф ŘŜ мффпΣ ȅ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bƻΦ орф ŘŜ нлллΣ Ŝƭ {ŜǊǾƛπ
Ŏƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ -{9b!-Σ Ŝǎǘł ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ 9ǎǘŀπ
ŘƻΣ ŘŜ ƛƴǾŜǊǝǊ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ /ƻƭƻƳōƛŀƴƻǎΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ȅ ŜƧŜŎǳπ
ǘŀƴŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŀŎǝπ
ǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜƭ tŀƝǎΤ ȅ Ŝǎǘł 
ŦŀŎǳƭǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ {ƻōǊŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ Ƴƛǎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ {9b! ƭŀ {ŀƭŀ 
ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ /ƛǾƛƭ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻΣ ǇǊŜŎƛǎƽΥ όΧύ 5Ŝ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƛƴŬŜǊŜ ƭŀ {ŀƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŘŜƭ {9b!Σ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘƻŎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ŦƻǊƳŀƭ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ όΧύ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘƻŎŜƴǘŜΣ Ŝƭ 
ŀƭǘƻ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ Ŝƴ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ нр ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмсΣ Ŏƻƴ ǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ƴǵƳŜǊƻ ноллм-но-
оо-ллл- нлмо-ллнсл-лм ȅ ǇƻƴŜƴŎƛŀ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧŜǊƻ 5ƻŎǘƻǊ /ŀǊƳŜƭƻ tŜǊŘƻƳƻ /ǳŞǘŜǊΣ ŘŜǎǘŀŎƽΥ όΧύ 5Ŝ 
ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ŘŜŘǳŎŜ ǉǳŜΣ ŘŀŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǉǳƛŜƴ ŘŜƳǳŜǎǘǊŜ ǉǳŜ Ƙŀ 
ǎƛŘƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǘŀƭ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ǝŜƴŜ ŀ ǎǳ ŦŀǾƻǊ ǳƴŀ ǇǊŜǎǳƴŎƛƽƴ 
ŘŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ǇǳŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎƻǎǘǳǾƻ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀǎ ǘǊŀƴǎπ
ŎǊƛǘŀǎΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƳƛǎƳŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ƭƻ ƛƳǇƻƴŜƴΦ 9ƴ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ƭŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
ƭŀōƻǊŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘƻŎŜƴǘŜΦ όΧύ !ǎƝ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎπ
ǇǊǳŘŜƴŎƛŀ ǘǊŀƝŘŀ ŀ ŎƻƭŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŀŎŎƛƻƴŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ 
нллп ŀ нллтΣ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŀƴπ
ǘŜǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ɲƴǎƛǘŀǎ ƻ ǎƻƴ ŎƻƴƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊ 
ǉǳŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǳǝƭƛȊƽ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ŜƴŎǳōǊƛǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƭŀōƻπ
Ǌŀƭ ŘŜ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀŘŀΦ  
 
59{/wLt¢hw9{ ς wŜǎǘǊƛŎǘƻǊŜǎΥ 
 

/hb¢w!¢h{ 59 tw9{¢!/Ljb 59 {9w±L/Lh{ - [ƻǎ ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ {9b! ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ 
ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴƻ ŜƴŎǳōǊŜƴ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭΦ  
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wŜŎǳŞǊŘŜǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ǾŜǊǎŀ ǎƻōǊŜ 
ǳƴŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀōƻǊŜǎ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀπ
Ŏƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜƭƭƻΣ ǇƻǊ ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ǎǳƧŜǘŀ ŀ ǳƴŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ǇǳŜǎ Ŝǎ ǇǊŜŎƛǎŀπ
ƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǊƎƛƴŀ ŘŜ ǳƴ ǎƻƳŜǝƳƛŜƴǘƻ ƻ άǎǳōƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŀŘŀϦ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀΦ 9ǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ bƻΦ мсл ŘŜ нллф όƅǎΣ мсс ŀ мсу ŎΦ мύΣ ŘƛǎǇǳǎƻ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΤ ƻ ƭŀ ƻǊƛŜƴπ
ǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ όǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ȅ ǾƛǊǘǳŀƭύΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎƻǊŘƽ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƻ bƻΣ лнт ŘŜ нлммΤ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝǎǘŀǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƴƻ ŘŜπ
ƴƻǘŀƴ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΦ bƽǘŜǎŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƭŀƳŀŘŀ ϦŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀέΣ ǎŜ ǊŜπ
ŬŜǊŜ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀπ
ƧŜ Ŝƭ ŎƛōŜǊŜǎǇŀŎƛƻΦ 9ƴ ƻǘǊŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŎǳŜǊǇƻΣ ǝŜƳǇƻ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎǳŜƴ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ {ƛƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŞ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŎŀǊŀ ŀ ŎŀǊŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ȅ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ [ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǎΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ǳƴŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΣ ǎƛŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀŘƻ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǎƛƴ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƻ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ 
ŮǎƛŎŀǎ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǳǘƻǊΦ ! ǎǳ ǘǳǊƴƻΣ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ǊŜŎŀŜ Ŝƴ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ȅ ǵƴƛŎƻΣ Ŝǎ ǳƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ǳƴ ƳŞǘƻŘƻ ŘƛŘłŎǝπ
Ŏƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜŘǳŎŀƴŘƻǎ ŀǇǊŜƴŘŀƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳȅŀƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ǇŜǊŬƭ ŀŘŜπ
ŎǳŀŘƻΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ŘŜƭ 
łƳōƛǘƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻΦ 9ƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇƭŜƴŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ Ŝ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀΣ ǇǳŜǎ ƭŀ ƭŀōƻǊΣ ŀƭ ǊŜŎŀŜǊ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘƛƴłƳƛπ
Ŏŀǎ ƻ ǇƭŀƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ƴƻ Ŝǎǘł ŀǘŀŘŀ ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƻ 
ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎΦ {ƻōǊŜ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ŀǎǇŜŎǘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ {ŀƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ŎǳƳǇƭƛǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ƻ ǊŜƴŘƛǊ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΣ ƴƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀΣ ǎƛ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴƳŀǊπ
Ŏŀƴ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŜȄƛǎǝǊ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀπ
ǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝƴ 
ŀǊŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 9ƴ ŜǎŜ ƻǊŘŜƴΣ ǎŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ нƻ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ он ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ул ŘŜ 
мффо όŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǉǳŜ ǊƛƎƛƽ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǎǳǎŎǊƛǘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜύΣ ƴƻ ŎǊŜŀ ǳƴŀ ǇǊŜǎǳƴπ
Ŏƛƽƴ ƭŜƎŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŎƻƳƻ ƭŀōƻǊŀƭ ǘƻŘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ !ƴǘŜǎΣ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏƛǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǉǳŜ 
Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊƝŀ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ ǎƛ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ǊŜŎǳǊǊŜ ŀ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎπ
ŎƛƽƴΣ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎǾƛǊǘǳŀǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŜǎǘŀǘŀƭϥΣ ŎƻƳƻ ǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ Şƭ ǉǳƛŜƴ 
Ŝǎǘł ƭƭŀƳŀŘƻ ŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭΦ 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇƭŜƴŀǊƛƻ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ǇǊǳŜōŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǎǳǎŎǊƛǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нллу ŀ нлмнΣ ǾŜǊōƛƎǊŀŎƛŀΣ ƴƻ ŦǳŜ ǘǊŀƝŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ ƳŜπ
Řƛƻǎ ŘŜ ƧǳƛŎƛƻ όƭƭŀƳŀŘƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ƳŜƳƻǊŀƴŘƻǎΣ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎΣ ŦŜƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀπ
ǊƛŀǎΣ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ƻ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ŜǘŎΦύΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀŬǊƳŀǊΣ ǎƛƴ 
ŀǎƻƳƻ ŘŜ ŘǳŘŀΣ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘƝŀ Ŝƭ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƧŜǊłǊǉǳƛŎƻΣ ǊŜŎƛōƛŜƴŘƻ ƽǊŘŜƴŜǎ Ŏƻƴǝƴǳŀǎ ȅ 
ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘŀǎΦ /ƻƴŦƻǊƳŜ Ŏƻƴ ƭƻ ŀƴǘŜǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ {ŀƭŀ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǇǊǳŜōŀ ǉǳŜ 
ŀŎǊŜŘƛǘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀƭŜƎŀ Ŝƭ ŀŎǘƻǊ ŜȄƛǎǝƽ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎǳǎŎǊƛǘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нллу ŀ нлмнΣ ǇƻǊ Ŏǳŀƴǘƻ ǉǳŜΣ ƴƻ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƽǊŘŜƴŜǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎΣ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƛƳǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜ- Ƙƻȅ 
ŘŜƳŀƴŘŀŘƻ- ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ ƻ ŦƻǊƳŀ ȅ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛŘŀŘ - ƘƻǊŀǊƛƻǎ- Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎǘƻǊ ŘŜōƝŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ǎǳ 
ƭŀōƻǊΦ !ǎƝ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŀƴǘŜǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ ƴƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭΣ ǊŀȊƽƴ ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƭŀ ǇǊŜǘŜƴǎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎǘł ƭƭŀƳŀŘŀ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊŀǊΦ 
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59{/wLt¢hw9{ ς wŜǎǘǊƛŎǘƻǊŜǎΥ 
 
!¦·L[Lh C¦b9w!wLh ς wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ŎƽƴȅǳƎŜ ǎƻōǊŜǾƛǾƛŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŦŀƭƭŜŎƛŘƻ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǘƽ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŦǳƴŜǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜƴǝŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀΦ  
 
¢9{L{Υ  
 
5ŜōŜ ŞǎǘŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀǳȄƛƭƛƻ ŦǳƴŜǊŀǊƛƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ рм ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ млл ŘŜ мффо ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƻŎŀǎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŀƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ 
ŎƽƴȅǳƎŜ ǎŜƷƻǊ WƻǎŞ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ .ŀǊǊŜǊŀ όǉΦŜΦǇΦŘΦύΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŞǎǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƽ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŦǳƴŜǊŀƭŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ CǳƴŜǊŀǊƛŀ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ ¢ǳƴƧŀ ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŬƎǳǊŀ ŎƻƳƻ ōŜƴŜŬπ
ŎƛŀǊƝŀ ƭŀ ǎŜƷƻǊŀ aŀǊƝŀ ¢Ǌłƴǎƛǘƻ 5ƝŀȊ .ŀǊǊŜǊŀΦ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ŜǎǝƳŀ ƭŀ {ŜŎŎƛƽƴ {Ŝπ
ƎǳƴŘŀ - {ǳōǎŜŎŎƛƽƴ . - {ŀƭŀ ŘŜ ƭƻ /ƻƴǘŜƴŎƛƻǎƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻΣ ǉǳŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎǇǊǳπ
ŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛŎƘŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ƭŀ Ƙŀ ŘŜŬƴƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ 
ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ƘŀōŜǊ ǇŀƎŀŘƻ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŜȄŜǉǳƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ŀŬƭƛŀŘƻ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ Ŝƴ tŜƴπ
ǎƛƻƴŜǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ рм ŘŜ ƭŀ [ŜǾ млл ŘŜ мффоΦ !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ƭŀ ŘƻŎǘǊƛƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 
Ƙŀ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜΥ ϦόΧύ ¦ƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƴƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƝƴŎǳƭƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ǎƛƴƻ Ŏƻƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŜƳōƻƭǎƻ ŘŜ ƎŀǎǘƻǎΥ ǎŜ ǇŀƎŀ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ƘŀōŜǊ ǎǳŦǊŀƎŀŘƻ ƭƻǎ 
Ǝŀǎǘƻǎ ŜȄŜǉǳƛŀƭŜǎΦ όΦΦΦύ 9ƭ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǎŜ Ŏŀǳǎŀ ǇƻǊ ŦŀƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀŬƭƛŀŘƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴŜǎ ƻ 
ǇƻǊ ŦŀƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜƴǎƛƻƴŀŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƛǎƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 9ǎǘŀ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǊŜƎƭŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƻōǊŜ Ŏǳŀƴǟŀ ŘŜƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻΥ ǎƛ Ŝƭ ŦŀƭƭŜŎƛŘƻ ŦǳŜ ǳƴ ŀŬƭƛŀŘƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ Ŝƭ ŀǳȄƛƭƛƻ ǎŜǊł ŜǉǳƛǾŀπ
ƭŜƴǘŜ ŀƭ ǵƭǝƳƻ ǎŀƭŀǊƛƻ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻǝȊŀŎƛƽƴΤ ǎƛ ŜǊŀ ǇŜƴǎƛƻƴŀŘƻΣ ǎŜ ǇŀƎŀǊł Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǵƭǝπ
Ƴŀ ƳŜǎŀŘŀ ǇŜƴǎƛƻƴŀƭ ǊŜŎƛōƛŘŀΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ Ŝƭ !ƭǘƻ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ ƭƻ /ƻƴǘŜƴŎƛƻǎƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ Ŝƴ ǎŜƴπ
ǘŜƴŎƛŀ ŘŜ с ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлммΦ /ΦtΦΥ 5ǊŀΦ .ŜǊǘƘŀ [ǳŎƛŀ wŀƳƝǊŜȊ ŘŜ tłŜȊΣ ǎŜƷŀƭƽΥ ϦόΦΦΦύ ¢ŀƭ ŎƻƳƻ ǇǊŜǾŞƴ ƭŀǎ 
ƴƻǊƳŀǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǘŀǎΣ ǉǳƛŜƴ ǎǳŦǊŀƎǳŜ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜƭ ŜƴǝŜǊǊƻ ŘŜ ǳƴ ŀŬƭƛŀŘƻ ƻ ŘŜ ǳƴ ǇŜƴǎƛƻƴŀŘƻΣ 
ǝŜƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ǊŜŎƻƴƻȊŎŀ ǳƴ !ǳȄƛƭƛƻ CǳƴŜǊŀǊƛƻ Ŝƴ ǎǳƳŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ ǵƭǝƳƻ ǎŀƭŀǊƛƻ ōŀǎŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻǝȊŀŎƛƽƴΣ ƻ ŀƭ ǾŀƭƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ƳŜǎŀŘŀ ǇŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƻǊŘŜƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊƝŀ 
ŀƭ ŀŬƭƛŀŘƻ ȅ ŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴŀŘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǉǳŜ ǘŀƭ ŀǳȄƛƭƛƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ŎƛƴŎƻ 
όрύ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ŘƛŜȊ όмлύ ǾŜŎŜǎ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΦ !ǎƝ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ 
ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ рм ȅ ус ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ млл ŘŜ мффо ŎǊŜŀǊƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ !ǳȄƛƭƛƻ 
CǳƴŜǊŀǊƛƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ŀ ǉǳƛŜƴ ŎǳōǊŜ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŜȄŜǉǳƛŀǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŦŀƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ŀŬƭƛŀŘƻǎ ȅ ǇŜƴǎƛƻƴŀŘƻǎΥ ǘŀƭ ǇǊŜǊǊƻƎŀǝǾŀ ōŜƴŜŬŎƛŀ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ǘŀƴǘƻ ŀƭ wŞƎƛƳŜƴ ŘŜ 
tǊƛƳŀ aŜŘƛŀ Ŏƻƴ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ 5ŜŬƴƛŘŀ όŀǊǘΦ рмύΣ ŎƻƳƻ ŀƭ wŞƎƛƳŜƴ ŘŜ !ƘƻǊǊƻ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛπ
ŘŀŘ όŀǊǘΦ усύΦϦ wŜǎŀƭǘŀŘƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ǘŜȄǘƻΦ  [ŀ [Ŝȅ млл ŘŜ мффо Ŝƴ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ рм ƛƴŘƛŎŀ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 
5ƛǊł ƭŀ {ŀƭŀ ǉǳŜ ǎƛ ƴƻǎ ŀǘŜƴŜƳƻǎ ŀƭ ǎŜƴǝŘƻ ƭƛǘŜǊŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƴƻǊƳŀ Ŝƴ ŎƛǘŀΣ ƘŀōǊƝŀ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜŘŜǊ ƭŀ 
ǊŀȊƽƴ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƳŀƴŘŀŘŀΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǉǳƛŜƴ ǊŜŎƭŀƳŀ ƴƻ Ŝǎ ǉǳƛŜƴ ŀǎǳƳƛƽ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŦǵƴŜōǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜƷƻǊ WƻǎŞ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ .ŀǊǊŜǊŀ όǉΦŜΦǇΦŘΦύΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ƴƻ ǇǊŜŎƛǎŀ ƭƻ 
ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ǘŀƳǇƻŎƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻǎ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎƛŀƭŜǎ 
ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ȅ ƭŀ ŘƻŎǘǊƛƴŀ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀƭ ǘŜƳŀ Ƴǳȅ ǎƻƳŜǊŀƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ǳƴ ǾŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜŎŜǇπ
ǘƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻΦ 9ƴ Ŝƭ /ƻƴŎŜǇǘƻ WǳǊƝŘƛŎƻ bƻΦ лооффм ŘŜƭ мс ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нллр ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ tǊƻǘŜŎπ
Ŏƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇŀƎƻ ŘŜƭ ŀǳȄƛƭƛƻ ŦǳƴŜǊŀǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦŀƭƭŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎǳǎŎǊƛǇǘƻǊ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǇǊŜŜȄŜǉǳƛŀƭ ǎŜ ƛƴŘƛŎƽΦ όΧύ 5Ŝ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ 
ŘŜōŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ƻŎŎƛǎƻ ǝŜƴŜ ǎŜƎǳǊƻ ŦǵƴŜōǊŜΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ 
ŘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǇǊŜŜȄŜǉǳƛŀƭ ŀƭ ŦŀƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀŬƭƛŀŘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƛŘŜ 
Ŝǎ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƎŀǎǘƻǎΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǉǳƛŜƴ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳŦǊŀπ
Ǝŀ ƭƻǎ ƎŀǎǘƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŀƴǝŎƛǇŀŘŀΣ Ŝǎ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŜȄŜǉǳƛŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊƝŀ Ŝǎ ǳƴŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘƻƴŘŜ ŎŜǊǝŬǉǳŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŦǵƴŜōǊŜ ǇǊŜǎǘŀŘƻ 
ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳŦǊŀƎŀǊƻƴ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŜƴǝŜǊǊƻΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜōŜǊł ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ǎǳǎŎǊƛōƛƽ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ȅ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ 
ǎƛŘƻ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŦŀƭƭŜŎƛŘƻΣ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎƻōǊŜǾƛǾƛŜƴǘŜǎ όΦΦΦύ 9ƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ 
ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ŎƛǘŀŘƻ ōǊƛƴŘŀ ƭǳŎŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜ ŘŜŎƛŘƛǊǎŜΣ Ŝǎ ƭƽƎƛŎƻ ǉǳŜ 
ǎƛ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭƽ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜƴǝŘŀŘ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜȄŜπ
ǉǳƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝǎǘł ǇǊƻōŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǇŀƎŀƴŘƻ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳŜƴǎǳŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻ ōŜƴŜŬŎƛƻ ƭƻ 
ŎǳōǊƛŜǎŜ ŀ Şƭ ȅ ŀ ǎǳ ŎƽƴȅǳƎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƝŀΦ aŀǊƝŀ ŘŜƭ ¢Ǌłƴǎƛǘƻ 5ƝŀȊ .ŀǊǊŜǊŀΣ Ŝƭƭƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ŀ ǘƻŘŀǎ 
ƭǳŎŜǎ ǳƴ ǇŀƎƻ ǇǊŜǾƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ Ŝƴ tŜƴǎƛƻƴŜǎΦ 9ǎ ŎƭŀǊƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ {ŀƭŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŜƳŀƴŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛπ
ŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀƭƎǳƴƻ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǾƛƴŎǳƭŀƴǘŜ ƻ ŦǳŜǊȊŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻπ
ƴŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ōǊƛƴŘŀƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ǳƴ ǘŜƳŀ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƴ ǎǳ 
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ǘƻǘŀƭƛŘŀŘΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ŝǎ ŘŀōƭŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊƭƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ƛƭǳǎπ
ǘǊŀǊ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀΦ {Ŝ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ŀǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ǘǊŀƝŘƻ ŀ ŎƻƭŀŎƛƽƴΣ ŜȄƛǎǘŜƴ 
ƳǳŎƘƻǎ Ƴłǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜȄǘǊŀŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀǳǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ƭŀ {ǳǇŜǊπ
ƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀΣ Ŝƴ /ƻƴŎŜǇǘƻ bƻΦ нллолотллт-н ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ с ŘŜ нллпΣ ǊŜŬǊƛŞƴŘƻǎŜ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ 
ŀǳȄƛƭƛƻ ŦǳƴŜǊŀǊƛƻ ŜȄǇǊŜǎƽΥ Ϧ±ƛǎǘƻ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ǊŜŬǊƛŞƴŘƻƴƻǎ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ŀǳȄƛƭƛƻ ŦǳƴŜǊŀǊƛƻΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ 
ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǎŜ ŘŜŘǳŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŜƴǝŜǊǊƻ ŦǳŜǊƻƴ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ Ŏƻƴ ƻŎŀǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǇǊŜŜȄŜǉǳƛŀƭΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŀŎƭŀǊŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ 5ŜǎǇŀŎƘƻ Ƙŀ ǎŜƷŀƭŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘŀƭ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜ ǉǳƛŜƴ ǎŜŀ Ŝƭ ǝǘǳƭŀǊ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 9ƴ ŜŦŜŎǘƻΣ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǉǳŜ 
ǊŜƎǳƭŀ ƭƻ ŎƻƴŎŜǊƴƛŜƴǘŜ ŀƭ ŀǳȄƛƭƛƻ ŦǳƴŜǊŀǊƛƻ Ŝǎ ŎƭŀǊŀ Ŝƴ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ Ŝǎǘŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ǉǳƛŜƴ 
ŘŜƳǳŜǎǘǊŜ ƘŀōŜǊ ǎǳŦǊŀƎŀŘƻ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŜƴǝŜǊǊƻ ŘŜ ǳƴ ǇŜƴǎƛƻƴŀŘƻ ƻ ŘŜ ǳƴ ŀŬƭƛŀŘƻ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜπ
Ǌŀƭ ŘŜ tŜƴǎƛƻƴŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀǳǎŀƴǘŜ Ƙŀȅŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳǎ 
ŜȄŜǉǳƛŀǎ ȅ Ƙŀȅŀ ŀŦƻǊŀŘƻ ǎǳ ǇŀƎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƛƳŀǎ ƻ ŘŜ Ŏǳƻǘŀǎ ŀ ǳƴŀ ŀǎŜƎǳǊŀŘƻǊŀ ƻ ŀ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜȄŜǉǳƛŀƭŜǎΣ ƴƻ Ƙŀȅ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǘŀƭ ŀǳȄƛƭƛƻΣ ǇǳŜǎ ŀƭ ŀŬƭƛŀŘƻ ƻ ǇŜƴǎƛƻƴŀŘƻ ǳƴŀ ǾŜȊ ŦŀƭƭŜπ
ŎƛŘƻΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ǘŀƭ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀ ǎƛ Ŝƭ ŎŀǳǎŀƴǘŜ ǎƽƭƻ ŦǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀπ
Ǌƛƻ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ƻ ǇƽƭƛȊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ǇǳŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊƻ Ŝƭ ǉǳŜ ŀǎǳπ
Ƴƛƽ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳŀǎ ƻ Ŏǳƻǘŀǎ ȅΦ Ŝƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǘŜƴŘǊł ŘŜǊŜŎƘƻ ŀƭ ǇŀƎƻ ŘŜƭ ŀǳȄƛƭƛƻ ŦǳƴŜǊŀǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜȅ ǎŜƷŀƭŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜƭ ǎŀƭŀǊƛƻ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŬƭƛŀŘƻ ƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 
ƭŀ ƳŜǎŀŘŀ ǇŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎƛ Ŝƭ ŎŀǳǎŀƴǘŜ Ŝǎ ǳƴ ǇŜƴǎƛƻƴŀŘƻΣ Ƴƻƴǘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ р ǎŀƭŀǊƛƻǎ ƳƝπ
ƴƛƳƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ мл ǾŜŎŜǎ ŘƛŎƘƻ ǎŀƭŀǊƛƻΦ !ǎƝ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ 
ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŀŘǊŜ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ ǊŜǎǳƭǘŀǊł ǾƛŀōƭŜ ƻ ƴƻ Ŝƭ ŀǳȄƛƭƛƻ ŦǳƴŜǊŀǊƛƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ǇŜǊǝπ
ƴŜƴǘŜ ŀƎǊŜƎŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ŜȄƛƎƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄŜǉǳƛŀǎ ŘŜƭ Ŏŀǳǎŀƴπ
ǘŜΣ Ŝƭ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ пƻ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ утс ŘŜ мффп ǎŜƷŀƭŀΥ Ϧ{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊłƴ ŎƻƳƻ ǇǊǳŜōŀǎ ǎǳŬπ
ŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀƭ ŀǳȄƛƭƛƻ ŦǳƴŜǊŀǊƛƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ 
ǇŀƎƻ ȅ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜȅϦΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻπ
ǘŜŎŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ Ŝƴ /ƻƴŎŜǇǘƻ bƻΦ нлпт ŘŜ нллмΣ ŜȄǇǊŜǎƻΥ ϦόΦΦΦύ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǇŀƎƻ ŘŜƭ ŀǳȄƛƭƛƻ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ 
ƻŎŎƛǎƻ ǝŜƴŜ ǎŜƎǳǊƻ ŦǵƴŜōǊŜΣ ŘŜōŜƳƻǎ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǇǊŜŜȄŜπ
ǉǳƛŀƭΣ ŀƭ ŦŀƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀŬƭƛŀŘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƛŘŜ Ŝǎ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƎŀǎǘƻǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 
ǉǳŜ ƴƻ ŀŎŜǇǘŀƴ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀǊŀ ŎŀƴŎŜƭŀǊ Ŝƭ ŀǳȄƛƭƛƻ ŦǳƴŜǊŀǊƛƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜƴ ƭŀ 
ŦŀŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇŀƎƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 9ƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƻŬŎƛƴŀΣ ǘŀƭ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀ ŀ ƭƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ƴƻǊƳŀ ŀƴǘŜǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǘŀ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀǳȄƛƭƛƻ ǎŜ ǇŀƎŀ ŀ ǉǳƛŜƴ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ƘŀōŜǊ ǎǳŦǊŀƎŀŘƻ ƭƻǎ 
Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŜƴǝŜǊǊƻΦ !ǎƝ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳƛŜƴ ǎǳŦǊŀƎŀ ƭƻǎ ƎŀǎǘƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŀƴǝŎƛǇŀπ
ŘŀΣ Ŝǎ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜȄŜǉǳƛŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊƝŀ Ŝǎ ǳƴŀ ǎƻƭƛŎƛπ
ǘǳŘ ŘŜ ǉǳŜ ŎŜǊǝŬǉǳŜƴ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŦǵƴŜōǊŜ ǇǊŜǎǘŀŘƻ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ ǉǳŜ ǎŜ 
ǎǳŦǊŀƎŀǊƻƴ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŜƴǝŜǊǊƻΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜōŜǊł ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ŀ ŦŀǾƻǊ 
ŘŜ ǉǳƛŜƴ ǎǳǎŎǊƛōƛƽ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ȅ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŦŀƭƭŜŎƛŘƻΣ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎƻōǊŜǾƛǾƛŜƴǘŜǎΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇƻǊ Ŏǳŀƴǘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ƻƴŜǊƻǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŀƳπ
ōŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ǝŜƴŜƴ ƎǊŀǾłƳŜƴŜǎ ȅ ŘŜǊŜŎƘƻǎΤ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ ƻōƭƛƎŀ ŀ ǇŀƎŀǊ ŀƴǝŎƛǇŀŘŀ ȅ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ǳƴŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ŘƛƴŜǊƻ ŀ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǳƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜȄŜǉǳƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ōǊƛƴŘŀŘƻǎ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ŦŀƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΤ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǊŜŎƛōŜ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǎǳƳŀǎ ŘŜ ŘƛƴŜǊƻ ȅ ǎŜ ƻōƭƛƎŀ ŀ ōǊƛƴŘŀǊ 
Ŝƴ ǎǳ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŦǳƴŜǊŀǊƛƻǎ όΦΦΦύϦΦ 5Ŝ ƭƻ Ƙŀǎǘŀ ŀŎł ŘƛǎŎǳǊǊƛŘƻΣ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜǊł ōŜƴŜŬŎƛŀπ
Ǌƛƻ ŘŜƭ ŀǳȄƛƭƛƻ ŦǳƴŜǊŀǊƛƻ ǉǳƛŜƴ ǎǳŦǊŀƎǳŜ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŜƴǝŜǊǊƻ ŘŜ ǳƴ ŀŬƭƛŀŘƻ ƻ ǳƴ ǇŜƴǎƛƻƴŀŘƻΣ ǉǳŜ Řƛπ
ŎƘƻǎ ŜƎǊŜǎƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ǊŜǎŜƷŀŘƻǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŀǎǳƳƛŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊƻ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ǳƴ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜȄŜǉǳƛŀƭŜǎΥ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 
ǇǊƻōŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǇŀƎƻΣ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜƭ ŦŀƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀŬƭƛŀŘƻ ƻ ǇŜƴǎƛƻπ
ƴŀŘƻ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜȄŜǉǳƛŀƭŜǎΣ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǎǳƴǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǎŀǝǎŦŜπ
ŎƘƻǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ŜƴǳƴŎƛŀŘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ ! Ŧƻƭƛƻ фл 
ƻōǊŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ǎǳǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ DŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜπ
ƷƻǊŀ aŀǊƝŀ ŘŜƭ ¢Ǌłƴǎƛǘƻ 5ƝŀȊ ŘŜ .ŀǊǊŜǊŀΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŏƻƴǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎǘƽ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŦǵƴŜōǊŜ ŀƭ ǎŜƷƻǊ 
WƻǎŞ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ .ŀǊǊŜǊŀ ǇƻǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ Ϸн ϥсллΦлллΦƻƻΦ 9ƭ ȅŀ ƳŜƴǘŀŘƻ ŀǊǟŎǳƭƻ рм ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ млл ŘŜ мффоΣ 
ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǳȄƛƭƛƻ ŦǳƴŜǊŀǊƛƻ Ŝǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ ǵƭǝƳƻ ǎŀƭŀǊƛƻ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻǝȊŀŎƛƽƴΣ ƻ ŀƭ ǾŀƭƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴπ
ŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ƳŜǎŀŘŀ ǇŜƴǎƛƻƴŀƭ ǊŜŎƛōƛŘŀΣ ǎŜƎǵƴ ǎŜŀ Ŝƭ ŎŀǎƻΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀǳȄƛƭƛƻ ǇǳŜŘŀ ǎŜǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 
ŀ ŎƛƴŎƻ όрύ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΣ ƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ŘƛŜȊ όмлύ ǾŜŎŜǎ ŘƛŎƘƻ ǎŀƭŀǊƛƻΦ 
!ƘƻǊŀ ōƛŜƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǇǊǳŜōŀ ŦŜƘŀŎƛŜƴǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǎŀƭŀǊƛƻ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŎŀǳǎŀƴǘŜΤ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ŀŎǘƻǊŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŜƳƛǝŘŀ ǇƻǊ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ {ŀƴ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ Ŧƻƭƛƻ флΣ ǉǳŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƻŎŀǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ŘŜ 
ǎǳ ŎƽƴȅǳƎŜ ŀǎŎŜƴŘƛƽ ŀ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ϷнΦсллΦлллΤ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмпΣ ŀƷƻ Ŝƴ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ǎǳŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ Ŝƭ ǎŀƭŀǊƛƻ ƳƝƴƛƳƻ ƭŜƎŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƝŀ ŀ ϷсмсΦллл ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ 
ǎƛ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŀƴǘŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀΦм ǎŀƭŀǊƛƻ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŬƭƛŀŘƻ 
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ŦŀƭƭŜŎƛŘƻ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŀǳȄƛƭƛƻ ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƴǟŀ ƳƝƴƛƳŀ ŜȄǇǊŜǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ р 
ǎΦƳΦƭΦƳΦǾΦΣ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ϷоϥлулΦлллΣ ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊł ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜΣ ŘŜ ŀƘƝ ǉǳŜ Ŝƭ ƴǳπ
ƳŜǊŀƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ǎŜǊł ƳƻŘƛŬŎŀŘƻΦ 
 

 
a!DL{¢w!5hΥ 5ǊŀΦ /[!w! 9[L{! /LC¦9b¢9{ hw¢L½  
twh±L59b/L!Υ {ŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦŜŎƘŀ мн ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмт 
a95Lh 59 /hb¢wh[Υ b¦[L5!5 ¸ w9{¢!.[9/LaL9b¢h 59[ 59w9/Ih  
59a!b5!b¢9Υ 9¦¢LaLh a9b¢9b9Dwh  
59a!b5!5hΥ 59t!w¢!a9b¢h 59 .h¸!/# 
w!5L/!/LjbΥ мрллмоооолмпнлмпллмоплм 
 
59{/wLt¢hw9{ ς wŜǎǘǊƛŎǘƻǊŜǎΥ 
 
w9¢wh!/¢L±L5!5 ¸ w9¢wh{t9/¢L±L5!5 ς bƻŎƛƽƴ ς 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎΦ 
 
t9b{Ljb 59 {h.w9±L±L9b¢9{ ς !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ млл ŘŜ мффо ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊƭŀ ŀ 
ƭŀ ŎƽƴȅǳƎŜ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜ ŦŀƭƭŜŎƛŘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƳǇƭŜǘƽ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴπ
ǎƛƽƴ ŘŜ ǎƻōǊŜǾƛǾƛŜƴǘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [Ŝȅ ннп ŘŜ мфтнΦ 
 
¢9{L{Υ  
 
 !ƘƻǊŀΣ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŎŀƳƛƴŀ ŀ ŘƛƭǳŎƛŘŀǊ ǎƛΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŦŀƭƭŜŎƛŘƻ Ŝƭ ŎŀǳǎŀƴǘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ млл ŘŜ мффо Ŝǎ ŦŀŎǝōƭŜ ŀǇƭƛŎŀǊƭŀ ŀ ŎƽƴȅǳƎŜ ǉǳƛŜƴ ƭƻ ǊŜŎƭŀƳŀ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ǎǳ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
ƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ŘŜōŜ ǇǊŜŦŜǊƛǊǎŜ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻΦ ¢ŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎŜƷŀƭƽ ƭŀ /ƻǊǘŜ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀǎ ŀƴǘŜǎ ŎƛǘŀŘŀǎΣ Ŝǎǘŀ 
{ŀƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŀƴǘŜ ƭŀ ŘŜǎǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ŀǵƴ ǾƛƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 
ŎŀǳǎŀƴǘŜ ȅ ƭŀ ǇŀƭƳŀǊƛŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊƝŀ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜƭ ŦŀƭƭŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜ ŀŎǳŘƛǊł ŀƭ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜΗ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƛƳǇƻƴŜ 
Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƴƻǊƳŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǾƛƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ Ƴłǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎŀ ȅ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŀƴǘŜ ƭŀ ƭŜȅΦ !ǎƝ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ƭŀ {ŀƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ŀŎƻƎŜǊ Ŝƭ 
ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǊǘŜ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 
Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŀǳƴǉǳŜ ŀ ƭŀ ǎŜƷƻǊŀ /ǳŜǾŀǎ wƛƴŎƽƴ ŘŜ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ ƭŜ ŦŀƭǘŀǊƻƴ н 
ŀƷƻǎΣ м ƳŜǎ ȅ нн ŘƝŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŀŎǊŜŜŘƻǊ ŀ ǎǳ ŎƽƴȅǳƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎƻōǊŜǾƛǾƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ 
ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5Φ[Φ ннп ŘŜ мфтнΣ ǇŜǊƻ ƴƻ Ŝǎ ƳŜƴƻǎ ŎƛŜǊǘƻ ǉǳŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅƽ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ Ŝƴ tŜƴǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ [Ŝȅ млл ŘŜ мффо ǇƻǊ ƳǳŎƘƻ 
Ƴłǎ ŘŜ рл ǎŜƳŀƴŀǎΣ ȅ ǇƻǊ ŜƭƭƻΣ ƳŜǊŜŎŜ ǳƴ ǘǊŀǘƻ ŀŎƻǊŘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇƻǎǘǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ŦŀǾƻǊŀπ
ōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜǉǳƛŘŀŘΦ όΧύ [ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ƭŜȅΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŜƳǇƛŜπ
Ȋŀ ŀ ǎǳǊǝǊ ŜŦŜŎǘƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ȅ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΤ ǇŀǊŀ ƭŀ {ŀƭŀ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ 
ŘǳŘŀ ǉǳŜ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƛǊǊŜǘǊƻŀŎǝǾƛŘŀŘΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ƛƳǇŜŘƛǊ ǉǳŜΣ ŀǊōƛǘǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ 
ŀǇƭƛǉǳŜƴΣ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻǊƳŀǎ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ǉǳŜ ŀŘǉǳƛǊƛŜǊƻƴ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎƛŜǊǘƻ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǇŀǎŀǊǎŜ ǇƻǊ ŀƭǘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻπ
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƛŘŀŘ ǎƻƴ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎǝƴǘƻǎΤ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀΣ Ŝǎ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƧǳǊƛǎǇǊǳπ
ŘŜƴŎƛŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭŀ ƭŜȅ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ȅŀ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ƻ Ŏƻƴπ
ǎƻƭƛŘŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ Ŝǎǘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ǇǳŜǎΣ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ƴƻ ǝŜƴŜ 
ǇŜǊ ǎŜΣ ƭŀ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻƳǳƭƎŀπ
ŎƛƽƴΦ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ -ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƛŘŀŘ-Σ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎǳŀƴŘƻ Şǎǘŀǎ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ƎƻōŜǊƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ƴƻǊƳŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇŜǊƻ Ŏǳȅƻǎ 
ŜŦŜŎǘƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀǊ ŀ ǊŜƎƛǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΦ ;ǎǘŜ 
ŦŜƴƽƳŜƴƻ -ƭŀ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƛŘŀŘ-Σ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǊǘŜ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳƻ Ϧǳƴ ƭƝƳƛǘŜ ŀ ƭŀ 
ǊŜǘǊƻŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ŀǎƻŎƛŀƴŘƻ ǎǳ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŀ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝ ƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŝƴ 
ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ȅ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƳŀǊŎŀŘŀƳŜƴǘŜ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛŀǎ ȅ ƭŜǎƛǾŀǎ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ƧǳǎǝŎƛŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎŀƎǊŀ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻΣ ŘŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳǎŎƛǘŀƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘϦ 
5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ǎƛ ōƛŜƴ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ƻŎǳǊǊƛƽ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ǵƭǝƳƻ 
ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎƻōǊŜǾƛǾƛŜƴǘŜǎΣ Ŏƻƴǝƴǵŀ ŜȄƛǎǝŜƴŘƻΦ 9ƴ 
ǎǳƳŀΣ ƭŀ ƭŜȅ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǊŜǘǊƻŀŎǝǾŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊΣ ǇŜǊƻΣ 
Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŀ ǎƛ ǎŜ ǝŜƴŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀΣ ǾŜǊōƛƎǊŀŎƛŀΣ ƭŀ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
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ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΤ ŜƭƭƻΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ ȅ ŜǉǳƛŘŀŘΦ  όΧύ9ǎǘŀ {ŀƭŀ ŎƻƳǇŀǊǘŜ Ŝƴ ǎǳ 
ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ƭƻǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƛƴǎǇƛǊŀƴ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŀŎŀōŀ ŘŜ ǘǊŀǎŎǊƛōƛǊ ȅ ƭŀ ǘƻƳŀ ŎƻƳƻ ōŀǎǝƽƴ ǇŀǊŀ 
ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǘŜ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ [ŀ ŎŀǳǎŀƴǘŜ ǎƻōǊŜǇŀǎƽ Ŏƻƴ ŎǊŜŎŜǎΣ 
уут ǎŜƳŀƴŀǎΣ Ŝƭ ƳƝƴƛƳƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ ƭŜƎƛǎƭŀŘƻǊΣ рл ǎŜƳŀƴŀǎΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ǳƴŀ ǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎƻōǊŜǾƛǾƛŜƴǘŜǎΣ ŎŀǊŜŎŜǊƝŀ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ƘŜŎƘƻǎ ŀŎŀŜŎƛŜǊƻƴ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ млл ŘŜ мффоΣ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴπ
ǘƻ ŘŜ ǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎƻōǊŜǾƛǾƛŜƴǘŜǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƴ ǎǳ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ȅΣ ƴŜƎŀǊ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ƭŀ 
ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ȅ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎƻōǊŜǾƛǾƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ 
ŜǎǘŜ ǎŜ ǇǊŜǎǳƳŜ ǎǳƧŜǘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŎŜǊŎŜƴŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΤ ƳłȄƛƳŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ 
ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŎƻǝȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ŜȄƛƎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭŜȅ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘƛƧƻΣ ȅ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜƴǎƛƽƴ ǉǳŜ 
ŀǝŜƴŘŜ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ƭŀōƻǊŀŘƻΦ [ŀ ƭŜȅ ǉǳŜ Ŏƻƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭ 5Φ[Φ ннп ŘŜ мфтн ǇǊƻǘŜƎƛƽ ŀ ƭƻǎ ǎƻōǊŜǾƛǾƛŜƴπ
ǘŜǎ ƘƛȊƻ ƳŜƴƻǎ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀōŀƴ Ŝƭ άǊŞƎƛƳŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀǊΤ ǇƻǊ ǘŀƭ 
ǊŀȊƽƴΣ Ŝǎǘŀ {ŀƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƛƴŀǇƭŀȊŀōƭŜ ǳƴ ǘǊŀǘƻ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǎŜƎǳπ
ǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΦ !ǎƝ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ŀ ƧǳƛŎƛƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ {ŀƭŀΣ ǇǊƻŎŜŘŜ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǎƛƽƴ ōŀƧƻ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀπ
ƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ млл ŘŜ мффоΣ Ŏƻƴ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎǳ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝπ
Ǿŀ ȅ ƴƻ ǊŜǘǊƻŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅΣ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ǇŜƴǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜǎǘŀǊ ǎǳ 
ŘŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ƭƻ Ƙŀ ǎŜƷŀƭŀŘƻ ǇŀŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎƛŀΦ 5Ŝ ƴƻ ŀŎŎŜŘŜǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜǘŜƴǎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ Ŝǎǘŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ǎŜ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜǊƝŀ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƭŜȅΣ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎǳŎŜǎƻ ǉǳŜ 
Ŝǎǘł ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǎǳ ƳǳŜǊǘŜ ŘŜŬƴƛŜǊŀ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻΣ ȅΣ ǇƻǊ Ŏƻƴπ
ǘŜǊŀΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ ŎŀǳǎŀƴǘŜΣ ǇǳŜǎ ŀƴǘŜ ƛƎǳŀƭŜǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ όǝŜƳǇƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ƳǳŜǊǘŜύ ǳƴŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 
ǎƻōǊŜǾƛǾƛŜƴǘŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǎŜ ǾŜǊƝŀ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ȅ ƻǘǊŀ ŘŜǎǇǊƻǘŜƎƛŘŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƘǳōƛŜǊŀ 
ƭŀōƻǊŀŘƻ ŀǵƴ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŜȄƛƎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜȅΦ ! ƧǳƛŎƛƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ {ŀƭŀΣ Ŝǎ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 
ƻōƧŜǝǾƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǇŜƴǎƛƽƴ ȅ ƴƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ 9ƴ ŜǎŜ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƛŘŜŀǎ ȅ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ Ŝƭ 
ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǊǘŜ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ƛƳǇƻƴŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƷƻǊ 9ǳǝƳƛƻ 
aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǎǳǊǝŜƴŘƻ ŜŦŜŎǘƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƽƴȅǳƎŜ ǎǳǇŞǊǎǝǘŜ 
ǉǳŜ ŀǎǇƛǊŀōŀ ŀ ǳƴ ƛƴƎǊŜǎƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƭŜƎƝǝƳƻ ŎƻƳƻ ŜǊŀ ƭŀ ǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎƻōǊŜǾƛǾƛŜƴǘŜǎΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƴƻ ǇǳŜŘŜ 
ŎŜǊŎŜƴŀǊǎŜ ǎƽƭƻ ǇƻǊǉǳŜ ǎǳ ǾƛǳŘŜȊ ŀŎŀŜŎƛƽ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ǉǳŜ ǎŜ ǇƛŘŜ ŀǇƭƛŎŀƴΦ 5Ŝ ŀƭƭƝ ǉǳŜ ǎŜŀ ƭŀ /ƻǊǘŜ 
/ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƭŀ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ŎƻǝȊƽ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ŦƻƴŘƻΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘƛƎƴŀ ŀ Şƭ ȅκƻ ŀ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŀŎǘǳŀƭ ȅ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ƭŀ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǝǾŀ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ Ŝǎ ǳƴŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŀ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ŦŀǾƻǊŀōƛƭƛŘŀŘΣ ōŀƧƻ Ǉƻǎπ
ǘǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘΦ όΧύ/ƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǎŜƷƻǊŀ aŀǊƝŀ {ƻŎƻǊǊƻ /ǳŜǾŀǎ wƛƴŎƽƴ ŘŜ 
aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ ƭŀōƻǊƽ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ мс ŀƷƻǎΣ мм ƳŜǎŜǎ ȅ у ŘƝŀǎ ǉǳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴ ŀ уут ǎŜƳŀƴŀǎΦ [ƻǎ 
ŀǊǟŎǳƭƻǎ пс ȅ пт ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ млл ŘŜ мффоΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊƝŀƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎƻōǊŜǾƛǾƛŜƴπ
ǘŜǎ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŘŜƭ ŀŬƭƛŀŘƻ ǉǳŜ ŦŀƭƭŜȊŎŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŬƭƛŀŘƻ ƘǳōƛŜǎŜ ŎƻǝȊŀŘƻ 
ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ нс ǎŜƳŀƴŀǎ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΤ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƽƴȅǳƎŜ ǎǳǇŞǊǎǝǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ōŜƴŜŬπ
ŎƛŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎƻōǊŜǾƛǾƛŜƴǘŜǎ ǎƛ ŀŎǊŜŘƛǘŀ ǉǳŜ ƘƛȊƻ ǾƛŘŀ ƳŀǊƛǘŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀǳǎŀƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ƳǳŜǊǘŜ 
ȅ Ƙŀȅŀ ŎƻƴǾƛǾƛŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦŀƭƭŜŎƛŘƻ ƴƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜ н ŀƷƻǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǎ Ŏƻƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀ ǎǳ ƳǳŜǊǘŜΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ 
Ƙŀȅŀ ǇǊƻŎǊŜŀŘƻ ǳƴƻ ƻ Ƴłǎ ƘƛƧƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜƴǎƛƻƴŀŘƻ ŦŀƭƭŜŎƛŘƻΦ όΧύ 9ƴǘƻƴŎŜǎΣ ǎŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊƻƴ ƭŀǎ ŎƻǝȊŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ рл ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ о ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ ŦŀƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΤ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜƷƻǊ 
9ǳǝƳƛƻ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ ǝŜƴŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƽƴȅǳƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǳǎŀƴǘŜ ȅ ǉǳŜ ŎƻƴǾƛǾƛƽ Ŏƻƴ Ŝƭƭŀ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ƳǳŜǊπ
ǘŜΤ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ǊŜǵƴŜƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎŜŘŜǊ ŀƭ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜ ƭŀ ǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎƻōǊŜǾƛǾƛŜƴǘŜǎ 
ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ м ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ мффпΣ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ млл ŘŜ мффоΦ  
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a!DL{¢w!5!Υ 5w!Φ /[!w! 9[L{! /LC¦9b¢9{ hw¢L½  
twh±L59b/L!Υ !ǳǘƻ ŘŜ ŦŜŎƘŀ ол ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмтΦ 
a95Lh 59 /hb¢wh[Υ w9t!w!/Ljb 5Lw9/¢! 
59a!b5!b¢9Υ a!wN! ±LwDL[Lb! C[hwL#b C[jw9½  
59a!b5!5hΥ tw9{L59b/L! 59 [! w9t¨.[L/! ¸ h¢wh{ 

w!5L/!/LjbΥ мрллмооооллснлмрллмпфлм 
 
59{/wLt¢hw9{ ς wŜǎǘǊƛŎǘƻǊŜǎΥ 
 

{!b9!aL9b¢h 59[ twh/9{h ς 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƳŀƴŘŀŘŀΣ Ŝƭ ƧǳŜȊ 
ǇǳŜŘŜ ƻŬŎƛƻǎŀƳŜƴǘŜ ƘŀŎŜǊƭƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ŀŘƳƛǝŘŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ȅ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ƛƴƛŎƛŀƭΦ 
 
¢9{L{Υ  
 
9ƭ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜ !bLΣ ŀŬǊƳƽ ǉǳŜΣ Ŝƭ ƭƛǝǎŎƻƴǎƻǊπ
Ŏƛƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƴƻ Ŝǎǘł ŜƴƭƛǎǘŀŘƻ ǘŀȄŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ /t!/!Σ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƴƻ Ŝǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀπ
Ŏƛƽƴ ŦƻǊȊƻǎŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΤ ŀŘŜƳłǎΣ ŀŘǾƛǊǝƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ƭƭŀƳŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƭŀƳŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ 
ƎŀǊŀƴǟŀΦ {ƛ ōƛŜƴΣ ŎŀōŜ ǊŀȊƽƴ ŀ ƭŀ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜ ŀƭ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ 
мпот ŘŜ нлмм Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜƭ [ƛǝǎ ŎƻƴǎƻǊŎƛƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ Ŝƭƭƻ Ŝƴ ƳŀƴŜǊŀ ŀƭƎǳƴŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀŎǳŘƛǊ ŀ Ŝǎǘŀ ŬƎǳǊŀ ǇǳŜǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ǘŀƭŜǎ ǾŀŎƝƻǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴΣ ǇǊŜǾƛƽ Ŝƭ 
ŀǊǟŎǳƭƻ олс ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƘŀōǊł ŘŜ ŀŎǳŘƛǊǎŜ ŀƭ /ΦtΦ/Φ Ƙƻȅ /ƽŘƛƎƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ tǊƻŎŜπ
ǎƻΦ {Ŝ ŘŜǎŎŀǊǘŀ ŀǎƝ ŜǎǘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭȊŀŘŀΦ !ƘƻǊŀΣ Ŝǎ ŎƛŜǊǘƻ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ǳƴ 
ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜōŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǇƻǊ ƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƴŘŜƴŀΣ ǝŜƴŜ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭƭŀƳŀǊƭƻ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǟŀ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻΤ 
ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭƭƻ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ǉǳŜΣ ƻŬŎƛƻǎŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛ Ŝƭ ƧǳȊƎŀŘƻǊ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Řƛǎǝƴǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀŘŀǎΣ ǇǳŜŘŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ǘŀƭ ŦŀŎǳƭǘŀŘΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜΣ ƴƻ 
Ŝǎ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ǇǊƻŎŜǎŀƭ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊƻΣ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ōŀǎǘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ 
ƴǳƳŜǊŀƭ оȏ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мтм ŘŜƭ /t!/!Φ 5Ŝ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƴƻ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ǉǳŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ǇǊƻŎŜǎŀƭ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ ŀ-ǉǳƻ ǇǊƻŬǊƛƽ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !bLΣ  ǎŜ ƘŀōƝŀ ǎǳǇŜǊŀŘƻ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ 
ŀŘƳƛǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŦǳŜ ŦǊǳǘƻ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Lb±L!{ ŀƭ 
ǎŜƷŀƭŀǊ ŀ Ŏǳłƭ ŜƴǝŘŀŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƝŀ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾƝŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎΣ 
ǇǊƻǇƻƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƭŜƎƛǝƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǳǎŀΣ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƴƻ 
ŦƻǊƳŀƭΣ ǇǳŜǎ Ŝǎǘł ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƭŀ ŜȄƻƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ȅ ƴƻ ŀ ƭŀ ƛƴŎŀǇŀŎƛπ
ŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊŜŎŜǊ Ŝƴ ƧǳƛŎƛƻΦ !ƭ ǘŜƴƻǊ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мул-с Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎŀƭ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎ Ŝǎ ƭŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ Ŝǎ ƳŜƴƻǎ ŎƛŜǊǘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀπ
Ŏƛƽƴ ŀŘƻǇǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƧǳŜȊΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŀƴŜŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀƴǘŜǎ ƭŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀΣ ƭƻ ŎǳŀƭΣ ŀ ƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ŜǎǘŜ 
5ŜǎǇŀŎƘƻΣ ƴƻ ǇƻƴŜ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƭƎǳƴƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ ŎŜƭŜǊƛŘŀŘ ȅ ǇǊŜŎŀǾŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ Ŧŀƭƭƻǎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊƛƻǎΦ 9ƴǘƻƴŎŜǎΣ ǎƛ ōƛŜƴΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎŜƷŀƭŀ ƭŀ ǊŜŎǳπ
ǊǊŜƴǘŜΣ ƴƻ ǎŜ ŀǾƛȊƻǊŀ ǳƴ [ƛǝǎ ŎƻƴǎƻǊŎƛƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ōƛŜƴ ǇƻŘǊƝŀ Ŏǳƭπ
ƳƛƴŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ǎƛƴ ǉǳŜ ƭƭŜƎǳŜ ŀ ŜȄƛǎǝǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǳƴŀ ȅ ƻǘǊŀ ŜƴǝŘŀŘ ŘŜπ
ƳŀƴŘŀŘŀΣ ǎŜŀ Ŝǎǘŀ ƴŜƎŀǝǾŀ ƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ŎŀōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Ƙŀ ǎŜƷŀƭŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ƧǳŜȊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǊŜƎƛŘƻǎ 
ǇƻǊ ƭŀ ƻǊŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ƭŀ [Ŝȅ мпот ŘŜ нлммΦ {ƻōǊŜ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝƴ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǘŀǇŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ƛƴƛŎƛŀƭΣ Ŝƴ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ нф ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ 
ŘŜ нлмоΣ ǎƻǎǘǳǾƻ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΥ άпΦнΦмΦ- 9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мло ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ мпотΣ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ 
ŘƛǎǇƻƴŜ ǉǳŜ άƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘŜƴ ŀƴǘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ /ƻƴǘŜƴŎƛƻǎƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
ǝŜƴŜƴ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ȅ ƭŀ ƭŜȅ ȅ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƧǳǊƝŘƛŎƻέΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ пȏ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ /ƛǾƛƭ ǇǊŜǎπ
ŎǊƛōŜ ǉǳŜ άŜƭ ƧǳŜȊ ŘŜōŜǊł ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝǎ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜȅ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭέΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜōŜǊ ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳƳŜǊŀƭ 
мȏ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ от ƛōƝŘŜƳ ŘŜ άŘƛǊƛƎƛǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ ǎǳ ǊłǇƛŘŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴΣ ŀŘƻǇǘŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ŎƻƴŘǳŎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇŜŘƛǊ ǎǳ ǇŀǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǇǊƻŎŜǎŀƭΣ ǎƻ ǇŜƴŀ ŘŜ ƛƴŎǳπ
ǊǊƛǊ Ŝƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘŜƳƻǊŀǎ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŀƴέΦ 9ƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭ -
ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ- Ŝƭ WǳŜȊ ƎƻȊŀ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǎ ǇƻǘŜǎǘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ 
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ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ǊƛǘǵŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ ȅ ǎŜ ǇǊƻŬŜǊŀ ǳƴŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŞǊƛǘƻ ŀƭ ǾŜǊƛŬŎŀǊǎŜ Ŝƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜȊ ȅ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǇƻǘŜǎǘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ 
ǳǎƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǘŀǇŀ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀŘƳƛǎƛƽƴ 
ƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ŜǘŀǇŀ ǇǊƻŎŜǎŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŀƭΣ ŀŎƻǊŘŜ Ŏƻƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мулΦр ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ 
мпотΣ Ŝƭ WǳŜȊΣ ŘŜ ƻŬŎƛƻ ƻ ŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜΣ ŘŜōŜ ŘŜŎƛŘƛǊ ƭƻǎ ǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ȅ ŀŘƻǇǘŀǊ 
ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀǎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊƛŀǎέ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀπ
ŘŜǎ ȅ ǇƻǘŜǎǘŀŘŜǎ ŘŜƭ WǳŜȊ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ Ŝƴ Ŝǎŀ ƳƛǎƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ Ŝƭ ałȄƛπ
Ƴƻ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ ƭƻ /ƻƴǘŜƴŎƛƻǎƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ǎŜƷŀƭƽΥ όΧύ9ƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ǎƛ ōƛŜƴ Ŝƭ ƧǳŜȊ ŘŜ ƛƴǎǘŀƴπ
Ŏƛŀ ƘǳōƛŜǊŀ ǇƻŘƛŘƻ ŜǎǇŜǊŀǊ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 
Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƳŀƴŘŀŘŀΣ ƴŀŘŀ ƛƳǇƛŘŜ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎŀ ŜǘŀǇŀΣ Ŝƭ 
ƧǳŜȊ ƭƭŀƳŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀ ǉǳƛŜƴΣ ǇƻǊ ƭŀ ŀŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳŀƴŘŀŘƻǎ ŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘŀǊ ƭŀ ŘŜπ
ƳŀƴŘŀ ŎŀōŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ŘŜƳŀƴŘŀŘƻΣ ŀƭƭŀƴŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ŘŀƴŘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŀ 
ƻǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ƭŀ !bLΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜƧŜǊȊŀ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ȅ ŎƻƴŎǳǊǊŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ 
ƛƴƛŎƛŀƭ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƭŀ ƻǊŀƭƛŘŀŘΣ ƛƳǇƛŘƛŜƴŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ǊŜǘǊŀǎƻǎ ƛƴƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ 
Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ŎŜƭŜǊƛŘŀŘΦ  9ƴǘƻƴŎŜǎΣ ǎƛ Ŝƭ ƧǳŜȊ ǇƻŘƝŀ ƭƭŀƳŀǊ ŀ ƭŀ !bL ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀŘƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ƴƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ƻōǎǘłŎǳƭƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀƎŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ 
ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŎƻƴǘŜǎǘŀŘŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǉǳŜ ƭŜ ŀǇƻǊǘŀ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ ǘŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀ 
ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ hōǎŞǊǾŜǎŜΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ƭŜȅ ŘŜōŀƴ ǎŜǊ ŎƛǘŀŘŀǎ Ŝǎ ƭŀ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀǊ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ŎƛǘŀŎƛƽƴ όŀǊǘΦ млл 
ƴǳƳΦ млȏ /DtύΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǇǳŘƛŞƴŘƻǎŜ ŀƴǝŎƛǇŀǊ ŀƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мул-с ŘŜƭ /t!π
/!Σ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ǎŜ Ŝǎǘł ŀƴǘŜ ǳƴŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƳŞǊƛǘƻΣ ƴƻ ǇǊŜǾƛŀΣ ƴŀŘŀ ǾǳƭƴŜǊŀ Ŝƭ ŘŜōƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǊŜπ
ŎƘƻ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜƭ ŎƛǘŀŘƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴΦ wŜŎǳŞǊŘŜǎŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ǝŜƴŜƴ 
ŎƻƳƻ ŬƴŀƭƛŘŀŘΣ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŜƴŘŜǊŜȊŀǊƭƻΣ ǎŀƴŜŀǊƭƻ ƻ ŜƴŎŀƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǘǊłƳƛǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ƭŀ ǘŜǊƳƛπ
ƴŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ǎǳǇŜǊŀŘŀǎ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǎǳ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǎŜƴπ
ǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻƴŘƻΦ bŀŘŀ ƛƳǇƛŘŜ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ǎŜ ƻǇƻƴŜ ŀ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝƭ ŘŜƳŀƴŘŀŘƻ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ Ŝƭ ƭƭŀƳŀŘƻ ŀ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇǊŜǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ǉǳŜ Ŝƭ ƧǳŜȊ ŀŘƻǇǘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 
ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻΦ [ŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƴǘŜƴŎƛƻǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ 
ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ƭŀŘƻ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŜŦŜŎǝǾŀ ŎƻƳƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŀŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀΣ ŘŜǊŜŎƘƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǊǘŜΦ !ǎƝΣ ƭŀ {ŜƴǘŜƴŎƛŀ /-нтф ŘŜ 
нлмоΣ ŘƛƧƻΥ όΧύ {Ŝ ƭƭŜƎŀ ŀǎƝ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ƭŜƎŀƭΣ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŘŜōŜǊ ŘŜƭ 
ƧǳŜȊ ŘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǊ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŘŀǊ ǾƝŀ ƭƛōǊŜ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŜŦŜŎǝǾŀΣ ƭƻ 
Ŏǳŀƭ Řŀ ǊŀƛƎŀƳōǊŜ ŀƭ ŀǳǘƻ ǊŜŎǳǊǊƛŘƻΦ tƻǊ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜǊł ŎƻƴŬǊƳŀŘƻ Ŝƭ ŀǳǘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ǎƛƴ 
ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǎǳ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ǇǊƻŎŜǎŀƭ ŎƻƳƻ ŦǳŜ ǾƛƴŎǳƭŀπ
Řŀ ƭŀ !bL ǇǳŜǎ ǎŜǊł Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝƭ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎƛ ŜȄƛǎǘŜ ƻ ƴƻ ŀƭƎǵƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΦ 
[ƻ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭ Ŝǎ ǎǳ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΦ   
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59{/wLt¢hw9{ ς wŜǎǘǊƛŎǘƻǊŜǎΥ 
 
59w9/Ih ! [! [L.9w¢!5 ς CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭƛƳƛǘŀǊƭŀΦ 
 
¢9{L{Υ     
 
/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ƎƻŎŜ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ 
ƭŀǎ ƭƛōŜǊǘŀŘŜǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ƭŜŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜłƳōǳƭƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ 
ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻƳǳƭƎŀ Ŝǎ άŀǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ǎǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎΧ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘΦΦΦΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ 
ƳŀǊŎƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻΣ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜ ǳƴ ƻǊŘŜƴ ǇƻƭƝǝŎƻΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǘƻΦΦΦ 
έŀǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ƛƴŘƛŎƽ ƭŀ /ƻǊǘŜ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŝǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǉǳŜ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘƻ ŜǎǇŜπ



 

0 Ü Ç É Î Á  Ϋ γ 

ŎƝŬŎƻΣ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ Ǿƛǎǘƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ 
ǉǳŜ Řŀ ǎŜƴǝŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊŜŎŜǇǘƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎŜƷŀƭŀ ŀƭ 9ǎǘŀŘƻ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜōŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀǊ ǎǳ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΣ ȅ ŘŜ ŀƘƝΣ Ŝƭ ǊǳƳōƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΦ !ǎƝΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ǵƴƛŎŀǎ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŜǎŜ ƳƛǎƳƻ ǇƻǎǘǳƭŀŘƻ ǎŜƷŀƭŀΣ Ŝǎǘƻ ŜǎΣ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ǳƴ ƻǊŘŜƴ ǇƻƭƝǝŎƻΣ ŜŎƻƴƽπ
ƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǘƻΣ ȅ ŎƭŀǊƻ ŜǎǘłΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŎƻƳƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀƭƭƝ ŎƛǘŀŘƻǎ όƭŀ ǾƛŘŀΣ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀΣ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ƭŀ ǇŀȊύ ŎǳŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎŎƛƽƴΣ ǎǳǊƎƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜƎƭŀ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ƭƛōŜǊǘŀπ
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ȅ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŜǎŜ ŘŜǊŜŎƘƻΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŘŜ ƳŀƴŜπ
Ǌŀ ǘŀȄŀǝǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ мо ȅ мс ŘŜ ƭŀ /Φ tΦ 9ƴ Ǉǳƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŀ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ƭƻŎƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŀ ǎǳ 
ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ нп ȅ ну ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻ ǝŜƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜ 
ǇƻǊ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀ ŜƴǘǊŀǊ ȅ ǎŀƭƛǊ ŘŜ Şƭ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ƭŀ ƭŜȅΣ ȅ ƻǊŘŜƴŀ 
ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ŀ ǇǊƛǎƛƽƴ ƻ ŀǊǊŜǎǘƻΣ ƴƛ ŘŜǘŜƴƛŘƻΣ ǎƛƴƻ ǇƻǊ ƳŀƴŘŀǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 
ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ȅ ǇƻǊ ƳƻǝǾƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭŜȅΣ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘŜǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΣ Ŏŀǎƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎǳŀƭΣ Ŝƭ ŎŀǇǘǳǊŀŘƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǇǳŜǎǘƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƧǳŜȊ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀŘƻǇǘŜ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ƭŀ ƭŜȅΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛǾŀǊ 
ŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ǝŜƴŜ ŀǊǊŀƛƎƻ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǎǳƧŜǘŀ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜȅ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻΣ ȅ ƴƻ ŀ ƭŀ ƳŜǊŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻΦ 
{ƻōǊŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ǇŀǊŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀƴ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘΣ ȅ Ŝƭ ǇǊƻŎŜπ
ŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ƛƴŘƛŎƽ ƭŀ /ƻǊǘŜ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ŀƳǇƭƛŀ ǇŜǊƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ 
ŘŜƭ ƭŜƎƛǎƭŀŘƻǊΣ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ƳŜƴŎƛƻƴƽΥ όΧύ vǳŜŘŀ ŎƭŀǊƻ ŀǎƝΣ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎƝǝƳŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŜƧŜǊŎƛŘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ōŀƧƻ ǳƴ ŜǎǘǊƛŎǘƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀ ƭŜȅΣ ǇƻǊ ƭŀǎ ƎǊŀǾŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǇǳŜǎ ŘŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ȅ 
ǎƻƭƻ Ŝƴ ŜǎŜ ŜǾŜƴǘƻ όǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜōƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻύ ƎŜƴŜǊŀƴ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǊΦ 
 
59{/wLt¢hw9{ ς wŜǎǘǊƛŎǘƻǊŜǎΥ 
 
a95L5! tw9±9b¢L±! 59 twL±!/Ljb 59 [! [L.9w¢!5 ς tǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀΦ  
 
¢9{L{Υ     
 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ƛǳǎ ǇǳƴƛŜƴŘƛ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀǊ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ǎƛƴ ǉǳŜ ƳŜŘƛŜ ŎŜǊǘŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘŜƭƛǘƻΣ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻπ
ŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜƴŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 
ǇŜƴŀƭ ȅ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ Ŝƴ ŜǎŜ ŎŀƳǇƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŜŦŜŎǘƻ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ 
ŀǊǟŎǳƭƻǎ нϲ ȅ нфсϲ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ флп ŘŜ нллп άtƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜȄǇƛŘŜ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ tŜƴŀƭέΣ 
ƴƻǊƳŀ ōŀƧƻ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǾŀŎǳƽ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŜƴŀƭ ŀƭ ŀǉǳƝ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜΦ {ƻōǊŜ Ŝƭ ŀǎǳƴǘƻΣ Ŝƭ ƴǳƳŜǊŀƭ уƻ 
ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ммп ŘŜ /Φ tΦ tΦ ŎƻƴŬŜǊŜ ŀ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀƭ ƧǳŜȊ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜƴ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŜŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇǳǘŀŘƻǎ ŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŜƴŀƭΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝπ
ƳŀǎΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ моф ƛƳǇƻƴŜ ŎƻƳƻ ŘŜōŜǊ ŀƭ ƧǳŜȊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎŜǊ ƭƻǎ ǇƻŘŜǊŜǎ ŘƛǎŎƛπ
ǇƭƛƴŀǊƛƻǎ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻǊǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀΦ 9ƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ LLL ŘŜƭ ǟǘǳƭƻ L± ŘŜ Ŝǎŀ ŎƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ǎǳ ǘǊłƳƛǘŜ ȅ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŘŜŦŜƴǎƻǊ Ŝǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜȊ ŘŜ ƭŀ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŘŜŎǊŜǘŀŘŀ ǇƻǊ 
Ŝƭ ƧǳŜȊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƎŀǊŀƴǟŀ ŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ ŎǳŀƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇǊƻōŀǘƻπ
Ǌƛƻǎ ƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻōǘŜƴƛŘŀ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ƛƴŦŜǊƛǊ ǊŀȊƻƴŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƳǇǳǘŀŘƻ 
ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŀǳǘƻǊ ƻ ǇŀǊǟŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŘŜƭƛŎǝǾŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎǳƳǇƭŀ 
ǳƴƻ ŘŜ ǘǊŜǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΥ мΦ vǳŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŜ ŎƻƳƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ 
ǉǳŜ Ŝƭ ƛƳǇǳǘŀŘƻ ƻōǎǘǊǳȅŀ Ŝƭ ŘŜōƛŘƻ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀΤ нΦ vǳŜ Ŝƭ ƛƳǇǳǘŀŘƻ Ŏƻƴǎǝǘǳȅŀ ǳƴ ǇŜƭƛƎǊƻ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƻ ŘŜ ƭŀ ǾƝŎǝƳŀΤ ƻ оΦ vǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƳǇǳǘŀŘƻ ƴƻ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜȊŎŀ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƻ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳƳǇƭƛǊł ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀΦ /ƻƴǝƴǳŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŞ ǇǳŜŘŜ ŜƴǘŜƴπ
ŘŜǊǎŜ ǇƻǊ άƻōǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀέ όŀǊǘΦ олфύΣ άǇŜƭƛƎǊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘέ όŀǊǘΦ омлύΣ άǇŜƭƛƎǊƻ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ǾƝŎǝƳŀέ όŀǊǘΦ оммύΣ άƴƻ ŎƻƳǇŀǊŜŎŜƴŎƛŀέ όŀǊǘΦ омнύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ όŀǊǘΦ омоύ ȅ ǎǳ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΦ 
vǳŜŘŀ ŎƭŀǊƻ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜŎƭǳǎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊǎŜ ŀ ŎŀōŀƭƛŘŀŘ ƴƻ ŎƻƴƭƭŜǾŀǊƝŀ ŀ ǉǳŜ Ŝƴ 
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ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ǎŜŀ ǘŜƴƛŘŀ ŎƻƳƻ ƛƴƧǳǎǘŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ǉǳŜ ŘŜ ŘŀǊǎŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ǇƻǎǘǳƭŀŘƻǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀΣ ƭŀ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ǎŜ ŜǊƛƎŜ ŎƻƳƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀΦ 
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¢9{L{Υ     
 
5Ŝ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŏƛǘŀ ǎŜ ŘŜŘǳŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊł ǇƻǊ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ƛƴƧǳǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ǉǳƛŜƴ ŦǳŜ ǇǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ƴƻ ǊŜǎǳƭǘŜ ŎƻƴŘŜƴŀŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŘŜƭƛŎǝǾŀ ȅ Ŝƭƭƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƻ ƴƻ Ŝƴ ƭŀ ƭŜȅΣ ȅ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǊŀȊƽƴ 
Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴ Řǳōƛƻ ǇǊƻ ǊŜƻΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ǇǊŜǎǳƴŎƛƽƴ 
ŘŜ ƛƴƻŎŜƴŎƛŀΣ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ƛƴƧǳǎǘŀ ƭŀ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭƻƎǊŜƴ ŀŎǊŜπ
ŘƛǘŀǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻΦ !ǘŜƴŘƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎƛŀƭΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǉǳŜ ǎƛ 
ōƛŜƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝǎǘł ƭŜƎƛǝƳŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƛǾŀǊ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǎƻπ
ƳŜǝŘŀǎ ŀ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇŜƴŀƭΣ ŀǳƴ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎǳƳǇƭŀƴ ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀπ
ƭŜǎ ȅ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǎǳŦǊŀ 
ŘƛŎƘŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ǘŜƴŘǊł ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ƛƴŘŜƳƴƛŎŜƴ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǎŜ ƭŜ ƘǳōƛŜǊŀƴ Ŏŀǳπ
ǎŀŘƻ ǎƛ ǎŜ ǇǊƻŬŜǊŜ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛŀ ƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ǇƻǊ ƘŀōŜǊǎŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ Ŝǎŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴƻ Ƙŀ 
ƛƴŎǳǊǊƛŘƻ Ŝƴ ƴƛƴƎǳƴŀ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŘƛƎƴŀ ŘŜ ǊŜǇǊƻŎƘŜ ǇŜƴŀƭΣ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜǾŜƴŘǊł ƛƴƧǳǎǘŀΦ 9ƴ ŎƻƴǎƻƴŀƴŎƛŀ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎƛŀΣ ǇǊƻŬŜǊŜ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƭ мп ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмс ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ 
ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇǊŜŎƛǎƽ ǉǳŜ ǎƛ ōƛŜƴ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀōǎǳŜƭǾŜ ŀƭ ƛƴŘƛŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƴƻ ŘŜǎǾƛǊǘǳŀǊǎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǳƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴƻŎŜƴŎƛŀ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ƛƳǇǳǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻǎ ǇƻǊ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ōŀǎǘŀ Ŏƻƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŧŀƭƭƻ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛƻΣ ƴƻ Ƙŀȅ ƭǳƎŀǊ ŀ 
ŘŜŎƭŀǊŀǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ  ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ǇƻǊ ŎǳƭǇŀ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ǾƝŎǝƳŀΣ ǇƻǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊǎŜ ŀǎƝ ǳƴ ŜȄƛƳŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΦ {ƛ ōƛŜƴ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƭƛōŜǊǘŀŘ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ Řŀ ǎƛƴ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ŎŜǊǘŜȊŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƛƴŘƛπ
ŎƛŀŘƻΣ ȅ ǎƛƴ ǉǳŜ ǎŜŀ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǉǳŜ ǘŀƭ ǎŜŀ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ƧǳƛŎƛƻ ǇŜƴŀƭΣ Ŝǎ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭŜƎƝǝƳŀ ŘŜƭ 
9ǎǘŀŘƻ ōŀƧƻ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ŀŎŜǇǘŀŘŀ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŀ ǎǳ ŬƴŀƭƛŘŀŘΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ  Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇƛƻΣ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ {ŀƭŀΣ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ƛƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ Ŝƭ ŘŜ Ŧŀƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎƛŀ ǘǊŀȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻΣ ȅ Ŝƴ ŀŎŀǘŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ƛƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ŀǇƭƛŎŀǊΣ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛπ
ŘŀŘ ƻōƧŜǝǾŀΦ /ƻƴ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ 
ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŘŜ ŀǇŜƭŀŎƛƽƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǎƛ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇǊƻπ
ŦŜǊƛǊǎŜ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛŀ ǇƻǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴ Řǳōƛƻ ǇǊƻ ǊŜƻΣ Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǎ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
ŘƻǊŀΣ ƻ Ŝƭ ŜƴǘŜ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǊƛǊ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ǎŜǊ ǳƴ ŀǎǳƴǘƻ ǉǳŜΣ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅŜΣ ƴƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǎŜǊ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻΣ ǇƻǊ Ŏǳŀƴǘƻ ǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ǇƻǊ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǉǳŜ ŘŀŘƻ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ƛƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƴƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜǘŜǊƳƛπ
ƴŀǊ ǎǳ ŀŎǘǳŀǊ ŀƧǳǎǘŀŘƻ ŀ ŘŜǊŜŎƘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎΣ ǎŜǊƝŀƴ ǎƻƭƛŘŀπ
ǊƛŀǎΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎŜǊł ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ƻōƧŜǝǾƻ 
ǇƻǊ ǎŜǊ ǊŜǎǳŜƭǘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŜƴŀƭ ŀǉǳƝ ŘŜōŀǝŘƻΣ ŀōǎƻƭǾƛŜƴŘƻ ŀƭ ŘŜƳŀƴŘŀŘƻ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŬƎǳǊŀ 
ŘŜƭ ƛƴŘǳōƛƻ ǇǊƻ ǊŜƻΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ 
ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǎƛ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ǳƴ ŜȄƛƳŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ŎǳƭǇŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ǾƝŎǝπ
ƳŀΦ  
 
59{/wLt¢hw9{ ς wŜǎǘǊƛŎǘƻǊŜǎΥ 
 
w9{thb{!.L[L5!5 59[ 9{¢!5h thw twL±!/Ljb LbW¦{¢! 59 [! [L.9w¢!5 ς bƻ ōŀǎǘŀ Ŏƻƴ ǉǳŜ ǎŜ 
ǇǊƻŘǳȊŎŀ ǳƴ Ŧŀƭƭƻ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ŘŜŘǳŎƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ǇŜǊ ǎŜ ŦǳŜ ƛƴƧǳǎǘŀΦ 
 
w9{thb{!.L[L5!5 59[ 9{¢!5h thw twL±!/Ljb LbW¦{¢! 59 [! [L.9w¢!5 ς 9ȄƛƳŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀπ
ōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎǳƭǇŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ǾƝŎǝƳŀΦ 
 
¢9{L{Υ     
 
[ŀ [Ŝȅ флп ŘŜ нллсΣ ǇǊŜŎŜǇǘƻ ƭŜƎŀƭ ōŀƧƻ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ƧǳȊƎŀŘƻ Ŝƭ ŀǉǳƝ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ Ǉƻǎƛōƛƭƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 
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ǇƻǊ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ƛƴƧǳǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜōŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊǎŜ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ǇǊƻŎŜǎŀƭŜǎ ŘŜ 
ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ȅ ŘŜōƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŎƻƳƻ ǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ōŀǎǘŀ Ŏƻƴ ŀŬǊƳŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ǳƴ Ŧŀƭƭƻ 
ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ŘŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ƛƴƧǳǎǝŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴΣ ǇǳŜǎ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ 
ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ƭŜƎƝǝƳƻ ŘŜƭ ƛǳǎ ǇǳƴƛŜƴŘƛΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘŀ ƭŀ ŎǳƭǇŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŘŜǘŜƴƛŘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜōŜǊł ŜǾŀŎǳŀǊǎŜ ƭŀ 
ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜƴŀƭΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ǇŜƴŀƭ ƴƻ ŜȄƛǎǝŜǊƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ 
ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎǾƛǊǘǳŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƻŎŜƴŎƛŀΣ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ǉǳŜ ŀƭƭƝ ǎŜ ǇǊŀŎǝŎŀǊƻƴ ȅ ǉǳŜ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΣ Řŀƴ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜƭ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƘŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳƧŜǊƻƴ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ŦǳŜ ŀŎǳǎŀŘƻΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜ ŎƻƳƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎǳƴǘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ƛƴƧǳǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘΣ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳπ
ǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜȄƛƳŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎǳƭǇŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ǾƝŎǝƳŀΦ wŜŎƻǊŘŜƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŜƴŀƭ ȅ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǝŜƴŜƴ ƻǊƝƎŜƴŜǎ ȅ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ŘŜ ƳƻŘƻ 
ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊƝŀ ǳƴ ŜǊǊƻǊ ŘŜƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ ŜǉǳƛǇŀǊŀǊ ǎǳǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ŜƴǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ǉǳŜ 
ǇƻǊ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ Ŧŀƭƭƻ ŎƻƴŘŜƴŀǘƻǊƛƻΣ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ǇŜǊ ǎŜΣ Ŝǎ ƛƴƧǳǎǘŀΣ ǇǳŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŜȄǘǊŀŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜōŜƴ ŎƻƴŎǳǊǊƛǊ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜȄƛǎπ
ǝǊ όƛύ ǳƴ ŘŀƷƻΣ όƛƛύ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǳ ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ȅ όƛƛύ ǳƴ ƴŜȄƻ ŘŜ ŎŀǳǎŀƭƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ 
Ŝǎǘƻǎ ŘƻǎΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ƴƛƴƎǵƴ ŜȄƛƳŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƭƻ ŎǳŀƭΣ ǎƝ ƘŀōǊƝŀ ƭǳƎŀǊ 
ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƻǊŘŜƴŀƴŘƻ ǊŜǇŀǊŀǊ ƭƻǎ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎΦ 5Ŝ ƭŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜπ
ǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƛǾŀǊ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŀ ǳƴŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀΣ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ŎǳƭǇŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ǾƝŎǝƳŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ƛƴƧǳǎǘŀ ŘŜ 
ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘΣ Ŝǎ ŎƭŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŜ ŜȄƛƳŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊǎŜ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǎǝπ
Ƴƻƴƛƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŧŀƭƭƻ ǇŜƴŀƭΣ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǉǳƝ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ ƭŀ ǊƛƷŀ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ƭŀ 
ƳǳŜǊǘŜ ŘŜ Cŀōƛƻ !ƴŘǊŞǎ ¢ƻƭŜŘƻ 5ƝŀȊΣ ŜȄƛǎǝŜƴŘƻ ŎŜǊǘŜȊŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ Ƴǳǘǳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŏŀǳǎŀπ
ǊƻƴΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŦǳŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŘŜƭ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜ ƭŀ ǉǳŜ Řƛƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇŜƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜ 
ƛƴƛŎƛƽ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀΣ Ŏǳȅŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ όŜƭ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀύ Řŀ ƭǳƎŀǊ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ƭŜƎƝǝƳƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŜƴŀƭΣ ǇǊƻŎŜŘƛŜǊŀ ŀ 
ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊ ǎǳ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀΦ όΧύ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝǎ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ 
ŎƻƳƻ ƽǊƎŀƴƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ WǳŜȊ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ DŀǊŀƴǟŀǎΣ ŜȄƛǎǟŀƴ ƛƴŘƛŎƛƻǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀ /ŀǊƭƻǎ .ŀǊŀƧŀǎ ŎƻƳƻ ǎƻǎǇŜŎƘƻǎƻ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻ ŘŜ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻΣ ǇƻǊ ŀŎǘƻǎ ǉǳŜ Şƭ ŘŜǎǇƭŜƎƽ 
ȅ ǉǳŜ ŘƛŜǊƻƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇŜƴŀƭ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǎǘŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴπ
Řŀ ƴƻ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǎƻǇƻǊǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǳƴǘŀ ƛƴƧǳǎǝŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƭƛōŜǊǘŀŘΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ƘŀōŜǊǎŜ ǇǊƻŦŜǊƛŘƻ Ŝƴ ǎǳ ŦŀǾƻǊ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛŀΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻ ŎǳŀƭΣ ŎƻƳƻ ǎŜ 
ǾƛƻΣ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ǳƴ ŜȄƛƳŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŀƭ ƴƻ ŜȄƛǎǝǊ ǇǊǳŜōŀ ŘŜƭ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎƻ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ƛǳǎ ǇǳƴŜƴŘƛ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŜ ƘŜŎƘƻΣ ǎƻōǊŜ ǇƻǊ ǉǳŞ ƴƻ ǇƻŘƝŀ Ŝƭ ŀǉǳƝ 
ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǎƻǎǇŜŎƘƻǎƻΤ ƴƛ ǎŜ ŘŜǎǾƛǊǘǳŀǊŀƴ ƭƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ ǎƻōǊŜ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŜƭŜŀ όƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ŀŎŜǇǘŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ŎƻƴŬƎǳǊŜ Ŝƭ ŜȄƛƳŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘύΣ ƻ ǎŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊŀƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜŘƛŘŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀΣ ƴƻ Ƙŀȅ ƳƻǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜŎƭŀǊŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 
ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ /ŀǊƭƻǎ !ƴŘǊŞǎ .ŀǊŀƧŀǎΦ 5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻΣ ǎŜ ǊŜǾƻŎŀǊł ƭŀ 
ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƴ ǎǳ ƭǳƎŀǊ ƴŜƎŀǊ ƭŀǎ ǇǊŜǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻ Ŝƭ ŜȄƛƳŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎǳƭǇŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ǾƝŎǝƳŀΦ 
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w9{thb{!.L[L5!5 59[ 9{¢!5h thw [! 9W9/¦/Ljb 59 h.w!{ t¨.[L/!{ 59{!wwh[[!5!{ thw ¦b 
/hb¢w!¢L{¢! - /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀǘŀ ŀ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǊŀ ŀ ǘǊŀπ
ǾŞǎ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ǿŀ ŀ ǇǊŜǎǘŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ Ŝǎ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳƻ ǎƛ ŀǉǳŞƭƭŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 
 
¢9{L{Υ  
 
tŀǊǝŜƴŘƻ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŘŜ ƭƻ ǇǊŜŎƛǎŀŘƻΣ ǘŜƴŘǊł Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ {ŀƭŀ ǉǳŜ ƭŀ  ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 9ǎǘŀπ
Řƻ ǾƛƎŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ мфурΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻŎŀǎƛƻƴŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 
ŘŜ ƻōǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎΣ ǝŜƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ ǘŀƭŜǎ ŎŀǎƻǎΥ ƛύ 
9ǎ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳƻ ǎƛ ƭŀ ƳƛǎƳŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀ 
ŘǳŜƷŀ ƻ ǝǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƛƛύ [ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ƻōŜŘŜŎŜ ŀ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ȅ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƛƛύ bƻ ǎƻƴ ƻǇƻƴƛōƭŜǎ ŀ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ƭƻǎ ǇŀŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴŘŜƳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǝǎǘŀΣ Ŝǎǘƻ ŜǎΣ ŜȄƻƴŜǊŀǊǎŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŜȄǘǊŀŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŀ Ŝǎƻǎ ǘŜǊŎŜǊƻǎΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ƭŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǎƛ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴƽΣ ŦǳƴŎƛƻƴƽ ƳŀƭΦ 9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ Ŝƴ ǘŀƭŜǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 
ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ƳƛǎƳƻ ŘŜōŜ ŀǎǳπ
ƳƛǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƛƴƅƛƎƛǊǎŜ Ŏƻƴ ƻŎŀǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŦŜǊƛπ
Řƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǝŜƴŘŜ ŎƻƳƻ ǎƛ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƘǳōƛŜǎŜ ŘŀŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀƭ ŘŀƷƻ ŀƴǝƧǳǊƝŘƛπ
ŎƻΦ[ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝǎ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻ ǊŜƛǘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ {ŜŎŎƛƽƴ ¢ŜǊŎŜǊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ 
ŘŜ 9ǎǘŀŘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀǘŀ ŀ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴŀ ƻōǊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ǿŀ ŀ ǇǊŜǎǘŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ Ŝǎ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳƻ ǎƛ ŀǉǳŞƭƭŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊŀ ŘƛǊŜŎπ
ǘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝǎǘƻ ŜǎΣ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŀǎǳƳƛǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ƭƭŜƎŀǊ ŀ 
ƻŎŀǎƛƻƴŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƻŎŀǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎΦ  9ƴ ŜŦŜŎǘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ Ŝƴ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ну ŘŜ ƴƻπ
ǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нллнΣ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ƴǵƳŜǊƻΥ мпΦофтΣ ƭŀ !ƭǘŀ /ƻǊǘŜ ǇǊŜŎƛǎƽΥ όΧύ ά!ƭ ǇǊŜŎƛǎŀǊ Ŝƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ōŀƧƻ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜ ŜȄŀƳƛƴŀǊǎŜ Ŝƭ ŀǎǳƴǘƻ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ŘŜōŜ ŀǘŜƴŘŜǊǎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ 
ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ Ŝƭ ŘŀƷƻ ȅ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎƛŀ ƭŜ Ƙŀ 
ŘŀŘƻ ŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ  ά9ƴ ŜŦŜŎǘƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜ мфур ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǊŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ Ŝǎ ŎƻƳƻ ǎƛ ƭŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ  9ǎ Ŝƭƭŀ ƭŀ ŘǳŜƷŀ ŘŜ ƭŀ 
ƻōǊŀΣ ǎǳ ǇŀƎƻ ŀŦŜŎǘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ ǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƻōŜŘŜŎŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛπ
Ŏƛƻ ȅ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 9ƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ƭŀ ŜƧŜŎǳǘŜ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ǎǳ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƻōŜŘŜŎŜ Ƴłǎ 
ŀ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀ ƻ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ  ά9ǎǘŀ Ǉƻǎƛπ
Ŏƛƽƴ ŦǳŜ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {ŀƭŀ Ŝƴ ƻǘǊŀ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀΣ  όΧύΥ  άŀΦ -   /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀǘŀ ƭŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝǎ ŎƻƳƻ ǎƛ Ŝƭƭŀ ƳƛǎƳŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ άōΦ - vǳŜ Ŝǎ Ŝƭƭŀ ƭŀ ŘǳŜπ
Ʒŀ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΦ  άŎΦ - vǳŜ ǎǳ ǇŀƎƻ ŀŦŜŎǘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜǎǘŀǘŀƭΦ  άŘΦ - [ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎŀǎ ƻōǊŀ 
ƻōŜŘŜŎŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭΦ άŜΦ - vǳŜ ƴƻ ǎƻƴ ƻǇƻƴƛōƭŜǎ ŀ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ƭƻǎ 
ǇŀŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴŘŜƳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀΣ ǾŀƭŜ ŘŜŎƛǊ ǇŀǊŀ ŜȄƻƴŜǊŀǊǎŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 
ŜȄǘǊŀŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎΣ ǇǳŜǎ Ŝƭƭŀ Ŝǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇƻǊ ŜƴŘŜ ǎŜ 
ƻōƭƛƎŀ ōƛŜƴ ǎŜŀ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴƽΣ ŦǳƴŎƛƻƴƽ Ƴŀƭ ƻ ƛƴƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜΦ  9ƭŜƳŜƴǘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ǉǳŜ 
ǎƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾƻǎ ŘŜ Ŧŀƭǘŀ ƻ Ŧŀƭƭŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦέ {Ŝ ŎƻƭƛƎŜ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 
ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǊŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŘŜōŜ ŘŜŬƴƛǊǎŜ Ŏƻƴ Ŧǳƴπ
ŘŀƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǳōƛ ŜƳƻƭǳƳŜƴǘǳƳ ƛōƛ ƻƴǳǎ ŜǎǎŜ ŘŜōŜǘ όŘƻƴŘŜ Ŝǎǘł ƭŀ ǳǝƭƛŘŀŘ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ƭŀ 
ŎŀǊƎŀύ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻǎ ŀ ǉǳƛŜƴ ŎǊŜŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜƭƛƎǊƻΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ 
ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀǘŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝǎ ŎƻƳƻ ǎƛ ƭŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦέ  
 
59{/wLt¢hw9{ ς wŜǎǘǊƛŎǘƻǊŜǎΥ 
 
w9{thb{!.L[L5!5 59[ 9{¢!5h thw [! 9W9/¦/Ljb 59 h.w!{ t¨.[L/!{ 59{!wwh[[!5!{ thw ¦b 
/hb¢w!¢L{¢! - 9ƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ƛƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǾƝŎǝƳŀ ȅ ŀ ǎǳǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘŀƳƴƛŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ǎǳŦǊƛƽ Ŝƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 
 
¢9{L{Υ  
 
!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǎŜ ŀƭŜƎƽ ƭŀ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀπ
Řƻǎ ŀ ƭŀ ǾƝŎǝƳŀ ȅ ŀ ƭƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘŀƳƴƛŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ǎǳŦǊƛƽ ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƻ ǳƴŀ ŜƴŦŜǊƳŜπ
ŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜ нп ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нллрΣ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ мрмнрΣ Ŏƻƴ ǇƻƴŜƴŎƛŀ ŘŜƭ aŀƎƛǎǘǊŀπ
Řƻ !ƭƛŜǊ 9ŘǳŀǊŘƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ 9ƴǊƝǉǳŜȊΣ Ŝƭ ałȄƛƳƻ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀ WǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ƛƭǳǎǘǊƽ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ όΧύ 
!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜƭ ŘŀƷƻΣ ŘŜōŜ ŘŜŎƛǊǎŜ ǉǳŜ ƭŀ {ŀƭŀ tƭŜƴŀ ŘŜ ƭŀ {ŜŎπ
Ŏƛƽƴ ¢ŜǊŎŜǊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻΣ Ŝƴ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜ мф ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмнΣ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ нмΦрмрΣ Ŏƻƴ ǇƻƴŜƴπ
Ŏƛŀ ŘŜƭ aŀƎƛǎǘǊŀŘƻ IŜǊƴłƴ !ƴŘǊŀŘŜ wƛƴŎƽƴΣ ǳƴƛŬŎƽ ǎǳ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜΣ ŀƭ ƴƻ ŜȄƛǎǝǊ ŎƻƴǎŀƎǊŀπ
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Ŏƛƽƴ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƴƛƴƎǵƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ƧǳŜȊ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ 
ƭƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ŦŀƭƭƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǟǘǳƭƻǎ ŘŜ ƛƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘƻǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ ǎŜ ŜȄǇǳǎƻΥ όΧύΦ /ƻƴ ōŀǎŜ 
Ŝƴ ƭŀ ŀƭǳŘƛŘŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜΣ Ŝƴ Ǉǳƴǘƻ ŀ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŜƴŘƛƭƎłǊǎŜƭŜ ŀ ƭŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƘŜŎƘƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ƻŎǳǇŀƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭŀΣ Ƙŀ ǎƻǎπ
ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ǘǊŀǘłƴŘƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƳŀƴŜƧŀŘƻ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŜƎƝƳŜƴŜǎ ŘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎŜƎǵƴ ǎŜŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ  ŘŜ ƭŀ ǾƝŎǝƳŀ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜ Ŝƭ ŘŀƷƻΣ Ŝƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀ ǉǳŜ ŜƧŜŎǳǘŀ ƭŀ ƻōǊŀΣ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ƻ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊƻΣ ōŀƧƻ Ŝƭ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ǉǳŜ ǎƛ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ǉǳŜ 
ŜƧŜŎǳǘŀ ǳƴŀ ƻōǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ǎŜǊƝŀ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎπ
ǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎǳōƧŜǝǾŀ ōŀƧƻ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ƛƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ŧŀƭƭŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 9ƴ ŎŀƳōƛƻΣ ǇƻǊ ǊŜƎƭŀ ƎŜπ
ƴŜǊŀƭΣ ǳƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ Řƛǎǝƴǘƻ ƻǇŜǊŀ ǎƛ ƭŀ ǾƝŎǝƳŀ ŘŜƭ ŘŀƷƻ ŜǊŀ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ƻ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊƻΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎπ
ǘƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǎŜǊƝŀ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ƻōƧŜǝǾŀΣ ȅ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΣ Ŝƴ ŀƭƎǳπ
ƴŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƽ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ƛƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŎǊŜŀŘƻ ȅ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ƙŀōƭƽ ŘŜƭ 
ŘŀƷƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇƻǊ Ŝƭ ǊƻƳǇƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ  5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎƛŀƭ ŜȄǇǳŜǎǘŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀƴŘƻ ŀƴǘŜ ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŀ ŀŎπ
Ŏƛƽƴ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ǇƻǊ Ŏǳŀƴǘƻ ǉǳƛŜƴŜǎ ŘŜƳŀƴŘŀƴ ǎƻƴ ƭƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƝŎǝπ
Ƴŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ƳƻǊŀƭŜǎ ȅ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ƛƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀπ
Ǌł Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ǇǊƻŎŜŘŜ ƭŀ {ŀƭŀ ŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŀŎŜǊǾƻ ǇǊƻōŀǘƻǊƛƻ ȅΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜ Ŝǎǘŀπ
ōƭŜŎŜǊł ǎƛ ǎŜ ǘǊŀǘƽ ŘŜƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ǎǳŦǊƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊƻΣ ƻ ǎƛ ƭŀ ǾƝŎǝƳŀ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ ŀŘŜƭŀƴǘŀƴŘƻ 
ŀƭƎǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀŘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊł ǎƛ Ŝǎǘŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ƛƴŎǳǊǊƛŜǊƻƴ Ŝƴ 
ŀƭƎǳƴŀ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŀ ŘŜ Ŧŀƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜΣ ŘŜ ǎŜǊ ŀǎƝΣ ǎŜǊł ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ 
ǊŞƎƛƳŜƴ ǎǳōƧŜǝǾƻ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀōƻǊŘŀǊł ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ǎƛ ǎŜ ǊŜǵƴŜƴ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 
ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 
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a!DL{¢w!5!Υ 5ǊŀΦ  /[!w! 9[L{! /LC¦9b¢9{ hw¢L½  
twh±L59b/L!Υ {ŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǵƴƛŎŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŦŜŎƘŀ ну ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмт 
!{¦b¢hΥ ±![L59½ 59 !/¦9w5h a¦bL/Lt![ 
59a!b5!b¢9Υ 59t!w¢!a9b¢h 59 .h¸!/# 
59a!b5!5hΥ a¦bL/LtLh 59 /L;b9D! 
w!5L/!/LjbΥ мрллмнооолллнлмтллрролл 
 
59{/wLt¢hw9{ ς wŜǎǘǊƛŎǘƻǊŜǎΥ 
 
twh¸9/¢h{ 59 !/¦9w5h a¦bL/Lt![ ς 5ŜōŜƴ ǎŜǊ ǎƻƳŜǝŘƻǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ /ƻƴπ
ŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ о ŘƝŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀΦ  
 
¢9{L{Υ  
 
5Ŝƭ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻǘŜƧƻ ŘŜƭ ŀǇŀǊǘŜ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭƽ ŎƻƳƻ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ ƻ ǾǳƭƴŜǊŀŘƻ ǇƻǊ 
Ŝƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƭ ŜȄǇŜŘƛǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ȅ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭƭƝ ǇƭŀǎƳŀŘŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊŀ ŀƭƭŜƎŀŘƻ ŀƭ ŜȄǇŜπ
ŘƛŜƴǘŜΣ ȅ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ Ŝƭ ǘǊłƳƛǘŜ ǉǳŜ ǎŜ Řƛƻ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜōŀπ
ǘŜǎ ƴƻ ǎŜ ŎǳƳǇƭƛŜǊƻƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ 
ǉǳŜ Ϧ[ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǎƻƳŜǝŘƻǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 
ǘǊŜǎ ŘƝŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀϦ ȅ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ǎǳŎŜŘƛƽ Ŝƭ ŘƝŀ нм ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмт Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǳƴŀ ǾŜȊ ŦǳŜ 
ŀǇǊƻōŀŘƻΣ ǎŜ ǎƻƳŜǝƽ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ŀ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŘƝŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΣ Ŝǎǘƻ ŜǎΣ Ŝƭ нп ŘŜ Ƨǳƴƛƻ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ǎƛŜƴŘƻ ŞǎǘŜ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴΦ /ƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŦǳŜǊŀ ŎƻǊǊƻōƻπ
ǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ /ƛŞƴŜƎŀ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭƭŜƎŀǊ ƭŀǎ ŎƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴπ
ǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ bϲ лмф ŘŜ нлмтΦ όƅǎΦ сл-стύΦ 9ƴ ŜŦŜŎǘƻ ƭŀ {ŀƭŀ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 
нм ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмт ŘƝŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘŜōŀǘŜ ȅ Ŝƭ нп ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмтΣ ƴƻ ǇŀǎŀǊƻƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ 
ŘƝŀǎ ǉǳŜ ǊŜŎƭŀƳŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŜȄƛǎǝǊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘŜōŀǘŜ ȅ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻΣ 
ǘŞǊƳƛƴƻ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŎƻǊǊƛƽ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ нм ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ȅ Ŝƭ нт ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмт ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ 
Ŝƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ /ƛŞƴŜƎŀ ǉǳŜŘŀōŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ƛƴƛŎƛƻ ŀƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜōŀǘŜ ǾŜƴŎƛŘƻ ŜǎŜ 
ǘŞǊƳƛƴƻ ȅ ƴƻ ŜǊŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǎǳ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ Ŝƴ ǇƭŜƴŀǊƛŀ Ŝƭ ŘƝŀ нп ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмтΣ ŎƻƳƻ ǎǳŎŜŘƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳō ƭƛǘŜΦ 
[ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǎƻōǊŜ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ wŞƎƛƳŜƴ tƻƭƝǝŎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ сн 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ŘƝŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜǎŎƻƴǘŀǊǎŜ ƭƻǎ ŦŜǊƛŀŘƻǎ ȅ ǾŀŎŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
Ŏŀǎƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘŜōŀǘŜ ǎŜ ǎǳǊǝƽ Ŝƭ ŘƝŀ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ нм ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмтΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘƝŀ 
Ƙłōƛƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜǊŀ Ŝƭ ƧǳŜǾŜǎ ннΣ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘƝŀ Ƙłōƛƭ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ но ȅ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ŘƝŀ Ƙłōƛƭ Ŝƭ ƳŀǊǘŜǎ нт ŘŜ 
ƧǳƴƛƻΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀǊŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǎłōŀŘƻ нпΣ ŘƻƳƛƴƎƻ нр ȅ ƭǳƴŜǎ нсΣ ǇǳŜǎ ƴƻ ǎƻƴ ƘłōƛƭŜǎ ȅ 
ŀǳƴΣ Ŝƴ ƎǊŀŎƛŀ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴΣ ŀǳƴ ǎƛŜƴŘƻ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ǎłōŀŘƻ нп ŎƻƳƻ ǘŜǊŎŜǊ ŘƝŀ ƘłōƛƭΣ Ŝƭ /ƻƴŎŜƧƻ 
ǎƻƭƻ ǉǳŜŘŀōŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜōŀǘŜ Ƙŀǎǘŀ ƳŀǊǘŜǎ нт ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмтΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ Ŝƭ 
ŘŜōŀǘŜ Ŝƴ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ Ŝƭ нп ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмтΦ {Ŝ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛǊǊŜǎπ
ǇŜǘŀǊƻƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ то ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ мос ŘŜ мффп ǉǳŜ ŦǳŜǊŀ ƛƴǾƻŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŜπ
ƳŀƴŘŀΦ [ŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ǳƴ ǾƛŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ 
ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ȅ ǇƻǊ ŜƴŘŜ ŀŦŜŎǘŀ ǎǳ ǾŀƭƛŘŜȊ ǇƻǊ ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜƭ ŀŎǘƻΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ Ƴƛǎπ
Ƴŀ ŘŜƭ ǘǊłƳƛǘŜ ŘŜ ǘƻŘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ōǳǎŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǎŜŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀΣ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀ 
ȅ ŘŜōŀǝŘŀ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŜǊǊƻǊŜǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀǎΣ ƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ 
ƛƭŜƎŀƭŜǎΣ ǇǳŜǎ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ƴƻǊƳŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƭƻŎŀƭΣ Ŝǎ Ŝƭ ōŜƴŜŬŎƛƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎƽƭƻ ǎŜǊł ǇƻǎƛōƭŜ ǎƛ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀ ǳƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƭŀ 
ƭŜȅ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǝŜƳǇƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ǊŀȊƻƴŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴƻȊŎŀƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ǎŜ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŜƴΣ ƛƴǾŜǎǝƎǳŜƴ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ƛŘŜŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ƻ ŘŜǎŜǎǝƳŀǊƭŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŦǳƴŘŀŘŀΦ 
[ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ŜƴǘǊŜ ŘŜōŀǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 
ƭŜƎƛǎƭŀŘƻǊΣ ŘŜōŜ ǊŜǎǇŜǘŀǊǎŜ ȅ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŀŎŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ϦŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻϦ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜ ōǳǎŎŀǊǎŜ ŀƭ ƳłȄƛƳƻ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŜƳŀƴŀŘŀǎ ŘŜƭ [ŜƎƛǎƭŀπ
ŘƻǊ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻ ȅ ŀ ƭŀǎ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ǇǊƻŎŜǎŀƭŜǎΣ ǇǳŜǎ ƭƻǎ ǘǊŜǎ όоύ 
ŘƝŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ  ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŝƴ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŜƴŀǊƛŀ 
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ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ōǳǎŎŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎΣ ǇŜǊƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŜŘƛƭƛŎƛŀ ǘŜƴƎŀƴ 
ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ǉǳŜ ŘŀǊłƴ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ŘŜ ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀ 
ǎŜǊƝŀƴ ǎƻǊǇǊŜƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ƻ ǎŜƴŎƛƭƭŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀǊƝŀƴ ŀ ƭŀ ŘŜǊƛǾŀ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǎƛƴ ƭŀ 
ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊǎŜ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǎƛ ƭƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŝǎ ŎƛŜǊǘƻΣ 
ǊŜŀƭΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ȅ ƭŜƎŀƭΣ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦ {ƻƴ ŘŜ ǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝǎǘƻǎ ƭŀǇπ
ǎƻǎΣ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭƽ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƭŜȅΣ ƎǳŀǊŘŀŘŀǎ ƭŀǎ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мсл {ǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜΥ Ϧ9ƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ȅ ǎŜƎǳƴπ
Řƻ ŘŜōŀǘŜ ŘŜōŜǊł ƳŜŘƛŀǊ ǳƴ ƭŀǇǎƻ ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ƻŎƘƻ ŘƝŀǎΣ ȅ ŜƴǘǊŜ Θŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ ǳƴŀ 
ŎłƳŀǊŀ ȅ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜōŀǘŜ Ŝƴ ƻǘǊŀΣ ŘŜōŜǊł ǘǊŀƴǎŎǳǊǊƛǊ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ǉǳƛƴŎŜ ŘƝŀǎϦΣ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀŎŀǊǊŜŀ ǳƴ ǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΣ ƻōƭƛƎŀ 
ŀ ǎǳ ǊŜǝǊƻ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ƛƴŘƛŎƽ ƭŀ /ƻǊǘŜ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ /- фтр ŘŜ 
мо ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нллн ŀƭ ǊŜŦŜǊƛǊǎŜ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ  ǘǊŀƳƛǘŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΥ όΧύ .ŀƧƻ 
ƭƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΣ Ŝǎ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ bƻΦ мф ŘŜ ну ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлммΣ ŜȄǇŜŘƛŘƻ 
ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ /ƛŞƴŜƎŀΣ άthw a95Lh 59[ /¦![ {9 /hb/959 ¦b! C!/¦[¢!5 twh¢;aπ
thw9 ![ ![/![59 a¦bL/Lt![ t!w! !5L/Lhb!w ¦b t!w!Dw!Ch ![ b¦a9w![ twLa9wh 59[ 
!/¦9w5h bƻΦ ллт 59[ мл 59 a!w½h 59 нлNтΣ Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !¦¢hwL½! ![ ![/![59 
a¦bL/Lt![ t!w! w9![L½!w [! !5v¦L{L/Ljb 59[ .L9b Lba¦9.[9 59 Lathw¢!b/L! 9{¢w!¢9DL/! 
v¦9 t9waL¢9 [! /hb{9w±!/Ljb ¸ twh¢9//Ljb 59 [h{ w9/¦w{h{ b!¢¦w![9{ twLb/Lt![a9b¢9 
59[ w9/¦w{h IL5wL/h tw95Lh 59bhaLb!5h {!b L{L5whϦ /hb a!¢wL/¦[! Lbah.L[L!wL! bƻΦ 
лфл-мнрур 59 twhtL95!5 .[!b/! b¦.L! /hwhb!5h t[!½!{ ŦǳŜ ǘǊŀƳƛǘŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛǊǊŜƎǳπ
ƭŀǊƛŘŀŘΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƛƳǇƻƴŜ ǎǳ ƛƴǾŀƭƛŘŜȊΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘƽ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ .ƻȅŀŎłΦέ 
 

 
a!DL{¢w!5hΥ 5ǊΦ h{/!w ![Chb{h Dw!b!5h{ b!w!bWh 
twh±L59b/L!Υ {ŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǵƴƛŎŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŦŜŎƘŀ нт ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмт 
!{¦b¢hΥ ±![L59½ 59 !/¦9w5h a¦bL/Lt![ 
59a!b5!b¢9Υ 59t!w¢!a9b¢h 59 .h¸!/#  
59a!b5!5hΥ a¦bL/LtLh 59 {hD!ah{h  
w!5L/!/LjbΥ мрллмнооолллнлмтллруплл 
 
59{/wLt¢hw9{ ς wŜǎǘǊƛŎǘƻǊŜǎΥ 
 
C!/¦[¢!59{ v¦9 [h{ /hb/9Wh{ a¦bL/Lt![9{ /hb/959b ! [h{ ![/![59{ t!w! 9W9w/9w tw9π
/L{!{ C¦b/Lhb9{ v¦9 [9 /hww9{thb59b - {ƻƭƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ǾŜȊ ȅ ƴƻ 
ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǇǊƻǊǊƻƎŀŘŀǎ ǎǳŎŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜΦ 
 
!/¦9w5h a¦bL/Lt![ ς LƴǾŀƭƛŘŜȊ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ Ŝƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ƻƎŀπ
Ƴƻǎƻ ŀƳǇƭƛƽ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƴŦŜǊƛŘŀ ŀƭ !ƭŎŀƭŘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ Ŝǎŀ ŜƴǝŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 
 
¢9{L{Υ  
 
/ƻƳƻ ǎŜ ŀŘǾƛŜǊǘŜΣ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳƳŜǊŀƭ о ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ омо ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳπ
Ŏƛƽƴ ŘŜōŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇǊƻ ǘŜƳǇƻǊŜ ǉǳŜ ƭƻǎ /ƻƴŎŜƧƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 
ŎƻƴŎŜŘŜƴ ŀ ƭƻǎ !ƭŎŀƭŘŜǎ ǎƻƭƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ǾŜȊ ȅ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǇǊƻǊǊƻƎŀŘŀǎ 
ǎǳŎŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ȅΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ǾŜƴŎƛŘƻ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀǎ ǎƛƴ ƘŀōŜǊǎŜ ŎǳƳǇƭƛŘƻ Ŝƭ 
ŎƻƳŜǝŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎΣ ǘŀƭŜǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ǊŜǾƛŜǊǘŜƴ ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭ /ƻƴŎŜƧƻΣ 
ǇŜǊŘƛŜƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŜƴŘŜ Ŝƭ !ƭŎŀƭŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ŘƛŎƘƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŏŀǎƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴπ
ǘǊŀ ǇǊƻōŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ {ƻƎŀƳƻǎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ bƻΦ лом ŘŜ нлмс ƻǘƻǊƎƽ 
ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇǊƻ ǘŜƳǇƻǊŜ ŀƭ !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǊ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ǎŜƛǎ όсύ ƳŜǎŜǎΣ ŘŜ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŘǾƛŜǊǘŜ ǉǳŜ ǘŀƭ ŦǳƴŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜ ŀǉǳŜπ
ƭƭŀǎ ŎƻƴŦŜǊƛŘŀǎ ŀ ƭƻǎ /ƻƴŎŜƧƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ омо ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƭŀ ǎŜƷŀƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳπ
ƳŜǊŀƭ сΣ ŀƴǘŜǎ ǘǊŀǎŎǊƛǘƻΦ 9ƴ ŜŦŜŎǘƻΣ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нт ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ bƻΦ лом ŘŜ нлмс ŘƛǎǇǳǎƻ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 
ά!ǊǟŎǳƭƻ нтΦ- hǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇǊƻ ǘŜƳǇƻǊŜΦ {Ŝ ƻǘƻǊƎŀƴ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇǊƻ ǘŜƳǇƻǊŜ ŀƭ !ƭŎŀƭπ
ŘŜ ŘŜ {ƻƎŀƳƻǎƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜȄǇƛŘŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳǇǊƛƳƛǊΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ȅκ
ƻ ƭƛǉǳƛŘŀǊ Θŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇǊŜǾƛƻ ŜǎǘǳŘƛƻ 
ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ȅ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻ ŀƴǘŜ Ŝƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 9[ !ƭŎŀƭŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ƎŜƴŜπ
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ǊŀƭŜǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ŀŘƻǇǘŀǊł ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΣ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎΣ ŎƻƴǘŀōƭŜǎ 
ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭŀƴ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ǎŜ ǇǊƻǘŜƧŀƴ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 9ǎǘŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀ ǇƻǘŜǎǘŀŘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
/ŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŀǎƝ ƭƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜƴΦ 9ǎǘŀǎ 
ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ƭŀǎ ŜƧŜǊŎŜǊł Ŝƭ !ƭŎŀƭŘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎŜƛǎ όсύ ƳŜǎŜǎ ŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜ !ŎǳŜǊŘƻϦΦ ό5ŜǎǘŀŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {ŀƭŀύ{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ bƻΦ лмп ŘŜ мл ŘŜ 
Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлмт όŀǉǳƝ ŘŜƳŀƴŘŀŘƻύΣ ŜȄǇŜŘƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ƻƎŀƳƻǎƻΣ ǎŜ ŘƛǎǇǳǎƻ ŀƳǇƭƛŀǊ 
ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŜ ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ ŎƻƴŦŜǊƛŘŀ ŀƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ bƻΦ лом ŘŜ нлмсΣ 
ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ƻƎŀƳƻǎƻΣ ŘŜ ŘƻƴŘŜ 
ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǊƻ ǘŜƳǇƻǊŜ ŘŜ ǘŀƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ {ŀƭŀ ǉǳŜ 
ŘƛŎƘƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ƴƻ ŦǳŜ ŎǳƳǇƭƛŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΦ 9ƴ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻǎ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ 
ŀǉǳƝ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻΣ ǎŜ ǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ Ŝƭ !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ƻƎŀƳƻǎƻ ƴƻ ŜƧŜǊŎƛƽ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ƭŀǎ 
ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇǊƻ ǘŜƳǇƻǊŜ ŀ Şƭ ŎƻƴŦŜǊƛŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ лом ŘŜ нлмсΣ ǊŀȊƽƴ ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 
/ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀǎǳƴǘƻ ǎŜ ǊŜǉǳŜǊƝŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǊǊƻƎǳŜƴ ƭŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ 
ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀǎ ŀƭ !ƭŎŀƭŘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǊ ǳƴ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ Řƻǎ όнύ ƳŜǎŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ 
ŎǳƭƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ ƻōƧŜǝǾŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƛŘŜŀǎΣ ǎƛ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ǉǳŜ ƭŜ ŦǳŜǊŀ 
ŎƻƴŦŜǊƛŘŀ ŀƭ ōǳǊƎƻƳŀŜǎǘǊŜ ǇŀǊŀ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ŬƴƛǉǳƛǘŀǊ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ƻƎŀƳƻǎƻ ƴƻ ŦǳŜ ƭƭŜǾŀŘŀ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ 
ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ ǇŀǊŀ ǘŀƭΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŜŦŜŎǘƻ ǎǳŎŜŘƛƽ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜ Ŝƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊƻǊǊƻƎŀǊ ƭŀ 
ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀōƝŀ ŎƻƴŦŜǊƛŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ !ŎǳŜǊŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ !ǎƝ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ƭŀ {ŀƭŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ 
ŜŦŜŎǘƻΣ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ лмп ŘŜ мл ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлмт ƴƻ ǇǳŜŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ƘƛȊƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŞǎǘŜΣ ŦǳŜ ǇǊƻǊǊƻƎŀǊ ƭŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇǊƻ ǘŜƳǇƻǊŜ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀǎ Ŝƴ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƴǘŜπ
ǊƛƻǊΣ ŎƻƳƻ ƭƻ Ŝǎ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ лом ŘŜ нлмсΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƘŀōƝŀ ǎŜƷŀƭŀŘƻ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŀƭ 
ŀƭŎŀƭŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ƻƎŀƳƻǎƻ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ȅŀ ǎŜ ŀƴƻǘƽΣ ŎǳƭƳƛƴƽ Ŝƭ мл ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлмтΦ 9ƴ ǎǳƳŀΣ ŎƻƳƻ ǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻΣ ƭŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇǊƻ ǘŜƳǇƻǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŏƻƴπ
ŬŜǊŜ ŀ ƭƻǎ !ƭŎŀƭŘŜǎ ǎƻƭƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ǾŜȊ ȅ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǇǊƻǊǊƻƎŀŘŀǎ ǎǳŎŜǎƛǾŀπ
ƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ǎŜ ŘŜǎƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀǊƝŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŬƧŀŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ 
ȅ ǉǳŜ ǳƴŀ ǾŜȊ ǾŜƴŎƛŘƻ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀǎΣ ǘŀƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎǊŜǎŀƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴπ
ǘŜ ŀƭ /ƻƴŎŜƧƻΣ ŦǳŜǊȊŀ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇǊƻǊǊƻƎƽ ǇƻǊ Řƻǎ όнύ ƳŜǎŜǎ ƭŀ 
ŦŀŎǳƭǘŀŘ ǇǊƻ ǘŜƳǇƻǊŜ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀ ŀƭ !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ƻƎŀƳƻǎƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ǎŜǊ ƛƴǾłƭƛŘƻ ȅ ŀǎƝ Ƙŀ ŘŜ 
ŘŜŎƭŀǊŀǊǎŜΦ 
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/hb/9Wh{ a¦bL/Lt![9{ ς bƻ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǎŀƭŀǊƛƻǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭŀ ŬƧŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ŀōǎǘǊŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻǎΦ  
 
¢9{L{Υ  
 
[ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜȅΣ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜōŜ ŜƴǘŜƴπ
ŘŜǊǎŜΣ ǇǳŜǎΣ ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ȅ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ǉǳŜ ƭŀ /ƻǊǘŜ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇǊŜŎƛǎƽ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ /- мрн ŘŜ 
мффрΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ 
ǘŜƴŜǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƘŀŎƛŜƴŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ƴƻ ǎŜ ǇƻƴƎŀƴ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ǇƻǊ 
Ŝƭ ŘŜǎōƻǊŘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ȅ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 
Ŝǎǘłƴ ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅΦ bƻ ǇǳŜŘŜ ǇŜǊŘŜǊǎŜ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻǎ Ŝǎ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ 
ŎƻƴŎŜŘƛŘŀ ŀƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛǎƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ /ƻǊǘŜ ŀǾŀƭƽ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅΦ 5Ŝ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ /ƻǊǘŜ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ {ŜƴǘŜƴŎƛŀ /-рмл ŘŜ мфффΣ aΦtΦ 5ƻŎǘƻǊ .ŜƭǘǊłƴ 
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{ƛŜǊǊŀΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻπ
ǊƛŀƭŜǎΣ ǎŜƷŀƭƽΥόΧύ 9ƴǘƻƴŎŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ōŀƧƻ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊǎŜ ǉǳŜ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀǊǎŜ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нут ŘŜ ƭŀ 
/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀΣ ŀ ƭƻǎ /ƻƴŎŜƧƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜƎǳƛǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ǇƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ƭƻǎ 
ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭΦ !ǎƝ ǊŜǎǳƭǘŀ ƛƴŘǳŘŀōƭŜ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƭƻǎ /ƻƴŎŜƧƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭΣ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜΣ ƴƛ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ 
ŘŜ ŎǊŜŀǊ ǎŀƭŀǊƛƻ ƻ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭŀ ŬƧŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀōǎǘǊŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ŘŜ 
ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻǎΦ 9ȄŀƳƛƴŀŘƻ Ŝƭ ŀŎǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Ŏǳȅŀ ƛƴǾŀπ
ƭƛŘŜȊ ǎŜ ǇƛŘŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ Řƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ 9ƴ ƭŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻΣ ȅ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊπ
ƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мсу ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ мос ŘŜ мффпΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ ŀƭƎǳƴŀ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ 
Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜǊƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ /ŀǇƛƭƭŀ ǎŜ Ƙŀȅŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ƴƛ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ 
Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ƭŜƎŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜΣ ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜƭ ŀƭŎŀƭŘŜΣ ŦǳŜǊŀ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ /ŀǇƛƭƭŀΣ ŀǎǇŜŎǘƻ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ǉǳŜŘŀ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ƴŜŎŜπ
ǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŀƭƛŘŜȊ ŘŜ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ƭŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜȄǇƛŘŀ Ŝƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛπ
ǇŀƭΦ tŜǊƻ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻΣ ǉǳŜ ƴƻ ŦǳŜ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜǇǊƻŎƘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƛƴǾŀƭƛŘŜȊ ǉǳŜ 
ǎŜ ŜǎǘǳŘƛŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ bƻΦ лмл ŘŜ мр ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмт ŜȄǇŜŘƛŘƻ ǇƻǊ 
Ŝƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ [ŀ /ŀǇƛƭƭŀΣ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǘǊŀƧƻ ŀƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭ Ŝǎǘŀπ
ōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ ǎƛƴƻ ǉǳŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǳōƛŎƽ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ȅ ƴƛǾŜƭ ȅ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǎŀƭŀǊƛŀƭ Ŏƻƴ ƭƻ ŎǳŀƭΣ ƴƻ ǉǳŜŘŀ ŘǳŘŀΣ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ƛƴǘǊƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŜƧŜŎǳǝǾƻ ȅ Ŝƭƭƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘŜŎƭŀǊŀǊ ƭŀ ƛƴǾŀƭƛŘŜȊ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭƻǎ 
ǎŀƭŀǊƛƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜƻǎΣ ŜƧŜǊŎƛƽ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ǇǊƛǾŀǝǾŀ ŘŜƭ ŀƭŎŀƭŘŜΣ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊπ
ǟŎǳƭƻ омр-т ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 
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5ǊΦ  Cŀōƛƻ LǾłƴ !ŦŀƴŀŘƻǊ DŀǊŎƝŀ  

όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύ  

5ǊΦ hǎŎŀǊ !ƭŦƻƴǎƻ DǊŀƴŀŘƻǎ bŀǊŀƴƧƻ  

ό±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜύ  

5ǊŀΦ /ƭŀǊŀ 9ƭƛǎŀ /ƛŦǳŜƴǘŜǎ hǊǝȊ  

5ǊΦ [ǳƛǎ 9ǊƴŜǎǘƻ !ǊŎƛƴƛŜƎŀǎ ¢Ǌƛŀƴŀ 

5ǊΦ WƻǎŞ CŜǊƴłƴŘŜȊ hǎƻǊƛƻ 

5ǊΦ CŞƭƛȄ !ƭōŜǊǘƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ wƛǾŜǊƻǎ 
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DƻƴȊŀƭƻ [ƽǇŜȊ bƛƷƻ  
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ǊŜƭǘŀŘōƻȅϪŎŜƴŘƻƧΦǊŀƳŀƧǳŘƛŎƛŀƭΦƎƻǾΦŎƻ 

ǊŜƭŀǘƻǊƛŀǘŀōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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