. ﬁ\ e e éasaagaaa |

P

TRIBUNAL CONTENCIOSO

ADMINISTRATIVO DE BOLIVAR
SECRETARIA GENERAL

TRASLADO CONTESTACION - EXCEPCIONES

FECHA: 7 DE OCTUBRE DE 2014.

HORA: 08: 00 AM.

MAGISTRADO PONENTE: DR LUIS MIGUEL VILLALOBOS ALVAREZ.

RADICACION: 13-001-23-33-000-2014-00027-00.

CLASE DE ACCION: CONTRACTUAL,

DEMANDANTE: ECOPETROL SA.

DEMANDADO: INGENIERIA ORINOCO LTDA Y OTROS. _

ESCRITO DE TRASLADO: ADICION CONTESTACION -EXCEPCIONES, PRESENTADAS POR
LA ACCIONADA LIBERTY SEGUROS,

OBJETO: TRASLADO EXCEPCIONES.

FOLIOS: 229-263,

Las anteriores excepciones presentadas por las parte demandada — LIBERTY SEGUROS,
se le da traslado legal por el término de tres (3) dias habiles, de conformidad a lo
establecido en el articulo 175 de la Ley 1437 de 2011; Hoy, Siete (7) de Octubre de Dos
Mil Catorce (2014) a las 8:00 am. |

»

EMPIEZA EL TRASLADO: SIETE (7} DE OCTUBRE DE DOS MIL CATORCE (2014), A LAS

08:00 AM.
.\\*- L‘

JUAN CARLODGAMSE
SECRETARM) ¢

VENCE EL TRASLADO: NUEVE (9) DE OCTUBRE DE DOS MIL CATORCE (2014), A LAS
05:00 PM.

JUAN CARLOS GALVIS BARRIOS
SECRETARIO GENERAL
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SECRETARIA TRIBUNAL ADM

Ref.  Accion: Ordinaria.
Medio de Control: Controversias Contractuales
Demandante: ECOPETROL SA.
Demandados: INGENIERIA ORINOCO Y CIA LTDA vy LIBERTY SEGURQS
SA.
Radicado: 13001-23-33-000-2014-00027-00.

ALEX FONTALVC VELASQUEZ, mayor y vecing de esta ciudad, identificado como aparece
al pie de mi firma, abogado en ejercicio, portador de Tarjeta Profesional N° 65.746 expedida
por el Consejo Superior de la Judicatura, actuando en mi condicion de apoderado de
LIBERTY SEGUROS S.A., sociedad demandada dentro del proceso de la referencia, acudo
a su despacho estando dentro del término de traslado de fa demanda, con el fin de
manifestarle que adjunto a la presente me permito aportar pruebas documentales
anunciadas en el escrito de contestacion de demanda, y omitidas involuntariamente.

El aporte de estos documentos al proceso s oportuno por cuanto el término de traslado de
la demanda aiin se encuentra en curso.

Los documentos a aportar y que solicitamos que se tengan como pruebas son los que
relacionamos a continuacion:

- Documento denominado GUIA PARA ADMINISTRACION DE GARANTIAS
ADMISIBLES. Cddigo ECP-UTE-G-006 Versién 1 elaborado el 25 de Junio de
2010 por ECOPETROL S.A.

- Apartes del documento denominado MANUAL DE CONTRATACION DE
ECOPETROL S.A. Codigo GSJ-M-001 Version 1, elaborado el 15 de octubre de
2012 por ECOPETROL S.A.

- Apartes del documento denominado CONDICIONES GENERICAS DE LA
CONTRATACION (CGC) Codigo ECP-VIJ-F-001 Versién 6 elaborado por
ECOPETROL S.A.

- Copia del Oficio identificado como Epsilon MA-0005420-002-2011 de enero 20 de
2012 suscrita por el sefior JORGE LUIS DE CASTRO MORA en calidad de
Coordinador de Gestion Administrativa de ECOPETROL S.A.



la comunicacion de Marzo 27 de 2012 suscrita por JUAN CARLOS /L ‘

CASTRO OQOMEZ en calidad de Funcionario Autorizado de ECOPETROL SA,,

dirigida a LIBERTY SEGUROS S.A.
Copia del Acta\de Reunion N° 001 elaborado por la Direccién de Tecnologia de

i informacion de ECOPETROL S.A. el 24 de enero de 2012 en el formato ECD-
" DTI-F-045.




GUIA PARA ADMINISTRACION DE GARANTIAS ADMISIBLES

GESTION DE CARTERA
COORDINACION DE CARTERA Y RECAUDO

CODIGO Elaborado Version:
ECP-UTE-G-006 25/06/10 1

Minimizar el riesgo en la venta y/o comercializacion a crédito de los productos y/o servicios que
Ecopetrol S.A. ofrece, definiendo las Garantias Admisibles que pueden respaldar las obligaciones de los
clientes de Ecopetrol S.A. y su procedimiento de registro en los sistemas de Ecapetrol S.A.

Aceptacion Bancaria: Consiste en una orden dada por un cliente a su banco y aceptada
incondicionalmente por éste ultimo para que en cierta fecha, paque a la orden de Ecopetrol S.A, una
determinada suma de dinero en una de sus oficinas bancarias, previo cumplimiento de los requisitos
especificados para el efecto.

Carta de Crédito Comercial: Se trata de un mecanismo de pago de una transaccion de venta al contado
o a plazo mediante la cual, de cumplirse con ciertos requisitos documentarios por parte de Ecopetrol
S.A., una institucion financiera en una oficina sefialada, irrevocablemente se compromete a pagar
hasta una determinada suma dentro del plazo de validez estipulado con la presentacion de documentos
que acrediten el despacho de crudo o de productos.’

Cartas de Crédito de Garantia o Standby: Las cartas de crédito de garantia o standby, se definen como
el documento mediante el cual un banco comercial o un establecimiento de crédito facultado para elio
{emisor), expide por cuenta y orden de una persona (ordenante), un crédito documentario para
garantizar a favor de Ecopetrol S.A. (beneficiario) una obligacién del ordenante o de un tercero, por un
monto y una vigencia determinadas, distinta a contratos de mutuo o de préstamo de dinero o que
supongan el pago de titulos valores de contenido crediticio. Ecopetrol S.A. tan sdlo aceptara cartas de
crédito irrevocables.

Cupos de Crédito: Se trata de facilidades otorgadas por Ecopetrol S.A. a sus clientes para pagar en un
plazo dado la compra de productos. Los cupos de crédito son de caracter discrecional y Ecopetrol S.A.,
a su juicio, podra suspenderlos en cualquier momento cuando en su criterio las circunstancias asi lo
ameriten, de acuerdo con una motivacion legal, comercial o formal frente al cliente,

Fiducia Mercantil: Bajo la fiducia mercantil se transfieren en propiedad unos bienes al fiduciario. Ello
implica su registro ante la Oficina de Instrumentos Publicos, cuando se trata de inmuebles; en la
Camara de Comercio cuando son bienes muebles y ante la Secretaria u Oficina de Transito cuando se
trata de automotores.

Fiducia Mercantil en Garantia: Esta es una modalidad de garantia que consiste en que el cliente u
obligado con Ecopetrol S.A., entrega o transfiere unos bienes avaluados comercialmente a una
saciedad fiduciaria, para conformar un fideicomiso que garantizara obligaciones pasadas, presentes o
futuras que se contraigan con Ecopetrol S.A. De igual forma Ecopetrol S.A. tiene la potestad de aceptar
o rechazar una garantia de acuerdo a los resultados arrojados por el analisis de riesgo realizado por

Ecopetrol S.A.

Garantias Admisibles: Garantias que ofrecen respaldo de pago por parte de entidades financieras
(garantias financieras) o aquellas que representen titulos o instrumentos que garanticen liquidez
inmediata para su realizacian,

! El Cédigo de Comercio define el crédito documentario come “el acuerdo mediante el cual a peticidn y de conformidad con las instrucciones
del cliente, el banco se compromete directamente o por intermedia de un banco corresponsal a pagar a un beneficiario hasta una suma
determinada de dinero, o a pagar, aceptar ¢ nedaciar letras de cambio giradas por el beneficiario, cantra la presentacién de los documentos
estipulados y de conformidad con los términas y condiciones establecidos”. Articulo 1408 del Cédigo de Comercio.
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Garantias Bancarias en Moneda Extranjera Emitidas por un Banco Local: Los intermediarios del
mercado cambiario,’ estin expresamente facultados para otorgar garantias en moneda extranjera,
independientemente de la modalidad que revistan, para respaldar obligaciones derivadas de
operaciones de cambio® que se deban canalizar a través del mercado cambiario.

Garantias Bancarias en Moneda Legal Colombiana Emitidas por un Banco o Establecimiento de Crédito
Local: Los bancos y establecimientos de crédito pueden otorgar avales y garantias en moneda legal
para respaldar cualquier obligacion en moneda legal a favor de Ecopetrol S.A, salvo en los casos
expresamente prohibidos por la ley, derivados de obligaciones de contratos de mutuo o de préstamos
de dinero o que supongan el pago de titulos valores de contenido crediticio.*

Lineas de Crédito (para contratos de suministro): Son facilidades para acceder a la compra a plazos de
productos de Ecopetrol S.A. por el término de los contratos de suministro firmados con los clientes con
una vigencia de un afio o mas,

Las lineas de crédito son revisables minimo cada 12 meses y su renovacion esta sujeta al cumplimiento
de los contratos respectivos. En caso de incumplimiento contractual, Ecopetrol S.A. podrd suspender
las lineas de crédito otorgadas.

El otorgamiento de las Lineas de Crédito se encontrara igualmente sujeto al valor de las garantias
concedidas por el cliente o para el caso de los clientes calificados como cliente superior, estara sujeto a
la comprobacion de una solidez financiera.

Prenda: Consiste en un contrato mediante el cual, el deudor o un tercero grava o limita la propiedad de
un bien mueble a favor de Ecopetrol S.A. (el acreedor), para seguridad de una operacién, dando
derecho a Ecopetrol S.A. para que, en caso de mora o insolvencia del deudor, se venda el bien en
subasta pblica y, con el producto de éste, se pague el valor de la obligacién.®

Pignoracién de Rentas: La pignoracion de rentas es una garantia real accesoria, consistente en el
otorgamiento de una prenda sobre un derecho de crédito, con el fin de respaldar el cumplimiento de
obligaciones contractuales.

Prenda sobre Certificados de Depdsito a Término (CDTs): Los certificados de depésito a término son
expedidos por los bancos, corporaciones financieras, compaiiias de financiamiento comercial, a nombre
de una persona determinada, representando un depdsito de dinero, irredimible antes de la fecha de
vencimiento y remunerado a una tasa de interés,

Pdlizas de Cumplimiento: Las pélizas de cumplimiento son garantias a favor de Ecopetrol S.A.,
expedidas por companias de seguros debidamente autorizadas y vigiladas por la Superintendencia
Financiera de Colombia, elegibles para la aceptacion de avales y garantias a favor de Ecopetrol S.A de
acuerdo con el fin de amparar riesgos de incumplimiento de las obligaciones a cargo del cliente
{afianzado).

2 Bancos comerciales, bancos hipotecarios, corporaciones financieras y compafifas de financiamiento comercial.

* Se entiende por operaciones de cambio, aquellas definidas como tales en el Estatuto Cambiario (Resolucién 008 del Banco de la
Republica).

* Concepta de Mufioz Tamayo & Asociados, febrero 6 de 2002

S El concepto de mueble se entiende en forma amplia, pues incluye tanto bienes materiales —tales como mercancias-asi como titulos valores
representativas de dinero o de mercancia. efectuar en la forma de un endoso en garantia y exige la inscripcion de la prenda en el libto que

Heva la Institucion financiera.
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Toda garantia presentada debe ajustarse, en su contenido, a lo estipulado por Ecopetrol S.A y ser
emitida por una entidad igualmente aceptada por la Empresa.

Los documentos de referencia relacionados con este documento son:

- Manual de Delegaciones MAD ECP-VTH-M-001

- Guia para la Administraciéon de Cartera de Crédito ECP-UTE-G-007

- Guia para la Administracion de Cartera de Servicios ECP-UTE-G-008

- Procedimiento para la obtencién de Cupo de Crédito Nacional con Ecopetrol S.A, VSM-P-073

- Politica de Precios de Venta Nacional

La atencion de compromisos de pago con Ecopetrol S.A, puede basarse en: Pagos por anticipado,
pagos a crédito mediando 1a aprobacién y/o asignacion de Cupos de Crédito o Lineas de Crédito, 6
mediante instrumentos financieros de pago tales como la aceptacién bancaria o la carta de crédito.

Se entiende por Cupo o Linea de Crédito el maximo endeudamiento que, en cualquier momento, un
determinado cliente puede tener con Ecopetrol S.A., por un periodo determinado.

Ecopetrol S.A. no realizard ventas a crédito a clientes que no otorguen garantias admisibles a
excepcion de los clientes que tengan una calificacion interna Superior (clientes de confianza los cuales
deben suscribir un pagaré en blanco con carta de instrucciones) o que han sido considerados en el
literal 4.4.3.4 de la GUIA DE CREDITO COMERCIALIZACION NACIONAL ECP-VSM-D-011. Las
sociedades subordinadas de Ecopetrol S.A. deben suscribir un pagaré en blanco con carta de

instrucciones.

En los despachos de productos tan solo se aceptaran garantias que ofrezcan respaldo de pago por
parte de entidades financieras {(garantias financieras) o aquellas que representen titulos o instrumentos
que garanticen liquidez inmediata para su realizacién.®

La cobertura de las garantias o el monto de los instrumentos financieros de pago debe ser suficiente
para amparar eventuales incrementos en el precio de Jos productos, margenes de seguridad en los
volumenes de los despachos, impuestos, contribuciones o sobretasas a retener y costos de transporte.

Podran aceptarse garantias en moneda extranjera (délares de los Estados Unidos de América u otra
divisa) conforme las normas cambiarias vigentes. De hacerse efectivas las garantias en moneda
extranjera, éstas deben ser registradas en el Banco de la Reptblica para poder redimirse por el
equivalente de la tasa representativa del mercado del peso con respecto al délar, vigente el dia del
pago de la garantia. Garantias en divisas diferentes al délar de los Estados Unidos de América, para su
aceptacion, requeriran del visto bueno de la Vicepresidencia Financiera.

Serdn admisibles unicamente las siguientes garantias, definidas en el Glosario de este documento:

- Garantia inica de cumplimiento en los términos exigidos en el pliego de condiciones y/o términos
de referencia o en el contrato; y conforme af clausufado general para garantia unica de
cumplimiento incluyendo garantia de seriedad de la propuesta,

- Garantias bancarias.

¢ Exigibles y ejecutables maximo en 30 dias, después del incumplimiento, y solo en el evento de tratarse de una prenda sobre CDTs
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- Cartas de crédito Standby.

- Prendas sobre titulos valores (CDTs, TES u otros titulos liquidos)

- Pignoracion de rentas por parte de entidades estatales y no estatales.
- Contratos de fiducia mercantil en garantia.

- Pagares en blanco con carta de instrucciones para aquellos clientes de calificacion superior de
acuerdo a lo definido en el GUIA DE CREDITO COMERCIALIZACION NACIONAL ECP-VSM-D-011

Las garantias que reciban las respectivas gerencias, deben ser revisadas y aprobadas previamente por
. Ja oficina juridica asesora de las mismas. La estandarizacién y actualizacion de los respectivos formatos
estara a cargo de la Vicepresidencia juridica.

Para los Pagarés en Blanco y su carta de instrucciones cuando hayan cumplido un aiio de su firma,
estos deben ser actualizados para el periodo y/o posterior o no ratificacion del crédito otorgado por
Ecopetrol S.A

Para la aceptacion de otro tipo de garantias establecidas en el Manual de Contratacidn, se requerira la
aprobacién del Gerente respectivo previo visto bueno de la Vicepresidencia Juridica.

La Unidad de Tesoreria comunicara las instituciones financieras que se pueden admitir como emisores o
confirmadores de cartas de crédito y de las demas garantias admisibles expedidas a favor de Ecopetrol

S.A.

En el evento que la garantia constituida por el comprador no sea aceptada por Ecopetrol S.A., 1a unidad
de negocio la devolverd para que el comprador, en un términc de quince (15) dias calendario, tramite
las modificaciones correspondientes y la reenvie a Ecopetrol S.A.

E incumplimiento en la entrega de la garantia admisible para Ecopetrol S.A., a menos que et
.comprador pague por anticipado sus consumos, supone }a imposibilidad de iniciar la ejecucion del
contrate; o~ serd causal de terminacién anticipada def contrato—cuando asi se halla estipulado por
escrito, o de suspensidn del suministro por parte de Ecopetrol S.A.

En la medida que la actualizacién de la calificacién impartida por las agencias calificadoras de riesgo o
por las agencias especializadas en crédito se traduzca en mayor riesgo para Ecopetrol S.A, o cuando se
presenten incumplimientos en los pagos por parte de los clientes se procedera a revisar las condiciones
de la relacidn con el cliente, particularmente, en lo que tiene que ver con la exigencia o mejoramiento
de garantias especificas.

Igual ejercicio se hard, a través de la Vicepresidencia Financiera, con las entidades financieras que
garanticen obligaciones a favor de Ecopetrol S.A.

Particular atencion imponen aquellos clientes clasificados en categorias de la tabla de calificacién
interna, a los que no se les exige garantia especifica y a los clientes superiores.

Dichos clientes seran objeto de monitoreo mediante la actualizacion de las calificaciones otorgadas por
Agencias Especializadas en Crédito o Agencias Calificadoras de Riesgo. La periodicidad de la
consecucion del reporte debera realizarse al menos anualmente. Con base en los resultados de la
actualizacion de la informacion, 1a Vicepresidencia de Suministro y Mercadeo a través de la Gerencia
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del Negocio respectivo ajustard la calificacion interna del cliente y revisard las condiciones de pago
ariginalmente aprobadas.

Ecopetrol S.A. podra participar en acuerdos de pago de los clientes con sus acreedores, bajo
modalidades tendientes a asegurar el maximo recaudo de su cartera, en términos de valor presente,
como las que se sefalan continuacion:

Acuerdo de reestructuracion bajo Ley 550 o Acuerdos de reorganizacion bajo Ley 1116 de 2006
(insolvencia empresarial). Respecto a las garantias en los procesos para prevenir la quiebra
empresarial, los acreedores de quienes aun se rigen bajo la Ley 550/1999 (es decir los entes
territoriales, las descentralizadas del mismo orden y las universidades estatales del orden nacional o
territorial), tienen la facultad de informar al promotor, dentro de los diez (10) dias siguientes a la
iniciacién de la negociacion si opta solamente por hacer efectiva su garantia o si no prescinde de
obtener del empresario el pago de la obligacion caucionada, de acuerdo con el paragrafo del articulo 14
de dicha Ley, en estos casos, Ecopetrol S.A. a través de la Vicepresidencia Financiera y de la gerencia
respectiva deberan informar al Promotor si va a hacer efectiva la garantia. De otra parte, la Ley 1116
de 2006 no reprodujo la disposicion del pardgrafo anterior sino que mediante su articulo 43 reguld en
su totalidad el tema de las garantias reales dentro del proceso de insolvencia, quedando suspendida la
facultad de hacerlas efectivas, salvo la autorizacion de todos los acreedores de levantar dicha
limitacién, decisién que deberan tomar con una mayoria absoluta y quedar incluida en el Acuerdo, De
esta forma, el acreedor puede presentar al proceso, junto con su acreencia, la garantia que la ampara
y solicitar se permita hacerla efectiva, 6 esperar el desarrollo del proceso, y si este termina por
incumplimiento, se “reactiva” la exigibilidad.

3.1 Caracteristicas Inherentes a cada Garantia Admisible

3.1.a Polizas de Cumplimiento

Ecopetrol S.A. estd obligado a dar aviso al asegurador de la ocurrencia del incumplimiento de la
obligacion dentro de los tres (3) dias hdbiles siguientes a la fecha en que lo haya conocido (Art. 1075
C.Co.) o dentro del plazo estipulado en la péliza. Este aviso lo debe realizar la Coordinacion de Cartera
con el apoyo de la gerencia de comercializacion respectiva, con notificacion a la Coordinaciéon de
Administracion de Riesgos. Una vez conocido el incumplimiento, Ecopetrol S.A. suspendera las entregas
y suministros de productos a que se refiere la poliza.

Las pélizas de cumplimiento deben tener las siguientes caracteristicas:

1. Para contratos de suministro de gas natural, deberdn expedirse inicialmente con vigencia de un
aiio, renovarse y actualizarse treinta (30) dias antes de su vencimiento, con una vigencia de un afio
y, en total, deberd extenderse por el término del contrato y tres (3) meses mas.

2. Deberan indicar expresamente que cubren las obligaciones de pago contenidas en el contrato, asi
como las moras, multas, sanciones, penalizaciones contractuales y el no pago de impuestas, tasas
o contribuclones y/o sanciones decretadas en desarrollo de las clausulas contractuales.

3. Las compaiias asequradoras que expidan las garantias deben cumplir con los requisitos
establecidos por la Vicepresidencia Financiera y que serdn difundidos a través de una Circular
publicada en la Normativa Corporativa.

4. Deben estar expedidas en formatos suministrados por la Vicepresidencia Juridica de o
expresamente aceptados por Ecopetrol S.A,
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3.1.b Garantias Bancarias en Moneda Legal Colombiana Emitidas por un Banco o Establecimiento de
Crédito Local

Los bancos y establecimientos de crédito pueden otorgar avales y garantias en moneda legal para
respaldar cualquier obligacion en moneda legal a favor de Ecopetrol S.A, salvo en los casos
expresamente prohibidos por la ley, derivados de obligaciones de contratos de mutuo o de préstamos
de dinero o que supongan el pago de titulos valores de contenido crediticio.’

Deben indicar expresamente que cubren las obligaciones de pago contenidas en el contrato, asi como
las moras, multas, sanciones, penalizaciones contractuales y el no pago de impuestos, tasas o
contribuciones y/o sanciones decretadas en desarrollo de las cldusulas contractuales.

Por la condicién personal que ostentan estas garantias, se debe incluir una renuncia expresa por parte
del emisor al beneficio de excusion y al beneficio de divisién, en el evento que la garantia hubiese sido
expedida por varios establecimientos de crédito.®

Deben estar expedidas en formatos convenidos con Ecopetrot S.A.
3.1.c Garantias Bancarias en Moneda Extranjera Emitidas por un Banco Local

Los intermediarios del mercado cambiario,’ estdn expresamente facultados para otorgar garantias en
moneda extranjera, independientemente de la modalidad que revistan, para respaldar obligaciones
derivadas de operaciones de cambio!® que se deban canalizar a través del mercado cambiario.

Las obligaciones que se estipulen en moneda extranjera y no correspondan a operaciones de cambio,
seran pagadas en moneda legal colombiana a la tasa de cambio representativa del mercado en la fecha
de pago, salvo que las partes hayan convenido una fecha o tasa de referencia distinta,

De todas maneras, no existe ningun impedimento de tipo legal para que un banco local expida a favor
de Ecopetrol S.A. una garantia hasta por un determinado monto en moneda extranjera, en la cual se
establezca expresamente que la misma sera pagada en caso de hacerse efectiva, en pesos colombianos
a la tasa de cambio representativa del mercado de la fecha en la cual se haga exigible la garantia.

Deben estar expedidas en formatos convenidos con Ecopetrol S.A.
3.1.d Garantias Emitidas por un Banco Extranjero en Moneda Extranjera
£n su condicién de beneficiario de una garantia en moneda extranjera, otorgada por una entidad

financiera del exterior o confirmada por una entidad bancaria en Colombia, Ecopetrol S.A. puede
aceptar garantias para el respaldo del cumplimiento de cualguier operacién interna.'

7 Concepto de Mufioz Tamayo & Asaciados, febrero 6 de 2002

8 £ beneficio de excusién es aquel mediante el cual, el flador puede exigir que antes de que se proceda contra él, se persiga la deuda en los
nienes del deudor principal. Ei beneficio de divisién, es aquel en el que “si hubiere dos o més fladores de una misma deuda que ho se hayan
obligada solidariamente al pago, se entenderd dividida la deuda entre ellos, por partes iguales y no podrd el acreedor exigir 2 ninguno sino
1a cuota que le quepa”. Articulos 2383 y 2392 del Cédigo Civil.

% Bancos comerciales, bancos hipatecarios, corporaciones financieras y compafifas de financiamiento comercial.

1% Ge entiende por operaciones de cambio, aquellas definidas como tales en el Estatuto Cambiario (Resolucion 008 del Banco de la
Republica).

1 Entendida ésta, como aquella realizada entre residentes del pais que no constituye una operacién de cambio, a la luz del régimen

cambiario vigente.
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El aval o la garantia en cuestion, se debe registrar por parte del beneficiario (Ecopetrol S.A.) en el
Banco de la Republica, antes del vencimiente total o parcial de la obligacion avalada o garantizada, ya
sea para respaldar el cumplimiento de las obligaciones derivadas de operaciones de cambio y de las
operaciones internas previstas en las narmas cambiarias vigentes. El registro de esta garantia debe ser
llevado a cabo a la mayor brevedad por la respectiva Gerencia antes de la entrega de la misma para
custodia a la Coordinacion de Cartera.

De hacerse efectiva la garantia o el aval, las divisas correspondientes forzosamente se deben canalizar,
por parte de Ecopetrol S.A., a través del mercado cambiario, bien sea reintegrandolas a través de un
intermediario del mercado cambiario o consignandolas en una de las cuentas de compensacion que
mantiene Ecopetrol S.A. en el exterior. Esta accion se constituye en una operacion de cambio, motivo
por el cual la Coordinacion de Cartera al verificar que se ha hecho efectiva la garantia debe llevar a
cabo el diligenciamiento de la correspondiente declaracion de cambio y los formatos conexos a la
misma.

3.1.e Cartas de Crédito de Garantia o Standby

Las cartas de crédito de garantia o standby, se pueden definir como el documento mediante el cual un
banco comercial o un establecimiento de crédito facuitado para ello {emisor), expide por cuenta y
orden de una persona (ordenante), un crédito documentario para garantizar a favor de Ecopetrol S.A.
(beneficiario) una obligacion del ordenante o de un tercero, por un monto y una vigencia determinadas,
distinta a contratos de mutuo o de préstamo de dinero o que supongan el pago de titulos valores de
contenido crediticio.

El término standby, se refiere a que la carta de crédito sélo es pagadera contra la presentacion de
documentos en los cuales se afirma que un tercero (el ordenante de la carta de crédito) ha incumplido
una obligacion a favor de Ecopetrol S.A. Por esta razon este tipo de carta de crédito reviste la forma de
un crédito documentario.’?

Se aceptaran cartas de crédito standby de bancos con calificacion A+ o superior.

Las cartas de crédito standby en moneda legal se deben sujetar a las mismas normas que rigen para
las garantias bancarias en moneda legal, propiamente dichas, ya que tales cartas de crédito son, en
dltimas, una modalidad de garantia bancaria.®

3.1.f Prenda

Consiste en un contrato mediante el cual, el deudor o un tercero grava o limita la propiedad de un bien
mueble a favor de Ecopetrol S.A. (el acreedor), para seguridad de una operacién, dando derecho a
Ecopetrol S.A. para que, en caso de mora o insolvencia del deudor, se venda el bien en subasta publica
y, con el producto de éste, se pague el valor de la obligacién,™

12 No se aceptardn cartas de crédito standby en maneda legal expedidas por corporaciones financieras y compaifiias de financiamiento
comercial. Cf. Mufioz Tamayo & Asaclados, Abogados, concepta de fecha febrero 6 de 2002,, pdg. 128

13 %1 a5 cartas de crédito standby que constituyen una garantia en moneda extranfera {..)” Decreto 923 de 1997 (pardgrafo del articulo 1).
Cf. Mufioz Tamayo & Asoclados, Abangados, concepto de fecha febrero 6 de 2002,

4 | concepto de mueble se entiende en forma amplia, pues incluye tanto bienes materiales -tales como mercanclas-asi como titulos valores
representativos de dinero o de mercancia. efactuar en la forma de un endoso en garantia y exige la inscripeién de la prenda en el libro que

lleva la institucidn financiera.
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3.1.g Pignoracion de Rentas

La pignoracién de rentas es una garantia real accesoria, consistente en el otorgamiento de una prenda
sobre un derecho de crédito, con el fin de respaldar el cumplimiento de obligaciones contractuales.

Las entidades territoriales solamente pueden pignorar las rentas o ingresos que se deban destinar por
disposicion legal, a determinados servicios, actividades o sectores, cuando el crédito que se garantice
mediante la pignoracidén, tenga como Unico objeto financiar la inversién para la provision de los mismos
servicios, actividades o sectores a Jos cuales se deban asignar las rentas o ingresos correspondientes.
Las empresas de servicios publicos domiciliarios oficiales, por su parte, pueden pignorar sus rentas de
acuerdo con lo establecido en el derecho privado.

Entendida la pignoracién de rentas como una prenda sin tenencia, esta impone su inscripcion en el
registro mercantil del lugar donde han de permanecer las rentas pignoradas.

3.1.h Prenda sobre Certificados de Depdsito a Término (CDTs):

Los certificados de depédsito a término son expedidos por los bancos, corporaciones financieras,
companias de financiamiento comercial, a nombre de una persona determinada, representando un
depasito de dinero, irredimible antes de la fecha de vencimiento y remunerado a una tasa de interés,

Los CDT s, en si mismos considerados, no constituyen una garantia del cumplimiento de obligaciones.
Sin embargo, es posible que el CDT pueda ser utilizado para garantizar una obligacién mediante la
constitucién de una prenda sobre el mismo. Esta prenda se puede

Para constituir prenda sobre los certificados de deposito a término:

- El titulo debe estar endosado

- Debe existir una comunicacion del endosante a la entidad emisora del titulo, para que registre
el endoso en garantia a favor de Ecopetrol S.A.; y

- Debe contarse con una comunicacion del cliente, informando a Ecopetrol S.A. que ha registrado
el endoso respectivo.

El endoso en garantia consiste en el cesién de un titulo valor, con el fin de que éste sirva como
garantia en forma de prenda, para el cumplimiento de una o varias obligaciones. Mediante este tipo de
endoso no se transfiere la propiedad sobre el titulo valor, sino que se crea un derecho real de prenda

sobre éste.

Téngase en cuenta que en caso de obtener el cobro del CDT a su vencimiento, el acreedor (Ecopetrol
S.A.), tendrd una suma de dinero que ha recaudado por mandato del endosante. Estas sumas no
pueden ser tomadas directamente por el acreedor, lo que implica buscar un mecanismo seguro para
mantener el dinero produciendo rendimientos hasta la fecha en que se haga exigible la obligacién

garantizada.
3.1.i Fiducia Mercantil
Bajo la fiducia mercantil se transfieren en propiedad unos bienes al fiduciario. Ello implica su registro

ante la Oficina de Instrumentos Plblicos, cuando se trata de inmuebles; en la Camara de Comercio
cuando son bienes muebles y ante la Secretaria u Oficina de Transito cuando se trata de automotores.
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En el encargo fiduciario no existe transferencia, sino solo entrega sin transferencia del dominio al
fiduciario. Implica el desarrollo de una gestién sin la titularidad de la propiedad de los bienes

fideicomitidos.

Para los efectos de este documento, se hace referencia, exclusivamente a la fiducia mercantil y no al
encargo fiduciario.

3.1.j Fiducia Mercantil en Garantia

Esta es una modalidad de garantia que consiste en que el cliente u obligado con Ecopetrol S.A., entrega
o transfiere unos bienes avaluados comerciaimente a una sociedad fiduciaria, para conformar un
fideicomiso que garantizara obligaciones pasadas, presentes o futuras que se contraigan con Ecopetrol
S.A. De igual forma Ecopetrol S.A. tiene la potestad de aceptar o rechazar una garantia de acuerdo a
los resultados arrojados por el analisis de riesgo realizado por Ecopetrol S.A.

En caso de incumplimiento de las obligaciones garantizadas por el fideicomise, la fiduciaria procedera a
la venta de los bienes fideicomitidos y, con su producto, cancelara las obligaciones a favor de Ecopetrol
S.A. Existe la posibilidad gque, en caso de no lograrse la venta, los bienes se entreguen en dacion en
pago a los acreedores garantizados.

El propdsito de los contratos de fiducia mercantil en garantia es la transferencia de unos bienes a un
patrimonio auténomo, administrado por una Fiduciaria, para que dichos bienes estén destinados a una
finalidad determinada: servir de garantia a unas obligaciones, previa o simultaneamente. También se
pueden garantizar obligaciones futuras, en la medida que el monto del patrimonio autonomo estd
representado por certificados de garantia expedidos en favor de los acreedores, evento que permite |la
rotacién de los mismos.

Debe tenerse en cuenta que los bienes objeto del negocio fiduciario no pueden ser perseguidos por los
acreedores del fiduciante, a menos que sus acreencias sean anteriores a la constitucion del mismo.

3.2 Registro de las Garantias en SAP

El ariginal de las garantias aceptadas y aprobadas por la oficina juridica de la respectiva Gerencia de
Comercializacion, son remitidas por cada uno de los Gerentes mediante memorando, a la Coordinacién
de Cartera y Recaudo de la Unidad de Tesoreria, que es la dependencia que ejerce la funciéon de
administracion, registro, control y gestion de cobranza al cliente, para su custodia y el correspondiente
registro.

La Coordinacién de Cartera y Recaudos de la Unidad de Tesoreria les dara el siguiente tramite a las
garantias constituidas por los clientes,

1. Se actualizan y activan de manera individual en el Sistema SAP para la unidad de negocio que
efectiia la entrega del producto al cliente, de acuerdo al tipo de contrato (Refinados,
Petroquimicos, Gas y/o Servicios).

2. En dicho sistema queda indicado “El cupo asignado” que se constituye en un cupo rotativo en
pesos autorizados para proximas entregas de producto.
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Se establece igualmente el periodo de tiempo hdbil para entregas que estarian cubiertas con la
garantia, teniendo en cuenta en todo caso el plazo de crédito que se otorga al cliente sobre el
producto (5, 15, 30, 60 o 90 dias)

3.3 Seguimiento de las Garantias

El sistema SAP estad configurado para no permitir el registro de pedidos ni la generacion de facturas

cuando el cliente ha excedido el cupo de crédito asignado, cuando se presenta mora en el pago de
cualquiera de sus obligaciones con Ecopetrol S.A. y cuando la garantia ha vencido.

RELACION DE VERSIONES
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Este Manual contiene los principios, normas y procedimientos, con fundamento en los cuales se
tramitaran los procesos de seleccidn de contratistas y se celebrardn los contratos que ECOPETROL
requiera para el desarrolio de su objeto social, y para cumplir su condicién de Operador o Mandatario o
cualquier figura similar a éstas en contratos de Colaboracion, Asociacién o Mandato.

Para todos los efectos del Manual de Contrataciéon, los términos que a continuaciéon se relacionan
tendran el significado que seguidamente se les asigna, salvo gue expresamente se determine algo
diferente en las disposiciones del Manuat.

Los términos que denoten el singular también incluyen el plural y viceversa, siempre y cuando el
contexto asi lo requiera.

Acuerdo de Bases Econdmicas: Es el acuerdo que, previa Inteligencia de Mercado y considerando la
eventual celebracion de contratos, ECOPETROL. celebra con un proveedor de bienes o servicios, sobre
los precios de éstos en unas condiciones técnicas y comerciales determinadas.

La Inteligencia de Mercado que de lugar al acuerdo debe ser publica, excepto cuando aquél se deba
celebrar con fabricantes, distribuidores Gnicos o representantes exclusivos, por requerirse de marcas
determinadas; con el titular de derechos de propiedad intelectual o su representante; o con personas
que tengan determinadas condiciones de capacidad e idoneidad (intuito personae).

En dicho acuerdo se deben regular los siguientes aspectos: (i) la vigencia, que podra comprender
varios afios; (ii) el hecho de que ECOPETROL no se compromete con la adquisicién y/o ejecucién de
cantidades minimas o determinadas, aun cuando acudird -en cuanto le resulte conveniente- como una
primera opcién al Acuerdo de Bases Economicas, en caso de presentarse la necesidad de los bienes y/o
servicios a que el mismo se refiere; (iii) el hecho de que el proveedor no se compromete con el
suministro y/o ejecucién de cantidades minimas o determinadas, aun cuando acepta que respetara las
bases econdémicas en caso de que ECOPETROL decida contratar con fundamento en el mismo; y (iv) la
facultad de ECOPETROL de darlo por terminado, cuando verifique la existencia de mejores condiciones
técnicas y/o comerciales en el mercado y/o cuando ECOPETROL decida modificar su politica de
contratacion y compras de tal manera que se haga incompatible con el acuerdo.

El Acuerdo de Bases Econdmicas no constituye un contrato, por consiguiente, no genera obligaciones
entre las Partes; su desarrollo se hara a través de drdenes de compra y/o de servicios emitidas por

ECOPETROL.

Anticipo: Son los dineros que ECOPETROL entrega al contratista, para que sean administrados e
invertidos por éste de conformidad con las condiciones que se establezcan en el Pliego de Condiciones
y/o en los Términos de Referencia y/o en el contrato. Dichos dineros sélo se irdn convirtiendo en parte
de pago y, por tanto, ingresardn al patrimonio del contratista, en la medida en que se vayan
descontando de los saldos a su favor. Teniendo en cuenta la naturaleza de estos dineros, ECOPETROL
solicitard al contratista garantia de adecuado manejo de estos recursos e indicara el instrumento
financiero a través del cual deban ser administrados.
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preseleccionados, aun cuando si se podra revisar periddicamente que €stos mantengan las condiciones
inicialmente verificadas.

ECOPETROL se abstendra de exigir, en los procesos de seleccion, documentos y requisitos que hubieren
sido aportados o satisfechos en desarrollo del tramite de Precalificacién, a menos que se requieran para
verificar informacién actualizada del preseleccionado.

La existencia de una Precalificacidbn no es Obice para el adelantamiento de un proceso de seleccion
distinto del Concurso Cerrado o para la aplicacion de otra causal que lo justifique.

Precio de Mercado: Precio al cual se cotiza un bien o un insumo en el mercado o zona geografica
econdmica respectiva. Estd determinado por la oferta y la demanda de! bien o insumo y depende de la
manera como los agentes det mercado evaltien el desempeiio det fabricante o productor y del entorno.

Riesgo: Todo aquello que pueda ocurrir y que impacte el logro o cumplimiento de los objetivos del
proceso/actividad/tarea/funcién/proyecto. Se mide en términos de la probabilidad de ocurrencia del
evento por el impacto/severidad de las consecuencias.

Salarios Minimos Legales Mensuales o S.M.L.M: Es el salario minimo legal, mensual, vigente en la
Republica de Colombia en un periodo determinado. A menos que de manera expresa se dispusiere algo
diferente, cuando en este Manual se hiciere referencia a una cuantia expresada en S.M.L.M., para la
determinacién de estos no se incluira el IVA.

SIPROE: Herramienta de acceso libre y piblico, dinamica, que ofrece a ECOPETROL informacion
general y verificada de potenciales proveedores (experiencia, condiciones de calidad, informacion

financiera, entre otra).

Sociedad (Empresa): ECOPETROL S.A.

3.1 Alcance

Este Manual debe ser aplicado en los casos en que ECOPETROL actie como contratante, y no aplicarad
en los siguientes:

3.1.1. Cuando se trate de Contratos de Colaboracién, Asociacién o Participacién', Alianzas
Estratégicas® o contratos societarios de cualquier tipo, que tengan por finalidad el desarrolio del
objeto social de ECOPETROL.

! Dichas contrataciones serdn presentadas al Comité de Negocios 0 a la instancia que haga sus veces,
sustentando las oportunidades de negocio con los andlisis técnicos, econémicos, financieros y juridicos que
sean pertinentes, ademads de los que dicho Comité indique.

Los términos del contrato estardn definidos en funcién de los resuitados de la negociacién que para el efecto
se realice, que se someterdn a consideracién del Comité sefialado.

En esta clase de negociaciones no se requerird de Pliego de Condiciones o Términos de Referencia, de
invitaciones a participar, de garantias, y no se aplicardn restricciones y/o limitaciones en materia de Pagos
Anticipados o Anticipos y de plazos precontractuales o contractuales, que se requlan en el presente Manual.
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3.1.2. Cuando se trate de Convenios de Colaboracién®, de Convenios Especiales de Cooperacién
Tecnoldégica®, y de los contratos a que se refiere el articulo 355 de la Constitucién Politica.

3.1.3. Cuando se determine que adherirse a contratos vigentes, emprendidos o celebrados por
ECOPETROL -siendo operador o mandatario o figura similar- sea ia mejor opcién o negocio para
atender las respectivas necesidades de contratacion de la Empresa.

3.1.4, Cuando ECOPETROL actie como contratista -proveedor o suministrador de un bien o de un
servicio o ejecutor de un trabajo a favor de un tercero- (incluye los contratos de logistica
inversa), o cuando para cumplir con sus obligaciones de contratista subcontrate.

3.2. Documentos Derogados

Manual de Contratacion ECOPETROL S.A., Versiones 4 y 5, y demdas disposiciones que le sean
contrarias o cuyo contenido se regule en este Manual.

3.3. Referencia Normativa

Ei Manual de Contratacién ha sido elaborado de manera consistente con los principios de la funcion
administrativa y de la gestidn fiscal previstos en los articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica, en
el articuio 3° de la Ley 489 de 1998, en el articulo 6 de la Ley 1118 de 2006, en el articulo 13 de la
Ley 1150 de 2007 y en el articulo 93 de la Ley 1474 de 2011, con su Cddigo de Etica y con su Codigo
de Buen Gobierno.

3.4. Predmbulo

La etapa de planeacidén constituye el pilar fundamental de la contratacién de ECOPETROL, serd un
compromiso de cada una de sus areas, el disefio responsable y oportuno del Plan de Compras y
Contratacion; igual deber tendré cada uno de los Proyectos que sean sancionados con viabilidad en la
fase correspondiente, de acuerdo con el Modelo de Maduraciéon de Proyectos de ECOPETROL.

Como parte de sus politicas de buen gobierno corporativo, ECOPETROL estd comprometida en el
establecimiento de relaciones de confianza con sus grupos de interés, para lo cual utilizara practicas de
divulgacién de informacién oportuna y veraz sobre sus procesos de contratacion, y aplicara en éstos
reglas claras y procedimientos objetivos que garanticen tanto la calidad en la provisién de bienes y
servicios, como el respeto por la equidad en las oportunidades de participacion de sus proveedores y el

2 ECOPETROL podrd celebrar Alianzas con personas con las que comparta intereses (Socios, Asociados,
Empresas del Grupo Empresarial), dirigidas a surtir contrataciones conjuntas (si la contratacién la adelanta
ECOPETROL, ésta se sujetard al Manual de Contratacién de ECOPETROL) o para adherirse a contrataciones
vigentes, con el propdsito de obtener beneficios comerciales, técnicos o mejores condiciones en el suministro
de los bienes y servicios. Ello debe estar precedido de andlisis técnicos y de mercado que justifiquen la
favorabilidad de dichas Alianzas, los cuales deben constar por escrito y estar motivados. La celebracién de la
Alianza se sujetard a lo dispuesto en el Manual de Delegaciones de Autoridad.

3 Convenios celebrados al amparo de los articulos 113 de la Constitucién Politica y 6° de la Ley 489 de 1998.
4 Celebrados al amparo de la Ley 29 de 1990 y los Decretos 393 y 591 de 1991 que desarrollan los preceptos
- Arts. 69 y 71 - constitucionaies relativos al fomento, promocién y desarrolio de la tecnologia.
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Transparencia

La contratacion debe realizarse con base en los procesos de seleccion regulados en este Manual, reglas
claras y objetivas, con oportunidad para que los interesados conozcan los informes, conceptos y
decisiones, asi como para formular observaciones.

4.1. Capacidad para Contratar

La contratacion de la Sociedad serd adelantada tnica y exclusivamente por las personas asignadas en
el Manual de Delegaciones de Autoridad, aplicando los limites establecidos en las respectivas
delegaciones. Para efectos del presente Manual, se entenderd que la persona con capacidad para
contratar corresponde al Funcionario Autorizado.

En cumplimiento de lo establecido en los articulos 13 de la Ley 1150 de 2007 y 93 de la Ley 1474 de
2011, en los procesos de contratacibn que adelante ECOPETROL se aplicard el régimen de
inhabilidades, incompatibilidades y conflictos de interés, previsto para la contratacién estatal.
Igualmente, se tendrdn en cuenta las previsiones que sobre la materia han sido incluidas en el Cédigo
de Buen Gobierno y en los Estatutos Sociales.

4.2. Proceso de Contratacién
4.2.1. Planeacién

Antes de iniciar el proceso de selecciéon del contratista, se deberd realizar una adecuada planeacion
que comprendera, siempre que apliquen, las actividades que se indican en el Anexo 1.

4.2.2. Procesos de Seleccién
Los procesos de seleccion de contratistas son:

a. Contrataciéon Directa: proceso mediante el cual se contrata de manera directa con una persona
capaz e iddonea, y con fundamento en una propuesta favorable que puede resultar de una
negociacion integral.

b. Concurso Cerrado: proceso competitivo en que pueden presentar propuesta varias personas
previamente invitadas, y se selecciona la mas favorabie con base en factores objetivos.

c. Concurso Abierto: proceso competitivo en que pueden presentar propuesta personas que cumpian
las condiciones de la respectiva convocatoria publica, y se selecciona la mas favorable con base en

factores objetivos.

d. Concurso Cerrado Plurinegocial: proceso en el que se negocia con varias personas previamente
invitadas, y con base en factores objetivos se identifica el ofrecimiento mas favorable.

e. Proceso Combinado: proceso que se surte en dos etapas, siendo la primera de naturaleza publica,
dirigida a identificar las personas que cumplan las condiciones de la respectiva convocatoria, y la

Plantilla 007 11/33

Todos los derechos reservados para Ecopetrol S.A. Ninguna reproduccién externa copia o transmisién digital de esta publicacién
puede ser hecha sin permiso escrito. Ningiin parrafo de esta publicacién puede ser reproducido, copiado o transmitido digitalmente
sin un consentimiento escrito o de acuerdo con las feyes que regulan tos derechos de autor y con base en la regulacién vigente.



MANUAL DE CONTRATACION DE ECOPETROL S.A.

GESTION DE SERVICIOS JURIDICOS
VICEPRESIDENCIA JURIDICA

ROL

CODIGO Elaborado

GSI-M-001 15/10/2012 Versioén: 1

Tratandose de compras y servicios generales de cuantia hasta cien Salarios Minimos Legales Mensuales
(100 S.M.L.M.), el contrato respectivo se entendera contenido en la autorizacién escrita impartida por
el Funcionario Autorizado (solicitud al contratista debidamente firmada, o liberacién del pedido o
aprobacién en el sistema), y la factura presentada por el contratista.

La estandarizacién y actualizacién de los modelos y minutas estd a cargo de la Vicepresidencia Juridica.

4.3.2. Ejecucién
- Para iniciar la ejecucién del contrato, se debera cumplir lo siguiente:
a. Aceptacién de seguros y garantias

Se verificard el cumplimento de los requisitos sobre los seguros y garantias que hayan sido exigidos en
el Pliego de Condiciones y/o en los Términos de Referencia o en el contrato, para-la-ejesucidn.de éste
_ Estos~requisitos seran- revisados por el Gestor Administrativo del contrato con el fin de verificar su
"~ conformidad con lo pactado; a faita-de Gestor Administrativo seran revisados por el Administrador del
contrato. La aceptacién de los sequros y garantias no requiere de una formalidad especial y podré
darse via e-mail, fax o cualquier otro medio efectrénico aceptado por la legislacion vigente.

b. Pago del impuesto de timbre nacional

Cuando sea aplicable, el contratista deberd pagar el importe correspondiente al porcentaje del
impuesto de timbre nacional que se haya pactado a su cargo una vez suscrito el documento que
contiene el contrato, salvo en los casos en que, conforme a las disposiciones legales vigentes y a los
conceptos de la DIAN, se acuerde que el impuesto estara a cargo de ECOPETROL en su totalidad. En los
actos de cuantia indeterminada, el pago de este impuesto se hard conforme lo dispongan las normas
aplicables.

c. Publicacién

Se publicarén en el Sistema Electrénico para la Contratacién Piablica SECOP, los contratos cuya cuantia
sea igual o superior a 50 S.M.L.M. Se exceptGan los contratos no sujetos a las normas dispuestas en
este Manual y aquellos que la Junta Directiva de la Empresa determine que no deben publicarse por
razones estratégicas o de confidencialidad. Salvo por el caso de los contratos que la Junta Directiva
exima del requisito de publicacién por razones estratégicas o de confidencialidad, todos los contratos
de cuantia igual o superior a 50 S.M.L.M. celebrados por ECOPETROL, serdn publicados también en la

pagina web de la Empresa.
4.3.3. Ejecucién del contrato

Celebrado el contrato y cumplidos los requisitos previstos para la ejecucién de su objeto, se iniciard
ésta. Del inicio de ejecucién del contrato se podrd dejar constancia escrita en un Acta de Iniciacion,
cuando fuere pertinente.

a. Ampliacién del plazo

El plazo de ejecucién del contrato sélo se podrd modificar si durante su desarrollo sobrevienen
circunstancias constitutivas de fuerza mayor, caso fortuito o hechos irresistibles de terceros, o cuando,
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En lo no previsto en este Manual y sin perjuicio de atender las disposiciones constitucionales, aplicaran
las normas comerciales y civiles.

En caso de conflicto o duda sobre la aplicacién de este Manual de Contratacion u otro que regule
contrataciones especiales de ECOPETROL, aplicara este Manual de Contratacién.

4.4.5. Vigencia
El presente Manual de Contratacién entrarda en vigencia a partir del 1 de Noviembre de 2012. Los
procesos de contratacion en curso y los contratos vigentes a la fecha de entrada en vigencia del

presente Manual, deberan terminarse de conformidad con el Manual vigente a la fecha de apertura del
respectivo proceso o de celebracion del contrato.

Los contratos adicionales celebrados con posterioridad al 1 de Noviembre de 2012, se regiran por este
Manual de Contratacion.

4.4.6. Revisién y actualizaciéon

La Junta Directiva de ECOPETROL autoriza al Presidente para que, cuando lo considere necesario,
ordene la revisién y actualizaciéon del presente Manual, la cual sera tramitada por la Vicepresidencia
Juridica.

4.4.7. Aprobacién

El Manual de Contratacién fue aprobado por el Comité de Auditoria de la Junta Directiva de
ECOPETROL, en su sesién del 12 de septiembre de 2012, segtin consta en el acta 081, en virtud de la
delegacion que le hiciera la Junta Directiva de ECOPETROL.

De la aprobacién fue informada ia Junta Directiva de ECOPETROL, en su sesion del 14 de septiembre de
2012, segun consta en el acta 163.

No Aplica
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CAPiTULO PRIMERO
1. INFORMACION GENERAL SOBRE EL PROCESO DE SELECCION (PS)

El glosario y la definicién de Ias siglas o abreviaturas y de los términos que aparecen en negrillas y
cursivas en este documento, se encuentran en el Capitulo 1 de las Condiciones Especificas de la
Contratacién (CEC).

1.1. OBJETO DEL PS

El objeto del PS es elegir al CONTRATISTA que se encargue de ejecutar, a favor de ECOPETROL S.A.
(en adelante ECOPETROL), el Contrato cuya Minuta forma parte integrante de los DPS.

1.2. DOCUMENTOS DEL PROCESO DE SELECCION (DPS)

Los DPS a los cuales se sujeta el PS y el Contrato que se celebre como conclusion def mismo son:
a) Acto que autoriza dar inicio al PS;

b) CGC;

¢) CEC;

d) Minuta del Contrato que se celebraria como conclusion de! PS;

e) Anexos (si los hay);

f) Acta de la audiencia de precision de los DPS (si la hubo);

g) Acta de la visita al lugar de ejecucién del Contrato (si la hubo);

h) Aclaraciones de ECOPETROL, a las observaciones presentadas por los interesados al proyecto
(version preliminar) de los DPS (si lo hubo) y a la versién definitiva de éstos, publicadas en fa
Cartelera de Aclaraciones;

i) Adendos (si los hubo);

j) Informe de evaluacion; y

k) Decision de celebracion del Contrato, o de declaratoria de fallido o de cancelacion del PS.
Todos los DPS se publicaran en la pagina Web de ECOPETROL y/o en E-Sourcing.

Los DPS publicados en Internet serdn validos para todos los efectos legales (Ley 527 de 1999).

ECOPETROL mantendra copia fisica de todos los DPS en el lugar, plazo y horario indicados en las
CEC.

Los interesados podran obtener copia fisica (impresa) de los DPS, previa consignacién del valor
correspondiente al nimero de folios que los integren, de acuerdo con las instrucciones que al respecto
se les indiquen. La adquisicion de copia fisica (impresa) de los DPS no constituye requisito para
participar en el PS.

Dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la fecha en que quien pretenda retirar copia fisica de los
DPS acredite la consignacion referida, ECOPETROL entregara la copia fisica de los DPS expedidos
hasta la fecha de la consignacidn, y solicitara a la persona que los retira indicar:

a) Nombre y nimero de cédula de ciudadania de quien retira los DPS;

b) Direccién a la cual se solicita a ECOPETROL enviar copia fisica (impresa) de los DPS expedidos con
posterioridad a la consignacién; y

¢) Direccién de correo electronico (si la tuviere).

ECOPETROL enviara copia fisica (impresa) de las aclaraciones y adendos emitidos a los DPS a quienes
hayan retirado los mismos en documento impreso, previa la consignacién a que hubiere lugar, a la
direccion indicada por ellos.
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b. Recibir, suministrar, administrar, intervenir, financiar, transferir, guardar, transportar, ailmacenar o
conservar dineros o bienes provenientes de o con destino a tales grupos o colaborar y prestar
ayuda a los mismos. :

c. Construir, ceder, arrendar, poner a disposicion, facilitar o transferir a cualquier titulo, bienes para
ser destinados a la ocultacion de personas o al depdsito o almacenamiento de pertenencias de
dichos grupos.

d. Paralizar, suspender o disminuir notoriamente el cumplimiento de sus obligaciones contractuales
por atender instrucciones de dichos grupos.

e. Incumplir el deber de denunciar hechos punibles, cuya comision sea imputable a dichos grupos,
conocidos con ocasion del Contrato.

Para efectos de lo anterior, constituye hecho del CONTRATISTA la conducta de sus agentes o

dependientes, de fa cual haya tenido conocimiento.

CLAUSULA 27 - DOCUMENTOS DEL CONTRATO

Hacen parte integrante del Contrato y se tendran en cuenta para su interpretacién, los siguientes

documentos, en el orden de precedencia que se indica a continuacidn:

1. El Contrato, integrado por: i) la Minuta suscrita por las Partes y b) El presente Clausulado General;

2. LosDPS,y

3. La propuesta presentada por el CONTRATISTA.

PARAGRAEQ: En caso de diferencia entre lo pactado en la Minuta y lo consignado en el presente

Clausulado General, prevalecera la Minuta.

CLAUSULA 28 - CESION Y SUBCONTRATACION

El CONTRATISTA no podra:

1. Ceder total o parciaimente el Contrato a persona alguna sin previa autorizacién expresa y escrita
de ECOPETROL.

2. Subcontratar la ejecucion de una o varias de las actividades a su cargo, salvo que en esta Minuta se
autorice la subcontrataciéon de alguna(s) de ellas o ECOPETROL lo autorice de manera previa,
expresa, por escrito, caso en el cual se debe dar aplicacién al Procedimiento de Responsabilidad
Social Empresarial en la Contratacién y Subcontratacion. La subcontratacién no autorizada de
manera previa, expresa y por escrito, ademds de conllevar un incumplimiento contractual, no sera
oponible para ningun efecto a ECOPETROL, ni por el CONTRATISTA ni por el subcontratista.

PARAGRAFQ: El CONTRATISTA no podra subcontratar ni ceder el Contrato a personas o entidades
cuyos recursos provengan de actividades ilicitas de las contempladas en el Cédigo Penal Colombiano o
en cualquier norma que lo sustituya, adicione, o modifique, o que se encuentren relacionadas con
dichas actividades. Autorizada y efectuada la subcontratacién o cesion, el subcontratista o el cesionario
deberéan cumplir a cabalidad con las disposiciones legales sobre prevenciéon y control de lavado de
activos y financiacién del terrorismo (LA/FT) que le sean aplicables, implementando con eficiencia y
oportunidad las politicas y los procedimientos necesarios para tal fin.
CLAUSULA 29 - PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO

El Contrato sélo se entiende perfeccionado una vez se logre el acuerdo sobre el objeto y la
contraprestacion, lo cual ocurre cuando se comunica al CONTRATISTA el acto de asignacion del
mismo. Perfeccionado el Contrate se procederd de inmediato a consignar los términos y condiciones

del mismo por escrito.

La ejecucién del Contrato solo se podra iniciar a partir de la fecha de suscripcidn del acta de inicio o de
la fecha expresamente prevista en ésta, lo cual tendra lugar Unicamente una vez se hayan cumplido
todos los requisitos legales y contractuales de ejecucién, que son los siguientes:

1. Suscripcién de! documento que contenga el Contrato.

2. Entrega a ECOPETROL, por parte del CONTRATISTA, de original de certificacién suscrita por cada

una de las personas del equipo del CONTRATISTA que deba desarrollar sus actividades en
instalaciones de ECOPETROL durante la jornada laboral de la Sociedad (si las hubiere), en la que
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2. Cuando el CONTRATISTA, sin aducir causa que lo justifique, se abstenga de entregar a
ECOPETROL los documentos requeridos para el cumplimiento de los requisitos legales de ejecucion
del Contrato, dentro del plazo establecido para ello, o se negare a suscribir el acta de inicio una
vez satisfechos esos requisitos.

3. Cuando el CONTRATISTA, con posterioridad a la suscripcion del acta de inicio y sin mediar una
causa que lo justifique, no diere principio a la ejecucién del Contrato.

4. Cuando del incumplimiento de obligaciones del CONTRATISTA se deriven consecuencias que
hagan imposible o dificulten gravemente la ejecucién del Contrato, o se causen perjuicios a
ECOPETROL.

5. Cuando el CONTRATISTA omita, eluda y en general no cumpla con sus obligaciones en materia
laboral.

6. Cuando el CONTRATISTA abandone o suspenda los trabajos y/o servicios y/o suministros total o
parcialmente, sin acuerdo o autorizacion previa y escrita de ECOPETROL.

7. Cuando suspendidas todas o alguna de las obligaciones emanadas de! Contrato, el CONTRATISTA
no reanude su ejecucién dentro del plazo acordado entre las Partes una vez terminadas las causas
que obligaron a la suspension.

8. Cuando la Gltima evaluacion de desempefio parcial obtenida durante la ejecucion del Contrato
fuere inferior a 60% y se desprendiere del grave incumplimiento de obligaciones a cargo del
CONTRATISTA, y cuando la evaluacién parcial de un criterio considerado como critico fuere
inferior a 60% del puntaje asignado a dicho criterio.

9. Cuando el CONTRATISTA subcontrate, traspase o ceda el Contrato sin previa autorizacion
expresa y escrita de ECOPETROL.

10. Cuando la situacion de orden publico lo imponga.

11. Por muerte de la persona natural o disolucién de la persona juridica det CONTRATISTA.

12. Por interdiccion judicial o inicio de proceso liquidatorio del CONTRATISTA.

13. Por cesacién de pagos, concurso de acreedores o embargos judiciales del CONTRATISTA, que
afecten de manera grave el cumplimiento del Contrato.

14. Cuando el CONTRATISTA sea una persona natural o juridica incursa en alguna causal de
inhabilidad o incompatibilidad prevista en la Constitucién Politica o en la ley.

15. Cuando se presente alguno de los eventos previstos en las normas internas de ECOPETROL, que
conforme a los DPS el PROPONENTE declard conocer y aceptar.

16. Cuando el Contrato se haya celebrado contra expresa prohibicion constitucional o legal.

17. Cuando el CONTRATISTA no diere cumplimiento a las disposiciones legales relacionadas con la
prevencion y control al lavado de activos y e! financiamiento del terrorismo que se sean aplicables.

18. Cuando el CONTRATISTA o algunos o algunos de sus accionistas, asociados o socios que directa o
indirectamente tengan el CINCO POR CIENTO (5%) o mds del capital social, aporte o participacién,
figuren en las listas internacionales vinculantes para Colombia de conformidad con el derecho
internacional (listas de fas Naciones Unidas), listas OFAC o aquellas otras listas de criminales y
terroristas que por su naturaleza generen un alto riesgo de LA/FT.

19, Cuando ECOPETROL determine que los recursos del CONTRATISTA provienen de actividades
ilicitas de las contempladas en el Cédigo Penal Colombiano o en cualquier norma que lo sustituya,
adicione o modifique, o que ha efectuado transacciones u operaciones destinadas a dichas
actividades o a favor de personas relacionadas con las mismas. .

El CONTRATISTA tendra derecho, previas las deducciones.a que hubiere lugar de conformidad con el
Contrato, a que se le pague la parte de los trabajos, bienes o servicios, recibidos a satisfaccién por
parte de ECOPETROL hasta la fecha de terminacién anticipada, asi como los costos directos en que
haya incurrido hasta esa fecha.

PARAGRAFO. De Conformidad con el articulo 31 de la Ley 782 de 2002 (Prorrogado por el articulo 10
de la Ley 1421 de 2010), el Gobierno podra declarar la caducidad o decretar la liquidacién unilateral del
Contrato, cuando el CONTRATISTA incurra, con ocasion del Contrato y en relacién con los grupos
armados organizados al margen de la ley, en cualquiera de las siguientes conductas:

a. Ceder injustificadamente ante las amenazas proferidas por dichos grupos.
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reconozca(n) que el hecho de que desarrolle sus actividades en ECOPETROL no genera relacion
laboral con |la Sociedad.

3. Si para la ejecucién del Contrato en los DPS se exigiere un eguipo minimo de personal,
presentacién a ECOPETROL de ese equipc minimo con los documentos que acrediten sus
condiciones de idoneidad, y aprobacién del mismo por parte del Gestor Administrativo del
Contrato.

4. Aprobacién, por parte de ECOPETROL, de las garantias y seguros exigidos, tomados y aportados

por el CONTRATISTA.
5. Pago, e! mismo dia de firma del Contrato, del impuesto de timbre por parte del CONTRATISTA (si

aplicare conforme a las disposiciones legales vigentes), y

6. Publicacién del Contrato en el Diario Unico de Contratacion (si el valor total o estimado del
Contrato es igual o superior a 50 SMLMV o si el contrato es de cuantia indeterminada) por parte
del CONTRATISTA, para lo cual el CONTRATISTA deberd aportar copia de la constancia
correspondiente. Este requisito se entenderd cumplido con la acreditacién del pago de derechos de
publicacién por parte del CONTRATISTA.

El CONTRATISTA debera aportar los documentos a su cargo para acreditar el cumplimiento de los

requisitos legales de ejecucién, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la suscripcién del

Contrato.’
El retraso injustificado por parte del CONTRATISTA en la entrega de los documentos necesarios para
Iniciar 12 ejecucién del Contrato o en la firma del acta de inicio una vez satisfechos aquellos, facultard
a ECOPETROL para, a su conveniencia, extender el plazo para el aporte de los mismos, imponer la
cldusula de Descuentos como Apremio o Penalizacién o para declarar la terminacion anticipada del
Contrato (segiin fuere pertinente).’

CLAUSULA 31 - DOMICILIO CONTRACTUAL, LEY Y JURISDICCION APLICABLE

£t domicilio contractual, para todos los fines legales y procesales, serd la ciudad indicada en la Minuta.

Para todos los efectos, el Contrato se regird por las leyes de la Reptblica de Colombia, salvo que en la
Minuta se establezca algo diferente.

En lo relativo a las diferencias que surjan en cuanto a las obligaciones y derechos originados en el
Contrato, ¢l CONTRATISTA de manera expresa manifiesta que las mismas se someteran a la
jurisdiccién colombiana, y renuncia a intentar reclamacién diplomatica, salvo el caso de denegacién de

justicia.
En el caso de diferencias, conflictos o disputas relacionados con la interpretacién, ejecucion y aplicacién
del Contrato, las Partes procurardn acudir a los mecanismos alternativos de solucién de conflictos

regulados legalmente.

Concluida la ejecucién del Contrato o el plazo de ejecucion del mismo, el Gestor y el CONTRATISTA
suscribiran el acta de finalizacién de la ejecucion.

Las Partes realizaran la liquidacion de mutuo acuerdo del Contrato en el plazo sefialado en este
Clausulado General, salvo que en la Minuta se establezca un plazo diferente.

La terminacién del plazo de ejecucion y la liquidacion de mutuo acuerdo del Contrato, podran constar
en un Unico documento.

En caso de que el CONTRATISTA no concurra a la liquidacién, o no haya acuerdo sobre el contenido
de la misma dentro det término antes citado, aquel faculta expresamente a ECOPETROL para que
proceda a realizar la liquidacién de manera unilateral en el término de dos (2) meses contados desde el

vencimiento del plazo previsto para la liquidacién de mutuo acuerdo.

En el acta de liquidacién de mutuo acuerdo, o en el acto de liquidacién unilateral, segun sea el caso,
deben constar en forma expresa:
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Epsiton MA-0005420-002-2011

Cartagena de Indias D. T.y C.. 20 de enero de 2012

Seriores

Ingenieros Orinoco y Compaiiia —~ INOR Ltda
Aten. Sr. José D. Bautista Caceres
Representante Legal

Cra. 23 No. 14-22 Arauca

Telefax: (7) 8854067

Referencia: Reunion de Inicio del Contrato MA-0005420.

En atencién a su comunicacion INOR- MA0005420-EPSILON-002 de fecha 20 de
Enero de 2012 acerca de la reunién de inicio programada para el dia 24 de Enero de
2012, nos permitimos informarle de la misma manera respetuosa, se programe para
la participacién de fa misma, recordandole a usted gue el hecho de la aprobacion de
las polizas es un acto potestativo del ente contratante, el cual puede fijar segun su
discrecionalidad, su aplicacibn o no. No obstante lo anterior cabe recordar que
también es requisito para la ejecucion contractual las actividades de planeacion, -
programacion que conlieven un ejercicio pleno del objeto contractual, motivacion

suficiente para la reunion de inicio.

Por o tanto requiero de su asistencia en el dia programado.

Atentamente,

JORGE LUIS CASTRO NJORA
Coordinadortde Gestién Adnfinistrativa
Consorcio EPSILON Contfato 5210295

Cc: Ingeniera Marina Rincon Castillo - Administradora Contrato MA-005420
ECOPETROL SA



Radicado Nro: 2-2012-093-5670 Para responder citelo

" Ecopetrol - CGC SAN MARTIN

FechayMar 222012 3:42PM

Dep:nd:éiu: SONIA PATRICIA MARTINEZ GOMEZ
Destino: SONIA PATRICIA MARTINEZ GOMEZ
Original Folios: 7 Anexos: 1

R B

N\
DOCTORA: | N Cb AN
SONIA PATRICIA MARTINEZ GOMEZ 'Q\ \03 >§~@“
REPRESENTANTE LEGAL LIBERTY SEGUROS %9

Calle 72 No. 10-07 piso 7 Bogota

REF ;. Respuesta a su comunicacién sin nll»:gmé}o. radicado interno de ECOPETROL
S.A. No. 1-2012-005-12285 Contrato No. MA-0005420 de 2012

JUAN CARLOS GOMEZ CASTRO en calidad de Funcionario autorizado para el
contrato MA-0005420, por medio del presente escrito da respuesta, a su comunicado
de fecha 24 de febrero de 2012, radicado en ECOPETROL S.A. con el nimero 1-
2012-005-12285, presentada por DIEGO ALEJANDRC BARACALDO AMAYA
actuando como apoderado de LIBERTY SEGUROS S.A. como recurso de
reposicion, de la siguiente forma, no sin antes aclarar que el régimen juridico
aplicable a la contratacion de ECOPETROL S.A., por expresa disposicién legal (Art 6
Ley 1118 de 2006) es el derecho privado con observancia de los principios de la
funcion administrativa y gestién fiscal. Es asi como, que las actuaciones surtidas por
ECOPETROL S.A. al interior de un contrato no son actos administrativos por {o cual
se encuentran excluidas del Estatuto General de la Contratacién de Ila
Administracién Publica, salvo las estipulaciones aplicables por expresa disposicion

legal.

En desarrolio de este régimen, los actos juridicos emanados por ECOPETROL S.A.,
con ocasion de un contrato, son contractuales y no administrativos, por lo cual a
estos actos al ser de caracter privado, dada su naturaleza sobre los mismos, no le es
aplicable la via gubernativa (recursos de reposicion y apelacion).

Dado lo anterior, contra el acta de terminacién anticipada no procede recurso
alguno, por tratarse de un acto de caracter privado. Esto no impide que las
actuaciones de ECOPETROL S.A., surtidas en desarrollo del Contrato No. MA-
0005420, en concordancia con el régimen juridico y los principios que le son
aplicables, sean susceptibles de ser revisadas, sin importar en la forma en que se
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efectlen; es por lo anterior que se dara respuesta a los argumentos expuestos por
LIBERTY aclarando que el presente acto de respuesta no es un acto administrativo.

PETICIONES DE LIBERTY S.A. FRENTE EL ACTA DE TERMINACION
UNILATERAL DEL CONTRATO No. MA-0005420

» NOTIFICACION PERSONAL

LIBERTY solicita que se proceda nuevamente con la notificacién personal dei
acto por el cual se termina unilateralmente el Contrato No. MA-0005420 en
debida forma en la direccion oficial contenida en el certificado de la Camara
de Comercio de Bogotd como la prevista en el certificado emitido por
Superintendencia Financiera de Colombia, a efectos de ejercer
adecuadamente el derecho de defensa dentro de la oportunidad legal. No
obstante, subsidiariamente solicita “tener como valido el conocimiento del acto
que ahora se impugna.”

e« REVOCACION DEL ACTA POR EL CUAL SE TERMINA DE FORMA
ANTICIPADA EL CONTRATO No. MA-0005420.
La Aseguradora solicita la revocacién el acta de terminacién anticipada del 14
de febrero de 2012 del contrato MA-0005420. En forma subsidiaria formula, la
revocacion del numeral tercero de la parte resolutiva del acta de terminacion,
en el sentido de excluir a LIBERTY SEGUROS S.A por falta de aprobacién de
la péliza 1995949 y por cuanto atin no se habia suscrito acta de inicio.

respecto a lo anterior ECOPETROL S.A., considera:
POLIZA DE CUMPLIMIENTO.

La Gestoria Administrativa del Contrato No. MA-0005420 mediante lista de chequeo
de fecha 23 enero de 2012 (Anexo. 1) aprobé la garantia tnica de cumplimiento (en
sus amparos de cumplimiento y salarios y prestaciones sociales).

Ahora bien, la Aseguradora afirma que “No obstante que el contrato fue suscrito el 5
de enero, ECOPETROL no ha impartido la aprobacién de la péliza toda vez que tal
como se desprende de la comunicacién del 10 de febrero de 2012, suscrita por la
Jjefe del Departamento O&M Fluvial, "se le solicito al contratista no actualizarias hasta
tanto la gestoria técnica no emita la aprobacién del equipo minimo, siendo esta la
fecha que se tomara para la firma del acta de inicio (sic). Es importante sefialar que
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es equivoca tal afirmacién, en cuanto a que el contexto del término “actualizarias”, no
significa que las mismas no hayan sido aprobadas, sino que una vez aprobadas se
indicé que para efecto de actualizar las vigencias a efecto de asegurar con estas el
plazo desde el acta de inicio, se le sefiald al Contratista en la reuniéon del 23 de
enero de 2012, que una vez fuese emitida la aprobacion de los equipos, éste
deberia ACTUALIZAR el tiempo de cobertura o vigencias de las pélizas. Advirtiendo
que para ese momento respecto de las pdlizas que amparan el Contrato No. MA-
0005420 se habia generado la respectiva aprobacion por parte de la Gestoria
Administrativa, a través de lista de chequeo de fecha 23 de enero de 2012

Por ofra parte, y como es sabido, los elementos de existencia y de validez de un
contrato de seguro se encuentran definidos claramente en la ley Civil y Comercial, es
asi como, la ley no contempla que para la existencia del contrato de seguro se
requiera la voluntad del tercero beneficiario o la suscripcion del acta inicio del
contrato. Por lo anterior no se pueden argumentar elementos de falta de aprobacién
de pdliza o de falta de acta de inicio, para indicar la inexistencia del contrato de

seguro.

Por otra parte de la lectura de las condiciones generales de la poliza No.1995949 se
observa que se define el amparo de cumplimiento del contrato agquel que “(...) SE
CUBRE A ECOPETROL CONTRA LOS PERJUICIOS PATRIMONIALES,
DERIVADOS DEL INCUMPLIMIENTO IMPUTABLE AL CONTRATISTA, DE
CUALQUIERA DE LA OBLIGACIONES EMANADAS DEL CONTRATO
GARANTIZADO.” Nétese que no se requiere para efectos de la garantia de
cumplimiento sino la existencia del contrato garantizado, no su inicio ni la aprobacién
del contenido de la poliza por parte de ECOPETROL S.A. Lo anterior, en la medida
que lo que se asegura es el cumplimiento de todas las obligaciones del contrato.

Por lo anterior, se reitera que no hay lugar a su peticion de excluir a LIBERTY
Seguros de las pretensiones de cobertura de la pdliza No.1995949; sin embargo se
aclara que tal como se indic6 en la parte final del acta de terminacion de fecha 14 de
Febrero del 2012, ECOPETROL S.A., se encuentra analizando el riesgo ocurrido y
las coberturas otorgadas a efectos de requerir a la aseguradora correspondiente,
segun los Analisis que se efectlen sobre la naturaleza de las obligaciones
incumplidas por parte de INOR LTDA,, en el caso concreto y los amparos de cada

poliza.
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2. INDEBIDA NOTIFICACION DEL ACTA DE TERMINACION ANTICIPADA.

Es de precisar que las comunicaciones de los actos contractuales, que emite
ECOPETROL en su calidad de parte de un contrato, no se regulan por las
disposiciones previstas tanto en el Codigo Contencioso Administrativo, Ley 80 de
1993 y demas normas concordantes, por lo tanto este tipo de actos no se notifican ni
en forma personal, ni tampoco por edictos, simplemente se comunican a las partes y
terceros interesados. La comunicacion de los actos en aplicacién del principio de
publicidad, tiene como fin enterar a la otra parte como a terceros de las actuaciones
que surte ECOPETROL al interior de un Contrato, asi como en cumplimiento del

numeral 12 del clausulado de condiciones generales y especificas de la poliza No.
No.1995949.

Ahora bien, en el caso particular, se considera que la comunicacién enviada a la
firma LIBERTY SEGUROS S.A., va surtié efectos de enterar a la aseguradora de la
terminacion anticipada del contrato y es asi como se evidencia por el escrito que da
origen a la presente respuesta.

Estaria por demas considerar que no tiene conocimiento de una actuaciéon, cuando
razon de ello otorgé poder en legal y debida forma y presente el escrito de peticion a
través del apoderado.

Conforme a lo anterior, se precisa que no requiere realizar una notificacién personal
del acto por el cual se termina anticipadamente el Contrato No. MA-0005420, a Ia
Aseguradora por las circunstancias descritas anteriormente, dado que bastd la
comunicacién radicada en el centro de Gestion de Correspondencia de Ecopetrol
bajo el No. 2-2012-0402513 de fecha 20 de febrero de 2012 dirigida a la direccién
Cra12 No. 49%-19 y que pretender una nueva remision de la comunicacién a la
direccién ahora presentada indicada un desgaste y ataque al principio de economia.
Sin embargo de insistir la aseguradora se le enviaria nuevamente la comunicacion.

3. DE LA VIOLACION AL DEBIDO PROCESO ADMINISTRATIVO-FALTA DE
INFORMACION DE RECURSOS PROCEDENTES.

En linea con lo expuesto en este escrito, se reitera, que los actos emitidos por
ECOPETROL con ocasién de un contrato (se realizan en virtud de una potestad o
facultad contractual), al ser de naturaleza privada por expresa disposicién legal no
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5. ILEGALIDAD DEL ACTO POR FALTA DE REQUISITOS LEGALES Y
SUSTANCIALES.

La Aseguradora considera que en el acto terminacion anticipada del contrato No.
MA-0005420, ECOPETROL no solo debia declarar la ocurrencia del riesgo
amparado, sino que también debia realizar una tasacién de los perjuicios generados
por INOR LTDA. '

En este punto cabe anotar que la CLAUSULA 22 PENAL PECUNIARIA del Contrato

mencion, sefala que: “£n caso de incumplimiento definitivo del objeto del Contrato, o de
que ECOPETROL declare la terminacién anticipada del mismo por acciones u omisiones
antijuridicas o apartamientos del Contrato imputables al CONTRATISTA, éste conviene en
pagar a ECOPETROL, a titulo de pena, una suma equivalente al diez por ciento (10%) del
valor global o estimado del Contrato, o del establecido para contratos de cuantia
indeterminada (segdn lo pactado en la Minuta). :

Dj 1 / ! riyici sufr. OPETROL, y su valor
se podréd tomar directamente del saldo a favor del CONTRATISTA, si o hubiere, o de Ila
garantia de cumplimiento constituida. Si esto no fuere posible, la cldusula penal pecuniaria se
cobrard por la via ejecutiva, para lo cual el Contrato prestars el mérito de titulo ejecutivo.

L licacién jaria _n cl j izacié
i 8 rior, a juici
lor n niari uf da.” (LO RESALTADO Y
EN NEGRILLAS FUERA DEL TEXTO),

De ahi que, en el acto por el cual se termina anticipadamente el contrato No. MA-
0005420, en el acapite “DECIDE”, especificamente en el numeral cuarto, se
declaré la aplicacion de la clausula penal de apremio, obligacién amparada por la
garantia de cumplimiento contenida en la pdliza No.1995949, la cual para efectos de
aplicabilidad no requiere tasacién de perjuicios, por ser auténoma.

No obstante lo anterior, la sancién pecuniaria, de la forma como se pact6, también
puede imputarse como indemnizacion de perjuicios. Si ECOPETROL después del
analisis que se esta realizando considera que los perjuicios son mayores a los
sefialados inicialmente en el acto de terminacién podra hacer efectivo el exceso
acreditandolo con los debidos soportes, a través de la forma de reclamacion
contemplada en el numeral 2.3. Clausulado de Condiciones Generales y
Especificas de la péliza No. No0.1995949 hasta la cobertura de la poliza y en defecto
debera hacer el cobro al CONTRATISTA incumplido por el exceso..

6. COMPENSACION. .

TROL
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estan provistos de los recursos de ley, de ahi que, en el acto por el cual se terminé
de forma anticipada el Contrato No. 0005420, no se haya indicado los recursos que
procedian contra éste, entre otras cosas porque para que se emitiera el acta de
terminacion el contrato definid claramente las causales de aplicacion y sus efectos, y
por cuanto previa a la situacion que finiquit el contrato se dieron las oportunidades
y elementos de defensa al Contratista tal como nos corresponde en virtud de los
principios que nos aplican y nuestros codigos de comportamiento empresarial.

Por lo anterior, se resalta que la actuacion surtida por ECOPETROL S.A. en el caso
concreto, se hizo dentro del marco legal y en respeto al debido proceso.

4. DE LA VIOLACION AL DEBIDO PROCESO ADMINISTRATIVO-ADELANTAR
PROCESO SANCIONATORIO SIN PRESENCIA DEL GARANTE.

Es de precisar que para dar aplicacion a la clausula 26 “TERMINACION
ANTICIPADA” de las Condiciones Generales de Contratacion del Contrato MA-
0005420, con las actuaciones previas a la misma, se garantizé en todo momento el
debido proceso y derecho ala defensa det Contratista.

Ahora bien, la Aseguradora argumenta que no se le vinculd a las actuaciones
anteriores al acto de terminacion del Contrato No. MA-0005420 lo cual deja entrever
que considera que su vinculacion era obligatoria. Como fundamento del cargo, cita
una serie de normas relativas a la contratacion conforme al Estatuto General de la
Contratacion de la Administracién Publica, las cuales, como se ha explicado en
multiplicidad de veces en este escrito, no le aplican a ECOPETROL en su funcién de
contratacion.

Sobre el particular, ECOPETROL S.A., en relacion con la Aseguradora actuo
conforme a la forma convenida o pactada en el Clausulado de Condiciones
Generales y Especificas de la pdliza No. 1995949, y especificamente a lo previsto en
el numeral 12, es asi como que en ejercicio de lo pactado, le comunicé la decision
que de fondo se tomd, como potestad contractual.

No obstante lo anterior y sin estar obligado a hacerlo, antes de proferir el acto de
terminacion unilateral, le comunicd a Liberty S.A., sobre la existencia de las
actuaciones que se habian desplegado al interior del Contrato No. MA-0005420
(Anexo 2).




La compensacion, como uno de los modos de extinguir las obligaciones, opera
cuando entre las partes existen deudas entre si, en el caso particular INOR LTDA.,
como contratista del Contrato MA-0005420, no ejecutd ninguna actividad del
contrato en mencion, por lo tanto ECOPETROL no le adeuda suma o rubro alguno

en su favor.

Conforme a lo anterior, no es posible aplicar la institucién de la compensacién en
el caso concreto.

‘ Por lo anterior:

. i) No se considera procedente notificar personalmente ni comunicar el acto
que termina anticipadamente el Contrato MA-0005420, por cuanto la
aseguradora se encuentra enterada del acto en mencion, prueba de ello
es el escrito de peticion presentado a ECOPETROL radicado No. 1-2012-

005-12285.

ii) Reiterar que el acto contractual emitido para la terminacion de forma
anticipadamente el Contrato No. MA-0005420 se mantiene y es vinculante

desde su comunicacion.

iii) .La aseguradora continuara vinculada al contrato y podra ser requerida para
los efectos de los cuales fue garante.

Dado en Bogota D. C. a los 27 dias del mes de marzo de 2012

O GOMEZ
FUNCIONARIO AUTORIZADO
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ACTA DE REUNION ‘
s GESTION DE INFORMACION
o] .ETROL DIRECCION DE TECNOLOGIA DE INFORMACION
.. CODIGO Elaborado Versién:
ECP-DTI-F-045 03/06/10 2

Reunidn de Inicio de Contrato No. MA-0005420

N 01

24 de Enero de 2012 Centro de Negocios- Hote! Capilla del Mar

o 12:15 pm

B Planear y coordinar los lineamientos a seguir para asegurar la correcta
§ ejecucién del Contrato MA-0005420 entre la Administracion del Contrato,
la Gestoria Técnica y la Gestoria Administrativa.

B Ver agenda adjunta.

i

GESTORIA TECNICA-

REYNALDO GALVIS | GESTORIA TECNICA- | JORGE ENRIQUE SAENZ

LONDORNO EMDEPA SAMPER EMDEPA

JOHANNA ARRIETA JORGE DE CASTRO MORA | COORDINADOR

REYES GESTOR LABORAL- GESTORIA
C.EPSILON ADMINISTRATIVA-

C.EPSILON

MARIA EUGENIA GIL | GESTOR MARINA RINCON

DUQUE FINANCIERO Y CASTILLO ADMINISTRADORA
SEGUMIENTO- CONTRATO(E)
C.EPSILON

WALBERTO RAMOS CONTRATISTA- INOR | ARELIS LOPEZ | GESTOR JURIDICO-
LTDA RODRIGUEZ C.EPSILON

LUIS FERNANDO | GESTOR TECNICO- JOSE DEMETRIO | CONTRATISTA- INOR

QUINTANA SERRANO C.EDL BAUTISTA CACERES LTDA.

FABIAN SAUMETT | CONTRATISTA INOR

PACHECO LTDA.

2. DESARROLLO DE LA REUNION

1. La apertura de la reunién la realiza el Ing. Jorge De Castro.
2. Momento de Seguridad se proyecta video sobre la contaminacién de los rios.
3. Se realiza presentacién de todos los asistentes.

4. Rol Administrador del Contrato, presentado por la Ingeniera Marina Rincén, encargada en este
momento de la Jefatura del Departamento de Operaciones y Mantenimiento Fluvial; la Ingeniera
presenta los alcances de la Gestién del Administrador del contrato.

5. Rol de la Gestoria Administrativa, presentado por el Ing. Jorge De Castro, el Ingeniero presenta en
General el alcance de la Gestion de la Gestoria Administrativa para cada Rol y como es la

interaccion con la Gestoria Técnica.

6. Aspectos Laborales. Presentado por la Profesional Johanna Arrieta, en _donde expone todos los
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lineamientos a seguir de acuerdo a las clausulas que trata el Contrato y los DPS para Personal de
Contratista.
El Contratista entregard en forma magnética la informacién correspondiente al personal disponible
para el Contrato No. MA-0005420.

La Gestoria Técnica interviene en cuanto a la importancia de presentar los programas de
capacitaciones y las certificaciones del personal en cursos de HSE.

7. Aspectos HSE;: La Clausula 6 del Contrato “Obligaciones del Contratista en Materia HSE,
contempla “Ef contratista se obliga a cumplir con todas las condiciones, previsiones y obligaciones
contenidas en la Directriz HSE en las actividades contratadas por EOCPETROL, la cual declara
conocer y acepta que hace parte integral de presente Contrato.” Y la Directriz limita su
aplicabilidad a los contratos cuya ejecucidn se realice fuera de las instalaciones y del control de
supervision de ECOPETROL; en este evento, el CONTRATISTA deberd cumplir con la normatividad
vigente aplicable en la materia.

Por lo tanto esto no exime al Contratista de dar cumplimiento a la Normatividad Vigente sobre
Seguridad Industria, Salud Ocupacional y Seguridad Social.

8. Rol del Gestor Juridico Contractual, la Dra. Arelis Lépez expone los condicionamientos de las

Pélizas solicitadas en el Contrato No. MA-0005420, Clausula 9. Garantias y Seguros y presenta las
caracteristicas de los Contratos Adicionales y otrosi que modifican los contratos.

9. jeti jog, el Ingeniero Jorge Enrique Saenz expone sobre el
Transporte Fluvial de Hidrocarburos, la cual se ve afectada en los periodos de verano y posterior
sequia del rio, Ecopetrol y Cormagdalena tiene identificado los puntos criticos que afectan la
navegabilidad durante algunos periodos en el afio, por lo tanto formalizan un Convenio
Interistitucional en donde ambas entidades se veran favorecidas mejorando los puntos criticos de
navegacion por el rio Magdalena, en el sector comprendido entre Calamar y Barrancabermeja,
estos puntos a dragar se encuentran detallados en las especificaciones técnicas del contrato No.
MA-0005420,

El Ingeniero indica el cronograma de las actividades, las cuales estan condicionadas al tiempo de
sequia o de lluvias de acuerdo con el IDEAM, los Navieros tendran participacion en opinion de

puntos criticos de dragado.
Con base en las batimetrias se disefian los planos del disefio del proyecto, con detalle de las

cantidades y tiempo de los trabajos.

Interviene la Dra. Arelis Lopez y presenta la situacién planteada en comunicacién de la Gestoria
Técnica y del Administrador del contrato, en donde se solicita al Contratista INOR LTDA, programar
lugar y fecha de inspeccion de los Equipos Minimo Requeridos.

E! contratista interviene precisando que hasta el momento cuenta con dos (2) equipos {Dragas de
corte) como parte del equipo minimo y estardn disponibles para la inspeccién conforme a lo
requerido en esta reunién por la Gestoria Técnica el fin de semana, a partir del viernes 27 de
enero de 2012 y que en estos momentos se encuentran navegando con destino a Barranquilla. La
primera draga viene de El Banco (Magdalena), la sequnda draga viene navegando de Guaranda
(Sucre) con destino a Cartagena, de igual forma manifesté que estd en proceso de formalizar la
disposicion de una tercera draga, la cual se encuentra en Apartadd (Antioquia). Asi mismo hace
énfasis en que los equipos que se dispondran para los trabajos, presentan mayor capacidad de
dragado a la exigida en las especificaciones técnicas.

La Gestoria Técnica coordinara con el Contratista los lugares y tiempo de Inspeccién.

| 10. Rol de la Gestoria Técnica, Se presenta la Guia para |la Administracion y Gestién de Contratos
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ECP-UCN-G-001, numera! 3.8. El Ingeniero Jorge Enrique Sdenz explica los lineamientos a seguir
para la normal ejecucion y desarrollo del contrato.

“La Gestién Técnica buscara controlar y asegurar la correcta ejecucion y cumplimiento, sin
excepcién, de las especificaciones técnicas del contrato. Le corresponde reportar todas las
desviaciones tanto al Administrador como a los Gestores Administrativos asegurando las acciones
correctivas o preventivas necesarias para minimizarlas”.

11.La Gestoria Administrativa presenta los Requisitos minimos para Acta de Inicio: fas

condiciones para la firma de la misma, los cuales son:

v Perfeccionamiento del contrato (cumplido el 05 de enero de 2012).

v Aprobacmn de las garantias y demds seguros eX|g|dos Si_bien se_ solicité modificacion de las

. ifestd
Gestoria Tecnica no e la G el equipo minimo, siendo esta fec

“para la firrma dei Acta de Inicio.
v ‘Publicacion del contrato en el Diario Unico de Contratacién Piblica y en la pdgina Web de

ECOPETROL S.A. (si la cuantia del contrato fuere igual o superior a 50 SMLM). (Cumplido)
v Demds requisitos de ejecucidén definidos en los DPS. (1.6 OTROS REQUERIMIENTOS de las
Especificaciones Técnicas). Se encuentra pendiente la aprobacidn por parte de la Gestoria Técnica
una vez practicada la inspeccion sobre los equipos.

12. Conclusiones v Recomendaciones: La Dra. Arelis Lopez, comenta que es importante en este

momento que el Contratista presente la situacién en cuanto a cumplir con los Requerimientos de
EQUIPO MINIMO REQUERIDO, de las especificaciones técnicas.

ue se tomara

El Ingeniero Jorge Enrique Saenz manifiesta que se requiere entregar a la Gestoria Técnica los
documentos que permitan verificar las especificaciones de los equipos presentados en la

propuesta.

El Representante Legal de INOR LTDA manifiesta que uno de los equipos es de fabricante
reconocido comercialmente y procedié a suministrar inmediatamente copia de las especificaciones
de dichos equipos y el otro es de construccion nacional, por lo que el Gestor Técnico solicita que a
este equipo se le deberan realizar pruebas anticipadas de su capacidad de dragado.

La Gestoria Administrativa concluye los siguientes aspectos:

— El Contratista debera dar respuesta oportuna a los requerimientos del Administrador, la
Gestoria Técnica y Administrativa, en especial al requerimiento del Administrador con
ndmero de radicaciéon 2-2012-040-1251, por lo que el contratista acuerda que responderia

ese mismo dia.

- El acta de inicio se firmara una vez la Gestoria Técnica emita la aprobacion del equipo
minimo y autorice el inicio de la operacion; no obstante lo anterior se programé como
fecha timite para la firma el dia 31 de enero de 2012, de no cumplirse los requisitos
anteriores, la Gestoria Administrativa evidenciara el no cumplimiento de los mismos.

tratista no actualizarlas hasta tanto la |

3. EVALUACION DE LA REUNION

Logramos alcanzar nuestra meta en ésta reunion? Si X No_
Si no, cémo y cuando lo haremos?
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4. COMPROMISOS

~ | Oficializar las direcciones de contactos, |
1 | indicando los funcionarios, Cargo y Rol que Todos 25/01/2012
desempeiia dentro del contrato.
Elaborar el Procedimiento de Coordinacion
para el Contrato No. MA-0005420 Jorge De Castro Mora 30/01/2012
Dar respuesta al oficio enviado por Ila
. Administracion del Contrato y Gestoria
3 |Técnica referente a Equipo  Minimos Contratista 24/01/2012
Requerido, adjuntando la informacion técnica
. de cada uno de los equipos.

Realizar la Inspeccion de los Equipos| (ontratista- Gestoria 27/01/2012
disponibles Técnica 28/01/2012

Presentar a la Gestoria Administrativa
autorizacion para iniciar la  operacién.
{numeral 1.6 Otros Requerimientos de Iias
Especificaciones Técnicas)

Gestoria Técnica 31/01/2012

Adjunto: AGENDA:

4/5
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12. Conclusiones y Recomendaciones

RESPONSABLE

Gestorla Admmlstratwa

. DURACIO
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