TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE BOLIVAR
SECRETARIA GENERAL SGC

TRASLADO A LA PARTES DE LOS DOCUMENTOS APORTADOS POR LAS ENTIDADES OFICIADAS,
PARA QUE SI BIEN A LO TIENEN EJERZAN SU DERECHO DE CONTRADICCION

FECHA: 25 DE AGOSTO DE 2016.
HORA: 08: 00 AM.

MAGISTRADO PONENTE: DR LUIS MIGUEL VILLALOBOS ALVAREZ.

RADICACION: 13-001-23-33-000-2011-00598-00.

CLASE DE ACCION: ACCION POPULAR (SISTEMA ESCRITURAL)

DEMANDANTE: SAMUEL VILLAMIZAR Y OTROS

DEMANDADO: MINISTERIO DE MINAS Y OTROS

ESCRITO DE TRASLADO: TRASLADO A LAS PARTES DE DOCUMENTOS APORTADOS POR LA ACCIONADA
ANI, SEGUN LO ORDENADO EN PROVIDENCIA DE FECHA 21 DE JULIO DE.2016.

OBJETO: TRASLADO DOCUMENTOS.

FOLIOS: 591-612

Las anteriores documentos aportados por la accionada ANI, se le da traslado legal por el término de
cinco (5) dias habiles a las partes, segun lo ordenado en providencia de fecha 21 de Julio de 2006; para
que si bien lo tienen ejercen su derecho de contradiccion; de conformidad con lo dispuesto en la
providencia de fecha 28 de Junio de 2016; Hoy, Veinticinco (25) de Agosto de Dos Mil Dieciséis {2016) a
las 8:00 am.

SECRETARIO GENERAL

VENCE EL TRASLADO: PRIMERQ (1) DE SEPTIEMBRE DE DOS MIL DIECISEIS (2016), A LAS 05:00 PM.

JUAN CARLOS GALVIS BARRIOS
SECRETARIO GENERAL
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ASUNTO: Accion Popular RADICADO: 13001-23-31-000-2011-00598-00. — Radicado ANI
2014-409-032419-2

Respetado Magistrado:

{El Ministerio de Minas y Energia trasiadé la accion popular del asunt:(con el fin de que se dé
respuesta por parte de [a Agencia Nacional de Infraestructura - ANI al Tribunal Contencioso
Administrativo de Bolivar, quien solicita obtener informacion Wtemdos por
la Sociedad Portuaria Carbones del Carare S.A. especificamente en el proyecto del Puerto
Carbonifero en las Islas de Baru en Cartagena.

A continuacidn damos respuesta a su consulta.

1. Allegue todos y cada uno de los antecedentes de indole administrativo adelantados en
virtud de trdmites tendientes a obtener licencias ambientales y/o permisos por parto de la
Sociedad Portuaria Carbones del Carare S.A. a fin de desarroliar el proyecto de puerto
carbonifero en las islas de Baru en Cartagena.

La resolucién No. 022 del 20 de enero de 2010 por la cual se modifica la Resolucion 749 del 5
de diciembre de 2006 y se indican los términos en los que se podra otorgar una concesion,
en los considerandos se establecié respecto de la razdn social lo siguiente.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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Que lo SOCIEDAD PORTUARIA CARBONES DEL CARARE S.A., por Escriturg Poblica N°
2.418} del 17 de Octubre de 2008, otorgada en la Nofaria 16 de Bogoid, inscrita
inicicimente en la Cdmara de Comercio de Bogotd y posteriormente en la Camara
de Comercio de Cartagena el 25 de noviembre del 2008, bajo el nimero 59.664 del
Libro X del Registro Mercanti, cambié de razén socidl, segun consta en el cerfificado
de existencia y representacion legal expedido por la Cémara de Comercio de

Caripgeno el 28 de diciembre de 2008, por el de SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO
BAHIA S.A,

Adicionalmente el articulo primero de la resolucién No. 022 del 20 de enero de 2010
establecié lo siguiente.

" ARTICULO PRIMERO.- Modificar lo Resolucion 749 del 5 de diciembre de 2006 en el
sentido de que se excluya como carga a manejor el carbén y se indiquen los
términos en fos que se podrG oforgar a ko SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A.,
lo concesign solicitada pora ocupar y ullizor en forma femporal v exclusiva las
playas, los terenos de bojomar ¥ z0n0s aceesofias a aguélios o ésfos v los
constucciones porfuarias afi existenies en la Bahia de Cartagena.

Finalmente el contrato de concesién portuaria No 002 del 15 de abril de 2011 suscrito entre
el Instituto Nacional de Concesiones INCO hoy ANI y la Sociedad Portuaria Puerto Bahia S.A.
en la cldusula séptima numeral 7.10., en lo que se refiere a la clase de carga se establecié que
el Concesionario movilizard carga general suelta y en contenedores, asi como graneles
{excepto carbén) solidos de origen vegetal y liquidos de origen mineral o vegetal (incluyendo
hidrocarburos)

Por lo anterior en Baru !a ANi otorgé concesidn portuaria a la Sociedad Portuaria Puerto ‘
Bahia S.A. y con los permisos ambientales del caso para un proyecto el cual no contempla la
movilizacién de carbén.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro, 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 3791720~ nww.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
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2. Certifique las quejas y/o diligencias administrativas adelantadas en contra de esta firma
con origen en la afectacién de! medio ambiente en las zonas de influencia o donde ejecutan
su actividad econdmica.

Una vez revisado el expediente que reposa en los archivos de la ANI, no se encontré queja
alguna para el proyecto que se estd desarrollando actualmente bajo la concesion otorgada a
la Sociedad Portuaria Puerto Bahia S.A.

Atentamente,
DINA RAFAELA SIERRA ROCHELS

Gerente Grupo Interno de Trabajo Férreo y Portuario

Anexo: Resolucién 022 del 2010.

Proyecté: Miguel Alexei Landinez Santos — Experto G3 - 08 '@
Nro Rad Padre: 2014-409-032418-2
GADF-F-012
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE TRANSPORTE
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES

RESOLUCION Noy22  DEL 2010

(LU ERE 20w )

Por la cual se modifica la Resolucidn 749 del 5 de diciembre de 2006 y se indican los
términos en los que se podrd otorgar una concesion portuaria.

EL SUBGERENTE DE ESTRUCTURACION Y ADJUDICACION

En cumplimiento de la Ley 19 de 1991 y sus decretos reglamentarios y en ejercicio de
sus competencias y facultades legales, en especial los contenidas en los Decretos
1800 de junio de 2003 y la Resolucidn N° 556 del 15 de octubre de 2009 Y.

CONSIDERANDO:

Que la SOCIEDAD PORTUARIA CARBONES DEL CARARE S.A., por Escritura POblica N°
2.418 def 17 de Octubre de 2008, otorgada en ia Notaria 16 de Bogotd, inscrita
inicialmente en la Camara de Comercio de Bogot& y posteriormente en la Camara
de Comercio de Cartagena el 25 de noviembre del 2008, bajo el nimero 59.464 del
Libro IX del Registro Mercantil, cambié de razén social, segin consta en el cerfificado
de existencia y representacion legal expedido por la Cdmara de Comercio de
Carlagena el 28 de diciembre de 2008, por el de SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO
BAHIA S.A.

Que a traves de la comunicacién radicada en el Inco el 23 de diciembre de 2008
con el N? 2008-409-023128-2, el Apoderado Especial de la Sociedad PORTUARIA
PUERTO BAHIA S.A., segun consta en el poder de fecha 1 de diciembre de 2008,
presenta solicitud de modificacion al proyecto portuario aprobado por el INCO
. mediante resolucion 749 del 5 de diciembre de 2006 por la cual se aprueba una
solicitud de concesidn y se fijan las condiciones en que se oforgard la concesion a la
Soctedad Portuaria Carbones del Carare S.A.

Que para atender fos principios de publicidad de que frata lo Ley 1° de 1991,
Sociedad PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A., anexd la publicacién en los Diarios "El
Tiempo" y “El Heraldo", los dias 28 de diciembre de 2007 y 16 de enero de 2008, en
los cudles se informa a los interesados que se propone ampliar y/o modificar las
condiciones en que le fue aprobada por el inco la solicitud de concesidn.

Que el Instituto una vez recibié la peticidn de modificacién presentada por la
SOCIEDAD PORTUARIA CARBONES DEL CARARE S.A., hoy SOCIEDAD PORTUARIA
PUERTO BAHIA S.A., solicito se publicara la solicitud de modificacion en el Portal
Unico de Contratacidn y la publicd en la Pdgina Web de g Entidad.

Que el peticionario aportd con la solicitud de modificacion, los siguientes
documentos:

= Comunicacidn radicada en el INCO el 23 de diciembre de 2008 con el N°
2008-409-023128-2 a través de la cual presenta solicitud de modificacién de la
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RESOLUCION No. {22 DEL 2010 Hoja No. 2

Por la cual se modifica la Resolucidn 749 del 5 de diciembre de 2006 y se indican los
terminos en los que se podrd otorgar la concesion a la SOCIEDAD PORTUARIA
PUERTO BAHIA S.A.

concesion portuaria, aprobada por el INCO mediante resolucidn 749 del 5 de
diciembre de 2006. Se hace un recuento de ios antecedentes del proyecto
indicando que inicialmente la Sociedad Portuaria Carbones del Carare S.A.
pretendia la construccion y operacién de una terminal exclusiva para el
manejo de carbdn. También presenta el proyecto que tiene previsto
desarrollar la Sociedad Portuaria Puerto Bahia S.A. para la construccion vy
operacion de una terminal multipropdsito {exceptuando carbén)

* Cuatro (4] publicaciones realizadas, de las cuales dos en el periddico el
Tiempo y dos en el Heraldo, los dias 28 de diciembre de 2007 y 16 de enero de
2008, respectivamente, que contienen ta informacién requerida por el articulo
7 del decretfo 838 de 1992 y cumple con los términos e intervalos solicitados
por la norma. '

= Poder concedido por la Representante Legal de ia Sociedad Portuaria Puerto
Bahia S.A., al Doctor Cesar Augusto Lorduy Maldonado, de fecha 1 de
diciembre de 2008, para que presente y tramite hasta el final, la solicitud de
modificacion a la concesidn portuaria, aprobada mediante resolucion 749
del 5 de diciembre de 2004, expedida por el INCO.

* Cerfificado de Existencia y Representacion Legal expedido por ia Camara de
Comercio de Cartagena el 1 de Diciembre de 2008, en el cual consta que se
constituyd una sociedad andénima denominada la SOCIEDAD PORTUARIA
PUERTO BAHIA S.A., cuyo objeto social principal es la inversién, construccion,
administracién, operacién, y cudlesquiera ofras actividades relacionadas con
puertos y muelies publicos y privados y la redlizacién de todas las actividades
propias de las sociedades portuarias explotacién comercial e industrial, que Ia
sociedad no se halla disuelta y que el término de duracion es hasta el 24 de
Julic de 2051.

* Diseno conceptual de! proyecto portuario de Puerto Bahia, elaborado por la
firma INCOPLAN S.A., que contiene Ia localizacién, planificacién, andlisis de
carga, disefic conceptual de la primera etapa donde se describe el bugue
de disefic, canal de acceso ¥ zona de maniobras, muelle viaducto, patios de
almacenamiento, cronograma, presupuesto.

* Contrato de arrendamiento de los iotes No. 1, 2 ¥ 3 entre las Sociedades
Coalcorp Colombic y Sociedad Portuaria Puerto Bahia S.A., por un termino de
30 afios contados a partir del 2 de diciembre de 2008. Igualmente aporté los
certificados de tradicion y libertad de los lotes No. T, 2y 3identificados con ios
nomeros de matricula inmobiliaria 060-233091, 060 1 12250 y 060-0069613
respectivamente, de la Oficina de Instrumentos PUblicos de Cartagena

* Un plano a escala 1:4000 elaborado por la empresa HYSER de fecha
diciembre de 2008, que contfiene las coordenadas y ubicacién de los lotes
No. 1, 2y 3, con su topografia y la batimetria de la zona de uso publico
maritima solicitada en concesion. Adicionalmente aporté la cartera generai
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RESOLUCION Nof} 22 DEL 2810 Hoja No. 3

Por la cual se modifica la Resolucién 749 del 5 de diciembre de 2006 y se indican los
terminos en fos que se podrd otforgar la concesion a la SOCIEDAD PORTUARIA
PUERTO BAHIA S.A.

del levantamiento topogréfico de la Sociedad Portuaria det Carare, Isla Bary,
elaborado por la firma Topografos del Caribe Lida, de fecha octubre de 2008.

* Avaito comercial del muelie carbonero de fecha agosto 8 de 2008
elaborado por la firma Inversiones Gdémez Pombo, gue avalva las
instalaciones portuarias en $ 261.902.392, indicando que se encuenfran en
estado de abandono. También presenta un avaldo comercial de los iotes No.
1. 2y 3 elaborado por la firma Araujo & Segovia S.A. de fecha 6 de junio de
2008.

* Pdliza de cumplimiento N° 80010234964, con vigencia desde el 10 de diciembre
de 2008 hasta el 10 de junio del afio 2010, a través de la cual garantiza o la
Nacién - inco, amparar la seriedad v validez de la propuesta relacionada
con la construccidn de las obras anunciadas en la solicitud o en la
madificaciéon de la concesion.

» Situacién Ambiental: ka SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A., dentro del
framite de solicitud concesion portuaria, manifiesta gue presentard a
consideracion de las autoridades ambientales todos |os requisitos exigidos
para el licenciamiento del proyecto.

* Informacién financiera comespondiente al fiujo de caja a 20 afios indicando
los parametros para et cdiculo de la contraprestacion.

Que mediante comunicacién 2009-409-001508-2 del 28 de enero de 2009, Ia
Superintendencia de Puertos y Transporte remite al Inco copia del derecho de
peticidon presentado por ef sefior Hugo Arief Reyes Vargas, en torno a bienes oculios
invadidos en Bary, que fue atendido por esta Entidad a través de la comunicacién
2009-409-001599-1 el 17 de febrero de 2009 y 2009-409-001945-1 el 25 de febrero de
2009.

Que mediante comunicacién 2009-409-002544-2 del 10 de febrero, el abogado
HUGO ARIEL REYES VARGAS, manifiesta:

o)

i} Sedor director def INCO, solicitaremos la revocatoria directa del articulo 69, 71, 73y 74, del
Cddigo Contenciosa Administrativo, del acto administrativo [Resolucion N° 749 - §
Dbre/2006 que oforgo el permiso o lo concesion portuario, & la empresa o sociedad que
adefanto la solicitud del muelle referenciado, denominado muelies carbones del Carare, o
sociedad muelles del carare, o sociedad portuaria Carbones del carare S.A., o sociedad
portuario del Carare $.A., el nombre que le den, y que se pretenda desarroliar en el predio
coquito —en Bahru - Cartagena.

2) igualmente solicito, que una vez usted tenga conocimiento de la informacidn que le
adjunto, de manero preventiva, mientras se define el procesc de bienes ocuitos, gque se
adefanta ante Procurodurio General, y Ministerio de Defensa y Ministerio de hacienda, y se
abstenga de framitar, o conceder concesidn portuaria o similar, en este bien fiscal, a
algotra empresa o particular solicitante, especificamente, a la Sociedad Portuaria Puerto
8ahia o o la empresa PROELECTRICA, de Cartagena, ya que estos, pretenden con
documentos nulos y viciados de inconstitucionales e llegales, a fa fuz de los normas
: 3

\




RESOLUCION No. 322 DEL 2010 Hoja No. 4

Por la cual se modifica la Resolucidn 749 del 5 de diciembre de 2006 y se indican los
términos en los que se podrd otorgar o concesién a la SOCIEDAD PORTUARIA
PUERTO BAHIA S.A.

mencionadas, obtener derechos sobre bienes publicos, cuando solo tienen lo calidod de
invasores ocupantes de estos bienes declarados de utilidad piblica, como su deber es de
cuidar y proteger los bienes del Estado.”

Que dentro de los dos (2) meses siguientes a la fecha de la dltima publicacion,
ninguna persona natural o juridica con interés en este tradmite, presentd oposicién a
la solicitud, o una peticién alternal’ 1.

Que la intervencion de terceros interesados dentro del procedimiento de
otorgamiento de una concesién portuaria, se realiza a través de oposiciones y/o
propuestas alternativas, las cuales deben presentarse dentro de la oportunidad
prevista en el articulo 10 de la ley 19 de 1991, es decir dentro de los dos {2) meses
siguientes a lo fecha de la Ultima publicacién que redlice el peticionario.

Que mediante Resolucion 112 del 13 de febrero de 2009, el instituto convocd a
audiencia publica con el objeto de divuigar los términos y condiciones de Ia solicitud
de ampliacion y/o modificacién de ta solicitud de concesién aprobada mediante
resolucién 749 del 5 de diciembre de 2006

Que de acuerdo con lo previsto en el articulo 10 de la Ley 01 de 1991, se hizo
entrega a las autoridades, del expediente contentivo de la solicitud de modificacién
junto con sus anexos, quienes se pronunciaron respecto a la conveniencia y
legalidad de la solicitud, de la siguiente manera:

Ministerio de Transporte

El Ministerio de Transporte, a través de la comunicacion MT - 2009-540-007850-1 del
| 27 de febrero de 2009, radicado en el INCO con nimero 2009-409-003931-2 del 27 de
febrero del mismo afo, se pronuncio sobre la viabilidad del proyecto en los
siguientes términos:

o)

En razén a su comunicacion 2009-321-010243-2 del 20 de febrero de 2009 relacionada con Ia
soficifud de modificacién de las condiciones en que podrd otorgar una concesién portuaria,
presentada por la Sociedad Portuaria Puerto Bohia $.A., te informo que una vez revisada la
solicifud onexa, este Ministerio encuenira que cumple con todos los requisitos estabiecidos en
lo normatividad portuario vigente, los pretensiones de la solicitud en cuestion se ajustan @ la
Ley. of plan de expansién portuaria yo que ia zona solicitada en concesion estd dentro de ias
establecidos por jos planes de expansién portuaria vigentes y no se observa que pueda ofectar
al medio ambiente v ocasionar una dafo ecoldgico grave, esto ulfimo sin perjuicio e lo que
considere la autoridad ambientol competente.

Por tal razén encontramos procedente que continve con el trdmite previsto en ia Ley 1° de 1991
y sus Decretos reglomentarios.”

Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales

La Direccidon de Impuestos y Aduanas Nacionales, mediante comunicado numero

2009-409-005747-2 de fecha marzo 20 de 2009, manifiesta: v 4

>




RESOLUCION No. (}22 DEL 2010 Hoja No. 5

Por la cual se modifica la Resolucion 749 del 5 de diciembre de 2006 y se indican los
términos en los que se podrd otforgar la concesion a la SOCIEDAD PORTUARIA
PUERTO BAHIA S.A.

“f..)

Por lo anteriormente expuesto y teniendo en cuenta la necesidad de prestar un
servicio de facilitacion y control de los agentes econdmicos y con el fin de agilizar
las operaciones de comercio exterior, este despacho atendiendo Jas disposiciones
legales vigentes de lo nomna aduanera, no encuentra impedimento alguno a la
solicitud de modificacién de la concesidn, formulada por ia SOCIEDAD PORTUARIA
PUERTO BAHIA 5.A., por lo tanto emite concepto FAVORABLE para su aprobacién.

No obstante, se le reitera al solicitante que en el momento que sea aprobada ia
modificacion de la concesién oprobada con anterioridad y habido el interés de
efectuar operaciones de importacién y exportacién, deberd presentar la respectiva
solicitud de habilitacion de puertc para el ingresos y salida de mercancias bajo
control aduanero ante la Direccidn de Impuestos y Aduonas Nacionales, de
conformidad con lo establecido en el articuio 43 del Decreto 2685 de 1999 y articulo
41 de la Resolucion 4240 de 2000."

Direccidén General Maritima - DIMAR

La Direccidn General Maritima -DIMAR- del Ministerio de Defensa Nacional se
pronuncid sobre la viabilidad def proyecto, a fravés de la comunicacidn N° 2009-409-
007213-2 del 13 de abril de 2009, en los siguientes términos:

..
3. CONSIDERACIONES

Condbase en el conocimiento de la zona y la documentacion que se recibid, se consideran
los siguientes aspectos:

3.1 Bienes de Uso Piblico
3.1.1 Antecedentes mds significalivos para el ferreno de uso publico y drea adyacente.
Antecedentes de los terrenos empleados por los solicitanfes:

La resolucion N° 0111 del 12 de agosto de 1968 de la Armada Nacional, le oforgd o la
Sociedad "Carbones del Carare Ltda."”, concesidn por 20 aios y permiso para construir un
muelle que fue destinado ol cargue de antracita para exportacion.

La resolucidn N° 1203 del 29 de julio de 1988 de la Direccidn General Maritimo, le prorrogo
por 20 ahos contados a partir del 30 de agosto de 1988, io concesion otorgado o ia
Sociedad “Carbones del Corare Ltda."

Con la resolucion N° 151 deil 21 de morzo de 2006, el Instituto Nacionol de Concesiones
concedid autorizocién por un afio a la Sociedad "Carbones del Carare $.A.", para el uso y
goce temporal de unos dreas de uso publico.

La resolucian N° 749 dei 5 de diciembre de 2006 del INCO, aprobd la solicitud de concesion
portuaria presentada por la Sociedod Portuaria "Carbones del Corare S.A.", para ccupar y
utilizar en forma temporal una zona de uso publice {Anexo N°1}, para un muelle de servicio
publico, que operard la sociedad mencionada en el cargue y descargue de carbdn por
un lopso de 30 onos.

Con ei oficio N° 7802 DIMAR — DILEM de diciembre 20 de 20064, la “Direccién General
Maritima” emitié concepto favorable o fo solicitud presenfada por la Sociedad Portuaria
"Carbones del Carare S.A." y recomendd que el INCO verifique Ia zona de uso publico que
se enfregaria en la concesién, asi como las aguas maritimas. “1




RESOLUCION No. U22  pet 2010 Hoja No. 6

Por la cual se modifica la Resolucion 749 del 5 de diciembre de 2006 y se indican los
términos en los que se podrd oforgar Ia concesion a la SOCIEDAD PORTUARIA
PUERTO BAHIA S.A.

Con la resolucién N° 237 del 27 de marzo de 2007, el INCO prorrogé la autorizacion
temporal otorgada a jo Sociedad Portuaria "Carbones del Corare 5.A." con io resolucion N°
151 de 2006.

Con documento def 20 de noviembre de 2008, el Capitdn de Puerto de Cortagena remitié
ol representante de la Sociedad el informe pericial, pora efectos de reversion de los bienes
de uso publico a la Nacidn por término de la concesion.

» Conciuye que gran porte del terreno bien de uso publico terrestre, se encuenira con
relleno por la infraestructura portuaria que funcioné en el lugor.

» También concluye que los coordenadas del vértice 27 se encuenfran mal establecidas
en fa resolucion {Anexo N° 1). Los valores verdaderos, por informacién de los interesados
son las siguientes coordenados planas de Gauss: Norte 1°629.866.84 - Este 840.062.052.

Sobre lo evaluocion del tema de lo reversion de los predios, la “Direccion Generol
Maritima® se pronuncié con oficio N° 3400 dei 8 de marzo de 2006, manifestando que el
INCO es el competente pora realizar las reversiones de los bienes y Zonos de uso publico,

como consecuencia de la terminacion de los coniratos de concesion.

Con documento del 23 de diciembre 2008, la Sociedad Portuaria “"Puerto Bahia S.A."
solicita al INCO la concesién portucria y entre los documentos que enfregd para ese
efecto, anexa un contrato de arrendamiento de los ferrenos con escritura de propiedad de
la zona por ellos llamada “adyacente”, ia cudl se verificéd y contiene gran parte de terreno
que es bien de uso publico, en este tereno de o nacién se construird la mayoria del
proyecto,

Anfecedentes terrenos piscinas camarconeras:

El "instituto Nacionol de los Recursos Renovables y del Ambiente- INDERENA", sanciono
mediante lo resolucion N° 0097 del 13 de febrero de 1986 a la firma "Longostinos
Colombianos Ltda.”, por ia tala y remocién de mangle.

La "Capitania de Puerto de Cartagena", sanciona medionte la resolucion NC 0049 del 28
de mayo de 1986 a lo frma “Langostinos Colombianos Lida.", por ta realizacién de obras
sin autorizacion.

Con la resolucidn N° 1116 del 5 de noviembre 1986 de DIMAR, se otorgaron en concesion
los terrenos donde se hallan ubicados los canales de circulacion de aguas marinas,
fluviomarinas y se legaiizan las construcciones de fos mismos a ia compania "Langostinos
Colombianos Ltda.”. :

Mediante o resolucion N° 0690 del 7 de noviembre de 1997, la DIMAR autoriza lo cesidn de
la concesién N° 1116 del 5 de noviembre de 1986 o o firma “Bary Shrimp Company".

La caoncesion otorgado a ia firma “Bary Shrimp Company”, vencié en el afo 2006 y con
acto se hace devolucion de los terrenos en concesion a ia Nacion.

3.1.2 Terrenos que serdn empleados en el proyecio y dreas bien de uso piblico que se
recomienda entregar en concesién:

La Sociedad Portucria “Puerto Bohia 5.A.", solicita en concesidn un drea que se determind
en el Jistema de informacion Geogrdfico de DIMAR en 276.295 mt2. De estos hoy un drea
maritima, de 207.489 mt2 y un dreo terrestre o playa de 68.806 mi2 (Anexo N° 2). Ef drea
estd determinada por lo grilia que presenta lo componia en su solicitud, y se encontroron
las siguientes novedodes:

¢ Llas coordenados del vértice 27 son los mismas del vértice 28, sin embargo en ef informe
pericial para la reversion por termino de la concesion, el perito hace la oclarocidn sobre
este aspecto, con informacion que le suministrS la misma Sociedad Portuaria y aportd los
nuevas coordenadas {Anexo N° | - 2. )/
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« En la gréfico del drea terestre soficitada en concesion, se puede observar que parte
de esta, se encuentra ubicada en dreq maritima {Anexo N° 2).

Area Maritima:

Para efectos del andlisis y recomendacion a la autoridad competente, el sector maritimo
solicitado en concesion, se fraocciond en dos drecs {Anexo N° 2, sobre las cuales se
concluye lo siguiente:

o De lo solicitado en concesién, solo serd empleada para la operacion el areo N° 1, yo
gue en esta se construira parte de la infraesfructura portuaria, incluyendo el muelle y el
viaducto.

« En el proyecto, el sector de moniobra para la embarcacion fen lo operacion maringj,
limito solo con el drea N° 1.

o El drea N° 2, no se encuentra frente del terminal portuario proyectado y en ninguna de
las dos foses del proyecio es de utiidad para la operacién marina, es decir; no se
requiere pora lo maniobra de recalada de las embarcociones al puerto.

« En el proyecto na se prevé ia construccion de infraestructura portuaria en el tereno
contiguo al drea N° 2.

« En caso de que se enfregue en concesion el drea N° 2, se limita la posibilidad de futuros
desarrollos, tales como astilleros, terminales portuarios y otros, en la zona de manglar
contigua.

£l drea maritima demarcada como N° 3, es donde el bugue, en su recalada a puerto,
efectuard la operacién marina de aproximacion al muelle. Por seguridad maritima  se
recomienda se enfregue en concesion esta drea (Anexo N° 3.

E sector maritimo que se recomienda enfregar en concesion es el drea N° 3, el cuot
gbarca un sector de 330.901 mi2, que son bien de uso publico {Anexo N° 3.
Area terrestre:

El proyecto ocupard una gran extension [Anexc N° 2}, que denominaremos fereno Ne !
{donde se efectuard la primero fase del proyecto] y terrenos N° 2y 3 {donde se efectuard
la segunda fase del proyecto).

En la primera fose se emplecrd el tereno N° | que fiene una extension de 167.200 mi2
(Anexo N° 2 - 4] y una pequena elevacion en la parte central de aproximadamente 15
mefros.

£l estudio de suelos en este terreno fue realizodo por AICO E.U. en el mes de marzo de 2006;
en términos generales se enconiraron dos tipos de suelo:

» Un suelo superficial de blondo a muy blando, de color gris oscuro, localizado en las dreos
con vegetacion de manglar, con espeser enire 3.0 y 3.5 metros, debajo del cual se
encontrd un estrato de arcilla de baja plasticidad, de consistencia media o blanda, que
llegd hosta unos 5.5 a 6.0 metros de profundidad. Le siguid luego un manto de arcila de
aita plasticidad, de consistencia resistente @ muy resistente, que se extendid hasta los
12.0 metros.

« Un suelo superficial de arcillo con piedra calizo hacia et centro del lote, resistente a muy
resistente de color amarillo pardo, coracolejo {arena limosa con dedos de coral), medio
denso y piedra coralina meteorizada hasta una profundidad de 3.5 metros. Por debajo
se encontraron los estratos arciliosos de alta plasticidad, de consistencia resistente a muy
resistente, que se extiende hasta 12.0 metros.

En el terreno N° | se efectuaron rellenos que permitieron la operacién portuaria por algunos
afios: éstos se hicieron generaimente en dreas de bajamar (imdgenes N° 2 y 6); sin
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embargo, actualmente hay partes de este terenao que todavia son inundados por la
mareqg, especialmente donde predomina el mangie.

El drea bien de uso publico del terreno N°® | es de 92.115 mi2, constituido por drea ya
entregoda en concesion, terreno de bajomor, relleno en bien de uso publico y playa
maritimo {Anexo N° 4,

Los terrenos N° 2 y 3 para la segunda fase del proyecto, tueron empleados en su momento
por la "Sociedad Langostinos de Colombia Ltda." -posteriormente empresa “Shrimp
Compony Ltdo.", para el cultivo de camarén. Lo adecuacion de ios terrenos se hizo sin
autorizacion, haciendo tala de mangle.

La auforidad maritima mediante la resolucidn de fa Capitanio de Puerto de Cartogena N°
0049 del 26 de mayo de 1986, sanciono con una multa por la construccion de cuatro (4)
estanques con un drea aproximada de 2.5 hectdreas cada uno, cancles de acceso de
agua salade y del Canal del Dique, asi como canales de conduccion y drengje, los cuoles
fueron realizadas sin outorizacion.

El "Instituto Nocional de los Recursos Renovables y del Ambiente — INDERENA", mediante Ia
resolucion N° 0097 del 13 febrero de 1986, conceptud basade en visita ocular efectuada a!
lugar de ubicacion de los estanques, que parg la construccidn de los mismos, la firma
“Langostinos Colombianos Ltda.”, efectud ig tala y remocion de aproximadomente 10
hectdreos de bosque de menglar nativo de la duna y procedio al relleno de dichos suelos
para adecuaocion de piscinas de cultivo.

La Direccion General Maritima con resolucidn N° 1116 del 5 de noviembre de 1986, otorgé
en concesion los ferrenos donde se haltan ubicados los conales de circulacion de aguo
marina y fluviomarinas y legofiza las construcciones de 10s mismos. No obstante, no se
legalizé la construccidn de cuotro [4) estanques identificodos como 22-23-24 y 25 {ver
arficulo 3 de la citada resolucion).

Con resolucion N° 690 del 7 de noviembre de 1997 de Ia "Direccion General Maritima”, se
autorizé la cesidén de la concesién a la compaodia “Baru Shinmp Company Lida., pero se
encuentra vencida desde 2006, contando en la actualidad con su comespondiente acta
de devolucion de los temenaos a la Nacion.

Teniendo en cuenta los anteriores antecedentes, las condiciones en las cuales se
construyeron  iniciolmente los mencionados estonques y canales, asi como las
verificaciones del Centro de Investigaciones Oceanogrdficas e Hidrograficos en I
determinacion de la jurisdiccion y los bienes de uso publico, se concluye que los terrenos
identificados como 2'y 3 son drecs de manglar que fueron adecuadaos por Ia intervencion
de la mano del hombre para uso como camaronera. Por tal razdn, se consideran como
bienes de uso publico en su totalidad, no susceplibles de propiedad privada.

La totalidad del drea bien de uso poblico que se recomiendo enfregar en concesion es lg
siguiente: En la parte maritima el drea N° 3 que fiene 330.90! mt2; en la parte terestre el
bien de uso publico del tereno N° 1 que es 92.115 mt2, el bien de uso publico fuera del
fereno N° | que es 5.875 mi2 y los terrenas N° 2 (con drea de 707.542 mi2) y N° 3 {con drea
de 39.080 mt2) para la fase N° 2 (Anexos N° 2 — 3 ~4).

De ofra parte, encuentra esta Direccién pertinente recomendar que dentro de la
concesion a otorgar se incluyan compromisos relativos o Ia preservacion de las zonas de
manglar existentes, las cuales limitan con el futuro puerto (Anexo N° 5).

3.2 Condiciones de Navegabilidad y Maniobrabilidad ;

El acceso de las naves al puerto del proyecto se realizaré por ef canal de Bocachico,
donde existe buena profundidod; luego navegard por aguas interiores de g Bahia de
Cartagena, donde el promedio es de 150 metros, hasta llegor ol drea de maniobra y
atraque en el muelie, donde hay profundidades de 15-20 metros a 220 metros de Ia lineg
de baja marea. En general la Bohio de Cortaogena presenta unos condiciones de
navegabilidod seguras; hoy oguas tranquilas y resguardadas. Se cuenta con un canagl
natural hasta el drea del proyecto {tmagen N° 5). £l canal principal tiene ig profundidad
requerida para la recalada de ia embarcacion tipo; solo se debe tener en cuenta para ila
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maniobra en el Ultimo tramo de aproximacion af puerto, el coudal de las aguos del canal
del dique debido a su proximidad.

3.3 Procesos de erosidn y sedimentacién que puedan afectar la navegabilidad:

&l continuo aporte de sedimentos del Canal del Dique o io Bohia de Cartagena produce
sedimentacion, especicimente en el fondo marino préximo a Ig pluma y como este
proyecto se desarroliard en el drea contigua, a muy largo plazo se producird disminucion
del calado por o sedimentacion; sin embargo este aspecto en su momento se podrg
manejar con dragado.

3.4 Andlisis de Riesgo por Fenédmenos Naturales

En Jo bahia interna de Cartageno donde se desarrollard el proyecto, no se prevén
condiciones atmosféricos extremas que puedan afectar significativamente Ia ejecucién de
las obros y la navegabilidad en el érea.

3.5 Seiializacién Maritima :

Para desarroliar el proyecto, la Sociedad Portuario “Puerto Bahia S.A." debe colocor la
senalizacion maritima que permita lo segura navegacion, atraque y zarpe de los naves que
arriben ol muelle; para esto deberd obtener la corespondiente autorizacion por parte de
esta Direccion, previo concepio del “Grupo de Sedalizacidn Maritima del Caoribe” -
GSEMAC, teniendo en cuenta lo establecido en el numeral 1 del orticulo 3° del Decreto Ley
2324 de 1984, en el que se enuncia que dicha seRalizocidn es una actividad bajo control y
vigilancia de DIMAR,

3.6 Cddigo PBIP:

La Sociedad Portuaria “Puerto Bahia" debe ser cerfificada por la “Direccion General
Moritima”, de ocuerdo con lo establecido en el Cédigo internacional para la Proteccidén
de los Buques e Instalaciones Portuarias - PBIP,

1.  CONCLUSIONES

4.1  Aunque el proyecto se desarroliard en dos fases, para el concepto de las autoridades se
recibié fa documentacién con el disefio conceptual del Proyecto Porfuario "Puerto Bahia
S.A." en su primera fase, el cual se ejecuford en el terreno N° 1. Lo segunda fase se
ejecutora en los terrenos N° 2 y 3, los cuales, como ya se indicé, ostentan la calidad de
bienes de uso pUblice en su totalidad. {Anexos N° 2 - 4)

42 Eneltereno N° | se efectucron reflenos genercimente en dreas de bajamar. Actualmente
hay partes que todavia se inundan por efectos de lo marea, especiaimente los dreas
donde predomina el mangle {Anexo N° 4).

4.3 Del drea maritima solicitado en concesién, solo serd empleada para la operacion el drea
N° ); el drea N° 2 se observa que no es de utiidad en ig operacién marina {Anexo N° 2/.

4.4 £i drea maring que se denomind N° 3 con una extension de 330.901 mi2, se recomienda
otorgarla en concesion por seguridad maritima {Anexo N° 3},

4.5 La tfolalidad del bien de uso pUblico que se recomienda en fregar en concesion, es en lo
porte marina el Area N° 3 con una extension de 330.901 mi2, mas la existente en el fote N° |
de 92.115 mi2 y el tereno bien de uso publico fuera del lote N° | de 5.875 mi2 y para ia
segunda fase del proyecto los terrenos N° 2 con 707.542 mi2 y el N° 3 con 39.080 mit2, los
cuales a pesar de encontrarse amparados por escrituras publicas, astentan la colidad de
bienes de uso publico (Anexo N°2 -3 - 4).

1
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En ese sentido, las citodas drecs son imprescriptibles, incjenables e inalienables, y todo acto
que ofecte su dominio deberd ser considerado como inexistente. {Sentencia No. 3100 del
Consejo de Estado, 23 marzo de 2001, ponencia Monual Urueta Ayolo)

4.6 Se recomienda que dentro de Jo concesion a oforgar, se incluyan compromisos relativos o
la preservacién de las zonas de manglar existentes, especialmente las dreas que limitan
con el futuro puerto (Anexo N° 5).

2. CONCEPTO

Por lo anteriormente expuesto, lo Direccién General Maritima emite “Concepto de
Conveniencia Favorabie" para el trémite de lo solicitud de concesién portuario presentada
ante el INCO, por la Sociedad Portuaria "Puerto Bahia S.A.". Sin embargo, se recomiendo
tener en cuenta los siguientes ospectos:

5.1 Eltereno N° | tiene un amplio sector bien de uso publico (92.115 mi2). Se solicita se exija la
modificacion de todos aquelios documentos que oforgan propiedad sobre dichos terenos
de la nacién {Anexo N° 4).

5.2 Lasegunda fase del proyecto se ejecutard sobre terrencs bien de uso publico, razén por ia
cual se recomienda que ésios sean enfregados en concesidn, previa  modificacion y
cancelacion de tfodos aquellos documentas que afecten el dominio de ia Nacién sobre
elfos. {Anexo N°2)

5.3 En caso de otorgarse a o Sociedad Portuaric “Puerto Bahia S.A." la concesion, ésta rno
podrd impedir o prohibir el frdnsito de los embarcaciones por el éreo de moniobras préxima
al muelle en concesidn,

54 Lo Sociedad Portuaria "Puerto Bahia S.A.", debe colocar la sefidlizacién maritima que
permifa la segura navegacion, atrague y zarpe de Ias naves gue arriben o su puerto; para
esto deberd obtener io comespondiente autorizacion por parfe de ésta Direccién, previo
concepto del "Grupo de SeAalizacion Maritimo del Caribe™.

Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial. El Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desairollo Territorial, no asistid a la audiencia publica. Se pronuncio a
través de la comunicacidn radicada con el nUmero 2009-409-00661 7-2 del 2 de abril
de 2009 asi:

")

"El Articulo 10 de la Ley 01 de 1991 y el arficulo 11 del Decreto 880 del 28 de mayo
de 1992, fueron modificados por el pardgrafo 1 del articulo 52 de o Ley 99/93.

Dicho pardgrafo define que la licencic ambiental es prerequisitc para el
oforgamiento de la concesién portuaria, lo cual significa que previo a lo
oprobacidn de la concesidn debe tenerse aprobada la licencia ambiental por
porte de la autoridad ambiental competente.

Asi las cosas, se sugiere tener en cuenta el contenido del decrefo 1220 de 2005 “por
el cual se reglamenta el titulo Vill de o iey 99 de 1993 sobre licencias ambientales”,
Yy una ver se presente la solicitud de licencia ambiental, este Ministerio se
pronunciara sobre la viabilidad ambiental del mismo, medianie el corespondiente
acto administrativo.

Dicho acto administrotivo serd expedido respetando el frdmite y los términos
determinados en el decreto 1220 citado, siempre y cuondo la informacion del
estudio de impacto ombiental se encuentre completa y no se requiera solicitar
informacién adicional.” ),41-
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Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias

La alcaldia Mayor de Cartagena de Indias se pronuncio sobre ia viabilidad del
proyecto, a través de la comunicacién N° 2009-409-014228-2 del 13 de julio de 2009,
en los siguientes terminos:

“f.)

Todas los consideraciones antes expuestas, conllevan a este despacho a considerar en el
desarrolio del proyecto motive de esta solicitud, NO QFRECE INCONVENIENTES, pdra el Distrito
de Cartagena, siempre que sean tomadas en cuenta las recomendaciones realizados en Ia
parte conceptual de este documento y las considerociones expuestas en el concepto técnico
anexo y sustento del mismo. Lo ontes expuesto desde el punto de vista de ia normatividad
vrbanistica que rige al Distrito de Cartagena; Sin embargo este despacha, en aras de promaver
el desarrofio integral del temitorio del Distrito y contribuir al mejoramiento de la calidad de vido
de sus habitantes, y hasta tanfo no exista un pronunciamiento de fas qutoridodes ombienfales,
en porticular sobre aquellos aspectos de implementacion técnica de ias modificaciones de
indole operacional y manejo de corga propuestas por el concesionario que puedon afectar el
desarrolio de proyectos turisticos de la zono, este despacho se reserva la potestod legal
otorgada por el inciso tercero del articulo 17 de lo Ley 768 del 2002."

Ministerio de Comercio Industrda y Turismo. Ei Ministerio de Comercio Industria y
Turismo, a través de la comunicacion radicado en la Entidad con el nimero 2009-
409-006997-2 del 7 de abril de 2009, envia concepto y constancia en fa cual indica:

"Que hemos recibido la solicitud de concesidn portuaria presentada por la SOCIEDAD
PORTUARIA CARBONES DEL CARARE S.A. hoy SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA $.A., para la
modificacion o la concesién portuaria y en especial of proyecto portuorio, aprobado
iniciaimente a la hoy SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A. mediante la Resolucion 749 de
diciembre 5 de 2006, expedida por el INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO, para el
manejo exclusivo de carbén en la Bahio interior de Cartagena, en el sitic denominado Lo
Pulga, enire la desembocadura det Canal del Dique y ia Bahia Honda, corregimiento de Santo
Ana del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indios, Departamento de Bolivar, a fin de
actualizario y ajustario a las nuevas politicos porfuarios nacionales y o las condiciones y
exigencias de los servicios porfuarios impuestos por el fransporte maritimo nacional e
infernacional. Esta no se gjusfa a los pardmetros de conveniencio y legalidad toda vez que el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, a iravés del Viceministerio de Turismo de
conformidad con las funciones establecidas en Ia Ley 300 de 1996, considera que el uso dei
suelo de la Isla de Boru es netamente turistico y manifiesta su oposicidn o la construccion de un
puerto y muelle de exportacion en dicha drea.”

Que el Instituto mediante comunicacion 2009303008805t del 24 de julio de 2009,
solicitd al Ministerio de Comercio Industria y Turismo, indicar las razones técnicas de
conveniencia y legalidad que lo llevan a concluir que el proyecto no debe
aprobarse. Esta solicitud fue afendida por el Ministerio de Comercio Industria v
Turismo a través de la comunicacién 2009-409-018009-2 del 28 de agosto de 2009,
manifestando lo siguiente:

“Respecto ol concepto emitido a la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A., le comento que
mediante oficio con numero de radicado 2-2009-030441 de agosto 21 de 2009, se dio respuesta
ol derecho de peticidn radicado bajo el numero 1-2009-025212 de agosto 5 de 2009,
presentado por la sefora Alicia Sdenz de Marenco, Gerente de dicha Sociedad Portuaria, en el
que manifiesta que el Ministerio estaria pretendiendo cambiar el uso def suelo, al piontear que
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no considera conveniente la construccién del puerto proyectado por dicha compodia en la
desembocadura del canal del Digue, Bahia de Cortagena.

Es conveniente aclarar que Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, que sustituyd a la
Corporacién Nacional de Turismo, en virtud de lo dispuesto en ei articulo 10 de lo Ley 19de 1991
y en literal'b, orticulo 11 del Decreto 838 de 1992, debe ser consultado por las entidades que
otorgan las concesiones porfuarics - en este caso el INCO - sobre la canveniencia y legalidad
de un proyecto portuario en una determinoda drea del pais en relacidén con el desamolio
turistico, y en tal virtud, el Instituto Nacional de Concesiones — INCO, emitié Ia resolucion numero
112 de febrero 13 de 2009, y en sus orticulos quinto y sexto definen la actuacion del Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo para emitir los conceptos de conveniencia y legalidod de la
solicifud de- ampliacion y/o modificacion de la concesion aprobada por el INCO, mediante
Resolucion No. 749 del 5 de diciembre de 2006 a la Sociedad Portuaria Puerto Bahia S.A., sobre
el puerto ubicado en el sector de la Isla Baru.

Al respecto se tiene, la isla de Baru posee un enorme potencial pora generar desarrofios
turisticos en fanto que cuenta con las mejores playas del pais y unos atractivos oltamente
reconocidos. Adicionaimente, la Nacién es fitular de derecho de dominio sobre unos terenos
en dicha isla, en el drea conocide como Playa Blanca, en Ios cuales estd impulsando un
desarrollo turistico de importancia estrotégica. Fonade, en la actualidad estd al frente de este
proyecto de interés nacional. Los mencionados terrenos segun la informacidn remitida por la
fima solicitante, estdn ubicados a 14,39 kms de los instalaciones portuarias cuyo ampliacién
proyecta dicha empresa, lo cuol no es una distancia suficiente para gorantizar que, si se
llegara a presentar algin evento generador d contaminacion, este no vaya a ofectar el
espacio turistico de Playa Blanco, ademds que las instalaciones portuarias son aledanas a la via
carreteable de la isia.

Los desarrolios turisticos requieren de ciertos condiciones {calidad de fas aguas marings,
calidad del paisaje, ausencia de actividades que pueden entrar en conflicto con el turismo)
para que se pveda garantizar un servicio de ofta calidad. Por tales razones, la ampliacion de
un proyecto portuario multipropésifo en cercanias de Playa Bianca podria  afectar
sustancialmente la colidad del entorno.

En ese sentido, el concepto emitido no pretende desconocer las regulaciones de uso de suelo
que son def resorte local ni pretende asumir competencias que no le comresponden {por
disposicion constitucional y legal] sino ejercer el derecho que fiene el Ministerio de manifestor,
en los términos del articulo 10 de ia Ley 19 de 1991 y en el literal b, articuio 11 del Decreto 838 de
1992, como autoridad formuladora y ejecutora de las politicas nacionales de turismo, una
opinién en el sentido de prevenir posibles efectos del desarrolio de un proyecto especifico.

£l dnico interés que le asiste al Viceministerio de Turismo al defender esta posicidn es armonizar
las actividades econdmicas de lo regién, dentro de los cudles tiene relevancia la industria de!
turismo, de tol manera que contribuyan o un desarrolio eficiente y benéfico pora los diversos
grupos de Io pobfacion”

Superintendencia de Puerlos y Transporte. La Superintendencia de Puertos Y
Transporte asistié a la audiencia publica en calidad de invitada, y se pronuncié a
fravés de la comunicacién nimero 2009-409-004436-2 del 6 de marzo de 2009,
manifestando:

"Dodo que fa Oficing juridica de la Superiransporte medionte memorandos internos con
radicados 03-1316 y 03-1434 del 1 de noviembre y ¢ de diciembre de 2007, ha recomendado a
esta Superintendencia Delegada de Puertos no pronunciarse sobre Ia conveniencia y legalidad
de los solicitudes de concesion portuario, toda ver que no es de lo naturalezo de una
Superintendencia emitir concepto sobre un procedimiento que la Ley otorgd ol INCO vy
Cormagdalena, por tal rozén nos limitaremes a manifestar que con la propuesta portuaria del
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Puerio Bahio S.A., se ompliard la oferta de servicios portucrios que sirven al comercio exterior
colombiano en el Caribe y focilitard ia competlitividad de nuestro pais en el concierto del
comercio mundial.”

Que en desarrollo de este trdmite se evalud la peticion de meodificacién por el
Instituto y se expiden los siguientes conceptos, osi:

Concepto Juridico: Mediante memorando interno 2009-409-000392-3 del 27 de enero
de 2009, en los siguientes términos:

II{..)

En atencidn a su memorondo interno No. 2009-409-000012-3, mediante el cual solicita o esta
dependencia emifir concepto juridico sobre la solicitud de modificacion ol proyecto de la
referencio, me permito hacer las siguientes observaciones:

I.Laley 19de 1991, en su articulo 17 establece:

"Combio en las condiciones de la concesion. Para que una sociedad portuaria pueda cambiar
las condiciones en las cudles se le aprobé una concesién portuatla, debe obtener permiso

previo y escrifo de la Superintendencia General de Puertos, que sélo lo oforgard si con ello no
se infiere perjuicio grave e injustificado a tercero (sicj, vy si el cambio no es de tal naturaleza que
desvirtue los propdsitos de competencia en los que se inspiran los procedimientos descritos en
los arficulos 9, 10, 11 y 12 de esta ley. Al hacer cualquier cambio en las condiciones de Ia
concesion podrd variarse lo contraprestacion que se paga a fa Nacion, asi como el plazo.”,
(Destacado por fuera de texto).

De ocuerde con la norma transcrita es procedente aplicar el frémite de modificacion of caso
concretfo, en tanto la sociedad peticionaria pretende cambior olgunas de los condiciones en
las cuales el INCO Je aprobd! la solicitud de concesién portuaria, para lo cuol deberd aplicarse
el procedimienfo previsto en el Decreto 1370 de 24 cde abril de 2007, por medio del cual se
reglomentaron los articulos 8 y 17 de la Ley 19 de 1991.

2. E decreto aludido, en su articuio 3°, establece que previomente a la solicitud formal de
modificacién, la sociedad peticionaria deberd publicar en un diario de circulacion nacionaol un
{1) aviso que indique el objeto general de la modificacién, las dreas a intervenir, el valor de Ias
inversiones a realizar, las instalaciones portuarias nuevas a realizar y el plazo solicitado.

La Sociedad Portuoria PUERTO BAHMIA S.A. aporté dos publicaciones realizacas el 28 de
diciembre de 2007 y ei 16 de enero de 2008 en los diarios de circulacidn nacional “El Tiempo"y
“E! Heraldo” respectivamente, debidomente certificadas, cuyo cantenido se solicita seo
revisado por el Grea técnica.

3. Como PUERTO BAHIA S.A. pretende excluir de las actividades a realizar el manejo de carga
corbonifera, debe tenerse en cuenta que elio implicaria una modificacion en el plozo de la
concesion, ya que no seria aplicable el Decreto 345 de 1992, Asi mismo, debido a que la
sociedad petficionaria en los avisos de publicacién aportados afimo haber redisefiado las
instalaciones portuarias para convertilas en un terminal multioropdsito privado de servicio
pubiico, se recomienda una revisién técnica y financiera de! proyecto que permita establecer
si dicho evento encuadra en el articulo 1° del Decreto 1370 de 2007, para poder determinar si
es juridicamente viatle que el plazo sea superior a veinte {20} orios o si debe modificarse.

' E1INCO, mediante Resolucion No. 749 de 5 de diciembre de 2006 aprobd a solicitud de concesion portuaria y fijd
las condiciones en las cuales se otorgaria el contrato a la sociedad portuaria CARBONES DEL CARARE S.A, hoy

sociedad PUERTO BAHIA S.A.
v
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4. £s necesario publicar en el Portal Unico de Contratacion y en la pdgina web de la entidad o
solicitud de modificacién, como lo establece el Decrefo 1370 de 2007, en su orticulo 3°,
parcggrafo.

5. Dentro de los dos meses siguientes o lo publicacién a lo cual se refiere el articulo 3° del
decreto referido, es procedente cualquier oposicion a la solicitud de modificacidn. Vencido
dicho término ia enfidod debe continuor el trémite citando o audiencia publica con el objetivo
de divulgor los términos y las condiciones de la modificacidn y las oposiciones presentodas.

6. La solicitud de modificacion se resolverd ogotada la etapa anterior y “previa validacién
positiva de su viobilidad fécnico, financiera y juridica por parte de su consejo directivo o su
organo equivalente en cado caso”. siempre y cuando no se infiera perjuicio grave e
injustificado a un tercero y no tenga un impacto aombiental negativo.

7. Es necesario tener en cuenta que af momento de la eventual suscripcion del contrato de
concesion la sociedad peficionaria deberd aportor de ser necesaria lo respectiva aqutorizacion
de la junta directiva o de dos sus miembros principales al representante legal pora fales
efectos.

8. De conformidad con la sintesis descriptiva del proyecto incluida en la soficitud, la sociedad
portuaria PUERTO BAHIA S.A. pretende actualizar o modificar su proyecto portuario excluyendo
el manejo de carbodn, rediseAando las instolaciones porfuarias iniciclmente oprobadas paro
convertidas en un terminal mullipropdsito privado de servicio publico que permitiré brindar las
facilidades necesarias para atender las nuevas cargas, asi como el afraque de buques tipo
Panamax y Hondy.

El combio de la denominacion sociol de SOCIEDAD PORTUARIA CARBONES DEL CARARE S.A. o
PUERTO BAHIA S.A. y de los riesgos que deben ampararse por las modificaciones of proyecto
justifican la constitucion de una nueva garantia en los términos def articulo 5° del Decreto 708
de 1992, la cual deberd aportarse con la documentacién requerida para que la solicitud de
modificocion pueda ser aprobada.

Lo sociedad peticionaria oportd la pdliza No.8001023696 expedida e! 10 de diciembre de 2008
por la comparia de seguros COLPATRIA S.A. en relacion con la cual se hacen ias siguientes
observaciones:

-Es necesario que se determine técnicomente el monto de las obras civiles iniciales necesorias
poro evaluar la suficiencic de la garantio en los términos del articulo 6° del Decreto 708 de
1992.

-El clausviade de condiciones generales de la pdliza tomada debe adecuarse al Decretfo 4828
de 24 de diciembre de 2008, en tanto solamente son admisibies las exclusiones que el mismo
consagra.

9. Para acreditar la disponibilidad juridica de los terenos adyacentes a fa zona de uso piublico
solicitada en concesidn, lo sociedad peticionaria aporté copia simple del contrato de
arendamiento celebrodo el 2 de diciembre de 2008 entre Ia sucursal colombiona de la
sociedad extranjera COAL CORP COLOMBIA, antes PANAMERICAN PORTS CORPORATION LTDA,
como arrendadora, y la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA $.A., como arrendatorio, regido,
entre otras, por las siguientes cidusulas:

o] Objeto: el contrato se celebrd sobre ires inmuebles denominodos fofes I, 2 y 3
ybicadios en lg ciudad de Cartageng, cuyg dreg y linderos estdn sujetos g verificacion
t

ecnicg.
b} Iérming: el plazo de duracion del conirato es de treintg (30) ofios confados a partir del

2 de diciembre de 2008.
¢} Cdnon: el precio pactado por fas partes es de un milldén quinientos setenta y seis mit
novecientcs cincuenta y seis pesos mensuales m.cie ($1.576.956.00) durante el primer

}.
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ano, el cual se incrementord anualmente de acuerdo al aumento del indice de precios
al consumidor, IPC, mds el cinco por ciento (5%j.

d) Destingcién: la parte orendataria se compromete a destinar los inmuebles enfregados
en arrendamiento exclusivamente para la actividad portucria, parque industrial, zona
franca, y actividodes complementarias o similares.

Ef confrato de arendamiento referido cumple ios requisitos legales.

Revisados los certificados de trodicidn y libertad correspondientes o los tres inmuebles
entregados en arendomiento a la sociedad portuario Puerto Bahia S.A., se concluye que la
tradicion en los Ultimos veinte [20] afios de dichos bienes no presenta vicio aiguno, sin
embargo, debido que a dichos cerlificados fueron expedidos entfre julio y diciembre de 2008,
se recomienda que al momentfo de la evenfual suscripcion -del confrato se aporten
actualizados, es decir, expedidos en un plozo mdéximo de treinta {30) dias anteriores a la fecha
en la cuail se radiquen.

Lo misma observacion se hace respecto de los comprobantes de pogo de la contribucién por
valorizacion e impuesto predial unificado.

Por las razones onteriormente expuestos es viable adelantar el framite de solicitud de la
modificacion al proyecto de concesion portuaria adelantado por la SOCIEDAD PORTUARIA DEL
CARARE S.A., hoy SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA $.A., siempre y cuando se cumpla con
el procedimiento estipulado en el Decreto 1370 de 2007."

Concepto_ técnico. Mediante memorando interno 20093030043633 del 3 de @_
septiembre de 2009, en los siguientes términos:

“(..)
3, RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES.

3.1 Conclusién: Una vez evaluada técnicamente se concluye que la propuesta de la Sociedad
Portuaria Puerto Bahia S.A., de modificacién a lo Resolucion N° 749 del § de diciembre de 2006,
mediante lo cual se aprobd una solicifud de concesidn y se le fijaron las condiciones en gue se le
otorgaria la concesidn a lo Sociedad Portuaric Carbones del Carare S.A., para el manejo
exclusivo de carbon, es viable motivo por el cual se recomienda ol Subgerente de Estructurocion
y Adjudicacion con el iramite comrespondiente, para lo cual se recomienda exigir o la Sociedad
Portuarioc Puerto Bohia S.A., en la corespondiente acto administrativo, 1o siguiente.

Recomendaciones:

s Ajustar los pdlizas de acuerdo con la modificacion del plan de inversiones.

* Incluir dentro del presupuesto del proyecto, la adquisicion de sistemas de inspeccién no
intrusiva gjustado a lo indicado en los lineamientos del Documento Conpes 3528 del 23 de
junio de 2008 y Conpes 3469 del 30 de abril de 2007: Lineamientos para el control de ia
mercancia y la seguridad en los nodos de iransferencia de coamercio exterior,

s Revisor la situacion juridica de fa informacion entregada por el peticionario, relocionada con
los terrenos adyacentes.

« Se recomienda tener en cuenta el concepto de la Direccidon General Maritima - DIMAR
respecto a los bienes de uso publico identificados dentro de los temenos adyocentes
acreditados por la Sociedad Portuoria Puerto Bahia S.A., soficitando para elio a dicha
Sociedad, ia restitucion a fa Nocidn los bienes de uso publico idenfificados por ia DIMAR,
modificando para elios ias escrituros publicas, o en su defecto que ia Nocién a raveés de la
Direccién Generol Maritima - DIMAR inicie los acciones a que haya lugar parg la
recuperacion de estos bienes de uso publico.

» Presentor los planos respectivos donde se identifiquen ltas obras propuestas pora verificar su
focalizacién en ia zona de uso publico, especialmente las obras de adecuacion de terrenos

A
%
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y patios y la via vehicular de interconexion, junto con las demds instalaciones que hacen
parte integral def proyecto.

Todos las consfrucciones e inmuebles por destinacion que se encuentren habitvaimente
instalados en las zonas de uso publico objeto de concesidn serdn cedidos gratuitamente a la
Nacidn, en buen estado de operacion, al terminar aquélla. La anterior evaluacién técnica, sin
perjuicio de la evaluacion financiera y juridica que haya lugar por parte del INCO.

Concepfto financiero. Mediante memorando 20093030057463 del 17 de noviembre
de 2009, en los siguientes términos:

“f..

2. ANALISIS FINANCIERO

Se redliza el andlisis finonciero teniendo en cuenta el modeio financiero a 20 afos presentado por ia
sociedad el 23 de diciembre de 2008, y los ajustes requeridos durante Ia etopa de andiisis. Del andlisis
final del modelo se deriva lo siguiente

2.1, INGRESOS

La SPPB obtendrd ingresos por ios siguientes conceptos

Mueligje

Uso de instalaciones ¢ la carga

Uso de instalaciones ol operador porfuario
Almacengje

2.2, TONELADAS.

La carga a movilizar por el puerto durante ios 20 afios de la concesion cicanzara las 2.728.593
toneladas, distribuidas de la siguiente manera

> Contenedores (125.061 Teus). Se utilizo pora el cdiculo de las toneladas un promedio de 12 por
TEU'S.

Carga General Suelta (136.430 toneladas).

Granel Solido {409.289 toneladas).

Granel Liquido {682.148 toneladas).

\ 24

En cuanto a los TEU'S proyectados, se destaca que el 44% de ellos comesponden a trasbordo,
porcentaje inferior ol conocido de ofras sociedades portuarias que llega hasta el 74%. Del 56% de los
TEUS de comercio internacional, el 73% son llenos y el 27% restante vacios,

inicialmente se pronosticaba aimacenar en las zonas de uso publico solicitodas en concesién el 80% de
los gréneles liquidos y sélidos, pero en el ditimo modelo financiero aportado por ia SPPB, desaparece el
almacenaje de estas cargas, con el orgumento que se hara en las zonas adyacentes privados. Esta
modificacion se bosa principaimente en que los silos y los bodegas necesarios para reafizorio, se
construirdn en fas zonas adyacentes privadas. £l INCO acepta esta modificacion, ol constatar que
efectivamente en las zonas publicas no se proyecta la infraestructura necesaria (Silos y bodegas) pora
el amacenamiento de dichas cargas. R

€l muellaje también presentd modificaciones, puesto que el concesionario gjustd el numero de naves
que deben oiracar en el puerto para fransportar ia carga proyectada. De esta manera, aumento el
numero de naves de confenedores, carga general syefta y graneles liquidos, monteniendo constante
las naves para el trasporte de graneles solidos.

23, TARIFAS 4[

4




RESOLUCION No. {327 DEL 2010 Hoja No. 17

Por la cual se modifica la Resolucion 749 del 5 de diciembre de 2006 y se indican los
términos en los que se podrd otorgar la cgncesién a la SOCIEDAD PORTUARIA
PUERTO BAHIA S.A.

Los torifos presentadas por la SPPB son acordes a las aplicados en los puertos de Colombia
actualimente. Para efectos de modelacion se incrementan en la inflacidon cada tres afos, durante el
horizonte de la concesién.

2.4, EGRESOS

2.4.1. NOMINA

La SPPB proyectd iniciaimente 29 trabajadores entre direclivos y operativos para el iddneo
direccionamiento del puerto. Posteriormente, teniendo en cuenta, enire oiras cosas, que el
almacenamiento de Ios grdneles liquidos y sélidos se efectuara en zonos privadas, disminuye el personal
a 25. (Ver Cuadro No 1.

Cuadro No |. COMPARATIVO PERSONAL

NUMERO DE TRABAJADCRES

CARGOS MODELQ INICIAL MODELO AJUSTADOQ
Gerente Genergl ]
Gerente de Opergciones

Seg Industrial y M.A.
Administrador Financiero

Jefe de Patio

Supervisores de Mantenimiento
Supervisores

Almacenista

Despachador

Mecdnicos

Eleciricistas

Operadores

Conductor

Auxiliar Contable

Mensajero

Servicios Varios

Total

FNY O B B 1o N B N LY S XY BR EN T ) B B

N | - - - —] ==~
P4 L] [NIEN [NTENY [N} N

N
0

De la misma manera, en el Uitimo modelo se modificaron ios salarios para los cargos que relacionamaos
a continuacion

Cuadro No 2. SALARIOS INICIALES Y AJUSTADOS SPPB

SALARIOS (pesas)

CARGOS T MODELO INICIAL . * MODELO ‘AJUSTADO
Gerente General ) .. .. 7.500.00 - o 10.000.000
Gerente de Operaciones. =~ . .~ 2. 7705000000 v T .6.000.0000
Seg. Industrial y M.A. ) ) . -2.800.000 } o ~ 4,000.000
‘Administrador Financiero ' .07 112,800,000 . T T T 4,000.000

Jefe de Patio 2.000.000 3.000.000

No se acepta la modificacion por dos razones principales. La primera, porgue los salarios presentados
inicialmente, reflejan segun datos de oiras sociedades portuarias, volores competitivos en el mercado
loboral portuario. La segundo consiste en mantener como politica durante la evaluacion, tos vaiores
aportados inicialmente, siempre y cuando sean acordes o ka realidad de un proyecio pertuario, como
ocurre en este caso.

Por ultimo, se excluye de los costos de noming, el auxilio de fransporte, puesto que en los gastos
operalivos del proyecto, se relaciona el fransporte del personal. ‘4

’
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Referente o ios demds costos relacionados en el modelo, la SPPB acogiends ia observacién hecha por
el INCO, en ef senfido de no aceptar lo proyeccion de la mayoria de éstos por estar atados .al
crecimiento de los ingresos, la SPPB en su Ulitimo modelo modificd y explicd detallodomente Ia formg
como se proyectaron los mismos. EHINCOQ, después de analizar la metodologio de proyeccion, acepta
por encontraria coherente, y acorde a los costos de un proyecto portuario. (Ver oficio con rodicado
INCO No 2009-409-023855-2 del 6 de noviembre de 2009)

2.5. INVERSIONES

El cuadro No 3 resume ias inversiones propuestas por la SPPB

Cuadro No 3. INVERSIONES SPPB. (Ddlares cormientes 000)

ANO | ANO 2
25.521.514 4.503.797

Las inversiones propuestas por la SPPB ascienden ¢ US $ 30.025.310. £l valor presente, descontado ol
WACC (12%], es de US $ 26.377.465

3. ESCENARIO MACROECONOMICO

EIINCO utiliza los supuestos macroecondmicos del Ministerio De Hacienda Y Crédito Pblico de fecho
30 de octubre de 2009, de lo siguiente manera,

En cuanto a lo inflacién en Colombia, los supuestos macroeconémicos disponen un 3% en el lorgo
plozo. coherente con el Banco de la republica que en reunién del 23 de octubre acordd la meta de
inflacién de largo plazo entre el 2% y 4%, con 3% como meta puntual pora efectos legales. Se acepta el
2.5% como tasa de inflacion de largo plazo en los estados unidos.

Respecto del tipo de cambio ddlar/peso, el INCO toma como referencia los valores proyectados en los
supuestos macroecondmicos del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

4, TASA DE RETORNO AL INVERSIONISTA

Comesponde of cosfo promedio ponderade de capitol del proyecto (mas conocido como WACC por
sus siglas en inglés), el cual se calcula ponderando los costos de las diferentes fuentes de finonciacion,
asi:

WACC= [Kex EE— ]+ [ Kex(1-tx E"E— ]

Donde:

E: Monto estimodo de los apertes de capital de los socios del proyecto.
D: Monto estimado de financiacidn via deuda.

Ke: Costo del Capital.

Kd: Costo deuda.

t: Tasa impositiva de renta aplicable en Colombia (33%).

Como se ve en la formula, el costo de ia deuda se ponderg gjustodo por el beneficio tributario que
genera el pago de intereses, que al ser contobilizados en el estodo de pérdidas y gonancias de la
compania, permiten reducir lo base tributaria para el cdiculo del impuesto de renta,

Costo de la Deuvdo

£l costo de la deuda (Kd) fue estimado a portir de un sondeo de mercado con bancas de inversion
local, de donde se concluyd que un costo razonable de recursos para este tipo de proyecto podria
estar agirededor del DTF + 6.5% en un plazo no mayor de 5 0 7 anos en lus condiciones actuales de

)(.
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mercado. Dado que el fiujo de caja que se emplea para evaluar el proyecto y determinar lo
confraprestacion que pagard el inversionisia, estd expresado en ddlares comientes, el citodo costo de
la deuda fue convertido a esta moneda medionte un swap de tasas de inferés {fijo-fijo a 10 afios con
cupones anules) readlizada por el Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico con la curva del 5 de
noviembre de 2009, usando lo herramienta que Bloomberg tiene a disposicidn en el sistema. El
resvitado, es un costo de devda expresado en ddlores de 6,62486% antes de impuestcs.

Costo de! capitat

&l costo de capital del inversionista (Ke) fue calculado empleando el modelo CAPM? segin el cuct ia
rentabilidad esperada por un inversionista respecto de su inversién en un proyecto o activo en un secior
especifico depende del nivel de riesgo no diversificable asociado al sector, ademds de otros factores
que se describen a continuacién:

i+ BR,-RJ+R,

Donde:

Rf: tasa libre de riesgo, se toman los bonos del tesoro nacional porque se considerc que los EEUU
siempre honran su deuda.

Rp: Riesgo pais. Riesgo adicional que asume lo alternativa por ejecutarse en olro pais y no en los

estados unidos.

Para este proyecto se toma la tasa libre de riesgo mas Prima de Riesgo Pais, a ravés de la rentabilidad
de los bonos emitido en ddlares por la Republica de Colombia {Bonos Yankees} con vencimiento en el
afio 2037. Se fomo la tasa vigente del 5 de noviembre de 2009 (6,52%}

B: Riesgo sistematico o “no diversificable” Es una medida de riesgo que relaciona la volatiidad de o
rentabilidad de una accion con lo volatiidad de la rentabilidod del mercado. La 8 para puertos
publicos se tomé de un estudio desarrollodo pora Colombia sobre puertos, elaborade por el Banco
Mundiol {1.19)

Rm-Rf: prima por riesgo del mercado. £s la rentabilidad adicional que un inversionista obtiene por
invertir en acciones en vez de hacerlo en los bonos del tesoro (tasa libre de riesgo}. Para este
caso se estimd como la diferencid histdrica entre la rentabilidad anual del indice S&P 500 y los
bonos de largo plozo del tesoro Norteamericano periodo 1928-2008. {5,65%).

Para el caso de fa SPPB se utilizé una estructura financiera fija de 60% equity y 40% deuda, arrojondo un
WACC del 11,52%.

Sin embargo, atendiendo lo estipulado en la resclucion 596 y ia 873 que modificé la anterior en su
articulo cuarfo, lo rentabitidad minima de un proyecto partuario no puede ser menor af 12%. Por-esta
razén para un WACC menor a este porcentaje, se utiliza para el cdlculo de la contraprestacidn lo tasa
minima ya expresada (12%).

Para entender las rozones por las cueles el WACC ha flegado a niveles inferiores o la tasa minima de
rentabilidad requerida para proyectos portuarios, podemaos decir que a partir de diciembre de 2008,
fecha de agudizacion de la crisis mundial, los variables ulilizados para el cdiculo, reducen
ostensiblemente sus niveles. La DTF Anual Trimesire Anticipado poso de diciembre de 2008 a octubre de
2009 del 9,66% ol 4,33%, arrastrado por la tasa de referencia estipulado por el banco de la republica de
Colombia del 9,5% al 4% en el mismo periodo de tiempo. que llega a esos niveles para darle liquidez y
dinamismo o la economia, en tiempos de desaceleracién de la misma. (Ver Grafico 1). Mds aun, se
espera que el banco de la Republica en lo proxima reunidn de politica monetaria recorte la tasa de
referencia en 50FB, llevandeoe la DTf a niveles del 3,81% EA.

2 Capital Asset Pricing Model kT

|
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Lo tasa YANKEE 2037, de forma similar fue disminuyendo su renfabilidad en el mismo periodo, pasondo
del 10,11% ol 6,52%. {Ver grafico 2)

Grafico Na 2. EVAOLUCION YANKEE 2037. Enaro 2008- Nov ¥ 2009
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omo se menciond, comesponde a lo rentabiidad
adicional que un inversionista obtiene por Invertir en accicnes en vez de hacerio en los bonos del tesoro
{taso libre de riesgo) poso del 6,.42% al 5,65%.

5. INVERSIONES EN CAPITAL DE TRABAJO

Para este propésito, la SPPB consideré lo siguiente
Cuadro no 4. Pardmetros calculo inversiones en capital de trabajo

RUBRO DIAS
Cuentas Por cobrar 30
Cuentas por Pagor 30

Los inventarios se calcularon como el 0,002 de la propiedad planta y equipo

6. DIFERENCIAS EN LA MODELACION

-

En el ditimo oo se comige las inversiones en capital de trabajo, por ser un proyecto con
horizonte de tiempo fijo.

Las depreciaciones y amortizaciones son caiculadas o partir del afo siguiente a la adquisicion
del equipo y terminacién de jas obras, con base en la vida Ut individuol de cada uno de los
equipos y obras civites.

7. CONTRAPRESTACION

7.1 CONTRAPRESTACION POR INFRAESTRUCTURA

Teniendo en cuenta el avalto de fa infraestructura ubicada en fas zonas de uso publico de fecha 8 de
agosfo de 2009 presentado por la SPPB, se calcula el valor de contraprestacion por infraestructura. El
cdlculo se muestra en el cuadro No 5.

Cuadro No 5. CONTRAPRESTACION POR INFRAESTRUCTURA
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Fecha Avalvo: 8 agosto de 2009
TRM Fecha Avalio: - $1.782,92
Volor Avalgo en Délares: ’ $VI 46.895,20
Porcentaje Cabfccién: ’ 3,0%

VPN de los anudlidades anticipadas: h $32.917
Anudiidad vencida: o S $ 4.406,86
Anuadlidad Anticipader: o  $3.934,69 -

&l concesionaric debe pagaor de coniraprestacién por infraestructure un valor de UsS$32.917 o en su
defecto 20 onudlidades anticipados de US$ 3.935.

7.2. CONTRAPRESTACION POR ZONAS DE USO PUBLICO

Con base en las modificaciones propuestos y un costo de capital del 12%, presentomos a su
consideracion los siguientes escencrios de contraprestacion.

7.2.1.  CON BENEFICIOS DEL 40% POR INVERSIONES EN ACTIVOS FIJO5 PRODUCTIVOS

El estatuta Tributorio vigente en su arficulo 158-3 ofrece el siguiente beneficio tributario

ARTICULO 138-3. <Articulo modificado por el articulo 8 de la Ley 1111 de 2006. El nuevo texto es el
siguiente:> A partir del 1o de enero de 2007, las personas naturales y juridicas contribuyentes de!
impuesto sobre la renta, podrdn deducir el cuarenta por ciento {40%) del valor de ias inversiones
efectivas realizadas sclo en activos fijios reales productivos adquiridos, aun bajo la modalidod de
leasing financiero con opcion irevocable de compra, de acuerdo con la reglomentacion expedida
por el Gobierno Nacional. Los contribuyentes que hagan uso de esta deduccidn no podrén acogerse
al beneficio previsto en el articulo 689-1 de este Estatuto.

Teniendo en cuento que el beneficio onterior se encuentra vigente, la Sociedad Portuaria Puerfo Bahia
debe cancelar 20 anudlidades anticipadas de US$ 167.324.

En estas condiciones, el vailor del contrato seria el siguiente

Cuodro No 6. VALOR DEL CONTRATO

CONCEPTO VALOR {US§ CORRIENTES)
INFRAESTRUCTURA 32917
ZONAS DE USO PUBLICO 1.399.797

VR DEL CONTRATO 1.432.714

7.2.2.  CON BENEFICIOS TRIBUTARIOS SEGUN PROYECTO DE LEY 005 DE 2009.

En el congreso de la republica se estd fromitondo un proyecto de ley, el cuadl estipulo en su articuio 10
lo siguiente

"Paragrafo 2. A partir del periodo gravable 2010, la deduccién o que se refiere este articulo serd del
freinto por ciento {30%) del valor de las inversiones efectivas realizados sélo en activos fijos reates
productivos.”

En el evento de aprobarse ei articulo en estos términos, el valor de la confraprestacion que debe pagar

la Sociedad Portuaria Puerto Bahia es de 20 anualidades anticipadas de US$ 121.789
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En estas condiciones, el valor del confrato seria el siguiente

Cuadro No 7. VALOR DEL CONTRATO

CONCEPTO - 7 27s i) den TR e SV ALORYUSS CORRIENTES) - - -
INFRAESTRUCTURA 32.917

ZONAS DE USO PUBLICO 1.018.859

VR DEL CONTRATO 1.051.776

8. RECOMENDACIONES

* Incluir en el contratfo, o obligatoriedad de recalcular el valor de ia contraprestacion por zonos
de uso pubiico, si la SPPB decide solicitar zona franca especial.”

Que la Alcaldesa del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena, expreso gue se evite
que la confraprestacion tasada en la Resolucidon 749 sea menor de la que
actualmente tiene establecida la Sociedad.

Que de acuerdo a la evaluacién del proyecto, segin consta en el correo de fecha
17 de diciembre de 2009, el cual forma parte integral de esta Resolucién no es
posible financieramente que la contraprestacion sea mayor o iguai a ta establecida
en la resolucidon 749 del 2006, porgue:

“f..J

Lo solicitud inicial, comrrespondiente o manejo exclusivo de carbdn, se proyectd a 30 afios,
mienira que el puerfo multipropdsito evaluado tiene un horizonte de tiempo de 20 ofos. La
‘variable tiempo tiene una incidencia alta en el valor de fa contraprestacion, en la mecida que
el nuevo proyecto contcra con 10 aios menos para recuperar las inversiones proyectadas
para el funcionomiento del terminol. Lo anterior tiene comelacion directa con ias toneladas a
movilizar en el periodo de la concesidn, es decir, come muestra el cuadro No. 3 el puerte
muitipropésito movilizara un numero considerablemente menor de toneladas

Cuadro No 3. CARGA PROYECTADA MOVILIZADA

Movilizacién de Carga Resolucion 749 Movilizacién de carga Anélisis Einanciero
de 2006 Sociedad Portuaria Pusrto Bahla
Primer Afto
operacion Uttimo Afio del Proyecto Primer Afio operacién Ultimo Afio del Proyecto
del {afio 30) del Proyecto (afio 20)
Proyecto
600,000
Tonefadas 5,120,659 Toneladas 800,000 Toneladas 2,728,593 Tonefadas

Adicionalmente, encontramos que las inversiones presentadas para el cdlculo del volor dei
confrato registrado en la Resolucion 749 de 2006 estén por US $17.420.000, mieniras en el
Andlisis Financiero y Cdiculo de la Conlraprestocidn de lo Sociedad Portuaria Puerto Bahia se
fiene en cuenta inversiones por valor de US$ 30.025.310

La diferencia del valor de contraprestacion por infraestructura obedece a los voiores de Ios
avalios presentados en diferentes fiempos.




RESOLUCION No.} 22  DEL 2010 Hoja No. 23

Por la cual se modifica la Resolucidn 749 del 5§ de diciembre de 2006 y se indican los
términos en los que se podrd otorgar la concesidn a la SOCIEDAD PORTUARIA
PUERTO BAHIA S.A.

En conclusién, un menor horizonte de tiempo, que frae como consecuencia menores toneladas
movilizadas por el terminal, unido ¢ un importante incremento en el valor de los inversiones,
determinon que el valor de la confraprestacion del proyecto multipropésito respecto def
carbonero sea menor.”

Que teniendo en cuenta que el Gobierno Nacional expidié la Ley 1370 de 2009
publicada en el Diario Oficial N° 47578 del 30 de diciembre de 2009, los evaluadores
financieros mediante comunicacién N° 20103030002423 del 19 de Enero de 2010
respecto del valor de contraprestacion manifestaron:

“fod

Respecto del volor de contraprestacion que debe pogar la Sociedad Puerto Bahia por la
utilizacion en forma temporal y exclusiva de la zonas de uso pUblico entregadas en concesion,
ie monifiesto que en el conceplo financiero con radicado INCO No 2009-3030057463 del 17 de
noviembre de 2009, en el numeral 7.2 CONTRAPRESTACION PCR ZONAS DE USO PUBLICO. 7.2.2.
CON BENEFICIOS TRIBUTARIOS SEGUN PROYECTO DE LEY 005 DE 2009. Manifestamos lo siguiente

“En ef congreso de la replblica se estd framitando un proyecto de fey. el cual estipulo en su
articulo 10 lo siguiente

“Pardgrato 2. A portir del periodo gravable 2010, la deduccion a que se refiere este articulo
serd del ireinta por ciento (30%) del valor de ias inversiones efectivas realizadas sélo en activos
fijos reales productivos.”

En el evento de aprobarse el articuio en estos términos, el valor de ia contraprestocion que
debe pagor la Sociedad Portuario Puerto Bahia es de 20 onualidodes anticipadas de US$
121.789

Como efectivamente el proyecto de ley mencionado derivo en la ley 1370 de 2009, la cual fue
publicada en el diario oficial No 47578 del 30 de diciembre de 2009, el cual modificé los
beneficios tributarios, lo contraprestacion por zonas de uso publico e infraestructura y valor del
contrato ala fecha son los siguientes

valor de la contraprestacion por ZUP: 20 anualidades anticipados de US $121.789

valor de la contraprestacion por infraesiructura; 20 anualidades anticipadas de Us$ 3.935

Valor del contrato

Cuadro No 7. VALOR DEL CONTRATO
T CONCEPTO 7 i

INFRAESTRUCTURA

ZONAS DE USO PUBLICO 1.018.859
VR DEL CONTRATO 1.051.776

Que el concepio de conveniencia y legalidad emitido por la Alcaldia Mayor de
Cartagena indicé que la Sociedad Portuaria Puerto Bahia S.A., deberd aclarar
cudles son las coordenadas de los nuevos lotes acreditados ante el Inco, pues las
descritas en dicho documento y en el planc anexo {anexo 15) solicitud de
modificacion no coinciden con las coordenadas descritas en el contrato de
arrendamiento {anexo 13) solicitud modificacidén ni con la correspondiente cartera
(sic} topogréfica, (anexo 15} solicitud de modificacion.

—

|
7

e




RESOLUCION No. U22  pEL 2010 Hoja No. 24

Por la cual se modifica la Resolucion 749 del 5 de diciembre de 2006 y se indican los
términos en los que se podrd olorgar la concesion a la SOCIEDAD PORTUARIA
PUERTO BAHIA S.A.

Que se advierte al peticionario que solo puede desarroliar actividades portuarias en
la zona de uso pUblico que se llegare a otorgar de conformidad con lo establecido
en el articulo 1 del Capitulo Hl de la primera parte del Decreto 977 de 2001
modificado por el Decreto 033 de octubre de 2007 expedido por el Distrito Turistico %
Cultural de Cartagena, tampoco podrd desarrollar octividades en las dreas
consideradas por el Distito Turistico y Cultural de Cartagena como dreos de
proteccién, destinando dichas zonas al desarrollo sostenible de ias mismas y
tampoco podrd utilizar ta via principal de Baru la cual se encuentra en su fase de
construccidén para el transporte de cargas diferentes a las que la viag por su
caracterizacion permita, todo lo anterior sin perjuicio del pronunciamiento emanado
de la autoridad ambiental.

Que la Direccion General Maritima DIMAR, concluye en el concepto técnico 2009-
409-007213-2 del 13 de abiril de 2009 que [os terrenos identificados 2 v 3 son dreas de
manglar que fueron adecuadas por la intervencién de 1a mano del hombre para
Uso como camoronera y os considera como bienes de uso pUblico en su totaligad,
no susceptibles de propiedad privada y en consecuencia recomienda al Instituto
entregarlos en concesion. Igualmente recomienda que: “se exija la modificacién de
todos aquellos documentos que otorgan propiedad sobre dichos terrenos de |a
Nacién."

Que en virtud de lo anterior este Despacho se abstiene de acoger el
pronunciamiento de la DIMAR, en el sentido de otorgar en concesién los terrenos
aledafos y/o privados identificados como 2 y 3 asi como de exigir la modificacion
de los documentos por las siguientes razones:

1) La sociedad Portuaria de Puerto Bahia S.A., respalda la fitularidad vy disponibilidad
de los terrenos aledafios y/o privados necesarios paro el desarrollo del proyecto a
través de la escritura plblica N° 24465 de noviembre 30 de 2007 de la Notaria 5 del
Circulo Notarial de Cartagena con su respectiva matricula inmobiliaria.

2) De la lectura de las resoluciones 011 de agosto 12 de 1948 referidas por la
Direccion General Maritima DIMAR, la autorizacién que otorgd en su momento la
Armada Nacional fue para construir un muelle y en éstas no se hace descripcién ni
alinderamiento de zonas de uso piblico.

3} El Inco no es la Entidad competente para resolver los conflictos gue surian con
ocasion de la determinacién de la naturaleza vy fitularidad de los tefrenos que se
presenfan como aledafios o privados necesarios para el desarrollo del puerto, por lo
tanto no puede exiglr o la Sociedad Puerto Bahio S.A., la modificacién de los
documentos que otorgan la propiedad en los terrenos que indica la DIMAR son
propiedad de la Nacién,

4) Si la Autoridad competente, o la Direccidn General Maritima DIMAR considera
gue los terrenos aledafios cuya propiedad ostenta mediante documento publico ia
Sociedad Portuaria Puerto Bahia S.A., son bienes de uso publico, deben dichas
autoridades iniciar las acciones que correspondan para lograr su restitucion ya sea o

¥
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través de la autoridad administrativa competente para este efecto o ya sea por
decreto judicial.

No obstante io anierior, se hace la sclvedad y se advierte a la Sociedad Portuaria
Puerto Bahia S.A., sobre la posicidén de la Direccidn General Maritima DIMAR en ei
sentido que los terrenos que se van a utilizar para construir patios, bodegas, etc., v
de los cuales tiene escritura pUblica, son Bienes de Uso POblico lo que conllevard las
consecuencias correspondientes. igualmente es esencial recordarle a la Sociedad
que de ser los terrenos adyacentes ya referidos zonas de uso publico, éstas son
inembargables, inalienables, e imprescriptibles al tenor de lo dispuesto en el articulo
63 de la Constitucion Politica de Colombia, por lo tanto el Instituto solicitara a ia
Direccién General Maritima DIMAR que de conformidad con su concepto en
coordinacidn con el INCODER vy el Distrito de Cartagena acudan a la autoridad
jurisdiccional competente en busca de dirimir la propiedad del terreno.

Que de la evaluacion técnica realizada se recomienda entregar en concesién solo
una parte de las zonas de uso publico que fueron inicialmente descritas en la
Resolucion 749 de 2006, por que el peficionario no acredita ta disponibilidad de la
totalidad del terreno aledafo de acuerdo con el fallo de tutela proferido por El
Tribunal Administrativo de Bolivar, el dia 12 de marzo de 2007, que ordend restituir
parte de este terreno que fuera adaquirido inicialmente por Coal Corp Colombia
{Antes PANAMERICAN PORTS), trayendo como consecuencia, que la Sociedad
Portuaria Puerto Bahia S.A., Unicamenie tiene disponibiidad de los terrenos
adyacentes conformados por tres lotes de terrenos aledafios con un Grea total de
116 hectdreas + 6.054.80 M2;

Que revisados los documentos de la solicitud, analizados los concepios de las
autoridades y de manera especial los conceptos juridico, técnico y lo evaluacion
financiera que realizd el inco, la Subgerencia de Estructuracion y Adjudicacion
considera viable mediante resolucién, indicar los términos en los gue se podria
otargar o la sociedad PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A., la concesidn solicifada.

Que los bienes y las zonas de uso publico solicitadas en concesidn, de acuerdo con
el Documento CONPES N° 3149 de diciembre 20 de 2001 “Plan de Expansion
Portuaria 2002 — 2003: Zonificaciéon Portuaric para el Siglo XXI", por encontrarse
ubicado en la Bahia de Cartagena se clasifica comoe una zona para actividades
portuarias principates. Esta zonificacion portuaria es acegida por el Documento
Conpes 3342 del 14 de marzo de 2005 que contiene el Plan de Expansién Portuaria
2005-2006: Estrategias para la competitividad del sector portuario.

Que teniendo en cuenta el pardgrafo 1° del articuto 52 de la Ley 99 de 1993, "La
facultad de otorgar licencias ambientales para la construccion de puertos se hara
sin perjuicio de la autoridad competente para otorgar concesiones portuarias. No
obstante la licencia Ambiental es prerrequisito para el olorgamiento de
concesiones portuarias.” Por tal motivo, se exigird la presentacion de ta respectiva
licencia ambiental, previa a la expedicion de fa Resolucién de Otorgamiento.

I
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En mérito de lo expuesto;
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Modificar la Resolucién 749 del 5 de diciembre de 2006 en el
sentido de que se excluya como carga @ manejar el carbén v se indiquen los
términos en los que se podrd otorgar a la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A.,
la concesidn solicitada para ocupar y utitizar en forma temporal y exclusiva las
playas, los terrenos de bajamar y zonas accesorias a aquélias o éstos y las
construcciones portuarias alli existentes en la Bahia de Cartagena.

ARTICULO SEGUNDO.- DESCRIPCION DE LOS LIMITES EXACTOS Y CARACTERISTICAS
FISICAS DE LA ZONA OBJETO DE LA CONCESION.- las zonas objeto de la concesion
serdn las que se indican a continuacion:

2.1 UBICACION, LINDEROS Y EXTENSION DE LAS ZONAS DE USO PUBLICO OBJETO DE LA
SOLICITUD DE CONCESION PORTUARIA.

2.1.1 Ubicacién:

Los bienes de uso publico solicitados en concesidn se encuentran ubicados en Ia
Bahia de Cartagena, en el sitio denominado “La Pulga" entre la desembocadura
del Canal del Dique y Bahia Honda, Corregimiento de Santa Ana det Distrito Turistico
y Cultural de Cartagena de Indias, Departamento de Bolivar.

2.1.2 linderos y extensién:

Los bienes de uso pUblico que se otforgaran en concesion estdn integradas por el
area accesoria maritima de maniobras, los terrenos de bajamar y la playa publica,
que fiene un darea de 139.815,71 metros cuadrados, conformadas por una zona de
uso publico maritima de 112.840,62 metros cuadrados y una zona de uso publico
terrestre de 26.975,09 metros cuadrados.

Zona de uso pUblico maritima - portuaria y de atraque solicitada en concesién.

Et drea de zona de uso publico maritimo para operaciones portuarias y de atraque
de las embarcaciones, solicitada en concesién, comprende la poligonal cerrada
entre los punfos 29A-29-28-27-11-12-13-13A-29A cuya drea es de 112.840,62 metros
cuadrados ubicada entre los linderos que se precisan con el sistema de referencia
de coordenadas del Instituto Geogrdéfico Agustin Codazzi — IGAC.
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Coordenada Planas de Gauss origen Bogota

Listancia entre
Punto Norte Este puntos Area {m2)
29 A 1.630.084,00 840.605,90
29 1.629.975.88 840.401,95 100,0
28 1.630.052,28 840.337,42; 332,0
Zona de Uso 27 1.629.866,84 840.062,05, 254,1
Publico 11 1.620.675,76 840.229,50 177,5 112.840,62
Maritima 12 1.629.793,77 840.362,06 325,4
13 1.629.931,33 840.656,95 33,9
13A 1.629.851,88 840,683,92 153.4
29 A 1.630.084,00 840.605,90

Lindero Este: Linda en toda su extension con aguas de la Bohia de Cartagena y
consta de dos segmentos: El primero, partiendo del punto 13A de coordenadas
E=840.683,92 N=1.629.951,88 se sigue con rumbo 356° a 153,4 metros donde se
localiza el punto 29A de coordenadas E=840.605,90 N=1.630.084,00, y el segundo
segmento del punto 29 de coordenadas E=840.401,95 N=1.629.975,88 a 100 metros y
con azimut 350° se encuentra el punto 28 de coordenadas E=840.337,42
N=1.630.052,28, donde finaliza el lindero este. Lindero Sur: Linda en toda su extension
con la linea de costa de la Bahia de Cartagena partiendo del punto 13A en
coordenadas £=840.683,92 N=1.629.951,88, con azimut 239° y a 33,9 metros se
encuentra el punto 13 de coordenadas E=840.656,96 N=1.629.931.33 de ali con
rumbo 245° y a 325,4 metros localizamos el punto 12 de coordenadas £=840.362.06
N=1.629.793,77 a 177.5 mefros y con rumbo 228° llegamos al punto 11 de
coordenadas E=840.229,.50 N=1.629.675,76. Lindero Oeste: Colinda con aguas de ia
Bahia de Cartagena va del punto 11 de coordenadas E=840.229,50 N=1.629.675.76
con un azimut de 315° y a una distancia de 254,1 metros se localiza el punto 27 de
coordenadas E=840.062,05 N=1.629.866,84. Lindero Norte: Linda en toda su extension
con aguas de la Bahia de Cartagena y consta de dos tramos: El primero parte
desde el punto 27 de coordenadas E=840.062,05 N=1.4629.866,84 con un azimut 056° y
a una distancia 332 metros localizamos el punto 28 de coordenadas E=840.337,42 N=
1.630.052,28, y el segundo framo estd localizado entre el punto 29 de coordenadas
E=840.401,95 N=1.629.975,88 a 230,8 metros y con un azimut de 062° se localiza el
punio 292A de coordenadas E=840.605,90 N=1.430.084,00.

Zona De Uso Publico Terrestre.

El drea de zona de uso publico terrestre para la cuat se solicita en concesidn
comprende un drea total de 26.975,09 metros cuadrados, comprendida por lo
poligonal cerrada entre los puntos 8-9-10-11-12-13-13A-8A-8, coordenadas que se-
precisan con el sistema de referencia de coordenadas del Instituto Geografico
Agustin Codazzi, como se describe a continuacion:

M
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Coordenada Planas de Gauss origen Bogota

Distancia entre
Punto Norte Este puntos Area (m2}
8 1.629.887,94 840.682,08
g 1.629.749,70 840.388,42 173,58
10 1.629.634,93 840.258,36 50,0
Zona de Uso 11 1.620.675,76 840.229,50 177,5
Torrestre 12 1.629.793,77 840.362,06 325,4 26.975,09
13 1.629.831,33 840.656,96 33,9
13A 1.629.951,88 840.683,95 54,1
8A 1.629.805,30 840.711,50, 34,2
8 1.629.887 94 840.682,08

Por el Norte: Colinda con aguas de la Bahia de Cartagena. Partiendo del punto 13A
de coordenadas E=840.683,95 N=1.629.951,88 localizado sobre la linea de costa se
dirige con rumbo 260° y a 33,9 metros hasta encontrar el punto 13 de coordenadas
E=840.656,96 N=1.629.931,33 de alli a 3254 metros con rumbo 244° |ocalizamos el
punto 12 de coordenadas E=840.362,06 N=1.629.793,77 con rumbo 228° 177.5
metros encontramos el punto 11 de coordenadas E=840.229.50 N=1.629.675,76
donde fermina el lindero norte Lindero Oeste: Linda con bienes de uso publico que
separan la Bahia de Cartagena y Bahia Honda comprendido entre el punto 10 de
coordenadas E=840.258,36 N=1.629.434,93 y el punto 11 de coordenadas
E=840.229.50 N=1.629.675,7é con rumbo 325° y a 50 metros. Lindero Sur: Linda con
predios de la Sociedad Portuaria Puerto Bahia S.A, partiendo del punto 8A de
coordenadas E=840.711,50 N=1.629.905,30 con rumbo 24600 y a 34,2 metros legamos
al punto 8 de coordenadas E=840.682,08 N=1.629.887,94 de alii a 324,5 metros con
rumbo 244° localizamos el punto ¢ de coordenadas E=840.388,42 N=1.629.749,70 con
rumbo 228° a 173,5 metros encontramos el punto 10 de coordenadas £=840.258.36
N=1.629.634,93, donde termina el lindero sur. Lindero Este: Colinda con bienes de uso
pUblico de interés de la Sociedad Portuaria Mar Dique, desde el punto 13A de
coordenadas E=840.683,95 N=1.629.951,88 con rumbo 174° y a 51,4 metros

enconiframos el punto 8A de coordenadas £=840.711,50 N=1.629.905,30 donde
termina el lindero este. .

Terrenos adyacentes: La Sociedad Portuaria Puerto Bahia S.A., presentd la
disponibilidad de los siguientes terrenos adyacentes confermados por fres lotes de
terrenos aledafics o adyacentes con un drea total de 116 hectdreas + 6.054.80 M2
cuyos linderos y cabidas se describen a continuacién.

Lote N° 1: Identificado con la matricula inmobiliaria N° 060-233091 de ia Oficina de
Instrumentos PUblicos de Cartagena. Aungue juridicamente es un solo predio de
acuerdo al englobe realizado, tal como consta en la Escritura PUblica N° 2465 de
noviembre 30 de 2007 de la Notaria 5° del Circulo Notarial de Cartagena,
catastralmente siguen siendo dos predios. Referencia Catastral Puerto Bard 00-04-
0001-0600-000. Matricuta inmobiliaria Anterior: 060-134056. Area: 11-8983 Hectdreas.
Referencia Catastral Santa Ana Puerto Bard 00-04-0001-0601-000. Matricula
Inmobiliaria Anterior: 060-11503, que sumados tienen un drea fisica total de 16 Has +

8.983 m?2 , descrifo sus linderos por las siguientes coordenadas planas Mcgno-Sirgas:HN_

"l
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LOTE - 1
COORDENADAS PLAMAS | COORDENADAS GEOGRAFICAS IWGS
EN MAGNA SIRGAS 24)
Pto. No. NORTE ESTE LATITUD LONGITUID
] 1626046,826( £40685.626] 10* 17° 20.31456" N{757 31" 54.22328" W
‘2 1628801,132 SA0732,.44] 107 177 15.5806" N |75Y 21" 52.70624° VY
3 1520656.577| €40781.709]10% 17" 10.58458" N|[757 21" 51.06606" W
4 1629543.4 165 240R95.191[10% 17' 8.84627" N 1757 21* 47.32872" W
5 1629580.49] £40905.517]10% 17 872008" N |757 31' 46.93856" W
14 1620460693 240481 506}1C 17' 4,46596" N [757 52 5.89631” W
i3 1629538,217 840333.828{10° 17' 7.9761" N [75" 32 5.76745" ¥
16 1529610.7 11 a40260.498]10% 17 0318627 N {75° 32" 7 52572" W
17 1620586.208] 840197677010 17° 851171 N |75% 32 10.24302" w
18 1629541.453 §40166.23| 104 17" $0.3018" N |75 22 11.28430" W
i 16299146,836 a4n886.925|10° 17 20.31456° N 757 31" 5422328 W

Lote N° 2: Identificado con ia matricula inmobiliaria N° 060-112250 de la Oficina de
instrumentos Publicos de Cartagena. Referencia Catastral N® 00-04-0001-0592-000.
Escritura N° 1.683 del 28 de junio de 2007 de la Notaria 1° det Circulo Notarial de
Cartagena, cuya cabida superficiaria tiene un drea total de 95 Has + 7.743.80 m2
(Ver anexo N° 14), descrito sus linderos por las siguientes coordenadas planas
Magna-Sirgas:

LOTE -2

8 1620680 40]  840005.517]10% 17 6.7 20057 N {75 31" 46.968856" W
3 1629854.946 B41383.16(157 17" 10.92" N 75¢ 31' 31.30605" W
7 1620682.007] £41595.952|10¢ 17 11,8317 N [75* 31" 24.21008" W
9 1629420.953| 841550.805¢10% 17' 333263 N [75¢ 21" 25.46708" W
8 1620495.306| 841660461 (0% 17 575657" N |75% 31" 22.17200" W
10 1620222.536| 41765766 107 15 56.00702° N|757 31" 18.67212° W
i 1628745.054|  240902.73%110% 16" 41.24477" N|[75¥ 31" 46.95423" W
12 1628336.621| 83Y723.705}10% 16' 27.74921" Ni75 32 25.62423" W
13 1628438.272|  839785.878}10° 16' 31.09829" N |75 32 23.50013" W
14 1620460693  240491.605}10° 17" 4.46696" N [75° 32 0.8¢631" W

5 1629580.49|  240005.517]10% 17" 8.22005" N_j75* 31’ 46.93056" W

Lote N° 3: identificado con la mairicula inmobiliaria N° 060-00694613 de la Oficina de
Instrumentos Publicos de Carfagena. Referencia Catasiral N° 00-04-001-0593-000.
Escritura N° 1.682 del 28 de junio de 2007 de la Notaria 1¢ del Circulo Notarial de
Cartagena, cuya cabida superficiaria tiene un drea total de 3 Has + 9.328 M2,
descrito sus linderos por las siguientes coordenadas planas Magna-Sirgas:

LOTE -3
1829654.946 B41383.15)10¥ 17" 1092" N 75¢ 31" 21.30605" W
1620682.007| B41595.952[ 10 (7' 11.8317" N [75° 31" 24.31808° W/
1620495.306]  241550.451[10¢ 17" 376657 N [75¢ 31 22.17208" W
1620420.053]  841550,805]10% 17" 3.38263" N {75" 31" 25.4679a" W
1829654.945 841383,18]10¢ 17 10.92" N 75* 31’ 31.30605" W
ARTfCULO TERCERO.- PLAZO DE LA CONCESION: La concesion Gue se otorgara a la
SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHRIA S.A., serd por un plazo de veinte (20} afios,

contados a partir de la fecha de suscripcion y perfeccionamiento det contrato de

concesidén, ﬁ
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ARTICULO CUARTO.- ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL PROYECTO.- Para el desarrollo
del proyecto, la Sociedad Portuaria Puerto Bahia S.A., presenta ef esguema
conceptual general del terminal maritimo de Puerto Bahia consistente en un muelle
de 520 metros de longitud con dos posiciones de atrague para el cargue y
descargue de mercancias, dos viaductos, patios para almacenamiento e
instalaciones complementarias que se ejecutaran por etapas. Al muelle marftimo
podran llegar bugues del tipo Post-Panamax para el manejo de contenedores, de
carga general y de hidrocarburos.

La presente Resolucion contempla las condiciones técnicas de la Primera Etapa, en
la cual se construird una posicion de atrague en una longitud de 320 m de muelle
correspondiente al costado occidental de ia plataforma portuaria. También, se
construird el viaducto occidental de ios dos planeados. Por lo tanto, en esta primera
fase se conforma una solucién en forma de L invertida. Ademés, se habilitard en
fierra la zona aledafa al viaducto para el almacenamiento de contenedores. La
zona costado oriente quedard habilitada para el manejo de carga general durante
esta primera’etapa, para acondicionarse luege durante fa etapa 2 para el manejo
de contenedores. Adicionalmente, se construiran las zonas administrativas vy fas
circulaciones necesarias en esta etapa.

Muelle - Caracteristicas de disefio.

Para el afraque de las embarcaciones en Ia primera etapa, se construird una
plataforma de concreto de 320 metros de longitud por 54,92 metros de ancho en
forma de t invertida, disefada para recibir barcos tipo Post-Panamax, para soporiar
gruas portico v resistic grias méviles de dltima generacién. El nivel superior de la
| plataforma estard en la cota +2,5 metros sobre el nivel promedio de aguas minimas.
Bl ancho de la plataforma permitird |a circulaciéon de 6 carriles al interior de los
Gpoyos de las grbas pértico y de 4 carriles en la parte exterior, uno por cada grua
portico esperada en un futuro. También permitird que los camiones circulen y
realicen giros adecuados sobre el muelle. La estructura del muelle consistira en una
losa de concreto reforzado de 0,4 m de ancho, apoyada sobre un reticula de vigas
longitudinales de 1.0 m de ancho por 1,2 m de aito y vigas fransversaies de 1.2m de
ancho por 1,2 m de alio, que a su vez se apoyan sobre una cuadricula de pilotes 0,8
X 0,8 m. Sobre los muelles podran operar grias poértico tipo Post-Panamax,
apoyadas sobre rieles separados 30,48 m (100 pies} entre si. Los rieles se ubicardn
sobre 2 vigas carrileras de 1,4 m de alto por 1.2 m de ancho, una en el lado tierra y
ofra en el lado mar. Las vigas transversaies son de 1,2 m de alto por 1.2 m de ancho.
Las longitudinales son de 1,2 m de clio por 1,0 m de ancho. Se utilizardn pilotes
pretensados en concreto de 350 kg/cm2 de resistencia, reforzados
longitudinalmente con acero de tensionamiento, de 0.8 m x 0,8 m, dligerados, y de
una longitud de 35 m. Los pilotes formaran una cuadricula espaciada cada é m en
el sentido longitudinai del muelle Y cada 5,08 en e! sentido transversal del muelle. En
las vigas carrilera ios pilotes se encuentran separados 3,0 m entre si,

Viaducto,

i)
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En la primera etapa se construird un vioducto de 197 m de largo y 20 m de ancho.
con 4 carriles de circulacién, adecuados para la entrada y ta salida de vehiculos de
la plataforma de atraque. El viaducto contard con barandas metdlicas, andén en
concreto, tablero en concreto reforzado, vigos longitudinales, cabezales en
concreto y pilotes de soporte. Sobre la plataforma se ubicarédn dos barandas
metdlicas laterales, dos andenes peatonales y dos carriles de circulacion en cada
sentido.. El viaducto consistird en una losa de concreto reforzado de 0,25 m de aiturag
y 20 m de ancho, apoyada sobre 4 vigas longitudinales en concreto pre-esforzado.
Las vigas longitudinales se apoyardn sobre cabezales en concreto, separados 20 m
entre si. 4 pilotes en concreto de 0,8 m x 0,8 m sirven de apoyo a cada uno de los
cabezales.

Patios de almacenamienio.

Frente dl sitio de embarque se acondicionardn los patios de almacenamiento,
circulaciones y edificaciones. El patio de contenedores contard con un drea de
43.842 m2 para la primera etapa. Estos patios se configuran en madulos, con
posiciones determinadas y sefadlizadas para el desplozamiento de las grias de
patios, para la ubicacidn de los contenedores y para las circulaciones de los
vehiculos. Cada médulo tendrd un nimero determinado de bahias que definen su
tongitud y cada bahia posee 6 contenedores de ancho por 6 contenedores de
altura. Se han previsto 8 médulos, 4 de elios con 24 bahias de longitud, 3 con 20
bahias de longitud y 1 modulo con 18 bahias de longitud, que corresponden a un
total de 1.044 slots de piso.

Los contenedores de cada modulo serdn manejados por un RTG de é+1 de ancho
por é+1 de caltura. La capacidad estimada de almacenamienio para los ocho
modulos es de 169.200 TEUs por aho. Los patios generales, se construirdn al costado
oriental de los patios de contenedores, para lo cual se reservard un drea de 35.827
m2 comao patio para carga general. Esta drea serd habilitada en la segunda etapa
para el manegjo de contenedores. Adicionalmente, en el costado sur del terreno se
dispone de 19.027 m2 para el manejo de carga general.

iguaimente el proyecto contempla ia construccion de edificaciones con un &rea de
5000 m2, los que incluyen el edificio administrativo, talleres de mantenimiento,
almacen de repuestos; edificacidn para bomberos, enfermeria y seguridad industriat;
batios y vestieres; comedor de operarios, etc. En cuento a las obras de urbanismo,
instalaciones, cerramiento y demds, el proyecto tendrd sus vias de acceso y
circulacion interna de vehiculos, zonas de inspecciones y zonas de parqueo
debidamente definidas y demarcadas. Ademds, el proyecto contard con sus
instalaciones sanitarias, hidraulicas y fa red contra incendio. igualmente, tendrd las
acometidas de energia, subestaciones, redes internas de media y bagja tension,
servicio de clumbrado general, sistema eléctrico para las edificaciones, energia
para los contenedores refrigerados, y suministro de energia para los RTG vy las grias
portico. También, dispondrd de las redes de fibra dptica para telecomunicaciones y
seguridad. El puerto contard con su sistema de telefonia, sistema de monitoreo y de
seguridad, y sistema de comunicaciones inaldmbricas dentro del Terminal y hacia eIA
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exterior. Asi mismo, habrd cerramiento en muro, malla eslabonada, concertina y red
energizada en fodo el perimetro del terminal. Ademds, se contemplan amplias zonas
verdes con suficiente empradizacion y arborizocion, en un entorno de frabajo
ambientalmente amigable.

Buque de disefo.

Aunque la terminal portuaria estaria habilitada para recibir embarcaciones del tipo
Post-Panamax, se establece como bugue de diseio el siguiente:

Tipo Container Post-Panamax
Eslora (m) 300.00

Manga [m} 40,00

Calado mdaximo {m) 13.50

DWT (ton) 70.000

Capacidad total {TEUs) 5.000

Capacidad del Terminail.

El terminal podrd recibir barcos portacontenedores principaimente Yy un baorco para
hidrocarburos cada 15 dias. Para el cdlculo de la capacidad méxima de carga que
puede recibir el muelle se tiene en cuenta ademds de las caracteristicas del buque
de disefio, el nimero de grias portico que atenderdn al barco, la velocidad con la
que operen, asi como la composicién estimada de contenedores de 20 y de 40 pies
de longitud. Para et andlisis se determina que cada barco serd atendido por dos
gruas portico con una capacidad para realizar 25 mavimientos por hora. &l barco de
hidrocarburos serd atendido con una rata de cargue/descargue de 2.800 ton/hora.
De acuerdo con este andlisis, el muelle maritimo en la Etapa 1 estard en capacidad
de manejar un mdaximo de 2,48 millones de toneladas {unos 223.000 contenedores

de 20 pies) en carga contenerizada y unas 940 mil toneladas en hidrocarburos al
ano.

Batimetria.

De acuerdo con el peticionario, sobre el frente de la inea de playa se presenta una
plataforma de unos 130 metfros en promedio de ancho, conformada por
acumulaciones de sedimentos finos que son transportados por las corrientes del
canal del Dique, con pendiente suave hacia el centro de la bahia hasta la
profundidad promedio de 2,0 metros. Luego sigue un talud fuerte, de cerca del 20%
de pendiente y ancho promedio de 70 metros, al final del cuat las profundidades son
del orden de los 15,0 metros. Et fondo continta con pendiente mds suave, del orden
del 6%, en una franja de unos 90 metros de ancho en promedio hasta Ia zona de

Inventario y avalué comercial.

profundidades mayores de 20,0 metros.
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En la zona de uso publico solicitada en concesidon se encuentra una infraestructura
que sobre la cual la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A., remitid un avaldo
comercial realizado por la firma Inversiones Gémez Pombo y Cia S en C miembros de
la Lonja de Propiedad Raiz de Cartagena, de fecha 20 de octubre de 2005,
indicando en &l mismo que el inmueble se encuentra abandonado en un alto
estado de deterioro debido al desuso y faita de mantenimiento, estableciendo el
valor de reposicidn de la infraestructura en $ 3747146.274. Esta infraestructura
portuaria fue avaluada nuevamente por fa firma Inversiones Gomez Pombo y Cia S
en Cy en el informe del 8 de agosto de 2008, a través del cual comunica que desde
la visita a tas instalaciones el 20 de octubre de 2005, consideran que el deterioro que
ha sufrido forzosamente durante este periodo por accion del tiempo, habiéndose
ademds estado sometido a una intensa salinidad en el medio ambiente, debe
tasarse en un 30 % del valor fijado en el avalio anterior.

Valor avalto practicado en Octubre de 2005 $374.146.274
Menos 30 % . $112.243.882
TOTAL AVALUO $ 261.902.392

ARTICULO QUINTO.- MODALIDADES DE OPERACION.- Las modalidades de operacién
para cargue y/o descargue, almacenamiento y manejo se hard con equipos
especializados para cada fipo de carga, utilizando para ello equipos con tecnologia
amigable y sostenible con el medio ambiente, y en resumen serdn ias siguientes:
para la carga de importacién, los contenedores y la carga general suelta serdn
desembarcados en muelle con las grias poriicos y méviles y llevados al patio de
almacenamiento; fa carga en transito serd dispuesta en los patios correspondientes
y el resto serd transportado hosta los patios del terminal sobre el canal del Digue
para su embarque en los convoyes del transporte fluvial. Los graneles liquidos serén
bombeados. directamente a los tangues de almacenamiento dispuestos en los
patios del terminal fluvial, en los patios del terminal maritimo se construirén dos
fanques que cumplirdn ta funcidn de reserva y de compensacién del bombeo. La
carga de exportacion de contenedores y carga general suelta cumplird un ciclo
inverso af de la carga de importacidn. '

PARAGRAFO. Infraestruciura fisica para el dreac de inspeccién. La Sociedad
dispondra como minima infraestructura fisica para la realizacién de las inspecciones
determinadas en los procesos de importacion, exportacidn y trénsito aduanero, de
un drea especifica, cubierta, restringida, con dispositivos y procedimientos de
seguridad y operacion, segun los lineamientos que para tal efecto establezcan las
avtoridades vy las normas que determinen estdndares nacionales e internacionales
sobre estos aspectos en cada lugar. En esta aérea deberdn acondicionarse de
manera contigua las oficinas de los diferentes autoridades, para garantizar el
cumplimiento oportuno de sus funciones en optimas condiciones de seguridad
industrial. Dicha drea deberd prever los espacios necesarios para los flujos de
operacidon con equipos de inspeccidn no infrusivos, asi como las zonas de operacion
y de seguridad que correspondan. De igual forma, para fa determinacién de esta
drea se deberdn tener en cuenia, los volimenes de carga objeto de comercio
exterior, las proyecciones de crecimiento en cada puerto, ceropuerto o paso de
4
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frontera, asi como las previsiones y requerimientos minimos establecidos en los planes
de expansién portuaria, planes maestro y los acuerdos adoptados entre autoridades
de los paises colindantes. Asi mismo deberd garantizar la conexidén a los servicios
informdticos electrénicos vy sistemas de comunicacion por parte de los avtoridades
para el ejercicio de las facultades de control.

PARAGRAFO.- La Sociedad tiene la obligacién de contribuir y facilitar el control de Ia
mercancia y la seguridad del comercio exterior de adquirir sistemas de inspeccion
no intrusiva cuya tecnologia, especificaciones y alcances, debe ser decidida por la
propia Sociedad de conformidad con las condiciones especificas del puerto, los
requerimientos de la carga y los niveles de eficiencia establecidas advirtiendo que
podrd elegir cualquier tecnologia con excepcidn de la de neutrones por sus efectos
contaminantes. Esta Sociedad debe acoger la prevision establecida en el CONPES
3528 que indica que: “la tarifa sélo podrd incluir el valor de ios equipos,
mantenimiento, actualizacion tecnologia y capacitacion y en ningln caso podré
reconocer utilidad por estos conceptos”

ARTICULO SEXTO.- VOLUMEN Y CLASE DE CARGA: L Sociedad Portuaria Puerto Bahia
S.A. tiene proyectado movilizar carga general suelta y en contenedores, asi como
graneles (excepto carbédn) solidos de origen vegetal y liquidos de origen mineral o
vegetal (incluyendo hidrocarburos).

Al finalizar las obras civiles y todas las facilidades del puerto, estard en fa capacidad
de manejar 150.000 teus anuales, 300.000 foneladas afio de carga general, 300.000
toneladas afio de granel [excepto carbon) sdlido de origen vegetal y 300.000
toneladas ofioc de granel liquido de origen mineral o vegetal (incluyendo
hidrocarburos) cumpliendo con las regulaciones nacionales e internacionales y
manteniendo un compromiso permanente y sostenible con el medio ambiente.

En la primera etapa las instalaciones portuarias estaran en capacidad de manejar
un mdaximo de 2,68 millones de foneladas (unos 223.000 contenedores de 20 pies) en
carga contenerizada y unas 940 mil toneladas en hidrocarburos ol afio.

ARTICULO SEPTIMO.- USUARIOS Y CLASE DE SERVICIO: |as instalaciones portuarias
serdn destinadas a la prestacion de servicio publico.

ARTICULO OCTAVO.- ACCESOS: Acceso Maritimo.- Contard con un acceso maritimo
que se hard por el acceso publico del canal de Bocachica, luego se navegard por
aguas interiores de la bahia de Cartagena, hasta llegar a las areas de maniobra y
atraque de los muelles. El acceso terrestre a las instalaciones portuarias se realizard
por la via actual que conduce desde Pasacaballos hasta las poblaciones de Ararca,
Santa Ana y Bard. De conformidad con el concepto del Distrito de Cartagena, la
Sociedad no podré utilizar la via principal de Baru la cual se encuentra en su fase de
construccion para el transporte de cargas diferentes a Ias que la via por su
caracterizacion permita, todo lo anterior sin perjuicio de lo que considere ia

autoridad ambiental.
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ARTICULO NOVENO.-PLAN DE INVERSIONES: Lo SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA
S.A. redlizard inversiones en zona de uso puUblico por valor de TREINTA MILLONES
VEINTICINCO MIL TRESCIENTOS DIEZ DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
{USD 30.025.310) como se muesira a continuacion:

0| Lage - | VLR.UNITARIO| VLR. TOTAL
~ DESCRIPCION . o »q»mn G _cﬂA,N-T-%L--; Tuss. | uss
1. CANAL DE ACCESO! ZONA DE MANIOBRAS 84.000
Boyas en fibra de vidrio un 6 14.000 84.000
2. MUELLE m2 16.500 18.710.108
Suministro e instalacion de Defensas und 27 29.000 783.000
Suminislro e insttacion de Bitas und 27 4.250 114.750
Rieles para gria portico ml 600 1.125 675.000
Fabricacitn pilotes en concreto ml 24.534 260 6.378.736
Hinca pilotes en conncreto mi 24.534 130 3.189.368
Losa en concreto h=0.40 m m3 6.600,0 340 2.244.000
Vigas en concreto m3 5.056,5 410 2.073.170
Voladizo en concreto m3 300,0 320 96.000
Canales inferiores en concreto para duclos eléctricos e m3 465,0 181.350
hidraulicos 390
Hierro de refuerze ton 22359 1.300 2.906.634
Tapas metélicas de cajas electricas e hidraulicas und 19 300 5.700
Jurlas de dilatacion ml 320 185 62.400
3. VIADUCTOS DE ACCESO A LA PLATAFORMA m2’ 4.170 2.423.334
Barandas metélicas mt 417 75 31.275
Fabricacion pilotes en concreto mi 1.980 260 514.800
Hinca piiotes en conncreto mi 1.980 130 257 400
Losa en concreio h=0.30m - m3 1.251 340 425.340
Vigas long prefabricadas en concreto m3 751 375 281.475
Vigas cabezales fransv en concreto, otros m3 571 340 194,289
[Hierra de refuerzo ton 514,6 1.300 668.975
Juntas de dilatacion mi 240,00 195 46.800
Neoprenos un 60,00 50 3.000
4. OBRAS ADECUACION DE TERRENOS Y PATIOS 3.316.000
Talud revestido con enrocado / coichacretos m2 700 30 21.000
Explanacién y relleno de fos patios m3 110.000 3 357.500
Pavimento adoquines m2 25.000 43 1.062.500
Base cementa CCP m2 25.000 50 1.250.000
Sub-base para pavimento m2 25.000 25 6265.000
5. VIA VEHICULAR DE INTERCONEXIGN 487.650|
Exptanacion g 1 80.000 80.000
Rellenos g 1 40.000 40.000
Urbanismo gl 1 125.0C0 125.000
Pavimento en concrelo aslaltico gt 1 57.000 57.000
Estructuras de concreto gl 1 60.000 60.000
E’enajes y filtros gl 1 7.150 7.150
Sefalizacién y demarcagion vial gl 1 33.500 33.500)
Obra civit Sistema de Pesaje Dinamico un 2 42.500 85.000
SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS 25.021.092
COSTOS INDIRECTOS 5.004.218
TOTAL COSTOS DE INVERSION OBRAS PORTUARIAS 30.025.310
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PARAGRAFO PRIMERO.- En el evento que la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA
$.A., solicite modificacion del plan de inversiones aprobado en esta resolucion,
deberd garantizar que el VP (Valor Presente) de las inversiones, sea igual al
registrado en el modelo financiero que dio ocrigen a la contraprestacion,
descontado al 12.00 % anual {WACC EN CORRIENTES), Para este efecto el V.P., de las
inversiones es de VEINTISEIS MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y SIETE  MIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y CINCO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US 26.377.445)

PARAGRAFO SEGUNDO.- Las inversiones o redlizar por parte de la SOCIEDAD
PORTUARIA PUERTO BAHIA $.A., estardn sujetas a las siguientes reglas:

* Prioridad de inversiones: Las inversiones se encuentran priorizadas de acuerdo
con el Plan de Inversiones. No obstanie, las Partes de comdn acuerdo podrdan
modificar la prioridad de las inversiones, con base en las necesidades
concretas de expansién de lo capacidad del terminal frente al incremento
esperado de trafico de carga y a la necesidad de mantener estandares
internacionales de eficiencia en la operacién.

* Reversién: Lo totalidod de las obras y equipos contenidos en el Plon de
Inversiones ubicadas en zonas de uso publico (salvo en el caso de que se
trate de derechos de propiedad intelectual que por su naturaleza no puedan
ser objeto de transferencia). revertiradn a la Nacién al finalizar la concesién,
con independencia de que se hayan ejecutado directamente por EL
CONCESIONARIO o por este a través de terceros y de la forma de adquisicion
o financiacion de las mismas.

= Inversiones adicionales: En e! evento que habiéndose ejecutado el monto
total del Plan de Inversiones llegaren a requerirse inversiones adicionales, ellas
deberdn ser previamente autorizadas por el INCO o quien haga sus veces,
previo el cumplimiento de los requisitos que para estos efectos establezca la
ley.

ARTICULO DECIMO - El VALOR DEL CONTRATO Y DE LAS CONTRAPRESTACIONES: Fi
valor del contfroto de concesidon portuaria serd el valor presente de las
contraprestaciones por concepto de zona de uso pUblico e infraestructura, tasadas
a la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A. Para todos los efectos, el valor del
contrato de concesion serd la suma de UN MILLON CINCUENTA Y UN MIL SETECIENTOS
SETENTA Y SEIS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USS 1.051.776).

10.1  CONTRAPRESTACION POR EL USO Y GOCE TEMPORAL Y EXCLUSIVO DE 1AS
PLAYAS, TERRENOS DE BAJAMAR Y ZONAS ACCESORIAS DE USO PUBLICO. ‘4
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La SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A., pagara por el uso temporal y exclusivo
de la zona de uso pObljco, fa suma de UN MILLON DIEZ Y OCHO MIL OCHOCIENTOS
CINCUENTA Y NUEVE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USS 1.018.859).
liquidados a la Tasa Representativa del Mercado - TRM - del dia del pago
pagaderos dentro de los cinco (5) dias siguientes a ia suscripcion del conifrato de
concesion, o en su defecto pagard, veinte (20) anudlidades anticipadas de CIENTO
VEINTIUN MIL SETECIENTOS OCHENTA Y NUEVE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (US$ 121.789), liquidadas a la tasa representativa del mercado - TRM - del
dia del pago, pagaderas la primera dentro de los cinco {5) dias siguientes a la
suscripcion del contrato de concesidn vy las subsiguientes, dentro de los cinco (5}
primeros dias siguientes ¢ la fecha de inicio de fa anualidad.

PARAGRAFO PRIMERO. Si se modifica la forma de pago establecida, debe aplicarse
un costo financiero equivalente al 12 % anual.

PARAGRAFO SEGUNDO.- De dicho pago el 80% le coresponde a la NACION —
Instituto Nacional de Vias y el 20% restante ol Distrito de Cartagena, de acuerdo con
to establecido en el paragrafo 1 del articulo 1° de la Ley 856 del 21 de diciembre del
2003, que modifica et articulo 7° de ta Ley 19 de 1991

10.2 CONTRAPRESTACION POR INFRAESTRUCTURA.

la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A. pagard por concepto de
confraprestacion por infraestructurg, ia suma de TREINTA Y DOS MIL NOVECIENTOS
DIECISIETE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$ 32.917). fiquidados a
la Tasa Representativa del Mercado - TRM - del dia del pago pagaderos dentro de
los cinco {5} dias siguientes a la suscripcién del confrato de concesién, o en su
defecto pagard, veinte (20) anuaiidades anticipadas de TRES MIL NOVECIENTOS
TREINTA Y CINCO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA {USS 3.935),
liquidadas @ la tasa representativa del mercado — TRM - del dia del pago,
pagaderas la primera dentro de los cinco {5) dias siguientes a la suscripcion del
confrato de concesién vy las subsiguientes, dentro de los cinco (5) primeros dias
siguientes a la fecha de inicio de la anudlidad.

PARAGRAFO: El 100% del valor de la contraprestacion por infraestructura le
corresponde a la Nacion — Instituto Nacionat de Vias, de acuerdo con lo establecido
en el articulo 1° de la Ley 856 del 21 de diciembre del 2003,

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- GARANTIAS: La SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA
S.A. deberd amparar fos riesgos que a continuacién se indican, a través de una
poliza de seguros que constituird dentro de ios treinta (30) dias hébiles siguientes a la
ejecutoria del acto administrativo por el cual se otorgue la solicitud de concesidn
portuaria, o antes si ello es posible, las cuales se expedirdn por periodos de cinco (5)
anos prorrogables en cada vencimiento hasta completar el plazo de la concesidn y
seis {6 meses mds, exceplo para el amparo de responsabiidad  civil

11
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extracontractual, la cual deberd tener una vigencia de un (1) ano prorogable en
cada vencimiento, de manera que se garantice el término sefialado anteriormente
y para la poliza de Salarios y Prestaciones Sociales las cudles se expedirdn por
periodos de cinco (5} afos prorrogables en cada vencimiento hasta completar el
plazo de la concesién y tres afos més. La vigencia de ia garantia de Estabilidad de
las obras se contard a partir de la suscripcidn del Acta de entrega final de cada
obra.- En caso de requerirse nuevas garantias el solicitante las constituira de
conformidad con las instrucciones que para el efecto impartird el INCO o quien
hago sus veces.

11.1 GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES GENERALES DE (A
CONCESION

Por medio de la cudl se le garantiza a la Nacién a través del instituto Nacional de
Concesiones, Instituto Nacional de Vias- INVIAS y Superintendencia de Puertos y
Transporte y al Distrito de ‘Cartagena que el concesionario ocupard y usard los
terrenos dados en concesidn y ejercerd las actividades qutorizadas en debida forma
y dard cumplimiento a todas sus obligaciones, en especial las relacionadas con el
pago de la contraprestacién y de la tasa de vigilancio, el mantenimiento de las
inversiones portuarias y la reversion de acuerdo con la ley, con las Resoluciones de
Aprobacion y de Oforgamiento de la Concesion, con el Contrato Estatal de
Concesion y con las reglamentaciones generales expedidas por el Instituto Nacional
de Concesiones, en cuantia del dos punto cinco por ciento {2.5%} del valor de las
inversiones para las obras civiles que se autorizan realizar al concesionario, liquidados
ata Tasa Representativa del Mercado - TRM del dia de su expedicidn por parte de la
Compariia de Seguros, sin que supere la cantidad equivalente a 50.000 salarios
minimos mensuales. Con una vigencia igual al término de duracién del contrato de
concesion y seis (6) meses mds, y en caso de ampliacion deberd ser promogada o
reqjustada, conforme a lo establecido en los articulos 8 y ¢ del Decreto 708 de 1992,

11.2  SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

Por la cual se garantiza a la Nacién a través del Instituto Nacional de Concesiones,
que el concesionario pagara las indemnizaciones como consecuencia o con
ocasién de dafios causados o operadores portuarios, , titulares de mercancias y
bienes y derechos de terceros, en que incurra el concesionario o sus.agentes. El valor
asegurado sera del DIEZ POR CIENTO (10%) del valor total de las inversiones a redilizar,
liquidados a la Tasa Representativa del Mercado TRM del dia de expedicién de Ia
pdliza. El término de duracién del seguro serd igual al tiempo de duracidon de la
concesion y seis {6) meses mds. Esta pdliza deberd contener como AMPQros expresos
en ta cardtula los siguientes: Dafio ambiental, lucro cesante y daiio emergente,
dafios extrapatrimoniales, contrafistas y subcontratistas, vehiculos propios y no

propios.
i
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1.3 GARANTIA DE’ PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E
INDEMNIZACIONES DEL PERSONAL

Por la cual se garantiza a ta Nacidon a fravés del Instituto Nacional de Concesiones,
que EL CONCESIONARIO pagard los salarios, prestaciones socicles e
indemnizaciones del personal que labora en el complejo portuario, el valor
asegurado serd el equivalente al dos punto cinco por ciento (2.5%) del valor de ias
inversiones para las obras civiiés que se autorizan realizar al concesionario, liguidadas
a la Tasa Representativa del Mercado - TRM - del dia de su expedicion por parte de
la Compariia Aseguradora, con una vigencia igual al termino de duracién del
contrato de concesién y fres (3) anos mds.

11.4 GARANTIA DE ESTABILIDAD Y CALIDAD DE OBRA

Por la cual se garantice a la Nacidn a fravés del Instituto Nacional de Concesiones -
INCO, la estabilidad y calidad de las obras ejecutadas en la zona de uso publico
enfregada en concesidn, el valor asegurado serd del 10% del vaior de todas y cada
una de las obras aprobadas que se ejecuten en desarrolio del coniraio de
concesion portuaria, liquidados a la tasa representativa del mercado {TRM) del dia
de expedicion de la pdliza. La Fecha de inicio de vigencia de este amparo serd lo
del dia de firma del acta en que se verifique por parte de la entidad la terminacién
de cada obra, fecha que deberd coincidir con el recibo de las obras por parte del
concesionario.

El término de duracién del seguro serd de cinco (5) anos, contados a partir de la
fecha sefalada. Terminada la concesién el concesionario otorgard una garantia de
calidad del manienimiento. El vaior de este amparo serd equivalente al 10%  del
costo de inversion en mantenimiento de los Ultimos cinco (5) de la concesion.

PARAGRAFO PRIMERO: La aprobacién de las garantias serd requisito indispensabile
para la suscripcion del contrato administrativo que formalice la concesidn.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- DOCUMENTOS NECESARIOS PARA EL OTORGAMIENTO
DE LA CONCESION PORTUARIA. -

La SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A., deberd presentar ante el INCO, para
que este pueda expedir la Resolucidn de Otorgamiento, los siguientes documentos:

1. Permiso Ambiental emitido por la Autoridad Ambiental competente, necesario
para la construccidn de la infraestructura portuaria propuesta vy para ias
operaciones de cargue, descargue, manejo y aimacenamiento de la carga que
se pretende manejar por este puerto.

2. Acreditar que se dio cumplimiento a o dispuesto por las legislaciones especiales
que rigen en la zona de los teritorios colectivos de comunidades negras
’ ]

4
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regulados por la Ley 70 de 1993 y de los resguardos indigenas de que frata la Ley
121 de 1991, asi como lo establecido en ta Ley 1185 de 2008 sobre patrimonio
argueologico.

3. Acreditar que dispone de los terrenos de propiedad privada aledaiios necesarios
para el desarrollo de la aclividad para la cual se solicitd la concesidn,
acreditando el titulo del cual deriva dicha disposicion, para ello deberd
presentar certificados de tradicion vy libertad correspondientes a los terrenos
aledafos para el desarrollo del proyecto expedidos en un plazo mdaximo de
treinta (30) dias anteriores a la fecha en la cudt se llegare a suscribir el contrato
de concesion. Teniendo en cuenta el concepto de la Direccidn General
Maritima DIMAR y la advertencia mencionada en los considerandos de este
acto, si la Sociedad llegaré perder la fitularidad sobre la propiedad de los @
terrenos adyacentes, debe, de una parte. aceptar que en ese evento se revisard
en su integridad todas las condiciones financieras del confrato que se llegaré a
suscribir y de ofra, que tendrd la obligaciéon dentro del mes siguiente a que
quedé en firme la decisién que ordene que la totalidad o parte de su terreno es
declarado como zona de uso publico, que tramitard ante Ia Entidad
competente la solicitud de modificacion de su contrato para que se integren
esas areas a la concesidn portuaria. Estas dreas, la inicial concedida y todas las
construcciones e inmuebles por destinacidn que se encuentren habituoimente
instalados en las zonas de uso publico, seran cedidas gratuitamente a la Nacién,
en buen estado de operacién al terminar aquella.

4. Atendiendo la recomendacién del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena, lo
Sociedad Portuaria Puerto Bahia S.A., deberd aclarar cuales son las coordenadas
de los nuevos lotes acreditados ante el INCO, pues las descritas en dicho
documento y en el plano anexo {anexo 15) solicitud de modificacién no
coinciden con las coordenadas descritas en el contrato de arrendamiento
{(anexo 13) solicitud modificacidn ni con la correspondiente cartera {sic)
topogrdfica, {anexo 15} solicitud de modificacién.

5. Presentar un cronograma vy presupuesto detallado de las inversiones que la
SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S$.A., pretende desarrollar en lo zona de uso
publico, de acuerdo con el flujo de coja que dio origen al valor de la

confraprestacion, es decir, para el afto 1 USD 25.521.514 y para el afio 2 USD
4,503.797.

6. Presentar los planos que contengan el proyecto portuaric para verificar su
localizacion en las obras propuestas en zona de uso publico, especiaimente las
obras de adecuacién de terrenos y patios y la via vehicular de interconexion,
junto con las demdas componentes que integran el proyecto.

7. Presentar un estudio de batimetria y los planos de esta sobre las zonas de
maniobras respectivas tales como darsenas, profundidad de zona de atraque, y
canal de acceso. :
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8. Presentar Disefos conceptuales que contengan planos de dreas de los muelles,
bodegas y patios: planos estructurales, procesos constructivos de los muelles,

patios, bodegas y en general de toda la infraestructura portuaria que va a
construir.

9. Presentar planos y diagramas operativos de las maniobras de Ios bugues en los
que se indigue de manera precisa la maniobra de las naves que usaran el muelle
o del bugue de disefio para el cual estd pre dimensionado el muelle. En ese
plano se deberd incluir la sefializacion maritima del canal de acceso, del canal
de aproximacion a muelles y de las zonas de maniobra para atraque y zarpe de
los buques.:

10. Informar como tiene previsto la Sociedad la implementacidn de sistemas de
inspeccidén no intrusiva en cumplimiento a lo indicado en los lineamientos del
Documento Conpes 3528 del 23 de junio de 2008 y Conpes 3469 del 30 de abril
de 2007: Lineamientos para el control de la mercancia y la seguridad en ios
nodos de transferencia de comercio exterior.

V1. Anexar el Cerfificado de Existencia y Representacion Legal. Si se trata de unag
persona juridica, debe allegar con la peticion el certificado de existencia y
representacion legal, acreditando ademds ias facultades para su actuacion.

ARTICULO DECIMO TERCERO.- PERMISOS AMBIENTALES.- El solicitante de Ia concesién
se compromete a operar el muelle con ta autorizacion otorgada por la respectiva
autoridad ambiental competente, la cual deberd presentar previo al otorgamiento
de la concesion y mantener vigente durante el plazo de la misma.

PARAGRAFO - La Sociedad Portuaria Puerio Bahia solo puede desarrollar actividades
portuarias en la zona de uso publico que se llegare a otorgar de conformidad con lo
establecido en el articulo 1 del Capitulo Il de la primera parte del Decreto 977 de
2001 modificado por el Decreto 033 de octubre de 2007 expedido por el Distrito
Turistico y Cultural de Cartagena, tampoco podrd desarroflar actividades en Ias
areas consideradas por el Distrito Turistico y Cultural de Cartagena como dreas de
proteccion, destinando dichas zonas al desarrolio sostenible de las mismas vy
tampoco podrd utilizar la via principal de Baru Ia cual se encuentra en su fase de
construccion para el transporte de cargas diferentes a las que la via por su
caracterizacion permita, todo lo anferior sin perjuicio de lo que considere la
autoridad ambiental.

ARTICULO DECIMO CUARTO.- RIESGOS. En el caso de ser oforgada la concesion
portuaria a la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A., v dado que este es un
proyecto a ser desarrollado por iniciativa de esta Sociedad, es claro que la totalidad
de los riesgos inherentes a la ejecucidon del mismo en su etapa preoperativa, de
construccion, de operacion y de reversion, serdn asumidos por dicha Sociedad vy su
ocurrencia no dard derecho a indemnizacion o reconocimiento alguno a favor del

47
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mismo, dentro de los cuales cabe mencionar sin limitarse a eltos: Ei riesgo de estudios
y disefios, de construccion, de canfidades de obra, presupuesto, plazo de ejecucion
de las obras, de mantenimiento, de operacién, comercial, social, ambiental, de
demanda, de cartera, financiero, cambiario, soberano o politico, predial, tributario,
seguridad portuaria, seguridad y proteccién a las instalaciones portuarias, higiene y
seguridad industrial y de disponibilidad de los terrenos adyacentes durante el plazo
de la concesidn,

ARTICULO DECIMO QUINTO.- Nofifiquese el presente acto adminisirativo, a la
SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A., y comuniguese para los efectos legales
cerrespondientes, al Instituto Nacional de Vias INVIAS, o la "Superintendencia de
Puertos y Transporte, al Ministerio de Transporte, al Ministerio de Ambiente Vivienda vy
Desarrollo, al Alcalde Mayor del Distito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, al
Director General de Turismo del Ministerio de Comercio Industria y Turismo, al Director
General de la Direccién General Maritima del Ministerio de Defensa - DIMAR, al
Director General de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN.

ARTICULO DECIMO SEXTO.- De conformidad con el articulo 16 del Decreto 4735 del 2
de diciembre de 2009, dentro de los diez {10) dias hdbiles siguientes a la expedicién
de la presente resolucion, las Autoridades mencionadas en el articulo anterior,
podrdn oponerse por motivos de legafidad o conveniencia, evento en el cual se

daré estricta aplicacion al procedimiento determinado para estos eventos en la Ley
19de 1991.

| ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Contro el presente acto no procede recurso alguno en
via gubernativa.

* NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE, Y CUMPLASE.

DadaenBogota. D.C..el 2 BERE W
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