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SECRETARIA TRIBUNAL ADM
TIPO. CONTESTACION DE LA DEMANDA CONSTA GE 10 TOMGOS CON 2286

m C O NT FOLIOS UTILES Y ECRITOS MAS UN CUADERNO CON 83 FOLIOS

DISTRITAL DE C

Sefiores:

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE BOLIVAR.
MAGISTRADO: JORGE ELIECER FANDINO GALLO.
ESD

Ref.: Nulidad y Restablecimiento del Derecho de AMIRA SALVADOR BETANCOURT contra 33
CONTRALORIA DISTRITAL DE CARTAGENA. Radicado: 13-001-23-33-000-2015-00742-00

ANGELA MARIA ARTEAGA DEL TORO, mayor, domiciliada y residenciada en la ciudad de Cartagena de
Indias, identificada como aparece al pie de mi correspondiente firma, abogada en ejercicio, con tarjeta
profesional N° 208738 del H. C. S. de la J., actuando en calidad de apoderada de la CONTRALORIA
DISTRITAL DE CARTAGENA, segun poder otorgado por la Doctora ROSELYN MONTERO ACOSTA, en
su calidad de Jefe de la Oficina Juridica de la Contralora Distrital de Cartagena, concurmo a su
despacho por medio del presente escrito dentro del término legal, con el objeto de contestar la demanda
dentro del proceso de la referencia, lo cual hago de la siguiente manera, asi:

DE LA TEMPORALIDAD DEL ESCRITO

El nuevo Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo consagra en el
articulo 172 que el termino para contestar la demanda corresponde a (30) dias, término que empezara a
correr de conformidad al articulo 199 del CPACA.

En este sentido, el articulo 199 del CPACA establece lo siguiente, asi:

“En este evento, las copias de la demanda y de sus anexos quedaran en la secretaria a disposicion del
notificado y el traslado o los términos que conceda el auto notificado, solo comenzaran a_correr al

vencimiento del término comtin de veinticinco (25) dias después de surtida la ultima notificacion.

Debera remitirse de manera inmediata y a través del servicio postal autorizado, copia de la demanda, de
sus anexos y del auto admisorio, sin perjuicio de las copias que deban quedar en el expediente a su
disposicion de conformidad con lo establecido en este inciso.”(Negrillas y subrayas por fuera del texto solo
para resaltar idea principal).

Lo anterior, quiere decir que la Contraloria Distrital de Cartagena de Indias, goza de un término de (55)
dias para contestar la demanda de la referencia, razén por la cual nos encontramos dentro de la
oportunidad legal.

EN CUANTO A LOS HECHOS

En cuanto al primer hecho: Es cierto, haciéndose la aclaracion que el proceso fiscal se inicia de manera
formal con el auto de apertura del mismo y no solo con el auto de imputacion, como lo expresa la
demandante.

En cuanto al segundo hecho: Es cierto, mediante auto de fecha 17 de febrero de 2014, aclarado
mediante auto de fecha 24 de abril de 2014 la Direccion técnica de Responsabilidad Fiscal y Acciones
Judiciales de la Contraloria Distrital de Cartagena emiti6 fallo de responsabilidad fiscal dentro del proceso
fiscal No. 005-2013 en contra de los sefiores AMIRA SALVADOR BETANCOURT, AUGUSTO MAINERC
ROMAN, ANTONIO FLOREZ GARIZABAL y ALONSO FRANCO ALVAREZ, de conformidad a las
consideraciones del mismo, las cuales se explicaran méas adelante.

ES MENESTER DEJAR EN CLARO QUE LA DEMANDA DE LA REFERENCIA CONTIENE DOS
HECHOS SEGUNDO POR LO QUE SE PROCEDERA A MANIFESTAR DE ACUERDO COMO ESTA
REDACTADO EN LA DEMANDA, ES DECIR, PROCEDERE A MANIFESTAR SOBRE EL OTRO HECHO
SEGUNDO QUE ALEGA LA DEMANDANTE.
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En cuanto al segundo hecho: Es parciaimente cierto, la sefiora AMIRA SALVADOR, mediante
apoderado presentd recurso de reposicion y en subsidio apelacién, el sefior ANTONIO FLOREZ
GARIZABAL presenté recurso de reposicion y en subsidio apelacion en nombre propio, el sefior AUGUSTO
MAINERO mediante apoderado presenté recurso de reposicion y en subsidio apelaciéon e igualmente
presento solicitud de mejor proveer, el sefior ALONSO FRANCO ALVAREZ, mediante mediante
apoderado present6 recurso de reposicion y en subsidio apelacion contra la providencia de fecha 17 de
febrero de 2014 dentro del proceso de responsabilidad fiscal No. 005-2013.

En cuanto al tercer hecho; De conformidad al hecho anterior, mediante auto de fecha 4 de marzo de
2015, el Director Técnico de Responsabilidad Fiscal y acciones Judiciales de la Contraloria Distrital de
Cartagena confirmé en todas sus partes el auto de fecha 17 de febrero de 2014, el cual falld con
responsabilidad fiscal en contra de los sefiores AMIRA SALVADOR BETANCOURT, AUGUSTO
MAINERO ROMAN, ANTONIO FLOREZ GARIZABAL y ALONSO FRANCO ALVAREZ.

En cuanto al cuarto hecho: De conformidad al articulo 57 de la ley 610 de 2000, el Contralor Distrital de
Cartagena, mediante auto No. 001 del 21 de abril de 2015 en su articulo segundo Confirma el fallo de
responsabilidad fiscal dentro del proceso No. 005-2013 en contra de los sefiores AMIRA SALVADOR
BETANCOURT, AUGUSTO MAINERO ROMAN y ALONSO FRANCO ALVAREZ.

En cuanto al cuarto hecho: Es cierto.

En cuanto al quinto hecho: no nos consta.

EN CUANTO A LAS PRETENSIONES

De conformidad a las Pretensiones planteadas por el accionante, es pertinente informar que nos oponemos
a todas y cada una de ellas, por carecer de fundamentos facticos y juridicos para poder ser deprecadas.

ARGUMENTOS DE LA DEFENSA

DE LA RESPONSABILIDAD FISCAL.:

Elinciso 1° del articulo 267 de la Constitucion Politica establece que el control fiscal es una funcién puablica
que ejercera la Contraloria General de la Reptiblica, la cual vigila la gestion fiscal de la administracion y de
los particulares o entidades que manejen fondos o bienes de la Nacion.

E! control fiscal es el mecanismo a través del cual el Estado vela por la adecuada gestion de sus finanzas
en sus diferentes niveles, con independencia de que el manejo de los recursos comesponda a las
autoridades publicas o a los particulares.

El control fiscal es una funcién publica, que tiene a su cargo vigilar la gestion fiscal de la administracion y
de los particulares o entidades que manejan fondos o bienes del Estado en todos sus drdenes y niveles, y
sera ejercida en forma posterior y selectiva por la Contraloria General de la Repblica y las contralorias
departamentales y municipales, entre otras.

El cometido central de la Contraloria es el de verificar el correcto cumplimiento de los deberes asignados a
los servidores publicos y a las personas de derecho privado que manejan o administran recursos o fondos
plblicos, “en el ejercicio de actividades econdmicas, juridicas y tecnolégicas, tendientes a la adecuada y
correcta adquisicion, planeacion, conservacion, administracion, custodia, explotacion, enajenacion,
consumo, adjudicacion, gasto, inversion y disposicion de los bienes publicos, asi como a la recaudacion,
manejo e inversion de sus rentas”.

El articulo 268, numeral 5 de la Constitucidn Politica le confiere al Contralor General de la Republica, la
atribucion de establecer la responsabilidad fiscal que se derive de la gestion fiscal, imponer las sanciones
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pecuniarias que sean del caso, recaudar su monto y ejercer la jurisdiccion coactiva sobre los alcances
deducidos de la misma.

El articulo 3° de la Ley 610 de 2000 establece que la gestion fiscal es el conjunto de actividades
econdmicas, juridicas y tecnoldgicas, que realizan los servidores publicos y las personas de derecho
privado que manejen o administren recursos o fondos publicos, tendientes a la adecuada y correcta
adquisicion, planeacion, conservacion, administracion, custodia, explotacion, enajenacién, consumo,
adjudicacion, gasto, inversion y disposicion de los bienes publicos, asi como a la recaudacién, manejo e
inversion de sus rentas en orden a cumplir los fines esenciales del Estado, con sujecion a los principios de
legalidad, eficiencia, economia, eficacia, equidad, imparcialidad, moralidad, transparencia, publicidad y
valoracion de los costos ambientales.

Por su parte el articulo 1°. Define el proceso de responsabilidad fiscal como el conjunto de actuaciones
administrativas adelantadas por las Contralorias con el fin de determinar y establecer la responsabilidad de
los servidores plblicos y de los particulares, cuando en el ejercicio de la gestion fiscal o con ocasion de
ésta, causen por accion u omision y en forma dolosa o culposa un dafio al patrimonio del Estado.

La responsabilidad fiscal tiene por objeto el resarcimiento de los dafios ocasionados al patrimonio publico
como consecuencia de la conducta dolosa o culposa de quienes realizan gestion fiscal mediante el pago de
una indemnizacioén pecuniaria que compense el perjuicio sufrido por la respectiva entidad estatal. Para el
establecimiento de responsabilidad fiscal en cada caso, se tendrd en cuenta el cumplimiento de los
principios rectores de la funcién administrativa y de la gestion fiscal

El articulo 5° de la Ley 610 de 2000 ha establecido cuales son los requisitos que se deben tener en cuenta
para determinar un juicio de Responsabilidad Fiscal:

a) Una conducta dolosa o culposa atributale a una persona que realiza gestion fiscal.
b) Un dafio patrimonial al Estado y,
¢) Un nexo causal entre los dos elementos anteriores.

a) La Conducta: Puede tener lugar por accién o por omision puede ser cometida a titulo de dolo o culpa
grave y debe ser cometida por servidor piblico o particular que realice gestion fiscal.

b) El Daiio Patrimonial: El articulo 6° de le Ley 610 de 2000 establece: “Para efectos de esta ley se
entiende por dafio patrimonial al Estado la lesion del patrimonio publico, representada en el menoscabo,
disminucién, perjuicio, detrimento, pérdida, uso indebido o deterioro de los bienes o recursos pablicos, 0
a los intereses patrimoniales del Estado, producida por una gestion fiscal antiecondmica, ineficaz,
ineficiente, inequitativa e inoportuna, que en términos generales, no se aplique al cumplimiento de los
cometidos y de los fines esenciales del Estado, particularizados por el objetivo funcional y
organizacional, programa o proyecto de los sujetos de vigilancia y control de las contralorias. Dicho
dafio podra ocasionarse por accién u omision de los servidores publicos o por la persona natural o
juridica de derecho privado, que en forma dolosa o culposa produzcan directamente o contribuyan al
detrimento al patrimonio publico”. El texto subrayado fue declarado INEXEQUIBLE por la Corte
Constitucional mediante Sentencia C-340 de 2007

Caracteristicas del Dafio:

Debe ser: Cierto, antijuridico, puede ser pasado o presente, cuantificable, consecuencia de actos propios
de gestion fiscal, puede ser causado por accion o por omision y puede tener lugar de forma directa o
indirecta.

Clases de Dafio - Dafio Emergente: Corresponde al valor efectivo de los bienes o fondos que se han
perdido o dafiado - Lucro Cesante: Corresponde al valor que el Estado deja de percibir por la perdida o
dafio de los bienes o fondos de su propiedad.

¢) El Nexo Causal: Se entiende como el corddn que une a la conducta de la persona con el resultado
dafiino, ocasionado al patrimonio del Estado, si no existe nexo de causalidad respecto a una persona,
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no se le puede determinar responsabilidad fiscal, significando que entre estos dos elementos debe
existir una relacion determinante y condicionante de causa - efecto.

Este nexo, cuya existencia es indispensable para que se pueda derivar responsabilidad fiscal implica en su
formulacion mas simple que el dafio fiscal debe ser consecuencia directa de la conducta culposa del gestor
fiscal.

De conformidad a lo anteriormente expuesto se tiene lo siguiente:

Que el Distrito de Cartagena y la Empresa de Desarrollo Urbano de Bolivar, suscribieron el convenio
interadministrativo No. 6-028-51, el dia 14 de febrero de 2014, el cual tenia por objeto la continuacion de la
fase final en la ampliacion y adecuacion del CAP de San Fermnando, identificado con el cédigo No. 2006-
013001-00081- radicado en el banco de programas y proyectos de la Secretaria de Planeacién distrital, por
el sistema de precios unitarios, requerimientos que al respecto hizo la secretaria de Infraestructura, para
ser ejecutado en un término de diez (10) meses y por un valor de seis mil quinientos veintidés millones
doscientos cincuenta y siete mil ciento cincuenta y nueve pesos ($6.522.257.159).

Que segun acta de inicio suscrita entre el interventor de la obra y el representante del contratista, de fecha
14 de marzo de 2011, se da inicio a su ejecucion.

Que el dia 14 de junio de 2011, segln acta de recibo parcial No. 1 se recibe parcialmente un avance
equivalente al 29.21%; el 29 de julio se recibe acta de recibo parcial No. 2 donde se registra un avance
del 9.30%; el dia 28 de octubre segun acta de recibo parcial No. 3 se recibe otro avance del 15.28%,
entiéndase que se estaba a dos meses de la culminacion segln el plazo pactado por las partes dentro del
convenio, donde se demuestra segun las actas que solo se tenia ejecutado un 53.79%, de aqui se
vislumbra la imposibilidad que a la fecha limite fijada, el contratista pudiera cumplir con el objeto contractual
y es esta la razon ya que el acta de entrega parcial No. 4 se firma el dia 26 de diciembre de 2011, es decir,
ya se encontraba vencido el plazo inicial del contrato y encontrandose en curso un adicional en tiempo
equivalente a dos meses, debiéndose entonces culminar el 15 de febrero de 2012.

Que llegada la fecha, 15 de febrero de 2012, el contratista tampoco cumplié con sus obligaciones, por io
que hubo la necesidad suscribir un segundo adicional el dia 10 de febrero de 2012 por un término de 45
dias mas, fijando como nuevo limite el dia 30 de marzo de 2012, adicional que tampoco fue suficiente ya
que por intermedio del contratista se solicitd una nueva adicion en plazo porque en el presupuesto
realizado o la interventoria y el contratante no se contemplaba planta eléctrica y ascensor, lo que motivaba
el redisefio de la parte eléctrica.

Lo anterior es la razén por la cual se suscribe la suspension de la ejecucién del contrato, debido a la
imposibilidad de la continuacion de los acabados en los diferentes pisos, tales como cielo raso, estuco y
pintura por ser necesario un redisefio de la parte eléctrica, competencia esta de la secretaria de
infraestructura como contratante, situacion esta que impedia la culminacién de este centro asistencial,
dando como resultado que el dia 28 de mayo de 2012 las partes por intermedio de sus representantes
legales acordaran dar por terminado de mutuo acuerdo el convenio y estableciéndose el compromiso del
contratista a devolver al Distrito de Cartagena la suma de dinero que no fue ejecutada y que le habia sido
pagada, esto es, novecientos ochenta y un millones setecientos cuarenta y un mil ciento setenta y un
pesos ($981.741.171).

Por lo anterior, se puede ver con toda claridad y de conformidad a todas las pruebas allegadas y
practicadas dentro del proceso fiscal No. 005-2013, que si existio un detrimento patrimonial en contra del
Distrito de Cartagena de Indias, todo con ocasion a las conductas de los gestores fiscales, como es el caso
de la sefiora AMIRA SALVADOR BETANCOURT, debido a que habiendo el distrito pagado el 100% del
valor del contrato, el contratista solo ejecuto un 83.17%, dejando de ejecutar el 16.83%, lo que en dinero
significa la suma de NOVECIENTOS OCHENTA Y SEIS MILLONES SESENTA Y SEIS MIL
SETECIENTOS OCHENTA Y CUATRO ($986.066.784), suma que respecta al dafio patrimonial que se le
imputo a los funcionarios.
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Que independientemente que la suspensién en su oportunidad se hubiese dado por falta de disefios
definitivos para culminar la obra, no existen desde la época de los hechos y menos en la actualidad
recursos para continuar la finalizacién del contrato, debido a que en las arcas de EDURBE SA,,
especialmente por las directrices del gerente y el subdirector administrativo, fueron desviados a otros
rumbos y a diferentes obras que no debieron destinarse, porque cada obra por independiente tiene su
certificado y su registro presupuestal, debiendo respetar las disposiciones contractuales y financieras de
cada obra y construccion.

AMIRA ISABEL SALVADOR BETANCOURT, entro a desempeiiar funciones publicas en la Empresa De
Desarrollo Urbano De Bolivar EDURBE S.A., desde la fecha de su ingreso en el dia 15 de enero de 1997
como Secretaria General, hasta el dia 30 de abril de 2013 fecha de su retiro, cabe destacar que dentro de
todos esos 16 afios como funcionaria de EDURBE S.A., en diferentes fechas y periodos desempefio el
cargo de Gerente Encargado (E), en virtud de vacancias definitivas o temporales de los gerentes de tumo,
lo que conlleva a afirmar que la Doctora SALVADOR BETANCOURT conocia perfectamente el manejo y
tramite de todos los procesos contractuales o no contractuales y la forma de actuar o cumplir los objetos de
fos mismos de la entidad contratista, incluso se puede afirmar, que la experiencia acogida en dichos cargos
podia ser en algunos casos mucho mayor que la ejercida por un Gerente con un periodo corto de tiempo.

Que dentro de las funciones como secretaria general de EDURBE S.A se encontraban las de
asesoramiento, representacion, revision, supervision y cumplimiento de los diversos frentes juridicos,
legales, contractuales o extracontractuales de Edurbe S.A., tal cual como lo establecen los siguientes
numerales def Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales allegados al expediente:

» Cargo: Secretario General.

Numeral 1: Asesorar juridicamente a todas las dependencias de la empresa, rindiendo conceptos legales
e impartiendo directrices, que garanticen un lenguaje comin en la técnica juridica aplicable en los
diferentes aspectos que maneja la empresa de conformidad con su objeto social.

Numeral 5: Ejercer permanentemente la supervision juridica de los contratos a cargo de la empresa, para
precaver o remediar situaciones legales de los mismos.

Numeral 11: Dar visto bueno a la documentacion contractual previo al pago de proveedores y
contratistas.

Asi las cosas, y teniendo en cuenta las funciones de la ex funcionaria Secretaria General de Edurbe S.A,
queda claro que la sefiora AMIRA SALVADOR no dio aplicabilidad a sus obligaciones, y mucho mas
grave aln, que falto a la obligacion contenida en el numeral 11, pues ejercio visto bueno a documentacion
contractual de pago de dineros que tenian un fin contractual predestinado y que por tal motivo se
encuentra un valor faltante por ejecutar en la obra del Cap de San Fernando del Convenio No. 6-028-51 y
que frente a los mismos en estos momentos desconocemos su destino. De igual forma, las mencionadas
actividades juridicas atribuibles a la Dra. SALVADOR BETANCOURT, de naturaleza juridica por expresa
disposicion normativa, no condujeron a salvaguardar como se esperaba dichos recursos, ni a cumplir
fielmente el contenido contractual esperado, ni verificar la indebida existencia de unidad de caja, es decir
sus acciones no condujeron a preservar los recursos del convenio para el bien coman, si no por el
contrario sus omisiones conllevaron a que con ello se presentara un detrimento patrimonial palpable hoy
en dia, lo que a todas luces corrobora ain mas que si se ve configurado el dafio patrimonial acaecido y
que las conductas desplegadas también gozan de tal gravedad que se ven configurados los elementos
para determinar la responsabilidad fiscal, tal como lo hizo el Director Técnico de responsabilidad fiscal
mediante fallo de fecha 17 de febrero de 2014.

La Doctora SALVADOR BETANCOURT también fungié como Gerente Encargada de la sociedad
EDURBE S.A., momento en el cual el Doctor MAINERO ROMAN renuncia a su cargo de principal,
teniendo entonces las mismas facultades de Representante Legal, entre esas la celebracion vy
cumplimiento de los actos y contratos de la sociedad, el manejo de los fondos y recursos publicos de la
sociedad, y la ejecucién de las obras a cargo de EDURBE S.A., todas éstas en cabeza de la Gerente
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encargada, las cuales tampoco cumplié a cabalidad en la obra del CAP SAN FERNANDO, o que conlleva
a establecer que la misma si participo al dafio patrimonial que se le imputa.

AMIRA SALVADOR BETANCOURT, ocupando el cargo en calidad de gerente suplente del sefior Augusto
Mainero Roman, el dia 20 de enero de 2012 cuya actuacion en el contrato se circunscribe en suscribir el
segundo adicional el dia 15 de febrero de 2012 y tercero el 26 de marzo de 2013, adicionales que estaban
dirigidos a ampliar el plazo inicialmente contratado.

Igualmente en el mandato que asume se entregan obras contenidas en el acta parcial No. 5 del 16 de abril
de 2012 por valor de $915.398.102, tal como lo manifesté en su version libre dentro del proceso fiscal No.
005-2013.

De esto ultimo se desprende que independientemente a que le fueran solicitados conceptos y asesorias
en distintas materias que guardan relacion con EDURBE S.A., existia la obligacion de vigilar desde el
punto de vista juridico los contratos entre los que se encontraba el que tenia por objeto la culminacion de
la fase final del CAP San Fernando, seguimiento juridico que no se observd en este, cuyo incumplimiento
la conduce a incurrir en una negligencia grave censurable por lo que esta obligada a responder.

E! articulo 6 de la Constitucién Nacional sefiala:

“Los particulares sblo son responsables ante las autoridades por infringir la Constitucion y las leyes. Los
servidores publicos lo son por la misma causa y por omision o extralimitacién en el ejercicio de sus
funciones’.

Asi las cosas, se omitidé un deber legal por parte de la sefiora AMIRA SALVADOR, dando como resultado
la acusacion de un detrimento en contra del Distrito de Cartagena, de haber sido a contrario sensu
diligente, haber hecho las recomendaciones juridicas de manera oportuna se pudo haber evitado este
detrimento fiscal.

Le asistia a la sefiora SALVADOR BETANCOURT, tal como se manifesto la funcién de proyectar y revisar
las actividades inherentes al proceso de contratacion de la empresa y dar visto bueno a la documentacion
contractual previo el pago de proveedores y contratistas, funciones que no fueron observadas por la
doctora AMIRA SLAVADOR , en su calidad de secretaria, cargo que de por si era el segundo en el orden
después de la gerencia, lo que permite aseverar que tenia conocimiento del destino que tomaban los
recursos y que no eran propiamente para el CAP de San Femando, por lo que incurrié en negligencia
grave, lo que guarda estrecha relacion con el dafio patrimonial sufrido por el Distrito de Cartagena.

Asi las cosas, y luego de todo el acervo probatorio queda claro que la sefiora AMIRA SALVADOR
BETANCOURT era responsable del avance de las obras, en virtud de que tenia pleno conocimiento que la
programacion estaba contemplada para el 15 de diciembre de 2011, pero los trabajos se desarrollaron a
ritmo lento y en condiciones no acordes al contrato, por no haber adquirido en tiempo diligente y prudente
la sociedad, los materiales, implementos e insumos requeridos para la terminacién de la obra, muy a pesar
de poseer en las arcas de la entidad contratista el 100% de los recursos con destinacion especifica, lo que
obligé incluso a la firma de tres adicionales con solicitud presentada por los funcionarios de EDURBE S.A.,
y firmada por los sefiores AUGUSTO MAINERO ROMAN en fecha 13 de diciembre de 2011 y AMIRA
SALVADOR BETANCOURT el 10 de febrero de 2012.

Ahora bien, de lo alegado por los funcionarios de EDURBE S.A., en lo referente a la imposibilidad de
terminacién de la obra, asi como de los adicionales suscritos, de la falta de materiales y de espera de
redisefios, solo se puede concluir que los funcionarios de la entidad, AMIRA SALVADOR BETANCOURT,
encargada dentro de sus obligaciones y funciones observadas en el manual de competencias, no actuo
acorde a lo que la ley, el convenio y el manual le facultaba, pues no es de recibo que se alegara excusa de
materiales faltantes para la continuacién y terminacién de la fase final de la obra, debido a que
precisamente el expediente da cuenta que el 100% de los recursos presupuestados para la ejecucion de
cada una de esas actividades contractuales fue oportunamente girado por la entidad contratante y recibido
por EDURBE S.A , y con todo lo anterior ningunc de los 5 niveles con que contaba la estructura fue
terminado en su totalidad, por ello esto no puede aceptarse como un argumento vélido para el
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incumplimiento del programa de obras y el retraso prominente en la terminacion de la unidad periférica del
convenio suscrito, quedando como resultado final que de las obras contratadas, ejecutadas y del giro
global recibido se desvid y malgasto un total de NOVECIENTOS OCHENTA Y SEIS MILLONES
SESENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS ($986.066.784,00) moneda legal
colombiana, en donde la responsabilidad solo se le puede endilgar a los funcionarios que tenian la facultad
de disponer de ella, tal como la Secretaria General AMIRA SALVADOR BETANCOURT (como supervisora
juridica de contratos y Gerente Suplente).

Frente a todo lo anterior se observa que hubo deficiencia gerencial, administrativa y financiera en la
planeaciéon y en la gestion, y mucho peor aln, en la correcta distribucion de los recursos publicos
entregados que conllevo a la paralisis definitiva de la obra y a su correspondiente liquidacién, sufriendo las
mayores consecuencias la poblacion Cartagenera, especificamente los habitantes del barrio San Fernando
y sus barrios colindantes, lo que acarrea no solo una violacion y agresion al fisco de la administracion, sino
también violacion al derecho fundamental a la salud, a una vida digna y a la atencion prioritaria de personal
indefensas en materia de salud del sector, sufriendo como es costumbre las mayores secuelas la poblacion
cartagenera.

DE LA INCOMPETENCIA DEL FUNCIONARIO QUE EXPIDE EL ACTO.

Como consecuencia de la organizacion territorial y administrativa establecida en el articulo primero de ia
Constitucion politica de 1991, segun la cual Colombia es un Estado social de derecho organizado en forma
de republica unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades teritoriales, la Contraloria de la
Republica y las contralorias territoriales (departamentales municipales o distritales) son 6rganos de control
auténomos e independientes entre si.

La Constitucién politica, en el articulo 267, establece que el control fiscal es ejercido por la Contraloria
General de la Republica; se circunscribe, en principio y por regla general, a la vigilancia de la decision de
los recursos publicos de [a nacion o que tengan origen en esta, sea que la misma esté a cargo de
entidades publicas del sector nacional, territorial 0 de particulares, Control que seguir sido de manera
posterior y selectiva conforme a los procedimientos, sistemas y principios que establezca la ley.

Por su parte, el articulo 272 ibidem, establece que la vigilancia de la gestion fiscal de los departamentos,
municipios o distritos, en los que existan Contralorias, correspondera a estas y se ejercera de forma
posterior y selectiva, pudiéndose concluir que dicha vigilancia recae sobre el manejo fiscal de los recursos
propios de la entidad territorial de qué se trate.

La Escritura Publica No. 001516 de 29 de julio de 2003, por medio del cual se reforma la sociedad empresa
de Desarrollo Urbano de Bolivar- EDURBE S.A. en su el articulo 1° establece: “/a empresa de Desarrolio
Urbano de Bolivar, es una sociedad por acciones de nacionalidad colombiana , con capital integramente
publico DEL ORDEN MUNICIPAL cuya actividad y recursos estan destinados a programas de desarrolio
social y de interés general (...) El Distrito de Cartagena ejercera la tutela gubernamental de la empresa y
coordinaran estas con la politica general del gobierno”.

A su vez establece el capital suscrito por sus socios, estableciéndose como socio mayoritario el Municipio
de Cartagena con 24.969 acciones suscritas, por un valor de $1.248.450.000, informacién que a su vez se
puede comroborar en acta No. 33 correspondiente a la reunién extraordinaria de la Asamblea general de
Accionistas de la Empresa de Desarrollo Urbano de Bolivar EDURBE S.A., celebrada el dia 30 de abyil de
2008.

De lo anterior se puede concluir que la empresa de Desarrollo Urbano de Bolivar- EDURBE S.A. es de
orden municipal, es decir, pertenece al distrito de Cartagena de Indias.

No obstante a lo anterior, es importante traer a colacion la Resolucién Reglamentaria No. 207 del 30 de
octubre de 2014, por medio del cual el Contralor Distrital de Cartagena asigna los sujetos de control de la
Contraloria Distrital de Cartagena, estableciendo en el articulo tercero a EDURBE S.A. como uno de estos,
dentro del sector medio ambiente e infraestructura y nivel descentralizado.
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Por lo anterior, es totalmente inadmisible los argumentado eshozados por la parte demandante, puesto que
no existe valor probatorio en la defensa que alega.

DE LA DESVIACION DE PODER
El articulo 137 de la ley 1437 de 2011 establece o siguiente:

“Toda persona podra solicitar por si, o0 por medio de representante, que se declare la nulidad de los actos
administrativos de caracter general.

Procederé cuando hayan sido expedidos con infraccion de las normas en que deberian fundarse, o sin competencia,
o en forma irregular, o con desconocimiento del derecho de audiencia y defensa, o mediante falsa motivacion, o con
desviacion de las atribuciones propias de quien los profinio (...)".

e Desviacion de las Atribuciones Propias.
Esta causal se conocer como desviacion de poder, y opera del acto administrativo cuando:

i) Fue expedido por un érgano o autoridad competente, y ii) con las formalidades debidas, pero realmente
persigue fines distintos a los del ordenamiento juridico y que se presumen de tal acto.

Aqui corresponde con €l elemento fin del acto administrativo que debe ser legitimo y previsto en la
regulacion juridica pero se convierte en ilegal cuando el autor del acto se aparta del ordenamiento juridico.

Esta causal se configura si se persigue un fin dafiino o uno altruista o benéfico para el Estado o la
sociedad, pero en ambos casos se apartan de la norma pertinente, por lo que se valoran los fines
generales implicitos en toda actuacion administrativa y los especificos para cada tipo de acto
administrativo.

Respecto a la desviacion de las atribuciones propias ha manifestado el Consejo de Estado:

NULIDAD DE ACTOS ADMINISTRATIVOS - Causales / ACCION DE NULIDAD / DESVIACION DE
PODER - Concepto / ANULACION DE ACTO ADMINISTRATIVO

La ditima de las causales expresada es la que de la doctrina y la jurisprudencia conocen como
"desviacion de poder” y consiste en el hecho de que el acto administrativo se acomoda extemamente
a las nomas que rigen su expedicion, pero el motivo que tiene en cuenta el funcionario que lo expide
es distinfo del motivo para el cual se le ha investido de competencia. Aqui el motivo o la intencion de
quien profiere el acto no quedan plasmados en el acto mismo, a diferencia del cargo de falsa
motivacion. Tal circunstancia sin embargo, no impide que el acto administrativo salga del control
jurisdiccional y por el contrario, permite su anulacién de comprobarse que las razones que tuvo en
cuenta la administracion para proferir el acto administrativo acusado, no son aquellas que le estan
expresamente permitidas por el ordenamiento juridico superior, sino otras distintas, con las cuales
desvia de su fin legitimo la competencia a ella atribuida.

DESVIACION DE PODER - Demostracion / CARGA DE LA PRUEBA / COMPETENCIA
ADMINISTRATIVA - Desviacion / LIBRE APRECIACION DE LA PRUEBA / TARIFA LEGAL DE LA
PRUEBA

Cuando se alega la desviacion de poder en la expedicion del acto, corresponde al actor fa carga de la
prueba, prueba que se tuvieron en cuenta para proferir el acto acusado, no son aquellas que le estan
expresamente permitidas por Ia ley, sino otras, y que por lo mismo, la decision ha sido tomada en
vista de un fin distinto a aquel por el cual la facultad fue otorgada a la autoridad que la profiere. Sila
anterior circunstancia resulta en el proceso debidamente demostrada significa que la competencia
administrativa ha sido desviada de su fin legitimo, con lo cual el acto administrativo se toma ilegal, es
decir, se ha logrado desvirtuar la presuncion de legalidad que lo amparaba. Adicionalmente, y si de
acuerdo con las previsiones del articulo 177 del C.P.C. incumbe a las partes probar el "supuesto de
hecho de las normas que consagran el efecto juridico que ellas persiguen”, tiene el actor la carga de
la prueba de la existencia de la desviacion de poder, prueba que en el caso de ser plena y
suficiente, necesariamente conducira a la declaratoria de nulidad solicitada. Es de anotar que
en tratandose de la desviacién de poder, no existe una tarifa legal de prueba, razén por la cual
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resulta vélido cualquier medio probatorio que sea "util para la formacién del convencimiento
del juez" a términos del articulo 175 del C.P.C.

La demandante aporta dos documentos:

1- Oficio 052 de 18 de marzo de 2015, firmado por el contralor Distrital de Cartagena.
2- Copia de noticias de El Universal y otros, en los cuales se observan las declaraciones rendidas por
el sefior Contralor Distrital.

De lo anterior se puede extraer que de la prueba documental aportada al proceso no se logra determinar la
existencia de la causal de desviacion de poder sefialada por la demandante, en atencién a que sélo aporta
un oficio {oficio 052} por medio del cual el contralor remite informacién solicitada por el Concejo Distrital de
Cartagena con ocasion al control politico, pero en ningun momento se realizaron manifestaciones sobre el
fondo del proceso, puesto que los mismos gozan de reserva, el informe tal como se aprecia hace una
relacion de los procesos fiscales que se encuentran en curso como lo es el proceso fiscal No. 005-2013, en
el cual el contralor solo se limitd a informar el estado actual del mismo haciendo fa aclaracion que no esta
haciendo un prejuzgamiento porque en su informe no habla de responsables fiscales sino de presuntos
responsables fiscales, e igualmente no establece una cuantia dentro del proceso sino que hace la
aclaracion referente a la cuantia del hallazgo; haciendo igualmente la aclaracién que el plan general de
auditoria y los resultados o informes del mismo no estan sujetos a reserva, por lo tanto cualquier ciudadano
esta en la facultad de conocerlos.

Respecto a las noticias a que hace mencion la demandante, aparece un documento de una noticia sin
fecha alguna y donde se hace la aclaracién que en la lectura de la misma no existen declaraciones por
parte del Contralor Distrital sino por parte del Gerente de la empresa Edurbe S.A. para la época.

El segundo extracto de noticia del periédico El Universal, de fecha abril 23 de 2015, téngase en cuenta que
para esta fecha ya se habia notificado el auto que confirma el fallo de fecha 17 de febrero de 2014, lo
mismo ocurre con la noticia de fecha mayo 13 de 2014.

No se logra demostrar ni siquiera de manera indirecta ia afirmacion hecha por la accionante de que la
expedicion del acto obedecié a razones diferentes a las esbozadas en el fallo de responsabilidad fiscal, sin
que se logre establecer claramente a cuales se refiere. Se tiene que para declarar la existencia del vicio de
desviacion de poder, como alude a ese aspecto interno o intelectual de quien expidio el acto, era menester
que se allegara al fallador una prueba indiciaria o indirecta que valorada con todo el acervo probatorio,
permitiera vislumbrar esa finalidad contraria a la moralidad administrativa o al derecho, en la que incurre
quien expide el acto, pues solamente se cuenta con unos documentos, aludidos anteriormente, de tal
manera que no se logra determinar o probar la causal de nulidad alegada.

DE LA VIOLACION AL REGIMEN DE IMPEDIMENTOS Y RECUSACIONES

Antes de entrar a pronunciamos a cerca de la recusacion alegada por la demandante, es menester dejar
en claro las normas que regulan la materia para los servidores publicos en los procesos fiscales.

La Ley 610 de 2000 en el capitulo |l en los articulos 33, 34 y 35 regulaba los impedimentos y recusaciones,
pero con la entrada en vigencia de la ley 1474 de 2011 se modifico lo referente al asunto asi:

Laley 1474 de 2011 establece en su articulo 113 lo siguiente:

Causales de impedimento y recusacion. Las Unicas causales de impedimento y recusacion para los
servidores pablicos intervinientes en el tramite de las indagaciones preliminares y los procesos de
responsabilidad fiscal seran las previstas para los jueces y magistrados en la Ley 1437 de 2011.

Por su parte la ley, la ley 1437 de 2011 en el capitulo VI- impedimentos y recusaciones establece:

Articulo 130. Causales. Los magistrados y jueces deberan declararse impedidos, o seran recusables,
en los casos sefialados en el articulo 150 del Cédigo de Procedimiento Civil (articulo 141, codigo
general del proceso)y, ademas, en los siguientes eventos:
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1. Cuando el juez, su conyuge, compaiiero 0 compariera permanente, o alguno de sus parientes hasta
el segundo grado de consanguinidad, segundo de afinidad o unico civil, hubieren participado en la
expedicion del acto enjuiciado, en la formacion o celebracion del contrato o en la ejecucion del hecho
u operacién administrativa materia de la controversia.

2. Cuando el juez, su conyuge, compaiiero o compariera permanente, o alguno de sus parientes hasta
el segundo grado de consanguinidad, segundo de afinidad o Gnico civil, hubieren intervenido en
condicion de arbitro, de parte, de tercero interesado, de apoderado, de testigo, de perito o de agente
del Ministerio Publico, en el proceso arbitral respecto de cuyo laudo se esté surtiendo el
correspondiente recurso de anulacion ante la Jurisdiccion de lo Contencioso Administrativo.

3. Cuando el conyuge, compariero o compariera permanente, o alguno de los parientes del juez hasta
el segundo grado de consanguinidad, segundo de afinidad o Unico civil, tengan la condicién de
servidores publicos en los niveles directivo, asesor o ejecutivo en una de las entidades publicas que
concurran al respectivo proceso en calidad de parte o de tercero interesado.

4. Cuando el conyuge, compaiiero o compaiiera permanente, o alguno de los parientes del juez hasta
el segundo grado de consanguinidad, segundo de afinidad o Gnico civil, tengan la calidad de asesores
o contratistas de alguna de las partes o de los terceros interesados vinculados al proceso, o tengan la
condicién de representantes legales o socios mayoritarios de una de las sociedades contratistas de
alguna de las partes o de los terceros interesados.

Articulo 132, Trémite de las recusaciones. Para el tramite de las recusaciones se observaran las
siguientes reglas:

1. La recusacion se propondra por escrito ante el juez o Magistrado Ponente con expresion de la
causal legal y de los hechos en que se fundamente, acompafiando las pruebas que se pretendan
hacer valer.

2. Cuando el recusado sea un juez administrativo, mediante auto expresara si acepta los hechos y la
procedencia de la causal y enviara el expediente al juez que le siga en tumo para que resuelva de
plano si es o no fundada ia recusacion; en caso positivo, asumira el conocimiento del asunto, si lo
encuentra infundado, lo devolverd para que aquel continie el tramite. Si se trata de juez Unico,
remitira el expediente al corespondiente tribunal para que decida si la recusacion es fundada, caso en
el cual designara juez ad hoc que lo reemplace; en caso contrario, devolvera el expediente para que el
mismo juez continie el tramite del proceso. Si la recusacion comprende a todos los jueces
administrativos, el juez recusado pasara el expediente al superior expresando los hechos en que se
fundamenta. De aceptarse, el tribunal designara conjuez para el conocimiento del asunto.

3. Cuando el recusado sea un Magistrado, mediante escrito dirigido al ponente, o a quien le siga en
turno si el recusado es este, expresara si acepta o no la procedencia de la causal y los hechos en que
se fundamenta, para que la sala, seccion o subseccion resuelva de plano sobre la recusacion. Si la
encuentra fundada, la aceptara y solo cuando se afecte el quorum decisorio se ordenara sorteo de
conjuez.

4. Si la recusacion comprende a toda la seccion o subseccion del Consejo de Estado o del tribunal, se
presentara ante los recusados para que manifiesten conjunta o separadamente si aceptan o no la
recusacion. El expediente se enviara a la seccion o subseccion que le siga en tumo, para que decida
de plano sobre la recusacion; si la declara fundada, avocara el conocimiento del proceso, en caso
contrario, devolvera el expediente para que la misma seccién o subseccion continie el tramite del
mismo.

5. Si la recusacion comprende a todo el Tribunal Administrativo, se presentara ante los recusados
para que manifiesten conjunta o separadamente si aceptan o no la recusacion. El expediente se
enviara a la Seccion del Consejo de Estado que conoce del tema relacionado con la materia objeto de
controversia, para que decida de plano. Si se declara fundada la recusacion, enviara el expediente al
tribunal de origen para el sorteo de conjueces, quienes deberan conocer del asunto. En caso
contrario, devolvera el expediente al referido tribunal para que continlie su tramite.

6. Cuando la recusacion comprenda a todos los miembros de la Sala Plena de lo Contencioso
Administrativo o de la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado, se presentara a los
recusados para que manifiesten en forma conjunta o separada si la aceptan o no. Aceptada la
recusacion por la sala respectiva, se procedera al sorteo de Conjueces para que asuman el
conocimiento del proceso, en caso contrario, la misma sala continuara ef tramite del proceso.

7. Las decisiones que se profieran durante el tramite de las recusaciones no son susceptibles de
recurso alguno.

En el mismo auto mediante el cual se declare infundada la recusacion, si se encontrare que la parte
recusante y su apoderado han actuado con temeridad o mala fe, se les condenara solidariamente a
pagar una multa en favor del Consejo Superior de la Judicatura de cinco (5) a diez (10) salanios
minimos mensuales legales vigentes, sin perjuicio de la investigacion disciplinaria a que hubiere lugar.
La decision, en cuanto a la multa, sera susceptible Gnicamente de reposicion.
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En esta instancia es menester manifestar que este no es el escenario procesal para que la demandante
alegue nulidad por violacién al régimen de impedimentos y recusaciones, debido a que la demandante
pudo hacer uso de la solicitud de recusacion dentro del proceso fiscal No. 005- 2013, pues tuvo todas las
garantias procesales para hacer valer en su momento lo que pretende alegar ahora; igualmente hay que
tener claro que cuando se alega una posible recusacion es obligacion de quien la alega aportar todas las
pruebas que se pretendan hacer valer y que sirvan de fundamento para la recusacion del funcionario.

En consecuencia para alegar que existio un prejuzgamiento por parte del Contralor Distrital de Cartagena,
la demandante debi6 presentar las pruebas en su momento, pruebas que no existen debido a que en
ningun momento se hizo prejuzgamiento alguno respecto al proceso de marras, ni de ningiin proceso en
general, pues siempre se habla de presunto detrimento fiscal o responsable fiscal mas no se ha realizado
juicio alguno estableciendo responsables ni detrimento patrimonial en contra de la demandante.

Que la demandante en su escrito invoca la causal 11 del articulo 11 de la ley 1437 de 2011, sin tener
en cuenta que estas causales no le aplican al servidor publico, esto es Contralor Distrital de
Cartagena ya que como lo establece la ley 1474 de 2011 en su articulo 113 los impedimentos y
recusaciones para los servidores publicos intervinientes en el tramite de las indagaciones
preliminares y los procesos de responsabilidad fiscal serdn las previstas para los jueces y
magistrados, es decir, se le aplica los articulos 130 y siguientes de la ley 1437 de 2011.

SOBRE LA CERTEZA DE LA RESPONSABILIDAD FISCAL.

Cabe aclarar que respecto a este tema ya nos pronunciamos al referirmos en el primer punto, esto es,
Responsabilidad fiscal, sin embargo es necesario realizar las siguientes precisiones:

La demandante alega que si bien es cierto la Gestion Fiscal se ejerce cuando se manejan o administran
recursos plblicos, ella no era ordenadora del gasto y no tenia injerencia en el control financiero y
presupuestal de la entidad, es por ello que no se puede predicar una conducta que constituya gestion
fiscal. Por otra parte alega que en el evento de que se considere que su defendida si ejercia gestion fiscal
la misma se debe circunscribir a lo que ella realizaba desde el dmbito de su competencia establecidas en
las funciones asignadas para la naturaleza de su cargo. Por todo lo anterior, las funciones asignadas a la
Secretaria General solo le correspondia realizar la supervision juridica de los contratos, "no fa supervision
o mejor el control financiero del mismo", y afirma que no puede exigirle a la secretaria

Frente a lo anteriormente expuesto por la demandante, es dable conceptuar en primera instancia que se
entiende por gestion fiscal. Mediante sentencia No. C-529 de 1993, la Honorable Corte Constitucional, ha
establecido lo siguiente:

GESTION FISCAL- Concepto

El concepto de gestién fiscal alude a la administracion o manejo de tales bienes, en sus diferentes y
sucesivas etapas de recaudo o percepcion, conservacion, adquisicion, enajenacion, gasto, inversion y
disposicion. Consiguientemente, la vigilancia de la gestion fiscal se endereza a establecer si las
diferentes operaciones, transacciones y acciones juridicas, financieras y mateniales en las que se
traduce la gestion fiscal se cumplieron de acuerdo con las normas prescritas por las autoridades
competentes, los principios de contabilidad universalmente aceptados o sefialados por el Contador
General, los criterios de eficiencia y eficacia aplicables a las entidades que administran recursos
publicos y, finalmente, los objetivos, planes, programas y proyectos que constituyen, en un periodo
determinado, las metas y propdsitos inmediatos de la administracion.

La sefiora AMIRA SALVADOR BETANCOURT, entro a desempeiiar funciones publicas en la Empresa De
Desarrollo Urbano De Bolivar EDURBE S.A., desde la fecha de su ingreso en el dia 15 de enero de 1997
como Secretaria General, hasta el dia 30 de abril de 2013 fecha de su retiro, cabe destacar que dentro de
todos esos 16 afios como funcionaria de EDURBE S.A., en diferentes fechas y periodos desempeiio el
cargo de Gerente Encargado (E), en virtud de vacancias definitivas o temporales de los gerentes de tumo,
lo que conlleva a afirmar que la Doctora SALVADOR BETANCOURT conocia perfectamente el manejo y
tramite de todos los procesos contractuales o no contractuales y la forma de actuar o cumplir los objetos
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de los mismos de la entidad contratista, incluso se puede afirmar, que la experiencia acogida en dichos
cargos podia ser en algunos casos mucho mayor que la ejercida por un Gerente con un periodo corto de
tiempo.

Que dentro de las funciones de secretaria general de EDURBE S.A., la sefiora AMIRA SALVADOR se
puede constatar que la mayoria concuerdan con las obligaciones de asesoramiento, representacion,
revision, supervision y cumplimiento de los diversos frentes juridicos, legales, contractuales o
extracontractuales de Edurbe S.A., tal cual como lo establecen los numerales 1-5 y 11 del Manual
Especifico de Funciones y de Competencias Laborales allegados al expediente del proceso No, 005-2013
y las cuales se mencionaron respecto al primer punto DE LA RESPONSABILIDAD FISCAL.

Asi las cosas, y teniendo en cuenta las funciones de la sefiora AMIRA SALVADOR no dio aplicabilidad a
sus obligaciones en el presente asunto de la referencia, y mucho més grave aun, que falt a la obligacion
contenida en el numeral 11, pues ejercié visto bueno a documentacion contractual de pago de dineros que
tenian un fin contractual predestinado y que por tal motivo se encuentra en estos momentos un valor
faltante por ejecutar en la obra del Cap de San Fernando del Convenio No. 6-028-51 y que frente a los
mismos en estos momentos desconocemos su destino. De igual forma, las mencionadas actividades
juridicas atribuibles a la sefiora SALVADOR BETANCOURT, de naturaleza juridica por expresa
disposicion normativa, no condujeron a salvaguardar como se esperaba dichos recursos, ni a cumplir
fielmente el contenido contractual esperado, ni verificar la indebida existencia de unidad de caja, es decir
sus acciones no condujeron a preservar los recursos del convenio para el bien comdn, si no por el
contrario sus omisiones conllevaron a que con ello se presentara un detrimento patrimonial palpable hoy
en dia, lo que a todas luces corrobora aln méas que si se ve configurado el dafio patrimonial acaecido y
que las conductas desplegadas también gozan de tal gravedad que se ven configurados los elementos
para confirmar la Responsabilidad Fiscal decretada en fallo de fecha 17 de febrero de 2014 en contra de |a
sefiora AMIRA ISABEL SALVADOR BETANCOURT.

La labor de la sefiora AMIRA SALVADOR no era accidental, ni meramente asesora sin injerencia sobre la
contratacion de EDURBE; su cargo le permitia advertir que la situacién que se estaba presentando al
interior de la entidad con el manejo de los recurso, del cual tenia pleno conocimiento, desencadenaria
inevitablemente esta situacion.

La omision en el respectivo deber legal, sin duda alguna, configura sin mayores elucubraciones el dafio
patrimonial irrogado al distrito de Cartagena de Indias.

Frente a las observaciones realizadas por la demandante en su calidad de Secretaria General de la
Empresa De Desarrollo Urbano De Bolivar y de lo obrante en el proceso, se tiene que la version libre
rendida por la misma acepta que los recursos efectivamente si entraron a las arcas de EDURBE S.A , pero
que el objeto del convenio contractualmente establecido ain terminéndolo, habria quedado imposible
entregarlo al servicio de la comunidad en virtud de que no contaria con las estipulaciones del Ministerio de
Salud y que por esa misma causa se origin6 la suspension de la obra.

Por lo anterior, esta claro que muy a pesar de haberse dado una suspension por presuntas faltantes de
disefios definitivos de item y detalles extra-contractuales, no es menos cierto que el contratante Distrito de
Cartagena si giré el 100% de los recursos con una destinacion a obra en especifico, los cuales contaban y
se amparaban en un certificado y registro presupuesta! para el inicio, ejecucion y terminacion de la obra
Cap San Femando, recursos que aun girados no existen en la actualidad para la procedencia a la
continuacion de la terminacion del contrato.

Ahora bien, tampoco es de recibo lo afirmado por la responsable en el entendido de justificar la entrega
efectiva por el hecho de que aun si se hubiese finalizado la obra ésta tampoco hubiese sido posible
disponerla al servicio de la comunidad, porque lo relevante de las irregularidades plasmadas en este
proceso, es que hubo un 17% de obra restante que no fue terminado, y que dicha equivalencia en dinero si
fue efectivamente ingresado a las arcas de la entidad, tal como aparece en los respectivos certificados de
ingreso de la Empresa De Desarrollo Urbano De Bolivar EDURBE S.A., y que los mismos fueron mal
utilizados por los gestores fiscales (entre esos la sefiora Salvador Betancourt Gerente Suplente desde el 20
de enero de 2011 hasta el 22 de julio de 2012, y que recibié como ordenadora del gasto obras contenidas
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en el acta Parcial No 5§ por un valor de $915.398.102) al ser destinados para asuntos que no eran de
competencia de dichos recursos piblicos, hasta el punto que no existen recursos de ninguna indole, ya sea
por unidad de caja o por cualesquiera otra destinacién especifica que permita culminar el objeto
contractual, lo que conlleva a establecer claramente que si se configura un Detrimento Patrimonial al
Estado y una Responsabilidad Fiscal en contra de la demandante.

Por otro lado es importante manifestar que en el acta de liquidacion del convenio interadministrativo No. 6-
028-51 de fecha 14 de febrero de 2011, se deja claro que si existié un faltante de los recursos que fueron
girados por el Distrito de Cartagena, con violacion a lo establecido en los estudios previos y que fue
recogido en el clausulado contractual y por ende ley para los contratantes.

EXISTENCIA DEL DANO ENTRE DOS ENTIDADES PUBLICAS.

El detrimento o dafio patrimonial entre entidades del Estado fue analizado por el Consejo de Estado en su
Sala de Consulta y Servicio Civil, segin concepto 1852 del 15 de noviembre de 2007 por medio del cual
absolvidé una consulta elevada por la Auditora General de la Republica y cuyo ponente fue el consejero
Gustavo Aponte Santos, en el que se puntualizé de la siguiente manera:

"Las normas constitucionales en cita, permiten afirmar que a partir de la Constitucion de 1991, la vigilancia
fiscal del manejo de los recursos o fondos publicos, no se limita al control numérico legal, sino que debe
orientarse a la evaluacion integral de la gestion y de los resultados obtenidos por quienes los tienen a su
cargo, pues por mandato constitucional expreso, el control fiscal debe fundarse en los principios
constitucionales de eficiencia, economia, equidad y defensa del medio ambiente"

En este sentido, considerd el maximo tribunal contencioso administrativo que en aplicacion del principio de
eficiencia los gerentes publicos deben actuar con absoluta diligencia en la administracién de los recursos o
bienes publicos, y en tal virtud, su inversién debe conducir a maximizar resultados y evitar que se generen
sobrecostos, para concluir que la Contraloria General de la Republica y las contralorias en sus respectivos
ordenes deben velar porque los recursos asignados a los entes estatales cumplan con los cometidos para
los cuales fueron entregados.

Asi mismo, en relacidn con la figura del dafio el articulo 6° de la Ley 610 de 2000 establece:

ARTICULO 60. DANO PATRIMONIAL AL ESTADO. Para efectos de esta ley se
entiende por dafio patrimonial al Estado fa lesion del patrimonio pablico, representada en
el menoscabo, disminucion, perjuicio, detrimento, pérdida, Leso-indebido o deterioro de
los bienes o recursos publicos, o a los infereses patrimoniales del Estado, producida por
una gestion fiscal antieconémica, ineficaz, ineficiente, in-equitativa e inoportuna, que en
términos generales, no se aplique al cumplimiento de los cometidos y de los fines
esenciales del Estado, particularizados por el objetivo funcional y organizacional,
programa o proyecto de los sujetos de vigilancia y control de las contralorias. Dicho dafio
podré ocasionarse por accién u omision de los servidores publicos o por la persona
natural o juridica de derecho privado, que en forma dolosa o culposa produzcan
directamente o contribuyan al detrimento al patrimonio pablico”.

“En este orden de ideas, todo dafio patrimonial, en Ultima instancia, siempre afectara el patrimonio estatal
en abstracto. Sin embargo cuando se detecta un dafio patrimonial en un organismo o entidad, el ente de
control debe investigarlo y establecer la responsabilidad fiscal del servidor publico frente a los recursos
asignados a esa entidad u organismo, pues fueron solamente éstos los que estuvieron bajo su manejo y
administracion. Es decir que el dafo por el cual responde, se contrae al patrimonio de una entidad u
organismo particular y concreto”.

Adicionalmente, analizé la figura del dafio patrimonial en su contexto con la imputacion de la
responsabilidad fiscal, siendo el dafio uno de los elementos preponderantes para efectos de la
determinacion de la misma. Para los anteriores efectos, se hace alusion a la definicion de dafio patrimonial
estipulada en el articulo 6° de la Ley 610 de 2000, para concluir que todo dafio patrimonial causado al
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Erario siempre afectara el patrimonio del Estado y en consecuencia le compete al Ente Fiscalizador
investigario y derivar la responsabilidad fiscal si ello fuere procedente.

En el mismo sentido, se efectud el analisis del asunto desde el punto de vista presupuestal, examinando la
definicion del principio de "Unidad de Caja” de acuerdo con la previsién contenida en el articulo 16 del
Decreto 111 de 1996 y se hizo referencia a la autonomia de los entes teritoriales en este contexto, de la
siguiente manera: 'La autonomia constitucionalmente conferidas a los entes territoriales y a las entidades
das por servicios, se traduce, entre ofras, en la facultad para administrar los bienes a ellos asignados
dentro de los limites que fija la Constitucion, la Ley, los det Estatuto Organico del Presupuesto.”

Para la configuracion del dafio se indicé que éste no debe valorarse en abstracto, sino que la
evaluacion debe realizarse frente a los recursos publicos en concreto y respecto del funcionario
que estaba a cargo de su manejo. Bajo este entendido, se establece que el dafio patrimonial recae
sobre una entidad u organismo definido y no sobre el Estado considerado éste como un ente
abstracto y en tal sentido se reflexiona que de conformidad con lo estatuido en el articulo 352 de la
Constitucion Politica, el presupuesto piblico esta debidamente separado indicando que uno es el
de la Nacion y otro el de las Entidades Territoriales y las descentralizadas de cualquier nivel.

De acuerdo con lo expuesto, la Corporacién sefialé que los recursos de la Nacion no hacen unidad
de caja con los de los entes territoriales o descentralizados de cualquier nivel. En este orden de
ideas, la Sala de Consulta y Servicio Civil consideré que al presentarse erogaciones con ocasion de
la cancelacion de intereses de mora, sanciones o multas entre entidades del Estado no puede
entenderse presupuestal y contablemente como una transferencia de recursos, sino como un gasto
injustificado el cual debe ser objeto de ser investigado fiscalmente a la luz de la culpa grave o el
dolo.

Conforme con los lineamientos fijados por el Consejo de Estado en el aludido concepto del afio 2007, se
observa que la figura del detrimento patrimonial entre entidades publicas, se presenta cuando en una
entidad hay menoscabo patrimonial de los recursos publicos que le fueron asignados o que ha recibido en
gjercicio de una facultad legal, y que por falta de diligencia por parte del gestor pablico 6 por una actuacion
acompafiada de dolo o culpa grave ocasiona una lesion al patrimonio de otra entidad de la misma
naturaleza, impidiendo el desarrollo normal de su mision institucional. Igual situacion se presenta cuando
una entidad estatal debe desembolsar una suma de dinero a favor de ofra, de naturaleza publica, por
concepto de interés de mora, multa o0 sancion, por impericia, falta de diligencia u omision de sus deberes
legales.

Consecuente con lo expuesto, es preciso sefialar que sumado a la situacion anterior, se puede establecer
que con ocasion de la accion fiscal, el dafio no se resarce directamente a la entidad afectada toda vez que
esos dineros no son restituidos a su patrimonio, sino al Estado a través del reintegro correspondiente ante
la Direccién General del Tesoro.

Corolario de lo anterior, cuando se esté en presencia de un detrimento patrimonial al Estado, se conllevara
al ejercicio del control fiscal, adelantar una indagacion preliminar y en estas diligencias se examinara la
conducta del gestor fiscal a fin de determinar si éste obrd con dolo o culpa grave y de obtenerse al menos
indicios serios de ello, se procedera a adelantar el respectivo proceso de responsabilidad fiscal.

Bajo estas precisiones, No es viable la posicién de la demandante al alegar que no existe detrimento
patrimonial, puesto como se demostré a lo fargo del desarrollo de esta contestacion, se dieron todos los
presupuestos legales para establecer la responsabilidad fiscal de la sefiora AMIRA SALVADOR
BETANCOURT; y mucho menos es admisible que pretenda se declare que no hubo detrimento patrimonial
por el solo hecho de ser las partes contratantes entidades plblicas, pues no podra tapar o esconder su
negligencia y mala gestion de los recursos plblicos asignados a la entidad para un fin especifico, actuando
de esta manera con culpa grave.

EL DANO PATRIMONIAL JAMAS QUEDO OBJETIVAMENTE PROBADO, Y POR EL CONTRARIO, EL
FALLO RECONOCIO EXPLICITAMENTE QUE ESTE NO EXISTIO, PERO A PESAR DE ELLO
SANCIONO.
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La ley 80 de 1983 dispone:

Articulo 26°.- Del Principio de Responsabilidad. En virtud de este principio: (...) 40. Las actuaciones
de los servidores publicos estaran presididas por las reglas sobre administracién de bienes ajenos y
por los mandatos y postulados que gobieran una conducta ajustada a la ética y a la justicia {...).

Articulo 32. De los Contratos Estatales. Son contratos estatales todos los actos juridicos
generadores de obligaciones que celebren las entidades a que se refiere el presente estatuto,
previstos en el derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio de la
autonomia de la voluntad (...)

ARTICULO 217. DE LA OCURRENCIA Y CONTENIDO DE LA LIQUIDACION DE LOS
CONTRATOS ESTATALES. El articulo 60 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 32 de la
Ley 1150 de 2007 quedara asi: "Articulo 60. De la ocurrencia y contenido de la liquidacion. Los
contratos de tracto sucesivo, aquellos cuya ejecucion o cumplimiento se prolongue en el tiempo y los
demas que lo requieran, seran objeto de liquidacion.

También en esta etapa las partes acordaran los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya
lugar.

En el acta de liquidacion constaran_Jos acuerdos, conciliaciones y transacciones a gue liegaren las

partes para poner fin a las divergencias presentadas y poder declararse a paz y salvo.
Para la liquidacién se exigira al contratista la extensién o ampliacion, si es del caso, de la garantia del

contrato a la estabilidad de la obra, a la calidad del bien o servicio suministrado, a la provision de
repuestos y accesorios, al pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones, a la responsabilidad civil
y, en general, para avalar las obligaciones que deba cumplir con posterioridad a la extincion del
contrato.

De acuerdo a lo anterior, resulta hacer las siguientes precisiones:

El acuerdo que liquida el convenio No. 6-028-51, se constituye en una obligacion de Ley para cualquier
contrato, tal como se establece en los contenidos normativos antes citados, en el cual se dejan zanjadas
las diferencias propias de estas relaciones y se declaran a paz y salvo con las correspondientes
prestaciones a favor de cada contratante. Cierto es que dichas obligaciones prestan merito ejecutivo por s
solas, sin presencia de acuerdo originario, y que las prestaciones en el contenidas son exigibles de forma
independiente y auténoma ante la jurisdiccion competente.

No obstante lo anterior, el hecho que se desplace |a fuente de la obligacion de un contrato o convenio por
un acta de liquidacién, no mantiene indemne al contratante per se, es decir, no por cambiarse la fuente
quiere decir que el contratista quedo ipso facto a paz y salvo con las prestaciones aun insolutas, pues la
realidad no es esa.

Incumplimiento y dafio patrimonial no representan lo mismo, una depende de la otra, como consecuencia
un incumplimiento puede acarrear un dafio patrimonial, como puede que no lo genere.

Cuando el pacto consiste en obras o cosas concretas, su cumplimiento se verifica con la entrega de lo
pactado, con la entrega a satisfaccion de las obras que fueron contratadas.
Al respecto el Consejo de Estado ha consolidado la siguiente linea jurisprudencial:

La nocién de dafio antijuridico es invariable cualquiera sea la clase (contractual o extracontractual) o el
régimen de responsabilidad de que se trate; consistira siempre en la lesion patrimonial o
extrapatrimonial que la victima no esta en el deber juridico de soportar. La diferencia estriba, en
consecuencia, en los titulos juridicos de imputacion del dafio, determinantes de la causalidad juridica
mas all de la simple causalidad matenial que se deniva del nexo causal.

Ahora bien, sabido es que existe responsabilidad contractual sélo a condicion de que cualquiera de
las partes deje de ejecutar por su culpa el contrato y haya causado un perjuicio al acreedor. Para que
se estructure esa responsabilidad contractual por infraccion a la ley del contrato, debe demostrarse: (i)
el incumplimiento del deber u obligacion contractual, bien porque no se ejecutd o lo fue parcialmente o
en forma defectuosa o tardia; (i} que ese incumplimiento produjo un dafio o lesion al patrimonio de la
parte que exige esa responsabilidad y, obviamente, (iii) que existe un nexo de causalidad entre e/
dafio y el incumplimiento”.
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El dafio contractual consiste en la lesidn del derecho de crédito como consecuencia de un
comportamiento del deudor contrario al programa de la prestacion. (..) En este tipo de
responsabilidad el elemento central es el dafio, de conformidad con el principio de garantia de la
integridad del patrimonio de los particulares, segin el cual la responsabilidad se fundamenta en la
posicion juridica de la victima, cuya esfera patrimonial ha sido lesionada y no sobre la conducta del
autor del dafio. El dafio antijuridico para que sea indemnizable debe tener una existencia real y
concreta y debe ser evaluable en términos econbmicos; es necesario enfonces que el contratista
acredite su existencia, lo cuantifique en dinero, de acuerdo con los parametros del contrato celebrado
0 jos factores objetivos existentes y ademas lo individualice” Ahora bien, en el entendido de que el
dafio que configura la responsabilidad contractual consiste en la lesion del derecho de crédito del
contratista, resulta claro inferir que, para deducir su ocurrencia, debe demostrarse la existencia del
derecho subjetivo que se afirma conculcado y, en tratandose del derecho de una de las partes del
contrato a esperar la ejecucion de la prestacion debida que esta a cargo de la otra, resulta imperativo
probar como hechos fundamentales: Que exista el contrato fuente de la obligacion debida; Que estén
cumplidas las condiciones legales y contractuales que condicionan la ejecucion del contrato; y, que la
obligacién que se afirma incumplida sea exigible. {...) 2). La imputacion del dafio a la entidad
contratante. La imputacion que permite atribuir el dafio a un sujeto de derecho comporta un juicio
juridico que involucra una valoracion de la causa material del mismo y del titulo de imputacion
aplicable al caso concreto. La responsabilidad contractual puede ser subjetiva, cuando el juicio de
imputacion se edifica en el incumplimiento def contrato estatal conforme lo precisé la Sala, entre otras,
en sentencia proferida 25 de febrero de 2009, "El incumplimiento contractual puede revestir tres
formas: la mora o falta de cumplimiento de la obligacién en el plazo estipulado; el cumplimiento
defectuoso de la obligacion "( ) cuando la conducta se dirige a ejecutar la prestacion que constituye el
objeto de la obligacion, pero no se logra la extincién de ésta, porque la ejecucion de la obligacién no
se ajusta a los parametros y condiciones exigidas por el contrato, la ley, o la buena fe para la
satisfaccion del interés publico" y el incumplimiento definitivo de la obligacion que la doctrina encuadra
dentro de tres situaciones: i) por "la imposibilidad sobrevenida de la prestacion objetiva y absoluta”, i)
"ta imposibilidad relativa por expiracion del plazo contractual con frustracion del fin de interés pablico
del contrato” y iii} por; "la decision inequivoca de ia Administracion de no ejecutar el objeto
contractual” Como también en sentencia proferida el 23 de abril de 2008: "siendo principio general el
que los contratos se celebran para ser cumplidos y, como consecuencia, que las partes deban
ejecutar las obligaciones que emanan de él en forma integra, efectiva y oportuna, el incumplimiento de
las mismas, esto es, su falta de ejecucion o su ejecucién tardia o defectuosa, es sancionada por el
orden juridico a titulo de responsabilidad subjetiva y por culpa (...)™

Siguiendo la referencia jurisprudencial anotada, resulta que dentro del material probatorio del expediente
No. 005-2013 quedo integramente demostrado que los recursos objeto del contrato fueron girados por
completo, y la obligacién del contratista consistia en entregar el objeto a satisfaccién, lo que no se hizo, y la
misma sociedad contratista asi lo acredito, al suscribir el acta de liquidacion del convenio.

Luego entonces, el derecho de crédito del Distrito de Cartagena si se vio menoscabado en la suma
endilgada a los responsables fiscales, suma que a la fecha los sujetos pasivos no han demostrado que se
ha cancelado al Distrito, razén que justifica por si misma la declaratoria de responsabilidad. Y habra que
estar ojo avizor sobre este punto de derecho, y es que el objeto del presente proceso de responsabilidad
fiscal recae sobre las sumas insolutas dentro del convenio, que ascienden a la suma de $986.066.784, es
decir, el objeto del proceso no es el cumplimiento o no de las estipulaciones contenidas en el acta de
liquidacion.

En este sentido la Corte Constitucional ha manifestado que el ejercicio del control fiscal no solo involucra
los contratos o convenios suscritos sino igualmente los acuerdos o transacciones a que lleguen las partes
en virtud de aquellos, de la siguiente manera:
La lectura amplia que esta corporacion ha venido efectuando en torno al control fiscal en
general, y en la contratacién publica en particular, se explica conceptualmente en virtud del
principio de interpretacién conforme con la Constitucién, ha sido recogido por diversos
tribunales, en el caso colombiano bajo la idea de que "el intérprete tiene entonces que buscar
el sentido razonable de la disposicion dentro del contexto global del ordenamiento juridico-
constitucional conforme a una interpretacion sistemética-finalistica"... procurando que su
actividad no implique una interferencia indebida en las competencias de las autoridades para la
administracién y manejo de los fondos oficiales, pero velando siempre porque el control fiscal

+ Consejo de Estado. Sala contencioso administrativa. Seccion tercera. MP. Mauricio Fajardo Gomez. Bogotd, D.C., once (11) de agosto de dos mil diez (2010).
Radicacion 20001-23-31-000-1998-04061-01 (18499).
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se cumpla de manera integral... debe entenderse que el control fiscal comienza desde el
momento mismo en que una entidad o un particular disponen de fondos oficiales; incluye el
proceso de manejo e inversion; y se proyecta también en la evaluacion de los resultados
obtenidos con la utilizacién de esos recursos de acuerdo con el grado de realizacién de los
objetivos trazados, es decir, con posterioridad a la finalizacién y liquidacién de los contratos
estatales.

“ahora bien, durante los procesos de contratacion publica existen varios momentos en los cuales
los organismos auténomos de control fiscal pueden intervenir para asegurar el cumplimiento de su
mision constitucional: (i) cuando han concluido los tramites administrativos de legalizacion de los
contratos, (ii} cuando se ejerce el control posterior de las cuentas y pagos realizados; y (iii) cuando
se han liquidado o terminado dichos actos. Este topico fue abordado en la Sentencia C-623 de
1999, precisamente al analizar el alcance del articulo 65 de la Ley 80 de 1993, en los siguientes
términos: "Pues bien: el control fiscal sobre la actividad contractual de la administracion piblica,
sequn la disposicion acusada, tiene lugar en dos momentos distintos: 1. una vez concluidos fos
tramites administrativos de legalizacion de los contratos, es decir, cuando se ha perfeccionado el
acuerdo_de voluntades, para vigilar la_gestion fiscal de la__administracion y. en general, el
cumplimiento de las normas y principios que rigen la contratacion estatal. igualmente, se debera
gjercer control posterior sobre las cuentas y pagos derivados del conirato, y 2. una vez liquidados
o terminados los contratos, para ejercer un control financiero, de gestion y de resultados, fundado
en la eficiencia, la economia, la equidad y la valoracién de los costos ambientales”.

Siendo asi, es claro que el ejercicio del control fiscal sobre los contratos estatales, comienza
desde el mismo momento en que la administracién culmina todos los framites administrativos de
legalizacion de los mismos, es decir, cuando aquéllos han quedado perfeccionados, pues es a
partir de alli cuando tales actos nacen a la vida juridica y, por tanto, es viable el control posterior,
como lo ordena la Constitucion. Si se permitiera la intervencion de las autoridades fiscales antes
del perfeccionamiento del contrato, podria incurrirse en el mismo vicio que el constituyente quiso
acabar: la coadministracion. Las Contralorias, como ya lo ha expresado la Corte, no pueden
‘participar en el proceso de contratacion. Su funcién empieza justamente cuando la
Administracion culmina la suya, esto es, cuando ha adoptado ya sus decisiones’ (C-113/99), y
mucho menos, ‘interferir ni invadir la 6rbita de competencias propiamente administrativas ni
asumir una responsabilidad coadministradora que la Constitucién no ha previsto' (C113/99)".
(Resaltado fuera de texto)

"El control fiscal sobre los contratos liquidados o terminados tiene trascendental importancia ya que
permite analizar aspectos como éstos: determinar y calificar el grado de economia y eficiencia con
que la administracion ha obrado, el cumplimiento de las obligaciones contractuales, la calidad de
las obras, bienes y servicios objeto del contrato, el control de las cuentas y la evaluacion de los
resultados obtenidos con la inversion, todo ello en cumplimiento de lo ordenado en los articulo 267
y 272 de la carta. De acuerdo con los resultados de este examen, y en caso de existir fundamento
para hacero, las autoridades fiscales deberén iniciarlas acciones de responsabilidad
correspondientes contra los
servidores estatales o los particulares que manejen fondos o bienes publicos, que hayan incurrido en
violacion de las normas que rigen la materia, 0 en extralimitacion u omision de sus funciones. Es
deber suyo, ademas, promover las investigaciones penales y ha encomendado esa funcion,
procurando que su actividad no implique una interferencia indebida en las competencias de las
autoridades para la administracion y manejo de los fondos oficiales, pero velando siempre porque el
control fiscal se cumpla de manera integral.

Adviértase que la Corte Constitucional propendiendo por el correcto ejercicio del control fiscal por parte de las
Contralorias Territoriales, inculca el control fiscal de forma integral, por lo que no se entiende como pretendia la
demandante, que se cesara o archivara la accion de responsabilidad, para darle génesis a una nueva, sobre la base
que el convenio primigenio no existe ya.

Sumado a lo anterior, ef mandato normativo contenido en el articulo 16 de la Ley 610 de 2000 dispone:

Articulo 16. Cesacion de la accion fiscal. En cualquier estado de la indagacion preliminar o del
proceso de responsabilidad fiscal, procederé el archivo del expediente cuando se establezca
que la accién fiscal no podia iniciarse o proseguirse por haber operado la caducidad o la
prescripcion, cuando se demuestre que el hecho no existié 0 que no es constitutivo de dafio
patrimonial al Estado o no comporta el ejercicio de gestion fiscal, o se acredite la operancia de
una causal eximente de responsabilidad fiscal o aparezca demostrado que el dafio investigado
ha sido resarcido totalmente.
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Dentro del proceso fiscal No. 005-2013 no se configuraron las causales para archivar la accién a favor de
la sefiora AMIRA SALVADOR.

IRREGULARIDADES EN LA EXPEDICION DEL ACTO.

Sea la oportunidad manifestar que no es esta la instancia para alegar que el funcionario auditor CARLOS
JULIO MILANO FONTALVO, se encontraba inhabilitado, no puede en este momento la demandante alegar
que el informe de auditoria violo su derecho constitucional al debido proceso y que es deber de la
Contraloria Distrital excluir el proceso de responsabilidad fiscal, todas y cada una de las actuaciones,
pruebas documentales e informes obtenidos por las siguientes razones:

El proceso auditor es un proceso totalmente diferente y ajeno al proceso de responsabilidad fiscal, siendo
el primero, un proceso sistematico que evalla, acorde con las normas de auditoria vigentes, la politica
publica y/o la gestién y los resultados fiscales de los entes objeto de control fiscal y de los planes,
programas, proyectos y/o asuntos a auditar, mediante la aplicacién de los sistemas de control fiscal o
actuaciones especiales de vigilancia y control, para determinar el cumplimiento de los principios de la
gestion fiscal, en la prestacion de servicios o provision de bienes publicos, y en desarrollo de los fines
constitucionales y legales del Estado, de manera que le permita a la Contraloria General de la Repblica
fundamentar sus opiniones y conceptos.

El ejercicio del Control Fiscal practicado por la Contraloria General de la Republica, se orienta a la
consecucion de resultados que permitan, establecer si los recursos humanos, fisicos, financieros y
tecnologias de informacién y comunicacion puestos a disposicion de un gestor fiscal, se manejaron de
forma eficiente, eficaz, econémica y de manera transparente en cumplimiento de los fines constitucionales
y legales del Estado.

Por su parte el proceso de responsabilidad fiscal, segun el articulo 1° de la ley 610 de 2000, es el conjunto
de actuaciones administrativas adelantadas por las Contralorias con el fin de determinar y establecer la
responsabilidad de los servidores publicos y de los particulares, cuando en el ejercicio de la gestion fiscal o
con ocasion de ésta, causen por accion u omisién y en forma dolosa o culposa, un dafio al patrimonio del
Estado.

El proceso de responsabilidad fiscal se podra iniciar a través de la Contraloria Delegada para
Investigaciones, Juicios Fiscales y Jurisdiccion Coactiva, cuando fa ciudadania presente denuncias o
quejas, cuando las entidades vigiladas asi lo soliciten, y como consecuencia de las auditorias realizadas
por las Contralorias.

Tenemos que la Guia de Auditoria de la CGR, ajustada en el Contexto SICA, establece los parametros
para el desarrollo de las auditorias y la configuracién de hallazgos con incidencia fiscal el cual extraemos
algunos de sus apartes:

Hallazgo administrativo con incidencia fiscal.

Para la identificacion del hallazgo administrativo con incidencia fiscal, deben tenerse en cuenta, entre otros
aspectos, los que a continuacion se relacionan, contenidos en la Ley 610 del 15 de agosto de 2000 "Por la
cual se establece el tramite de los procesos de responsabilidad fiscal de competencia de las contralorias”.

Gestion Fiscal. Para los efectos de la presente ley, se entiende por gestion fiscal el conjunto de
actividades economicas, juridicas y tecnoldgicas, que realizan los servidores publicos y las personas de
derecho privado que manejen o administren recursos o fondos publicos, tendientes a la adecuada y
correcta adquisicion, planeacion, conservacion, administracion, custodia, explotacion, enajenacion,
consumo, adjudicacién, gasto, inversion y disposicion de los bienes publicos, asi como a la recaudacion,
manejo e inversion de sus rentas en orden a cumplir los fines esenciales del Estado, con sujecion a los
principios de legalidad, eficiencia, economia, eficacia, equidad, imparcialidad, moralidad, transparencia,
publicidad y valoracion de los costos ambientales. (Art. 3).

Objeto de la Responsabilidad Fiscal. La responsabilidad fiscal tiene por objeto el resarcimiento de los
dafios ocasionados al patrimonio publico como consecuencia de la conducta dolosa o culposa de quienes
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realizan gestion fiscal mediante el pago de una indemnizacién pecuniaria que compense el perjuicio sufrido
por la respectiva entidad estatal.

Para el establecimiento de responsabilidad fiscal en cada caso, se tendra en cuenta el cumplimiento de los
principios rectores de la funcién administrativa y de la gestion fiscal.

PARAGRAFO 1o. La responsabilidad fiscal es autbnoma e independiente y se entiende sin perjuicio de
cualquier otra clase de responsabilidad (Art. 4).

Elementos de la Responsabilidad Fiscal. La responsabilidad fiscal estara integrada por los siguientes
elementos:

- Una conducta dolosa o culposa atribuible a una persona que realiza gestion fiscal.
- Un dafio patrimonial al Estado.
- Un nexo causal entre los dos elementos anteriores. (Art. 5).

Dafio Patrimonial al Estado. Para efectos de esta ley se entiende por dafio patrimonial al Estado la
lesion del patrimonio publico, representada en el menoscabo, disminucion, perjuicio, detrimento, pérdida, o
deterioro de los bienes o recursos publicos, 0 a los intereses patrimoniales del Estado, producida por una
gestion fiscal antiecondmica, ineficaz, ineficiente e inoportuna, que en términos generales, no se aplique al
cumplimiento de ios cometidos y de los fines esenciales del Estado, particularizados por el objetivo
funcional y organizacional, programa o proyecto de los sujetos de vigilancia y control de las contralorias.

Dicho dafio podra ocasionarse por accion u omisién de los servidores publicos o por la persona natural o
juridica de derecho privado, que en forma dolosa o culposa produzcan directamente o contribuyan al
detrimento al patrimonio pablico. (Art. 6).

Elementos del hallazgo con presunta incidencia fiscal. En la validaciéon de un hallazgo con presunta
incidencia fiscal, se debe establecer e identificar los siguientes elementos:

- Dafio patrimonial al estado, cuantificado.

- Los gestores fiscales que realizaron las acciones, actuaciones u omisiones que generaron el detrimento
patrimonial, teniendo en cuanta las funciones y competencias asignadas en la ley.

- El nexo causal entre los dos elementos anteriores.

Por otra parte, se observa que el proceso de responsabilidad fiscal se podré iniciar como
consecuencia del ejercicio de los sistemas de control fiscal desarrollados por la CGR: (Auditoria,
control excepcional, control preferente, quejas, denuncias formuladas por cualquier persona u
organizacion ciudadana?, asi como de la indagacion preliminar3, haciendo claridad que deben
acreditarse los elementos esenciales* para poder dar inicio al proceso; si llegare a faltar uno de
éstos y no se logra establecer bajos los lineamientos expuestos y estipulados en la Ley 610 de
2000, no es posible dar inicio al Proceso de Responsabilidad Fiscal.

Es pertinente resaltar que, el proceso de responsabilidad fiscal se inicia formalmente con el auto
de apertura y que las auditorias, quejas, denuncias e indagaciones preliminares son insumos
para el proceso, que una vez iniciado, ya sea en el auto de apertura o en el * desarrollo del
proceso se podran arrimar las pruebas que se consideren pertinentes y conducentes, ello bajo la
direccién del operador juridico, encargado de darle al proceso el suficiente material probatorio
para poder establecer responsabilidad fiscal a quienes estuvieren vinculados.

No se puede perder de vista que es el operador juridico, quien debe analizar y valorar qué
pruebas se deben tener en cuenta para iniciar el proceso y, por ende, que acrediten los
elementos de la responsabilidad fiscal, por ello, es procedente, sin lugar a dudas, darles
todo el valor probatorio una vez se inicie el proceso de responsabilidad fiscal.

Tal como se mencion6 el proceso de auditoria y de responsabilidad son totalmente diferentes y constan de
etapas y procedimientos diferentes, por lo tanto es dable manifestar y dejar claro que el funcionario auditor

* Articulo 8 de la Ley 610 de 2000.
? Articulo 40 de la Ley 610 de 2000.
 Articulo 5 de la Ley 610 de 2000.
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no tiene injerencia ni competencia dentro del proceso fiscal, pues su funcion termina con el informe final del
hallazgo constituido; que una vez se remite el hallazgo fiscal a la Direccion Técnica de Responsabilidad
Fiscal, el director de la misma es quien valorara el material probatorio y dara inicio formal al proceso de
responsabilidad fiscal.

La actora tuvo todas las garantias y etapas procesales en el proceso auditor y dentro del proceso de
responsabilidad para alegar recusacion alguna en contra del funcionario auditor, por lo tanto es inadmisible
su solicitud y no se debe tener en cuenta, porque se encuentra fuera de todo termino legal.

IRREGULARIDAD EN LA EXPEDICION DEL ACTO ADMINISTRATIVO- LA NOTIFICACION EN EL
PROCESO DE RESPONSABILIDAD FISCAL.

La Ley 1474 de 2011, que modifica el proceso ordinario de responsabilidad fiscal, en su articulo 106
establece:

Articulo 106. Notificaciones. En los procesos de responsabilidad fiscal que se tramiten en
su integridad por lo dispuesto en la Ley 610 de 2000 unicamente deberan notificarse
personalmente las siguientes providencias: el auto de apertura del proceso de
responsabilidad fiscal, el auto de imputacién de responsabilidad fiscal y el fallo de primera o
Unica instancia; para estas providencias se aplicara el sistema de notificacién personal y por
aviso previsto para las actuaciones administrativas en la Ley 1437 de 2011. Las demas
decisiones que se profieran dentro del proceso seran notificadas por estado.

De conformidad a la norma transcrita esta claro que providencias se notificaran de manera personal dentro
del proceso fiscal, esto es, el auto de apertura del proceso fiscal, el auto de imputacién de responsabilidad
fiscal y el fallo de responsabilidad fiscal, providencias que fueron notificadas conforme a la norma como se
puede apreciar dentro del expediente No. 005-2013.

PRUEBAS Y ANEXOS

Documentales:

Solicito tener como pruebas los antecedentes administrativos, esto es el proceso de responsabilidad fiscal
No. 005-2013 surtido en la Contraloria Distrital de Cartagena de Indias del cual se derivaron los actos
administrativos de las que hoy la actora depreca su Nulidad, que hoy se aportan con la contestacion de la
demanda, relacionados de la siguiente manera, asi:

TOMO|

 Formato de hallazgo a folios 1 al 6.

o Acta de visita técnica a folios 7 al 11.

o Relacion de pago CAP de San Femando a folios 12-32.

¢ Manual de funciones del gerente de Edurbe a folios 33-35.

¢ Manual de funciones de la secretaria general de EDURBE a folios 36-38.

 Manual de funciones del subdirector técnico de EDURBE a folios 39-41.

e Manual de funciones del subdirector administrativo de edurbe a folios 42- 45.

e Caracterizacion del proceso de desarrollo de infraestructura de Edurbe a folios 46-50.

o Caracterizacion proceso saneamiento de cuerpos intemos de agua de Edurbe a folios 51 al 54.

 Formato hoja de vida de Clarena Garcia Montes a folios 61-65.

e Formato Unico de hoja de vida de Diana Spath Esquivel a folios 66-70.

« Formato Unico de hoja de vida de Alonso Franco Alvarez a folios 56-al 60.

e Formato de hoja de vida de Amira Salvador Betancourt a folios 71-77

¢ Formato de hoja de vida de Augusto Mainero Roman a folios 78-86.

e Formato de hoja de vida de Rafael Tono Lemaitre a folios 87-95.

e Comunicacion dirigida por el gerente de Edurbe a la directora del DADIS donde le manifiesta hacer liegar
documentacion acordada a folios 96-101.

o Estudios previos a folios 102-105.

e Solicitud de disponibilidad No. 70. A folio 106. Certificado de disponibilidad a folio 107.
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o Resolucion No. 1228 por medio del cual se justifica la contratacion a folios 108-110.

o Solicitud de registro presupuestal a folio 111. Certificado de registro presupuestal a folio 112.

 Cuadro de cantidades y precios unitarios del Cap San Fernando a folios 113- 121.

o Oficio de Edurbe donde pone en conocimiento su propuesta a folios 122-143.

o Copia del convenio interadministrativo para la continuacion de la fase final del CAP San Femando a
folios 144-150.

« Solicitud de registro presupuestal a folio 151.

o Certificado de reqgistro presupuestal a folio 152.

# Garantia (nica de seguros de cumplimiento de seguros Confianza a folios 153-154.

* Recibo de pago publicacion en la gaceta distrital a folio 155.

o Acta de inicio de la obra de fecha 14 de marzo de 2011 a folio156.

o Acta parcial No. 1 de fecha a folios 157-163.

» Registros fotograficos de la construccion a folios 164-186.

o Acta parcial No. 1 de recibo de obra de fecha 14 de junio de 2011 a folios 186- 187.

o Copia acta parcial No. 2 de fecha 29 de julio de 2011 y relacion de las obras recibidas a folios 188-198.

» Comunicacion de 18 de agosto donde se informa de la entrega de ubicacion y cantidades de puntos
hospital San Fernando a folios 199-203.

TOMO I

+ Informe de agosto de 2011 a folios 234-255

+ Oficio de fecha diciembre 12 de 2011 dirigido a\ interventor de obras por el gerente de Edurbe
Augusto Mainero Roman solicitando ampliacion de plazo a folio 256.

+ Oficio de fecha 12 de diciembre de 2012 de la subdirectora técnica dé

+ Edurbe dirigido al gerente donde le pide solicitar ampliacion de plazo a folio 257.

+ Documento técnico donde te supervisara de Edurbe manifiesta a la subdirectora técnica la
necesidad de solicitar la ampliacion del plazo de ejecucion del contrato por dos meses méas hasta el
15 de febrero de 2012 a folio258.

« Copia de adicional No. 001 de 13 de diciembre de 2012 donde se adiciona el cumplimiento del

contrato en dos meses mas, suscrito entre contratante y contratista a folio 260.

Copias acta parcial No. 4 defecha 26 ;de diciembre de 2011 a folios 261- 262.

CD que contiene archivo fotografico.

Relacion de obras acta parcial no. 4 de folios 263-276.

Copia de péliza (inica de seguros de cumplimiento de aseguradora confianza a folios 277-

Copia de solicitud de adicion de tiempo por 45 dias que hace la gerencia

Encargada de EDURBE al interventor de fecha 8 de febrero de 2012 a folio ,279

Solicitud de adicion de tiempo que sugiere la subdireccion técnica de

EDURBE a la gerencia de fecha 9 de febrero de 2012 a folio 280.

Copia de documento técnico donde se recomienda la solicitud de adicion de tiempo 281

Copia Adicional No. 2 donde se acuerda ampliar el término en 45 dias mas de fecha 10 de feb 2012,

282

Acta de reunion de fecha marzo 13 de 2012 donde se deja constancia de ia

Falta de disefio de subestacion eléctrica a folio 283-284.

Comunicacion de la gerencia de EDURBE al director del DADIS donde le

Sefala que en el presupuesto disefiado por la interventora y de la entidad

Contratante no se contempla planta eléctrica ni ascensores a folio 285.

Copias de la propuesta de construccién presentada por EDURBE a folios 286- 292

Copias del recibo de obras acta parcial No. 4 a folios 293 al 299.

Copia de la factura de pago de publicacion de! contrato a folio 300.

Copias de la pdliza tinica de seguros de cumplimiento a folios 301-302.

Aceptacion de péliza por parte de infraestructura 26 de marzo de 2012, 303

Documento técnico solicitud ampliacion por 45 dias plazo a folio 304.

Solicitud de adicional que hace la subdireccion técnica a la gerencia de EDURBE, 305

Solicitud de adicién en tiempo que hace EDURBE a la interventoria, 306

Copia adicional No. 003 por 45 dias de fecha 26 de marzo de 2012 a folio 307

Acta parcial de obra No. 5 a folio 308

Acta de recibo de obra de fecha 16 de abril de 2012 a folios 309-324.

Copias péliza (inica de cumplimiento a folios 325-326.

Copia de factura de pago publicacién gaceta a folio 327.

Acta de reunion de fecha 22 de abril de 2012 donde se deja constancia de
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los problemas de disefio eléctrico a folios 328-230.

Acta de suspension NO.1 de 27 de abril de 2012 por que no se habia

resuelto el disefio eléctrico a folios 331-332.

Copias ayuda memoria de la auditoria fiscal a folios 333-343.

Copia de ingresos recibidos por EDURBE de convenios vigencias 2009 a 2012-344-354
Acta de validacion de hallazgos de ta auditoria fiscal a folios 355-357.

Oficio remisién de documento del director de auditoria a folio 358-360.

Comunicacion del asesor de control intemo de edurbe Fabio tito moreno al lider de la auditoria dando respuesta
a observaciones hechas a folios 361- 368.

Comunicacion del lider de auditoria al director de responsabilidad fiscal con el que hace llegar balance
econémico a folios 369-381.

Auto de comision de 25 de enero de 2013 a folio 382.

Oficio No. 043 de 15-02-2013 a folio 390.

Oficio No. 044 de 15-02-2103 a folio 391,

Oficio no. RF 042 de 15-02-2013 a folio 392.

Oficio No. RF 046 de 15-02-2013 a folio 393.

Oficio No. RF 057 de 15-02-2013 a folio 394.

Citacién No. RF 058 DE 15-02-2013 a folio 395.

Citacion No. RF 059 de 15-02-2013 a folio 396.

Citacion No. RF 060 de 15-02-2013 a folio 397.

Citacion No. RF 061 de 15-02-2013 a folio 398.

Citacion No. RF 062 dé 15-02-2013 a folio 399.

Citacion No. RF 063 de 15-02-2013 a folio 400.

Oficio No. RF 045 DE 15-02-2013 A FOLIO 401.

Poder que otorga Amira salvador Betancour a folio 402.

Comunicacion del DAT a folio 403.

Comunicacion de la gerencia de Edurbe a esta direccion a folio 404.

Respuesta de instrumentos publicos sobre propiedad de inmuebles a folios 405-419.
Citacion RF 059 de 15-02-2013 a folio 420.

Respuesta gerencia departamental Bolivar donde manifiesta que se adelanta investigacion por estos hechos a
folio 421.

Comunicacién de Alonso Alvarez sefialando su direccion a folio 422.

Citacion RF 156 de 19/03/2013 a folio 425.

Citacion RF 125 de 19/03/2013 a folio 426.

Citacion RF 162 de 19/03/2013 a folio 427.

Citacion Rf 160 de 19/03/2013 a folio 428.

Citacion RF 158 de 19/03/2013 a folio 429.

Citacion RF 159 de 19/03/2013 a folio 430.

Citacion RF 161 de 19/03/2013 a folio 431.

Citacion RF 157 de 19/03/2013 a folio 432. Version libre Diana Spath Esquivel a folios 433-435. Version fibre
Clarena Garcia Montes a folios 438-440.

Copia de informe final de interventoria de abril 27 de 2012 a folios 441-469.

Poder que otorga Clarena Garcia Montes a folio 470

TOMO 1t
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Version libre y espontanea de Antonio Florez Garizabal a folios 471-473.
Copias de informe final de interventoria a folios 474-493.

version libre y espontanea del sefior Antonio Sotelo Guzman a folios 494- 495.
Copias de informe definitivo de interventoria a folios 496-527.

Auto por el cual se orden pruebas a folio 528.

Comunicacion del apoderado de Clarena Garcia a folio 529.

Oficio RF 062 15/04/13 a folio 530.

Oficio RF 063 15/04/13 a folio 531

Oficio RF 064 15/04/13 a folio 532.

Oficio RF 061 15/04/13 a folio 533.

Oficio RF 230 15/04/13 a folio 534.

Citacion RF 229 15/04/13 a Folio 535.
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Citacion RF 231 15/04/13 a folio 536.

Oficio DTAF 019324/04/13 a folio 537.

Comunicacién del director del DADIS a la Directora de la ESE a folios 538- 539.
Version libre de Augusto Mainero Roman a folios 540 al 543.

Copia de acta No. 32 a folio 544 al 547.

Comunicacion del gerente de EDURBE al director del DADIS donde le manifiesta el
estado de las obras e informe ejecutivo del convenio a folio 548- 626.
o VERSION LIBRE Y ESPONTANEA DE LA SENORA AMIRA SALVADOR A FOLIOS

627 AL 632,

® & & o & o o

Anexos version libre Amira Salvador a folios 633 al 694.

Version libre y espontanea de Alonso Franco Alvarez a folios 695-696.

Oficio del director del dadis a esta contraloria a folio 697.

Oficio del director del dadis a secretario de infraestructura a folio 698.

Oficio 062 de 15/04/13 a folio

Poder que otorga Amira Salvador Betancourt a folio 699.

Oficio de gerente de Edurbe dirigido a esta contraloria acompafiado de unos anexos a folio 700 al 714.

TOMO IV

Informe financiero del convenio 715-722

Poder que confiere fa aseguradora confianza a folios 723-726.
Comunicacion RF 197 del 14/05/2013 a folio 727.
Certificado de existencia y representacion aseguradora confianza a folios 728 al 732.
Comunicacion de secretario de infraestructura a folio 758.
Copia de acta de liquidacién del convenio a folios 759-764
OficioRF 226 al banco popular a folio 765.
OficioRF 225 al banco Davivienda a folio 766.
OficioRF 230 citybank a folio 777.

OficioRF 229 bancolpatria a folio 778.

OficioRF 228 bancolpatria a folio 779.

OficioRF 227 banco popular a folio 780.

OficioRF 233 banco agrario a folio 781.

OficioRF 232 Banagrario a folio 782.

OficioRF 231 CITIBANK a folio 783.

OficioRF 215 banco Davivienda a folio 784.
OficioRF 224 banco davivienda a folio 785.
OficioRF 214 Bancolombia a folio 786.

OficioRF 217 Banco BBVAafolio 787.

OficioRF 217 banco av villas a folios 788.
OficioRF 219 banco Bogota a folio 789.

OficioRF 218 banco O-ccidente a folio 790.
OficioRF 221 banco Sudameris a folio 791.
OficioRF 220 banco sudameris a folio 792.
OficioRF 223 banco Caja Social a folio 793.
OficioRF 222 banco Caja SOCial folic 794.
OficioRF 211 banco BBVA a folio | 795.

OficioRF 213 banco Bogota a folio 797

Oficio RF 208 bancocolombia a folio 798.

Oficio RF 210 av villas a folio 799.

Oficio RF 207 urbaser a folio 800.

Oficio RF 212 Banco occidente a folio 801.
Citacién Clarena Garcia Montes folio 802.
Citacion Alonso Franco Alvarez a folio 803.
Citacién Augusto Mainero a folio 804.

Citacion Amira Salvador a folio 805.

Citacién Diana Spath Esquivel a folio 806.
Citacién Antonio Sotelo a folio 807.

Citacién Antonio Flérez Gariz'abal FOLIO 808.
Citacion aseguradora confianza a folio 809.
Oficio de davivienda a folio 811.

Oficio respuesta banco occidente a folio 812.
Oficio respuesta BANCO Caja social a folio 813.
Oficio respuesta davivienda a folio 814.
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Oficio respuesta banco de Bogota a folio 815.

Auto de prérroga de la investigacién1 a folic 816.

Aporte de documentos que hace Antonio Sotelo folios 818-848.

Memorial presentado por el sefior Augusto Mainero Roman y anexos a folios 849-882.
Constancia de vencimiento de término a folio 883.

Constancia de notificacion por aviso a folio884.

Descargos  Diana Spath a folios 886 al 949.

TOMOV

Documentos pruebas aporte descargo Diana Spath 950-1062.

Descargos de apoderado de Amira Salvador a folios 1064 al 1073.

Descargos de Antonio Florez a folios 1075 a 1077. Oficio banco av villas a folio 1078-1079.

Oficio respuesta banco colpatria a folio 1081. Oficio respuesta banco sudameris a folio 1083-1085.
Oficio banco popular a folios 1088 al 1089. Oficic banco occidente a folio 1091.

Oficio respuesta CITIBANK a foliof 093-1 096.

Oficio respuesta Banagrario a folios 1098-1099.

Oficio respuesta banco Colpatria a folio 1102,

Descargos doctor Sergio Alzamora Zufiiga apoderado Clarena Garcia a folios 1103 al 1186.

TOMO VI

Documentos pruebas aportadas descargos Clarena Garcia. A folios 1187- 1261.
Descargos Antonio Sotelo a folios 1263 al 1353.

Poder que confiere el sefior Alonso Franco Alvarez a folio 1354,

Descargos de Alonso Franco a folios 1355- 1378.

Poder que otorga Augusto Mainero Roman folio 1379.

Descargos del sefior Augusto Mainero Roman a folio 1~ al 1414.

Poder de la aseguradora confianza a folios 1416-1424.\
Respuesta solicitud de embargo BBVA a folio 1425.

TOMO VI

® & & ¢ & & 6 ¢

Comunicacion Adis Cervantes Alban a folio1429.

Oficio RF 300 Ramon Esposito V a folio 1431.

Comunicacion RF 679 a Jorge Mormis a folio 1433.

Comunicacion RF 680 Jonathan Sanguinetti a folio 1435.

Citacion RF 678 a Fabio Tito Moreno a folio 1439.

Declaracion juramentada de la sefiora Rosaura Barguil 1441

Declaracion Juramentada del sefior FABIO TITO MORERO, 1443

Declaracion juramentada de ADIS CERVANTE ALBAN 1447

Oficio intemo firmado por el profesional universitario Germéan Rodriguez donde anexa un CD y unos documentos
al expediente 1449

Oficio extemo firmado por el sefior RAMIRO ROMANA subdirector Administrativo y Financiero de EDURBE
dando respuesta al oficio intemo de responsabilidad fiscal 005-2013 1451

Acta No 33 correspondiente a la reunion extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas de la Empresa de
Desarmollo Urbano EDURBE 1452

Acta No 34 Correspondiente a la reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionista de fa empresa
EDURBE 1456.

Contrato de consulta celebrado entre el Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de indias y ANTONIO SOTELO
GUZMAN E.U 1354.

Acta No 38 Correspondiente a la Reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas de la empresa
EDURBE celebrada e! dia 29 de marzo de 2011 1460.

Acta No 39 Correspondiente a la Reunion extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas de la empresa
EDURBE ¢ lebrada el dia 16 de abril de 2012 1463

Acta No 40 Correspondiente a la reunion extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas de la empresa
EDURBE celebrada el dia 17 de abril de 2013 1466.

Estados financieros de la empresa de Desarrollo Urbano de Bolivar EDURBE del afio del afio 2009 1470
Estados Financieros de ia Empresa de Desarrollo Urbano de Bolivar EDURBE del afio diciembre 2010 1475.
Estados Financieros de la Empresa de Desarrollo Urbano EDURBE de diciembre de 2011 1480.

Estados Financieros de la empresa EDURBE de diciembre de 2012 1485.
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o Estados Financieros de la empresa EDURBE de diciembre de 2013 1492.

Oficio de Auto para recepcionar el interrogatorio el dia 16 de octubre de 2013, a los sefiores CARLOS JULIO
MILANO y JOSE MADERO MORELQ, FERNANDO GUTIERREZ, firmado por el Profesional Universitario
GERMAN RODRIGUEZ BERRIO. 1497,

Oficio de Autp para decepcionar el interrogatorio ef dia 19 de noviembre de 2013, a los sefiores CARLOS JULIO
MILANO FONTALVO, JOSE MADERO Y FERNANDO GUTIERREZ, firmado por el Profesional Universitario
GERMAN RODRIGUEZ BERRIO. 1498.

Oficio de solicitud de permiso al sefior Alcalde de Cartagena y a la Directora del DADIS el ingreso de las
instalaciones al CAP de San Femando para realizar una visita fiscal, firmada por el Profesional Universitario
GERMAN RODRIGUEZ BERRIO. 1499

Citacion para absolver interrogatorio al sefior CARLOS JULIO MILANO, firmada por el Profesional Universitario
GERMAN RODRIGUEZ BERRIQ. 1500.

Solicitud del funcionario HECTOR CUADRO MONSALVE, para apoyo en la parte contable en visita fiscal, firmada
por el Profesional Universitario GERMAN RODRIGUEZ. 1501.

Solicitud del ingeniero EDUARDO DEL RIQ, para practicar visita especial al CAP de San Femando, firmado por
el Profesional universitario GERMAN RODRIGUEZ. 1502.

Oficio enviado al sefior RAMON EXPOSITO VELEZ, gerente de la empresa EDURBE, manifestandole practica de
visita fiscal en la entidad, firmado por el profesional Universitario GERMAN RODRIGUEZ BERRIO. 1503.

Acta de Visita Especial a la empresa EDURBE en fecha noviembre 20 de 2013, con el propdsito de inspeccionar
en que obra a las arcas de EDURBE S.A., por concepto del convenio interadministrativo No 6-028-51 de 2011.
1505

Oficio fimado por doctor SIMON HERRERA MACIA, solicitando al doctor GERMAN RODRIGUEZ, aclaracion en
relacion con lo ordenado en ei Auto 13 de los cursantes. 1506.

Acta de visita especial realizada al CAP de san Femando con el propésito de inspeccionar en sus instalaciones
cual fue la cantidad de materiales no utilizados que alli se encuentren y el valor de los mismos. Firmada por el
Profesional Universitario GERMAN BERRIO. 1507.

Oficio firmado por el doctor ANTONIO FLOREZ GARIZABAL, donde remite copia de las dos versiones libres y Auto de
la procuraduria provincial sobre el proceso que se investigb sobre presuntas responsabilidad disciplinaria por autorizacion el
pago del 100% anticipado y mas 50% de adicional del convenio entre el distrito y EDURBE. 1508.

Dacumento de la Procuraduria General de la Nacion -informe del Departamento Nacional de Planeacion, producto de la
interventoria administrativa y financiera realizada de los recursos de regalias y compensaciones del Distrito vigencia 2007 a
2009. 1509.

Version libre rendida por el doctor ANTONIO FLOREZ GARIZABAL ante la Procuraduria Provincial de fecha septiembre 11
de 2012, 1517.

Version libre rendida por el doctor ANTONIO FLOREZ GARIZABAL, ante la Procuraduria Provincial de fecha diciembre 4 de
2012, 1520.

Acta de visita especial a la empresa EDURBE S.A. con el propdsito de inspeccionar en que obras fueron invertidos los
recursos que ingresaron al arca de la empresa EDURBE S.A. por concepto del convenio interadministrativo No 6-028-51 de
2011, el cual tenia como objeto la continuacién de la fase final en la ampliacién y adecuacion del CAP de san Fernando.
1522

Oficio firmado por el sefior GUSTAVO QUINTERO NAVAS, apoderado del sefior AUGUSTO MAIN ERO ROMAN,
solicitando reconsiderar la medida cautelar de embargo en contra del Su cliente, 1524.

Oficio firmado por el sefior FABIO TITO MORENO PERTUZ, asesor de Control Interno de la empresa EDURBE SAA,
entrega de informacién solicitada en Acta de visita especial proceso de RF No 005-2013, de fecha diciembre 14 del 2013.
1525

Oficio firmado por el sefior FABIO TITO MERENO PERTUZ, Asesor de Control Intemo de la empresa EDURBE S.A,
entrega de informacién -egresos de los pagos del convenio Cap. san Fernando, 1527.

Auto el cual se aclara el Auto de fecha 13 de noviembre de 2012 por el cual se apertur6 el proceso de Responsabilidad
Fiscal No 005 de 2013 firmado por el doctor EDGARDO ROMAN ELLES, 15628.

Oficio enviado al Banco Sudameris donde ordena levantar las medidas de embargo a las cuentas a nombre del sefior
AUGUSTO MATNERO ROMAN, 1530.

Informe de Apoyo Financiero solicitado por la Direccion Técnica de Responsabilidad Fiscal , firmado por HECTOR JULIO
CUADRQOS, Profesional Universitario de la Contraloria Distrital de Cartagena, 1531.

Auto por el cual se abre el proceso a pruebas -se pone a consideracion el informe rendido por el sefior HECTOR CUADRO,
1537

Version libre rendida por la doctora AMIRA SALVADOR BETANCOURT, en su calidad de Gerente de la empresa EDURBE
S.A. ante la Procuraduria Provincial, 1538.

Fallo con responsabilidad Fiscal de fecha 17 de febrero 2014

Citacion dirigida al sefior SERGIO ALZAMORA ZUNIGA, 1577

Citacién dirigida a la sefiora CLARENA GARCIA MONTES, de fecha febrero 17 de 2014, 1580

Citacion dirigida ai sefior AUGUSTO MAINERO, de fecha 17 de febrero de 2014, 1581.

Notificacion por Aviso ai sefior ANTONIO ZOTELO GUZMAN, del proceso de RF No 005-2014 de fecha mayo 5 de 2014,
1614.
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» Notificacion por Aviso a la sefiora DIANA SPATH ESQUIVEL, dei proceso de RF No 005-2014, de fecha mayo 5 de 2014,
1615.

TOMO VI

o Poder firmado por la sefiora AMIRA SALVADOR BETANCOURT, dade al doctor LUIS ERNESTO RAMIREZ,
(1616).

o Recurso de reposicion en subsidio de apelacién contra Auto de fecha 17 de febrero 2014 contra AMIRA
SALVADOR, (1617).

o Proceso de Responsabilidad Fiscal No 005-2013 sustentacion y adicion del recurso de reposicion y en subsidio
de apelacion, (1643).

s Auto No 001206 de mayo 5 2014, por el cual se ordena la cesacion de la accion fiscal y archivo el proceso de

responsabilidad fiscal No 000001-2014, (1645).

Memorial de mejor proveer al recurso contra el fallo de primera instancia contra AUGUSTO MAINERO, (1668).

Citacion al sefior ALONSO FRANCO ALVAREZ de fecha 14 de agosto (1679).

Citacion al sefior ANTONIO FLOREZ GARIZABAL de fecha 14 de agosto ( 1682).

Citacién a la sefiora AMIRA SALVADOR de fecha 14 de agosto (1685).

Citacion al sefior AUGUSTO MAINERO ROMAN de fecha 14 de agosto (1688).

Poder firmado por la sefiora SANDRA LILIANA SERRANO AMORTEGUI apodera y secretaria de la compaiiia

aseguradora de Fianza S.A. CONFIANZA, dado al doctor JUAN JOSE VELEZ (1690).

Citacion a la compafiia aseguradora CONFIANZA S.A. (1691).

Notificacion por Aviso al sefior ANTONIO FLOREZ de fecha 28 de agosto de 2014 (1700)

Notificacion por Aviso al sefior AUGUSTO MAINERO de fecha 28 de agosto de 2014(1703).

Notificacion por Aviso a la sefiora AMIRA SALVADOR de fecha 28 de agosto de 2014 (1706).

Auto por el cual se decide sobre el recurso de reposicion proceso de Responsabilidad Fiscal No 0056-2013 (1711).

Solicitud de aclaratoria del fallo de agosto 13 de 2014 y adicion del mismo (1736).

informe de Apoyo Financiero solicitado por la direccion de Responsabilidad Fiscal proceso NO 005-2013 (1750).

Auto por medio del cual se declara improcedente por extemporaneo una solicitud de aclaracién (1756).

Notificacion de estado No 15-2014 (1759).

Recurso de apelacion de proceso No 005-2013 (1760).

Constancia Secretarial proceso de responsabilidad fiscal con Auto en Apelacion de fecha 10 de septiembre de

2014 (1762).

Oficio D.T.R.F.A.J. oficio inteno No 175 de fecha 11 de septiembre de 2014 (1764). (,

Oficio S.G. 094 oficio interno de fecha 15 de septiembre de 2014.

Relacién de Titulos Judiciales custodiados por tesoreria agosto 2014 <1766).

Notificacion por Aviso a la sefiora AMIRA SALVADOR de fecha 28 de agosto de 2014(1768).

Notificacion por Aviso al sefior ANTONIO FLOREZ GARIZABAL de fecha 28 de agosto de 2014 (1769).

Notificacion por Aviso al sefior AUGUSTO MAINERO ROMAN de fecha 28 de agosto de 2014 (1770).

Escrito de reposicion firmado por ALONSO FRANCO ALVAREZ (1771).

Auto por medio del cual se resuelve una recusacion presentada por el investigado Alonso Franco Alvarez (1775).

Oficio interno D.T.R.F. A.J. No 200 de fecha 23 de septiembre 2014 (1782).

Oficio interno D.C.-074 de fecha 15 de octubre de 2014 firmado por Judith Benedetti (1783).

Oficio externo D.C.-270 de fecha 10 de octubre de 2014 negacion a solicitud de recusacion presentada el dia 10

de septiembre de 2014 81785).

Auto de Obedecimiento a lo dispuesto por el superior (1786).

Solicitud de correccion de actuacion administrativa dentro del proceso de Responsabilidad Fiscal No 005 de 2013

(1787).

e Recurso de queja firmado por el sefior GUSfAVO QUINTERO NAVAS (1788).

o Solicitud de Aclaracion firmada por LUIS ERNESTO RAMIREZ HERNANDEZ (1795).

» Auto por medio del cual se resuelven unas solicitudes dentro del proceso de Responsabilidad Fiscal No 005-2013

(1796).

Notificacién por estado No 21-2014 (1801).

Solicitud de declaracion de fa nulidad del Auto emitido en fecha 8 de septiembre de 2014 firmada por AMPARO

ALVAREZ FRANCO (1802).

Auto por medio de la cual se rechaza de plano una solicitud de nulidad (1810).

Notificacién de estado No 22 de 2014 (1812).

Oficio interno D.T.R.F. A.J. No 222 de fecha 4 de noviembre de 2014 (1813).

Constancia Secretarial proceso de Responsabilidad con recurso de apelacion (1815).

Oficio S.G. 108 de fecha 7 de noviembre de 2014 devolucion de proceso (1817).
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TOMO IX

Recurso de reposicion y apelacién de la compariia aseguradora CONFIANZA (1890-1899).

Recurso de reposicion y apelacién de ALONSO FRANCO ALVAREZ (1900- 1915).

Recurso de reposicion y apelacion y anexos de ANTONIO FLOREZ GARISABAL (1916-1995).

Adicional de Recurso de reposicién y apelacion y anexos de ANTONIO FLOREZ GARISABAL (1996-2126).

TOMO X

Recurso de reposicion y apelacion de AUGUSTO MAINERO ROMAN (2127- 2157).

Auto del 9 de diciembre del 2014, por medio del cual se decreta de oficio una nulidad (2158-2164).

Auto del 22 de diciembre del 2014, por medio del cual se resuelve solicitud de notificacion electronica (2170-
2174).

Solicitud de interrupcion presentada por el sefior AUGUSTO MAINERO ROMAN (2175-2178).

Auto de 12 de febrero del 2015 por medio del cual se resuelve solicitud de interrupcion (2179-2183).

Auto del 4 de marzo del 2015 por medio del cual se resuelve recurso de reposicion (2184-2200).

Documento de envio a despacho para segunda instancia del proceso de responsabilidad fiscal No 005-2013, de
la doctora MELISSA JIMENEZ BARRIOS (2201-2202).

Manifestacion de impedimento para conocer del proceso de la referencia firmada por el Dr. Femando Nifio
Mendoza. (2204).

Resolucion 066 del 6 de marzo de 2015, por medio del cual se reasume por parte del sefior Contralor Distrital la
competencia para la decision de segunda instancia del proceso de responsabilidad 005 de 2013. (2205-2206).
AUTO No. 001 del 21 de abril de 2015 por medio del cual se confirma fallo de responsabilidad fiscal en segunda
instancia (2207-2238)

Oficio DCI 021 de fecha 21 de abril de 2015 (2239)

Notificacion por estado (2240)

Constancia de eejcutoria (2241)

Auto de obedecimiento No. 005-2013

Oficio de 29 de abril de 2015 dirigido a ALONFO FRANCO

Escrito de solicitud de constancia de ejecuitoria

Auto de fecha 17 de junio de 2015 por medio del cual se ordena levantar medidas cautelares (2247-2249)
Notificacion por estado No. 039

Oficio extemo No. 284 dirigido al Banco Caja Social

Oficio extemo No. 272 dirigido al Banco Davivienda

Oficio extemo No. 273 dirigido al Banco Colpatria

Oficio externo No. 274 dirigido al Banco Popular

Oficio externo No. 275 dirigido al Banco Agrario

Oficio extemo No. 276 dirigido al Banco Citibank

Oficio externo No. 277 dirigido al Banco Davivienda

Oficio extemo No. 278 dirigido al Banco Bancolombia

Oficio externo No. 279 dirigido al Banco BBVA

Oficio externo No. 280 dirigido al Banco AVVillas

Oficio extemo No. 281 dirigido al Banco Bogota

Oficio extemo No. 282 dirigido al Banco Occidente

Oficio extemo No. 283 dirigido al GNBS Sudameris

Oficio DTRF 291 dirigido al sefior Gustavo quintero Navas

Sendas copias de certificados de envio

Oficio externo No. 277 dirigido al Banco Davivienda

Oficio DTRFAJ dirigido al sefior AUGUSTO MAINERO ROMAN

Solicitud de expedicion de copias

DTRF 381 Dirigido al sefior LUIS ERNERSTO RAMIREZ

Constancia secretarial

Oficio DTRF 241 dirigido a CLARENA GARCIA

Certificados de envio

Igualmente téngase como pruebas para la contestacién de esta demanda:

Pie de la Popa, Calle30 No18 A 226 Tes.: 6560977-6560969

ANt A. r, A A




157 9%

-@ CONTRALORIA

DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

o Resolucion reglamentaria No. 207 del 30 de octubre de 2014, por la cual se actualizan, codifican, agrupan por
sectores, se define la complejidad y se reasignan los sujetos de control de la Contraloria Distrital, obligadas a
rendir la cuenta fiscal.

e Escritura Publica No. 001516 de 29 de julio de 2003, por medio del cual se reforma la sociedad empresa de

Desarrolio Urbano de Bolivar- EDURBE S.A.
e Acta No. 33 cormespondiente a la reunion extraordinaria de la Asamblea general de Accionistas de la Empresa de

Desarrollo Urbano de Bolivar EDURBE S.A., celebrada el dia 30 de abril de 2009.
e Poder para actuar.
o Resolucién No. 026 del 18 de enero de 2016
o Acta de posesion No. 268 del 19 de enero de 2016.

NOTIFICACIONES

Recibimos notificaciones en el barrio Pie de la Popa calle 30 No. 182 226 en la ciudad de Cartagena.

Correo electrénico: cdenotificacionesjuridicas@gmail.com

Con el respeto debido,

oo\ e ©

C.C1. 047 95.225 de Cartagena
T.P 208738 C.SdelaJ.
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nanss ranteninrindornrtnnonns nmi rn



fé, CONTRALORIA DISTRITAL () ][

gp OE CARTAGENA DE INDIAS

Despacho del Contralor
RESOLUCION REGLAMENTARIA No. 2 0 7 - 3 0 0CT. 20%

“Por‘l.a cual se actqalizan, codifican, agrupan por sectores, se define la
complejidad y se reasignan los Sujetos de Control de la Contraloria Distrital,
obligadas a rendir la cuenta fiscal”.

Ei Contralor Distrital, en uso de sus facultades constitucionales y legales, y

CONSIDERANDO

Que el 07 de julio de 2008, se expido la Resolucion Reglamentaria No. 124, por la

gual I1«3& actualizo y codifico los sujetos de control obligados a rendir la cuenta
iscal.

Ciue el 19 de febrero de 2009, expidié la Resolucién Reglamentaria No. 029, por fa
cual se modificaron los articulos 2do, literal A) y 4to de la Resolucion
Reglamentaria No 124 de 2008, por la cual se actualizaron y codificaron los
Sujetos de Control de la Contraloria Distrital, obligadas a rendir la cuenta fiscal.

Que el 02 de junio de 2011, expidi6 la Resolucién Reglamentaria No. 118, por la
cual se establecen directrices para el suministro de informacién sobre los recursos
publicos destinados a la atencion de la emergencia por la ola invernal.

Que el 22 de julio de 2011, expidid la Resolucion Reglamentaria No. 164, por ia

cual se da cumplimiento a la circular conjunta de fecha 15 de abril de 2011 de la -
Auditoria General de la Republica sobre el control fiscal a los recursos publicos en

fiducia y se establecen los lineamientos para la rendicion de la informacion a los

sujetos de control.

Que el 06 de agosto de 2012, expidi6 la Resolucién Reglamentaria No. 167, por la
cual se actualiza, codifican, agrupan por sectores, se definen la complejidad y se
reasignan los sujetos de control de la Contraloria Distrital, obligadas a rendir ia
cuenta fiscal.

Que el 05 de julio de 2013, expidi6 la Resoluciéon Reglamentaria No. 115 de 2013,
por la cual se modificaron ios articulos 2do, literal A) y 4to de la Resolucion
Reglamentaria No 124 de 2008, por la cual se actualizaron y codificaron los
Sujetos de Control de la Contraloria Distrital, obligadas a rendir la cuenta fiscal.

Que con el fin de optimizar la vigitancia y el control fiscal a su cargo y en atencion
a los criterios de especializacion sectorial, funcionalidad y simplificacion y los
niveles de la administracion, el Contralor Distrital puede incluir, asignar y reasignar
Sujetos de vigilancia y control fiscal, de acuerdo con el ambito en el cual
desarrolien sus actividades para armonizar el ejercicio del proceso micro por parte
de .la Contraloria Distrital de Cartagena a la estructura administrativa del Distrito
de Cartagena y a los sectores de fiscalizacion establecidos por la resolucion
reglamentaria No 124 de 2008

Que la sentencia proferida por el Tribunal Administrativo del Magdalena
A{Radicacién No. 47-001-3331-003-2009-00779-01, la sala conceptu¢. que las
Pie de la Popa, Calle 30 No18a 2-26 Tels.: 6560977-6437906-6437196

www contraloriadecartagena.gov.co
“POR UN CONTROL FiSCAL DE IMPACTO POSITIVO HACIA LA CIUDADANIA”
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Sociedades Portuarias son empresas de economia mista, del orden Nacional,
descentralizada por servicio, vinculada otrora al extinto Ministerios de Obras
Publicas hoy Ministerio de Transporte', de alli que el titular del control fiscal, es la
Contraloria General de la Republica, érgano que tiene competencia sobre las
entidades que conforman la administracion Nacional. Como es el caso de la
Sociedad Portuaria de Cartagena de Indias, es una empresa de economia mixta,
descentralizada por servicio y vinculada al Ministerio de Transporte.

La competencia para el ejercicio control fiscal a las Entidades del orden Nacional
se establece en el Articulo 2° de ia Ley 42 de 1993, el cual dispone que: “Son
sujetos de control fiscal los o6rganos que integran las ramas legislativas y
juridiciales, los 6rganos auténomos e independientes como los de control y
electorales, los organismos que hacen parte de la estructura de la administracion
nacional y demés entidades nacionales, los organismos creados por la
Constitucién Nacional y la ley que tienen régimen especial, las sociedades de
economia mixta, las empresas industriales y comerciales del Estado, los
particulares que manejen fondos o bienes del Estado, las personas juridicas y
cualquier ofro tipo de organizacién o sociedad que maneje recursos del Estado en
o relacionado con estos y el Banco de la Republica. Se entiende por
administracion nacional, para efectos de la presente ley, las entidades
enumeradas en este articulo.”

La ley 42 de 1993 menciona que los sujetos de control de las contralorias
territoriales son los que integran la estructura de la administracién departamental y
municipal y las entidades de este orden, descripcion normativa en la que no
encuadra la mencionada sociedad dentro de las entidades sobre la cuales la
Contraloria Distrital de Cartagena tiene competencia para evaluar la gestion fiscal.

Que por lo anterior, se hace necesario actualizar y codificar el catalogo de Sujetos
de Control de la Contraloria Distrital, en el sentido de excluir a la Sociedad
Portuaria Regional de Cartagena,

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Excliyase como Sujeto de Control de la Contraloria
Distrital de Cartagena, a partir de la correspondiente vigencia a la Sociedad
Portuaria Regional de Cartagena, de acuerdo a lo expuesto en ia parte motivada
de esta Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: E! articulo tercero quedara asl: ACTUALIZACION
CODIFICACION y COMPLEJIDAD DE LOS SUJETOS Y PUNTOS DE
CONTROL FISCAL OBLIGADOS A RENDIR LA CUENTA FISCAL. Actualicense,
codifiquense y definase la complejidad los Sujetos y Puntos de Control fiscal de la
Contraloria Distrital de Cartagena y sefidlense como tales los siguientes:

A) SUJETOS DE CONTROL
&

! articulo 2o. Decreto 2910 de 1991. Los Sociedodes Portuarios Regionales en mencion se
consideran vinculados ol Ministerio de Obras Publicas y Trasporte mientras la Nacion sea socia de
ellas.

Pie de fa Popa, Calle 30 No18a 2-26 Teis.. 6560977-6437906-6437196
www.confraloriadecartagena.gov.co
“POR UN CONTROL FISCAL DE IMPACTO POSITIVO HACIA LA CIUDADANIA"
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Nombre
Alcaldia Mayor de Cartagena
Aguas de Cartagena, ESPD
Empresa de Desarrolio Urbano de Bolivar EDURBE S. A.
Transcaribe S.A
Corvivienda
Distriseguridad
Instituto Distrital de Deporte y Recreacion IDER
Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena
IPCC
Establecimiento Publico Ambiental EPA
Empresa Social del Estado ESE Cartagena de
Indias
Personeria Distrital
Concejo Distrital
Institucion Educativa Alberto Elias Fernandez
Baena
Institucion Educativa Ambientalista de Cartagena
Institucion Educativa Ana Maria Vélez de Trujillo
Institucion Educativa Antonia Santos
Institucién Educativa CASD Manuela Beltran
institucion Educativa Hijos de Maria
Institucién Educativa John F. Kennedy
institucion Educativa José Manuel Rodriguez
Torices INEM -
Institucién Educativa Licec de Bolivar
Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen
institucién Educativa Soledad Acosta de Samper
Institucién Educativa Soledad Romén de Nurez
Corporacién de Turismo Cartagena de Indias
Instituto Tecnolégico Colegio Mayor de Bolivar
Curaduria Urbana Distrital No 1
Curaduria Urbana Distrital No 2
Zona de Actividades Logisticas ZILCA S.A.
Escuela Taller Cartagena de Indias

3o

Caodigo

001
002
003
004
005
006
007

008
009
010

011
012

013

014
015
016
017
018
019

020

021
022
023
024
025
026
027
028
029
030

ARTICULO TERCERO: E! articulo cuarto quedara asi: SECTORIZACION Y
COMPLEJIDAD DE SUJETOS Y PUNTOS DE CONTROL. Sectoricense los
Sujetos y Puntos de Control y determinense su nivel de la siguiente manera:

Sector

Nivel Sujeto f Punto de Control
Dascentralizado Establecimiento Publico Ambiental EPA
Descentralizado Aguas de Cartagena, ESPD
Empresa de Desarrollo Urbano de

Descentralizado o2 EDURBE 8 A

1.Medio Ambiente Descentralizado Transcaribe S.A

e Infraestructul

ra Central Secretaria de infraesiructura

Central Departamento Administrativo de Valorizacion
Distritat —~ DAVD

Descentralizado Curaduria Urbana No. 01

Descentrafizado Curaduria Urbana No. 02

Central Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias
Central Daespacho del Alcalde
Central Oficina Asesora Jurldica
2. Gestion Central Oficina Asesara de Control interno

Pubiica  Cantro} Central gg"c‘{; Asesora de Gontrol Intetmo
Central Oficia Asesora Informatica
Central Oficina Asesora de Comunicacion y Prensa
Central Gerencia de Espacio Publico y Movilidad

¢

Codigo
009
0602

003

004
01-PC-05

01-PC-10

027

028

001
01-PC-01
M-PC-17
01-PC-18

01-PC-19

01-PC-20
01-PC-21
01-PC-22

Pie de la Popa, Calle 30 No18a 2-26 Tels.: 6560977-6437906-6437196

www.contraloriadecartagena.gov.co

Complejidad
Alta
Alta
Alta

Media
Alta
Media
Media
Media
Media
Alta
Alta
Media
Media
Media

Media
Media

“POR UN CONTROL FISCAL DE IMPACTO POSITIVO HACIA LA CIUDADANIA"
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e

Central

Escuela de Gobiemo y Liderazgo 01-PC-16 Media
Centrat Secretaria General 01-PC-02 Alta
Central Dirsccitn de Apoyo Logistico 01-PC-23 Media
Secretaria Del interior y Convivencia )
Central Ciudadana 01-PC-07 Media
Central Secretaria de Planeacién 01-PC-08 Media
Departamento Administrativo de Transito y .
. Transporte DATT 01-PC-11 Media -
Central ai::!:la Localidad Histérica y dej Caribe 01-PC-12 Media
Central Aicaldia Localidad Turistica y de la Virgen 01-PC-13 Medis
Centrai Alcaldia Localidad Industriai y de la Bahla 01-PC-14 Media
Descentralizado Distriseguridad 006 Madia
Descentralizado Personeria Distrital 011 Media
Descentralizado Concsjo Distntal 012 Media
Descentralizado Corporacién de Turismo “Cartagena de ;
Indias" 025 Media
Central g:lg!'gamento Administrativo de Salud 01.PC-09 Alta
3 Social E Social der Estado ESE Cart
Subsector Salus  Descentralizado d;"'l':";sa’; ocial oer Estado aragena 010 Alta
Descentralizado Corvivienda 0as Alta
Descentralizado Escusla de Taller Cartagenz da Indias 30 Baja
Central Secrataria de Educacidn 01-PC-04 Alta
% Descentralizado | £ Alperio Elias Fernandez Baena 013 Bajo
c Descentralizado institucién  Educativa Ambientalista de 014 Bajo
Cartagena )
Descentralizado Institucion Educativa Ana Marla Vélez de :
Truglo 015 Bajo
Descentralizado institucion Educativa Antonia Santos 016 Bajo
Descentralizado institucidn Educativa CASD Manuela Beltran 017 Bajo
Descentralizado Institucién Educativa Hijos de Maria 018 Bajo
Educacion Descentralizado institucion Educativa John F. Kennedy 019 . ‘Bago
Descentrabizado I. E José Manuel Rodriguez Torices INEM 020 : Ba;o
Descentralizado Institucidn Educativa Licac de Bolivar 021 Bajo
Descentralizado Institucién  Educativa Nuestra Sefiora del 022 Bajo
Carmen
Descentralizado institucion Educativa Soledad Acosta de 023 Bajo
Samper
Descentralizado Institucién Educativa Soledad Roman de 024 Bajo
Nufiez
Descentralizado instituto  Tecnolégico Cclegio Mayor de 026 Media
Bolivar
(] Parlicipacidl Desartolio
Central Secrataria da Paricpacen ¥ 01-PC-06 Media
" Institute de Patrimanio y Cultura de "
Desarrollo Social Descentralizado é‘: rtagena IPCC y 008 Media
i istritai cion
Descentralizado :gsEtl’t:uto Distritai de Deporte y Recreaci 007 Alta
Central Secrelana de Hacienda Publica 01-PC-03 Alta
4 ;a;llgnda Central Fondo Territoriai de Pensiones 01-PC-15 Alta
uotea Descentralizago  Zona de Actvidades Logisticas ZILCA S.A. 12 Baja

ARTICULO CUARTO: los demas articulos de la Resolucién Reglamentaria No
029 del 19 de febrero de 2009, ia resoluciéon 118 de fechg 02 de junio de 2011y
resolucion 164 de fecha 22 de julio de 2011 quedara del mismo tenor.

ARTICULO QUINTO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su

expedicion.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y C JMPLASE
ARIO ANDR
fitralor Distrital
ELABORACION: d REVISION: _ . ,
Nombre: Femando David Nifio Mendoza Nombre: Melisa Isabel Jiménez Bgmos
Cargo: Direc or Tadmfga daditoria Fiscal Cargo: Jefe Oficina Asesora Juridica
Firma: 2 | Firma®
Fecha: AT Fecha'

Pie de la Popa, Calle 30 No18a z-26 Teals. 656097 7-6437906-6437196
’ www.coniralorindecarlagens.gov.co )
“pOR UN CONTROL FISCAL DE IMPACTQ POSITIVOD HACIA LA CIUDADANI
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ﬂOTARIA PRIMERA DF CMRTAGENA

No.1516.- UN MIL QUINIENTOS DIEZ Y SEIS.
. FECHA: VEINTINUEVE ( 29 ) DE JULIO DEL

AUTHCMR AR SN IR o it L o o

"DOS MIL TRES ( 2003 ).eve——____ R —— - L
e —— - ————— '§
L g ACTO: REFORNA DE SOCIEDAD.==smssinc= e i
DTORGADA-POR. EHPRESA DE QESARROLZD_URBANO!bF”BOLIVAR S.A. (EDURBE).= =' ' . %
vvon vE: tA nrsnn S ==z=¢=z===g==aa,g*&==¢,=a§&m,=w .

[n Ia aaudad‘ de Car

tagena, Capital del Departanento de Bolivar, en

la
ﬂ Republ;ca da colambza. a losx

diaz del pes de

anteau, PIEDAD ROMAN DE ROJAS
:‘Iateno Pmme!'a y Principal ———

.del ano dos mil trea (“00«),

-———

de éste Circulo Notarial de Carfaqena;
camparecié: ABIRA SALVADOR BET ﬂCOE?zix
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SEGUNDD. -  Que

Accionistas en sy = s (&) de Abril de- 2003 (Acta

No.

",

%§ nermas del Cédige de Comercio

ol ; e
a ﬂolemnzéar la reforma de los £ ”tétut 0=

21) y de acuerde con la d1~pue~ta~

procede ciales que se adopts en

samblea . General de Accioni

la thada Fesion de Ia A:

ztaz, de cardcter
R |erdinaria, y a sy

, 7 L BWVer, a incorporar o extablecide y vigente de Ia
SH
Eaowrs

. critura Poblica namero 938, del 7 de Junio de 20071, protocolizada en la
Hotaria Cuarta, de este Circule Notarial, la cual tiene recopilade €

nCerporade. en sy texto Jo establecidav y vigente e Jas EacrziuraF

Fablicas nameros 20688 de Dzrzembre de 1821 ﬂotar:a Segunda; 1250 de Jq{fﬁ

de  Febrero a,de 19&5- f,z.sqv'd

£ » o .-‘ - : . /;
5142, de Noviembre 18 de 1987; 721 del 12 de Harzo de I9qé/ 2273
- Fepliembre de 1289, protocoliradas en la Notaria Pr:meraQ>Q4¢;ﬂ%
Ay o N EsrePAPELNOmeecosnDAUGUNoPARAELusUAm

)
+ @"x

RS de 1983 & 205

ENETT
‘géf;"ﬂnﬁﬁ&&\
e

i

T e vt
N S A S e



4 M
‘.. 1 ) ~ = :
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octubre de I1990; 1067 del 20 de noviembre de 1991; 1161 del. & de

diciembre de 1994; 1.982 del 4 de Agosto de IPP5: 157 del 30 de~en§ha-de_

1996; 1313 del 18 de Kayo de 1996; 1302 del 24 de juiiﬁaﬁé_zoééu;y P38

e et

P " ‘ i \gl n w_ osir, .
del 7 de junio de 2001, estas ocho altimas Fscrituras, protocoliradas en’

-

la Notaria Cuarta de este mizmo Circulo Notarigl,————— Hpmm ~m e

TERCERQ.f Rue como consecuencia de la referida reforma, y a Jax

autoriraciones dadas por la Asamblea (General de Accionistas de Jai xﬁ,;;
Empresa, los Fstatutesz Sociales de Ja Compéﬁia, quedardn en la presente «er; h
Escritura Pablica del siguiente tenor - ~———~~~-ﬂ—~~4---*~—f~—~~f
| === CAPITULD I ====== === ‘
=S=====DENONINACIUN, REGINE N, DONICILID Y DURACION.======= .

ARTICULO 10.- LA EHPRESA‘DE DESARROLLO URBAND DE BOLIVAR es una sociedad

“Hene

B o
por  acciones , de nacionalidad calopbiana, con capital integramente

Ttdn destivados a "
C. s, . A e . .
programas de desarrollo social yv dé&” interss general, que se regird por

pablico, del orden municipal cuya actividad v recursos 8

) B -,

laz normas consagradas para las empresas Industriales vy comerciales del "“ ;

Eztado, v por los presentes estatuto. Lla compafia podrd usar como zigla e

o denominacisn  abreviada la expresicon "DURRE S.A." El Distrite de N

Cartagena ejercerd la tutela gubernamental de' la Empresa y coordinaran

éstas con la politica general del gobierno, ssssseapssesssssss

-

ARTICULO 20, Damiciljo;~ La compariia tiene zu sede o domicilio principal

en la ciudad de Cartagena y podrd establecer sucursales ¥ agencias dentro

o fuera del territorio colombiano. Corresponders a la Junta Directiva T

decidir la creacisn o el™ cierre de tales dependencias, vy fijar las o B

racultades que se confieran a los administradores de ellaz en losz <

correspondientes poderes que se les olorquen.————=——me e O

ARTICULD 30.- Duracidn.- La duracicn de la compafiia es de veinte (20)

ares, contados a partir de la fecha de esta Ezcritura, sin perjuicio de -

que pueda ser dizuelta o prorrogada antes del vencimiento del término .

indicada, por decizidn aprobada por la Asamblea de Accionistas con

Ha== e e e L T

sujecidn a las normas de estos Estatutos,==ssssssssosccsssssmsessesos oo

====CAPITULO0 II===

Objeto Social
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e el

'ARTICULG 40, Actividades que  desarrolla. ;J,

Compariia fiene por objeto: ‘a). Inpulsar eJ

progreso o ual itative v cuan t1 ta‘ti e de  los entes

terrztorzalpﬁ y de. cualquzer otra entzdad CaN

f; "q”J"qsiﬁ \ ”§¢ nfasiz en eI Distrito de Cartagena y . Hunicip104

de la Casta Atlantzca. para ello padra prestarl

Jos .-\\‘E’Fl-'.lC'.ZOS )‘)E’CQ'W&F.!OS que me,rore

e la eficiencia Y eficacia en lasz
"f% 24' gestrones Necesarias  para el rumplzmzento de sus deberes Y responsabji-
-'{czf iidades, b) Fiecutar e} Prayecta Integrado de  Recuperacicn Sanitaria de

e _ —

- Cartagena, el cual __comprende las obras de limpia, cé;;;;:;rjén %

angogtamiento de Jox Canes, asi

~. .

erillas, de ;onformzdad con la Ley 6 de 1937 y el Decreto 07 de 1924,

. T Hane j

Departamento de Baly

como et terraplanado Y drbaniracisn de las |
*x

i'.x‘l

)

municipios delj

slequieran;, en forma

) independiente, siqu EDURRE. 4).

Ser

- Infrags

o servicios pablicos.

- drenajes y dragados

3

gerente, ejecutora, ' proyectos de: obras

civilgs, hidréélicas, 3&&%:“ ”""'. ;’. gggéplotacjén de  recursos

. ' nafur%le:, edificacisn y é’ié.ga_ 5 de transporte y
;1 campl#mentarzo servicios genera]eﬁ% '-%%ﬁos de redes de comunicaciones.

P _;f {h) Pele4ar constirucciones recansffucciogzs 0 refracciones de gdif{cios
E- : ;"ﬁk, pablicps. 1) Celebrar toda clas ze de contratos de conformidad con lax

“r~  Inormas comerciales y u:uzleu y exqepcionalmente con: el estatuto de

% cont?ataalon estatal, segin le dispueste en el literal “m" del articule 24

del nmismos estatuto que Io rigen. J) Tomar dinere en mutue, dar en

. ; garantfa sus bienes ,mueble- o znmueb1e~ y celebrar todas las operaciones

de crégite que le permitan obtener fondas u otros activos necesarios parawﬂ”

el desarrollo de kDURBE SeAa; urbanzﬁar terrenos en Iog/f;;;:;?\ )pfﬁggfﬁ'

SUS g

: Fiiard e

DR Ry
““:&‘::‘_‘ . ‘:.,&-{'\ ';a".m .




Entidades destinadas a la prestacion de servicios pablicos para

suministro, o recaudo de lox mismos, cobrar gravimenes de valorizacidh

cualquier otra tasa o contribucisn y cumplir obligacionez legales

cinveneionales derivados de la existencia y de lax . actividad

desarrolladas por EDURBE 8.4., conforme a las reglas contenidas en la

8s

L EY

20 de 1993, @

Extatuto General de Contratacicn de la Administraci

an

Pablica v lax normas que Ie adicionen, aclaren, reglamenten, modifiguer

o

subroguen, k) Adelantar gesticn de los siztemas de informacién desde

la

asistencia técnica en labores de operacisn procesas

de

‘de centro de

dates, mantenimiento de equipos, hasta el desarrollo y mantenimiento

de

aplicaciones, disefios de redes de comumicaciones vy consultorias.

Promocien, coordinacisn vy qe;fzan, de actuaciones vwrbanisticaz

cardcter 1n+eqral. es decir, de proyeLtos urbanos en sectores cnnctruzd

-a,«

0 nusves de la ciudad, que pueden ir desde a;rzone; de meyoramzenta

T

espacio pablice o el Impulszo de proyerto” estratégicos para Ia ciuda

.

O

hasta el desarrollo de prnyecto; de renovacion wurbana que mejoren I

bs

cendiciones 5oczoeconamzcasi~ urbanisticaz y ambientales de sector

=

vitales para la ciudad. En’ este =entido, desarreollard las

siquientes

o

acciones, entre otraz: 1. Harer

efectivos los principios de prevalenc

ia

de interés general y funcisn social

y ecelogica de la propiedad mediante

* Wﬁﬁ’!ﬂtwr

s NIRRT I 8 RNNE Lo YOI TR T A R T B0 M S 9
aplicacién ~ de znc

la umentos de qe:tzan urbana. 2. Realxﬂ

I»PM W B
2

actividades propiasz del desarrolla territorjal en la promocisn y vqesti

an

de proyectos estra%égicos para la ciudad, tales como: gestisn de provec

o

de renovacisn urbana y provizidn de spacios  pablices urbanos,

d

p;overtn‘ de urbaniracidn v de construccion przorztarzo” en los

términols

a%#abledeo« por el POT y proyectos a desarrollarse mediante la modalldab

de inidades

de actuacisn o mediante la aplicacisn de inztrumento= dL

reqajuste de tierras, Integracion inmobiliaria, entre otros , preuz«ia_

por

la Ley LQ° de 1997, 3. Definir

Yy proponer procedimientos destinados

[

la elaboracisn y gestien de planes parciales y unidades de

actuacion

wrbanistica, 4, Promover ante el

sector privade, Inversionistas

1'4

comunlidades, la implementacisn de

actuaciones urbanas Iintegrales.

5.

Apalancar mediante gestisn pablica o gesticn mixta,

procesos de

b e whee g Wyt g"‘l
@.;}{.‘g.:.wv };ﬁ 3
mmazvgr%’:». NG

frase 2

i
!
.
|
)

B
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”

transformacion o desarrolle de suelo urbano v dJ

expansisn. S, Promover el deszarrollo d

 practicas aseclativas en la gestion del territorid

de la ciudad. 7. Promover y apoyar el desar#olic

de entidades gestoras, encargadas dé formalizar \

gestionar‘ unidades de - actuacién. wurbanistica.

i ~,=#H?§=‘2?=?=-.==?====~' CAPI THLO YII =========;=~“: P

o o S T o e

w==2CAPIT AL il
ARTICULD 590, Capital autorizado.-

El capital autorirado de la comparia es

; de DOS MIL WILLONES DE PESOS

AF2.000,000,000,05) MONEDA LEGAL GOLONRIANA.

Seer it T iy

dividide en Cuarenta il (40.000) accicnes de valor nominal de CINCUENTA

e

HIL | PESQS ($50,000,oo) HONEDA LEGAL COLOMRIANA.- ' El
: . . .
. aumgntarse en cualquier tiempo

a . estatutaria, aprobada

Capital podrd

o5

mé.%ﬁnte .da -arre:pondzente reforma

; ' ARTICULD 60. Capfita. Suscrito v psnade. ] Capitd ';

? - ' compania y la parte paq

- de Constitucidn, ze e% estatutos, Jjunte

g - con|el detalle de la vwrrundadare_ y el estado

OETXTEy

54 acciones suscritas por

pe

| , de Jos pagos hechos pd% lo

|5

PARAGRAFéﬁ s & 0 éodré aumentarse por
- . e
cuallquiera de los medios i

cadp  uno.

con| sujecion a los requz«&to«v ue; 2 '3? xgp*ablece en -virtud de la
I mmmmm A s g o i B Sl Bt GV DO W S — - T —— e} i e w—. w——
! s rorre»pondzente reforma ertatuter:ﬁ.z R
I -~ . % . . N ] . ‘ .
! - ARTICULO 72.—~ Acciones en reserva.— - las acciones que existieren
; - . ;

actiualmente en reserva o las gque posteriormente se creen por la Empresa

- cane consecuencia deI aumente del capital autorizade, serdn colocadas

cuindo lo disponga la Asamblea de Accionistax. Corresponderd a lIa Junta

Dinectiva reglamentar la suscripcidn' de acuerdo | con , las bases que

\ - . . . . _ - b
; determine la Asamblea de Accionistas y con sujecién ‘a las normas de ebtoﬁgﬁ

a3 y ) N ' =
.. lestatutos y a las disposiciones legales. Loz acclonistas tendran dgﬂfﬁ;%& A

e <
Wt DR
LA
preferente a Qu;rrzbzr en toda nueva emision de acchones ;;%f féhtzdgf/;/’

i proporcional a lasz que posean en la fecha en que se.a rqpbﬁ g{

! por la Junta Directiva,==ss=ssssssssmas

'?"
- T ESTE PAPEI. NO TIENE COSTO ALGUNO PARA EL USUAF“O / &




ARTICHLOD 8o, Excepciones al derecho de preferencia.- No obstante: o)

articulo anterior, la Asamblea de Accionistas podrs dizponer, con el rotg

Favorahle del zotenta Ror ciento (70%) de las acciones représentadag.fquq'

determinada enisisn  de acciones se coloque =in preferencia para Ios

accionistas @ 5in  sujecién o Proporcionalidad, o autorizar a la Juntal

Directiva para enplearlas en la adquisicisn de [CCIONRS,  cuotas sociale

Ll

@ dereches en enpresas. que dezarrol len sctividades comprendidas dentro

>

del objeto social de Ja;compaﬁia, 0 en la adquisicidn de bienes nuebles o

Inmuebles convenientes para la explotacidn v el desarrollo de la empresa

b
:
H
i
i
n
i
i
i
i
i
1]
i
i
i
i
i
L]
]
i
5
1

Focial, ==

====CAPITULO IV =

| S=mss==s ' ACCIONES======== ==

At

ARTICULIO 90, Caracteristicas, - las acciones de la Empreza =on nominales,

ordinariaz y de capital y, come . tales, canfiéreg'a’su;?itular todos Ios

g,

derechos conzagrados por la ley para Jasz acciones de esta’claze, la
Wit . -

Asamblea de Aacjonistas,vsin,embargo, podras en cualquier tiempo, con los

reguiszitos extablecidos en estos estatutos y en lax leves, crear amciones

privilegiadas,‘de goce o, de industria, v establecer serjes Para  unas y

para otras., mose N Dl

ARTICULD 100, Registro.- En-virtud del cardcter nominal de'la«’accianas,

-

la Sociedad reconocerd Ja calidad de'accionistasvo de titular de derechos

reales sobre acciones, tnicamente 1a Perzona que aparerca inscrita como

tal en el Libro de  Registro de Acciones., Ningan acto de enajenacisn o

. % o L .o ..
traspasoe de acCImes,  gravamen o limitacisn, enbarge o adiudicacisn

|producird efectos respecto de la-Sociedad v de terceros sino en virtud de

la INscripeion en el Libro L de ‘Regiztro de Acciones, a Ja cual no  podrg

negarse Ja,Sociedad, sine por orden de autoridad competente, o cuanda Y

trate de accimmes  parag “Uya negociacisn =e requieran determinado=

requizitos o Formalidades que no ze hayan cumplido. s=smmmee

ARTICHID 210, - Titulos.~ g compafiia  expedird a cada accionista o]

titulo que Justirigque =u calidad de tal, por el total de Ja= acciones de

que sea titular, a menos que solicite titulos parcialnente colectivos,

la compaiia no expedirdg titulos por Fraccion de accisn. Los titulos o
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v

, certzfzcado* de las agrzone;. Fean . provizionales o

,def:nzt:uo se expedirdn en serie continua, con

lag  firmaz del Oerente v el Secretario de lg

Qogzedad v ¢on%endrén Iaa indicaciones‘previsfa; :

-por Ia lev. de . acuerdo. con el texto y bajo I

rorma externa que determzna la. Junta Directiva

PARA RAFD. Hientras el valor de laz acciones no e:te cubxerto integramente

"

salao 5e expﬂdzran certzrzcadoo prouzszanales a les  suscripteores. la

transferencia de los certificados queda sujeta a las mizmaz condiciones

que la transferencia de los titulos definitives, pero del _Iimporte no ;-

pagade respanderdn szolidariamente el cedente vy los ceslonarios,s=s==me=s

ARTICULO 120.- Negociacidn.— Las acciones . constituyen tituloz valores de

Tos cazsos legalmente

participacién negociables co amrme éﬁ“

waw

exceptuadoz. Sin emb@ﬁ

s»accidﬁﬁs-respecto

€n &4

mscripcion en el le

del enajenante, Fiante Soartal e iaﬁﬁagﬁ'o bajo - la forma de

y ﬁ" ~ &
endozo en el titulo re: 4 Fas : or*aaa*

adiudicacisn judicial,’ el

. B R 'g.
original o de copia autdptics e "; tﬁgwpertznente- en que se

contenga la orden o comun;%aggan g&g' ) leqalmente debe hacerlo. Para

hacer Ia nueva Inscripcisn y EVpeﬁz? 37 ftula al adquzrxente, la compafiia

Canc lara los t:fula: expedidos aI'traden%e ¢ propietarie anterior.===

=======CAPITULD V

==DIRECCION Y ADNINISTRACION== —

D

Organizacicn General , s=smme=

ARTICULO 13.- Dréanos Sociales.- Fara su direccidn, ,administracien vy

.

represénfacidn, la Sociedad tiene los sigurientex dSrganos: a) Asamblea

General de Accionistas; b) Junta Directiva; y c) Gerencia. lLa direccis 'd&lw;

P
Ia §

eociedad corre:ponde. primero a la Asamblea General de Accipﬂﬁg‘ab.'_(‘ufb

en |segunde lugar, -a Ia Junta Directiva como dele ada-. e\

repiesentacison legal de la Sociedad y la gestion de IL‘ﬁf
ESTE PAPEL NO TIENE COSTO ALGUNO PARA EL USUAR)

AT AR
G
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l‘.g‘,“h-.\



estardn a carge del Gerente, Cada uno de los srganos indicados tienewn

Adas Facultades y atribuciones que la aonfieren estos estatutis, Jas qu

ejercersn con arregloda las normas agui expresadasz y a las dizsposiciones

. e 0 s = i e e it e P O, e
IGC’«?I{?S. B B T I 0 0 0 2 I B et et i o 2 P = = =

Asamblea General de Accionistas =

ARTICULO 140.- Compasicisén.~ Conforman 1Ia Asamblea General lox

acsioniztas Inscritos en el Libro de Registro de Acclones, por si mismos

4

¢ represzentados por sus representantes legales o sus apoderados, reunidox

con el qudrum v en las cireumstancsas previstas en ezxtos extatutos, o=

PARAGRAFD 10, -~ Los poderes para reprezentar acciones en la Asamblea

General de Accjionistas se otorgan por escrito, en el que se indique el

nembre del apoderado, la persona en  quién dxte puede sustituirlo v la

fecha de JIa reunion  para la cual ze confieren. la representacion no

g ¥

podrd  conferirze a una perzona  Jjuridica. sino cuandg. se  otorgue en

VN

desarrollo del negocio fiduciario. $alvo manifestacisn en contrario del

paderdante, el poder conferido para una determinada reunidn de la

Azamblea serd suficiente para representar el mandante en Jazx reuniones

sUcesiva

5

que zean consecuencia o continuacidn de aquella, bien por falta

mmicial del qusrum o por  suspension de las deliberaciones. El poder

etorgade  por escritura pahlica o por documento “legalmente recenocido

podrd comprender dos o nds reuniones de Ia Asamblea de Accionistas.

PARAGRAFD 2.- Nientras estén enlejercicjo de sus cargos, el Gerente, los

miembros de la Junta Directiva v los empleados de la Sociedad no padran

. % R . R . R
EJercer poderes para reprezentar dcclones ajenas, nil  sustituir Jos

poderesz que lex confieran. Exa prohibicisn no ze extiende al caso de la

representacisn

'qual" 1 e ettt e e e - T et ettt s e s e e i e e

‘ ARTICULO 15, - Reunién Ordinaria.- La reunion ordinaria de la Asamphlea se

efectuarsd anualmente en el curso de los tres (3} primeros mesez del aro,

a8 mas tardar el treinta y un (31) de Narzo, con el ¥Fin de examinar lIa

situacisn de Ja Seciedad, designar a Josz administradores y depds

funcienarios de su eleccisn, determinar la arientacisn econsmica de la

compariia, considerar las cuentas v el balance del cltimo eiercicio,

F .

resolver sobre la distribucisn de utilidades y acordar todas laz

. -

t

-




i

providencias necesarias para

aseqgurar el

cumplimiento del obiete zocial. La Fecha de 1a]

reunisn serd fijada por la Junta Directiva vy ig

Convocatoria, por erden de la misma, se hard “porl

el Gerente. §i no fuera convocada, la Asamblea ze

reunird por derecho propio &l primer dia hdbil de

Ty Abril,) a las dier de la mafiana (10:00 a.m.),

en lax oficinas del demicilio

principal donde funciene la Administracisn, y en tal caso sezionaria y

decidilrd validamente con el ndmero plural de personas.

cualgquiera que sea

el ndJera de las acciones que estén representadas,===c=: s=sz=== =

P

- &

ARTICYLC 15.— Reuniones Extraordinarias.— las reuniones extraordinarias ze

.-. erectuaran cuando lo exijan las necesidades impreviztas o urgentes de la

compariia, por convocatoria de...

Ja %ﬁﬁ%a Dzregt‘va.-del Cerente o del

3 Auditar Especial, X s *}h ; 7 %:i#gatzva“prapza o por
ﬁ“ - solicatud oblzqatgr& . ;g :" 5 Ein : @5 ?%o?ﬁégés de Ia quinta
"5". .| parte|(1/53) de las ac:ion i 4 gﬁfqpeﬁ la.hqamblea ne

; podfé ocuparse . de feggsﬁ inzerte en el

.- aviso |de- aonuocatorza.%s ciento (70%) de

- las ag

ve§$aqotado el orden del

1i

dia.

;.

-Sagva; en el case de

P J%. ) .
sfigcritas, las reuniones se

. repres

efectd

1

. T 2
tardn en el domicilio “grincl ~_u:u:“uafdezd eI dia, a la heray

e

en Ju

;ﬁ_— ARTICULO. 182.~ Conveocatoria.—

par indicade en la convog® e e e = = e e

onvo;ator; ze comunicard mediante

~ citaclion personal bajo la firma de todos y cada uno de:los accionistas, o

- en IJ

mediante carta enviada a la direccion que cada accionizta haya registrado

Secretaria de la Compafiia, o mediante aviso publicado en un diarie

de clirculacién en el domicilio principal de la Enmpresa. FPara las

- reunflones en que hayan de examinarse balances de fin de ejercicio, la

convocatoria =se hard con quince (15) dias hablle;, per leo menos¢¢g%ﬁ?

antiq

fa‘

dias |comunes. Fara el cémpute de estos plazos se. deféog;ara

{W
ipacisn. Para los demds casos, bastard una antg}aﬁ?33\>!gwﬁ$ez-4ﬁ &

o se comunique la convocatoria v el dia de la reunlion.

ESTE PAPEL NO TIENE COSTO ALGUNO PARA EL USUAR P
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citacisn para las reuniones extraordinarias _Fe Indicardn necesariamente |- ) -

0

lox asuntos sobre las que deliberard la Asamblea,s==ss=szzsscsmmm= - Jos -

ARTICULD 192. -~ Derecho de Inspeccion.- Durante los qufﬂféi(lﬁ)‘ dias

|
!
L (-
» = i
H
1

hdbiles inmediatamente anteriores a Ia reunion de la. Asamblea de |

. . ) E T 1 B
Accioniztas en que se haya de considerar el balance de fin de elercicio, | - i

serdn  puestos en las. oficinas de la Gerencia a disposicién de los

accionistas, el balance. inventarios. memoria de lox administradores,) v
informes, libros, y demds comprobantes exigidos por la ley. De ese hechd o

e dard cuenta a Jox accionistas en el avize de convocatoria. Durante el

lapzo Indicade, lox accionistas pedrdn ejercer libremente el derecho dd

Inspeccisn y vigilancia que a su Favor consagra la ley,=sssssczsszzzz==

ARTICUHLO 20.- Reuniones sin convocatoria.- la Asamb!ea‘podré reunirze en -

cualquier sitio, deliberar y decidir validamente, zin previa convocatoria

.

“vey

. Sy? . } ", X

cuando estén representadas la totalidad de las acciones, suscritas, ==s==== N :
aoTesL, i

: e ' i s ) -, !
ARITCULD 21.- Presidencia.- iax reuniones de la Asamblea zerdn presididas| - :

por el Alcalde de Lartagena, v a falta de este, por uno de los nrembros - ,_‘ ‘

principales de la Junta Directivas y a la falta de ellos, por la perzona | T

& quien designe la Asamblea por mayoria de votos correspondientes a las

Rcciones representadas en la reunion. La Asamblea tendra por Secretario

al Secretario General de la Sociedad, v a falta -de *ste, a la persona

ue. en calidad de Secretario Ad-Hoc, designe el Presidente de 1a misma.=

URTICYLD 220.- Budrum deIiberatorfo.— la Asamblea deliberars conoun

wmero plural de socios que represente por lo menes la mitad mds uno de

las acciones suscritas v pagadas a la fecha de la ‘reunion. §i

no hay W
usrum  para deliberar Fe procederd de conformidad ran lo establecido en | ';gf
la ley. == ARTICULD 230.- Actas. =De o ocurrido en las reuniones de la )

framblea - se dejgrs constanzia en un  libro de Actas registradoe en Ia ’

Faue'}

dmara de. Comercio del domicilio zocial, Las actas serdn firbadas por el

a3

residente de la respectiva reunion,

por el Secretario ¢titular o Ad~Hoc‘

que  haya actuado en ella, vy, en defecto del Secretario, por el Auditor

b g

special, o el Revisor Fiscal y por una comisicn plural gque designars la

Y

samblea para que, prevjp el estudic del Acta, le Imparta su aprobacion

]

entro de Jlos dier Las

(IO)Qd?as siguientes a la fecha de la reunion.
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‘;@N:” & ; comizionados dejarsn constancia de =u aprobacisn o

pL NUTY

de sus glosas. al final _del documento.=====zsx=d]

| Bcciones inscritas en el Libro de Registro

ARTICYLD 242.- Derecho de Voto.- Cada una de s

de
Acciones dard derecho a uﬁ (1)  voto epn 14

Asamblea. FPor cdhsigujentq. cada accionista podr

emitir tantos votos cuante correspondan a las acciones que poseah, FIn

restriccien, cualquiera que sea el porcentaje gque ellax representen con

relacion. al total de las accliones prezsentes en la Asamblea al momento de

hacerze la votacion, s=sersascescmssnmn e smemnns R S ST SRS SRS

ARTICULO 259.- Disposiciones sobre vetaciones.- Para las elecciones v para

la adopcidn de deciszjiones, se aplicardn las siquientes reglaz: a) las

votad

cuando deba darse aply

iones se hardn por escrite CH

e

SYalwe

RCiones escritas
e

sera

.Giada  sufragante una

papeleta autorirada c

§§ umere de acciones

g

—

-

-

que lrepresente en la A%@m e ;f%%ébrécién de Ja Junta
Direqtiva y de comisio#%s Q %égs o;ﬁé% personas, se

dard laplicacisn al sistéma'  la Forma prescrita

E B . .

por la ley, a menos qué%ﬁﬁ' ;#%animidad age lozx votosz
COrre c) la
elecy la de principalez, a
menos| que la Aszamblea dizponga igue =& haga sebaradaﬁente. En ninguna
elecclion, sea unitaria o plural, ze declarardn electoz como suplentex
guienes hayan side elegidos principales. d) Cuando ocurriere empate en una
eleccion unitaria o en la vetacisén de proposiciones, se entendera en
suspense el nombramiento o negada la proposicidn. e) LasSociedad ne podra
votar con laz acciones propias readquiridas que:tehga en su poder, s=zgos

ARTICULIO 262, ~ Mayoria decisoria.- Por regla general, las decisi,

la A

s Incd

samblea se adoptardn con el woto fauarablg/(zg;>¢sgpﬁ§é%ﬁf

enta y uno por ciente (51Z) de las acciofes repr,

reny

on. Se exceptdan las siguientes decisiones.=i5::éf/;

ESTE PAPEL NO TIENE COSTO ALGUNO PARA EL USU i
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I. ta aprobacidn de reformas del contrato social; la prarroga o

Lransformacion de la Sociedads la enajenacisn de la enpresa _ socials el

acuerde zobre fusisn de la FEmpresa con otra u otras compafiasy Ia

disolucisn extraordinaria por vaoluntad de los= acclioniztas;: Iz

roed

diztribucsisn de dividendozx por debajo del limite minimo establecido pod

la levy v la conztitucisn 6 el incremento de rezervas en cuante afecte el

minime legal de utilidades repartiblez a titulo de dividendos, todas lad.

1
|
cuales requerirdn el vote fFavorable del setenta por ciento (70%), al

nenos, de las acciones representadas en la reunion. sessmmmzs

2. lax deciziones sobre readquisicion de acciones por Ia misma Sociedad

requerirdn el wvoto fTavorable del setenta por ciento (70%Z), al menos, de

las aecciones SURCrItas, sroresssmm e s e e e e T X

d. Las demdzs’ que, por dispozicisn de la ley o de estos estatutos,

regquieran una mavoria especial, wrszsssemsnsezocssom=mmoos

Te

1}

ARTICULD 279.~ Funciones.- Correspande a la Asamblea de Acclonistas:

I.- Adcordar la fusisn de Sociedad, su transtformacisn, la enajenacisn o el

arrendamiento de la empresza social, la disolucisn anticipads o Ia

prérroga, v cualquier ampliacion o modificacion del contrato social,————-

2.~ Examinar, aprobar o Improbar los balances de fin de ejercicio v laz

cuentas que deben rendir Jos Adminiztradores anddImente, o cuande Jo

exiia la Azamblea. =

f
i
it
i
i
I
i
5
i
i
i
i
i
i
1
i
i
i
i

.- Conziderar los informes de la Junta Directiva y el Gerente zobre la

situacion econdmica y financiera de la compafifa v sobre el estado de los

negocios so ciales. o 0 o 0 I 0 10 0 o 2 I e i o s o s e

.~ Disponer de las utilidades que resulten conforme al balance general

pprebade por ella, con sujecion a las disposiciones legales vy a las

nornas  de estos estatutos. En elercicio de esta atriburisn podrd crear o

Incrementar reservas especiales, determinar =su destinacisn especifica o

‘ariar ésta, v Fijar el monto del dividendo, asi como Ia Forma y plaze

U ze pagard, dentro del término fijado por la ley, sss=s===z===

iy

.- Elegir v remover a lox miembros de la Junta Directiva, v a szu

respectivos suplentes y fijar Ia Torma ¢ cuantia de su remuneracisn.=

-~ Desicnar, en caso qe dizolucisn de Ia Sociedad, uno o varios

. i o Y ) S e, TN T e Lh e
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liquidadores, v un suplente par cada uno de ellos,

remeverlos, fijar su remuneracisn e

inpartirles

las grdenes & “instrucciones que demande 4

liguidacion, y aprobar sus cuentas.

7.~ Ordenar las acciones legales que correzpondan

contra los administradores y funcionarios

directivosz . O 0 U 0 A £ R 0 0 2 5 2t e e e e s e

.- Autor far  la adguisicion de acciones preplas,

cOn_ suiecion
requisy f‘os ex i‘ab;,l ecidos por la I ey. :.-:..-:=.-_-'_-.-:===.~==.-:_=z.==::::::::::::za::z:::

Po~ Autorizar Ia constitucidn  de sociedades ¥riliales o 'subsidiarjas para

el desarrolle de actividades o negocios comprendidos dentre del ebieto

Focial, conforme al articulo 12 de estos Estatutos, vy autorizar losx

-
e

o g

10.- Adoptar, en gengrﬁﬂyfg&@ﬁé.
T R

k3
B
:

N
ge los Estatutos o el Snere: Hay

& ‘f\;s "\}. &x

11.~ lLas, demds que Iéf ?eﬁ'ae? o
3 54* Y

correzpandan a otro srgano

——

.

s

tiva estard  integrada por

ARTICULO 28.- Junta Dikectina io=ts

Siete (7) HBiembros % Asamblea General de

. | Lo
Acclioniztas para un periodiide dos.. perjuicio de que puedan

ser removidos libremente por la SAss reelegidos Indefinidamente.

P

, ‘ * TR .
Simultaneamente con la eleccison de principales, la Asamblea elegird

FUS

respectivos suplentes, que reemplazardn a los principales en sus faltas

temporales o abzo lutas. La Junta Directiva quedard asi: A.- En

representacicn del Distrite Turistico y Cultural de Cartageha de Ihdias,

el sefior Alcalde Wayor de Lartagenay con la Suplencia del Secretario

con sux

General Distrital dé'Cartagena; Y Cinco (5) Wiemhros Principales,

respectives Suplentes, elegidos por la Asamblea General de Accionisiefs.

e

IS
P ;
: .. . g o,
E.~ En representacicn del Departamento de BRolivar, n (1 Higmbrg/ :iff
-~ -
. 2 @ 4 :

Principal cen su respective Suplente, leg bEneralyi
Hr

elegidos por la =am

N

Accionistas, =ARTICULO 299.- Renovacién Parcial.— los mi

Brrpaguns
R S
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y los suplentes podran ser removidos libremente por la Asamblea en

cuslguier tiempo, pero no podrdn zer reemplazados en elecciones parciales

2In proceder a nueva eleczion, a menes que  laz vacantes sze provean por

&% ] a& reun j oYy P Y A S ..............':.':-:.w............':..".‘.-..':.-.':;:ﬂ:mﬂ:&.‘:.‘m::.—.zz::a:zna-::::xa.—...-:.’

und unanimidad de losvvotoz correzpondientes a Fas acciones representadas.

ARTICULO 309.- Presidente.~ |3 Junta zerd prezidida por el Alcalde de

Cartagena, y a ralta de éste, por otro de sus miembros designados por Ia

mayoria de los presentes. A lax sesiones de la Junta asistirdn lIos

Principales, v 1los Suplentes solamente lo hardn cuandoe  aguellos sze

excusen. £l Gerente concurrird a las reuniones de la Junta Directiva v

tendrd voi pere no voto., === == EESSsEsnss

ARTICHYLO 3f.- Reunipnes.- La Junta Directiva =ze reunird, por Ilo menos,

ARy

trimestralmente, y deberd reunirse, ademds, cuantas veces azi Jo dizponga

~
Lo A

la misma Junta, o cuando sea citada por el Presidente, por el Gerente,

St

par el Auditor Especial o por dos - (2) de suz miembros que” actaen como

i, :

principales. lLas reuniones se efectuardn en el domicilio social o en el

lugar que, para casos especliales, acuerde la misma junta., =ss=zsssecc

ARTICULO 32.- Funcionamiento.~ F] funcionamiento de lIa Junta Directiva ze

regird por lax siguientes formasgy=s=zm=== Som=s =

1.~ Deliberard y decidira validamente con la presencia v con las votos de

la maveria de sus miembrosz, salve en los casos en que estos Estatutes o

<

lax leyes exijan una mayoria especial,sssssczzsscascossmmmmmmese

2.~ La citacidn para las reuniones se comunicard con tres dias de

antelacisn, por Jo menes, pero estando reunidos todos dos miembros, sean

principalezr o suplentes en™ ejercicio podran deliberar validamente y

adoptar deciziones, =in necesidad de convocatoria previa.====sm===

Y- De todas las reuniones se .hardn actas que serdn llevadas en un libro

regiztrado en la Cdmara de Comercio del domicilio social, y en ellas se

dejarg constancia de la fecha, hora y lugar de Ia reunisn, el nombre de

los azistentes con Indicacion de =u cardcter de principales o suplente

o~
=¥

lox asuntos tratados; las decisiones adoptadas v el namero de votoz

Fmitidos a favor, en contra o en blancoe, laz constancias dejadas por los

Esistentes; lax dezignaciones efectuadas, v la fecha v _hora de su

ST Y atr S o Sap s
fggr*j@§§§§‘~,ﬁ3-*ﬁ
S R TR




v

I Ny ——

1.~ las actas zerds firmadas por

el Presidente d

da respectiva reunicn Y_por el Secretario titular

¢ Ad-Hoc gue hubiere en ésta v en defecto de los

altimoz, por el Auditor Ezpecial vy ol Revizon

Fiscal.== e i e e T T A T i e e e e e
e ARTICELOD 330, Funciones.~ Fn la Junta Directiva ze entiende delegado el q{
© . a - senby
. Mwan,
C 1y e 7 ] N Ry
A mandate  para adminiztrar la rociedad, y por consiguiente, tendrd é%i

- Wi
o DV AATE

ce atribuciones para ordenar que se ejecute o celebre cualguier acte o

contrate comprendideo dentre del objeto zocial Y para adoptar las

determinaciones necesarias en cumplimiento de los fines de la Sociedad vy,

. de manera especial tendrd las slguientes funciones:

Leserva, de acuerdo con Jos

Jjar el valar de
BE'H

.Ldiferentes de

s 3 N :
. dinero para el pago ge‘qigaggag T F L ~7~'5”§aé§gﬁo cuando se trate
: . R B e T ‘

. N N & > o el b R
- de acciones de zndust}%§§= =S f%m T R Sttt TP
) 2 A

S

. réungones erdinarias, vy | .

LR T
- extraordinariamente siempre

p:
)i
=tdades Impreviztas o

. que; representen no menos

urgentes de la Sociedadi o

EY
de la quinta (1/5) parte §g

1S b SR g.&i’éé& ‘,s-"j
d.— Crear empleos que juzghle, nece: ra labuena marcha, sefalar sus

N d.—- Conxiderar v analirer los balances de prueba, le misme que aprobay

previamente el balance de fin de ejercicio, el Iinforme de. la

administracion y el proyécto sebre distribucisn dé utilidades o

't

cancelécidn de pérdidas que debe preszentar a la Azamblea General en 5w§?

[
- . . N : _ JO —— Afiﬁcﬁ}a“ P
reuniones ordinarias. : , =pdmss Ao

. o <3

6.~ Disponer el . establecimiento o la clausura de aqg ang§é§

Ly
- ey . Zoal,
dentro o fuera del domicilio social.==




———————

Ed
.

astrvidad, especialmente en materia Ffinanciera, econsmica v laborajs |

—TE eJecucions

“Vénta ve

—aprobar pianex de Inversisn y de  produceion: decidir sobire Nuevas lineges |

establecer norpas wenerales en

nateria de precios y de

Fervicios prestados por  la Sociedad; y dictar normas bara Jg |

organiiacion y funcionamiento de laz  dependencias de la Sociedad, ———--

“ERTATEEr de rererys de

S=Determinar ia aplicacidn

que deba darse g las utilidades 'que con

Inversion, havan =i

ALTIoNIstas para el aprovechamiento de

por la=

ide aprobadas por la Azamblea de |

Incentivos extablecidos

-

(IEVEE Tiscalos, smomemmmn

o= ENIQIF mediante na  vigilancia permanente, ol cumplimiento de Jo=

prznrxpzos de tran:parenc:a, economia y reSponsabilidad, de  conformidad

~on fos postulados que riqeﬁlla fuggién administrativa, Jas operaciones
. HER

Fie  Tengan pay vobietor a) Ad¢birir. hipotecar v en cualquzer rorma qravar

Y Lamitar el dominio de bzpne« raices, cualquierd que ses su guantza. b)

.wnstztuzr-prendm sohre los bzéne« sociales o darles en ant*;resis; hacer

Nveriiones en bienes de rapztal ¢ efectuar r

eparaciones o mejoras de loxs

T4

RIZRO S,

Arestaciones pericdicas

<) CP!PbVﬁF tontra%o: de wumznzstro en que la compafiia actae camo

roveedora o benprztzarza, u ?btra clase de coentratoz gue Impliguen

o contfbuadaﬂ de cosas p fervicioz, con o zin el

racter de exclus Fividad., d) Tonar dinerp en‘mutue 'y celehrar contratos,

~ual Tuere su naturaldea, ==

T A o e e e e e e s T I 0 £ 0 08 b et vt 4 e
—_——eSOmame e S N S T o e

AUtorizar por pig general, Iibera]idades. beneficios o prestaciones

Taracier extralegal en Favor del personal de la Sociedad.

11

-T Decidir, en cazo de mora  de' algin accionistg pIra el pago de o=

inftalamentos pendientes sobre ACCIONES que hubjiere suscrito, ef arbztrza
de 1ndemn14aczon que deba emplearse por el Gerente, entre lox varjos
aut

I3 = Conceder

i

engrenar o

w
.

admita5 T3 COMPaBia

[=lad g -

OFrIrados par la ley., ===

autoriraciones aj Gerente v a jos niembros de Ja Junta

FLTIvVE,  en Jos CaAs0s ¥y con Jos requisitos ey

Igidos por Jg ley, para

adquirir“accjones de la campa»xa. *****

= AUTar car. al Gprente para gue Folicite,

llegade ey L350, que se

da celebraciasn

de concordato preventivo con Fus

QOO =rsma

L T SR




iy

14.~ Servir de srgane  consultive v asesor del

Gerente v ejercer las demds Funciones que 5::4

adscriban en los “presentes estatutos o en Jas

12¢ S
2V NACKY G
':ﬁlﬁ?(‘O‘

leye:\-, ) R R AT AR IR IR AR T T s i,

16,~ Designar. al Secretario  General de s

Empresa,:cztaun&z:zczxzzzaaaaa— SmREnm e
« I E,\'amz’nar cuande lo tenga a bien, por si o por medio de una Comz«mn.
- ' los libros de la Sociedad, sus cu.entas, contratos y documentos en general,
‘ , I7.~ Autom‘sar la celebracisn de nuevos contratos en Jos  cuales la
’ - Socledad entre como Socio o como Accionistas. -=~?==-*-~'=='==*====z----— f;l
v ARTICULD 340.- Delegacisn.- ia Junta Di recti#a _podrd  delegar en el . ’ f
. . . '
N 1 Gerente, cuando lo Juzgue oportuno vy poirr  tiempo. ljmz'tado, alguna o / :
algunas, de las funciones artu.uza precedente, siempre ,:
. i l\
. Que  por su eﬁ e«te prolnblda la Lo
. delegacisn mossssoossss i
ARTICULO 350, - Gerep_cﬁx Y *8 de la Compafiia, su O
. - e 3
- representmzon legal "‘{é’ale« estardn a cargo ;
de un Gerente, desi g édcr . terna que enviara el (
: Alcalde de Cartaqena;{ pa penadm de . afes. reelegible
, e ¢
Indetinidamente v removible e iSierer tienpo a injciativa del ‘
Alcalde  de Cartagena. m,; la compaiia estardn {é
. : :somet.zda” al Gerente en elf“ ~¢C!;E*f” e ~u§:;:a;aos. Para ser nombrado c‘:
: e ‘ P
" Gerente se requiere tener un . ] wniversitario en Ingenieria o ’r:
- % ,":': A "“'1
Sy | Administracisn de Empresas ¢ Economia & Derecho 6 Arguitectura y con  no ;‘-
E - menos de cinco (5) aflos de experiencia en gesticen emprezarial, v cumplir E
S cm; los requisitos exigidos por la ley para directores o Gerentes de Iasv %._
i Empresas Jndu'trza.le< y Comerciales del Ex tada.===—=======-‘==='—"====-‘-‘==“—‘= EJ
' i
. ARTICHLO 36.~ Suplente.- En los casos de falta tempora.l del Gerente, y en ?;;
- las absolutas mientras se provee el carge ., o cuando se hallare Ieaalmeﬂ » : é
: Inhabilitade - para actuar en sunto determinado, /eT—\G\er'en,te ﬁ'.:«;@:‘é / : iz
YT 8
reemplazado por el Gerente Suplente.====: sazcmscz== S | '=:-_-,, “'":;"‘“"‘"‘“ #.v
a_ ARTICULO 37.- Funciones.- El ~ Gerente ex un mandatar:lqgsc‘g; 1; '-",N&‘e/);’ f--*'u;n. ' ?E
1 ' A DB
" investido de funciones ejecutivas y admz. Istrativas vy, i, (r,;gf iene @ xu ;’,f
- ESTE-PAPELNO-TIENE COSTO ALG - NO PARA EL USUARID® -, - gy
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carge  la  representacisn de la compariia,  la gestison comercial v

Financiera, la responsabilidad de la  accidn administrativa, la

coordinacisan vy la supervisicn general de la empreza, las cuales se

) N . . . .
. L. <N . o ) .
cumplirdan coen  arregle a las normas de estos  Estatutos y a Jas

di&pagiajanes,legales, y con sujecién a las srdenes e Instrucciones de Jla:

Junta Directiva. Ademdx de Jaz Funcionesz generales antex dichas,

worresponde &l Berénte: mzmesswmmmess : T T e P 4 S 0 o e e

Jo= Ejecutar v hacer cunplir los acuerdos vy decizionez de la Azanbles

Oeneral y de la Junta Directiva, szssssssasssczszsssessnzcessssmenss

f.~Celebrar y ejecutar todos Jo= actos v contratos comprendides dentro

i

del objeto social, o que tengan relacisn directa ¢on la existencia vy

—

requieran de la autoriracidn de la

finclonamiente de la compafiia y no

TS

Junta Djrecfjua,:x:::mx::***-*—~**-:**—~~-"~——-=z:=::xm ————— =
LLiva, ToTEEES

T,

WO

W= Proferir las providencias que autorira la ley 58 de, 1981, ===

B Y

¥.- Hacer uso de la razén social, representar legalmente a la compafiia v
) = .

e

agdminizstrar =us neqac[as,___n_==zm*_“_~m”,::zxa:::::::zx::::x::::za

3.- Enajenar y gravar, a cualquier titulo, los bhienes sociales contorme a

los tramites establecidos por las leves que rigen la Sociedad, ====

G Tranzigir y comprometer laos negocios sociales, xziempre que eztox

correspondan al giro ordinarie de Ios negocios de la compaiia. ====

7.~ Dar v recihir en mufuo,z::::::::m::“~~~———-*~—*~—~—:==:z= ~~~~~~~~~~

x

Qo= Conztituir apoderados especiales y delegarles las funciones

determinadas que sean indispensables en cada caso,=w=zscssmrosocmssos

Q.~ Girar, endosar, avalar, otorgar, aceptar vy suscribir toda «lase de

B
titulos ya}oreg,,::::xmx:::sw::x::::z:==:::::::z::::za:::a:::::::::xr:
10.- Crear Yy Suprimiyr tar905.::::m:::::::::x:::::::::::::m:::::::::::

11.-Nombrar, remover vy fijar la remuneracién de los empleados de 1Ia

compaﬁja,.:::::::z:*~*:=::-———:m_~_~h::x::::z::::::——~—-= o nsoe
12.~ Manejar los fondos sociales bajo su responsabilidad,===s=sssmmmmms

I3.~ Recihir para la Socjiedad dinero o bienes provenientes de donaciones,

]

T e concesiones, aﬁignacjones.presupuestales o legadox, ===

[4.~ Ejecutar los . actos y deciziones que para el desarrolle del objeto.

Focial e encomienden, ademds de los grganos superiores de la compania,
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el Gobierno Nacional, Departamental v Bunicipal.

5.~ Citar a Ja  Junta Directiva cuando Io

considere necesario o conveniente, vy mantenerld

adecuada y oportunamente Informada zobre la marchd .

de lox negecies - socialesy soneter a EIY ?

consideracién los balances de prueba v lox demds

- estadoz financieros destinados a la administracion, y suministrarle loz

B informes que ella solicite en relacidn con la Sociedad vy con sus

activi a‘adeg stttk

3
]
]
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i
i
i
[
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16.~ Prezentar a Ia Asamblea General de. Accionistasz., en =u reunion K

ardinaria, el informe sobre la forma como haya llevado a cabo su gestion,

. v_las medidas cuya adepcion recomiende la Asamblea.sss=szsszsss=smsmceszs

17.~ Los demds que le confierep.estoditatutos

IRo s \Q

e

v Ia ley.z===

o ARTICULO  389¢.- Resoludd
0000

2 NS
S 4, VS 3‘3

) ‘ iy Lo
Gerente cumple3§QW%n eYercicio

u
&
ST

‘Accionistas, de la

. PP v
- Extatutos, por decizjonesy
q‘:« ]

Junta Directiva, o por

?“mhal, Departamental o

'/3%'5' o3

%

Bunicipal“se denominar en forma consecutiva

v
Fd

: con Iindicacidn del dia, mes

ae Cartagena, ejercq; el ConttQQ:

o

I Financiere de la Sociedad, a _
. 7 R o
L - través de una Auditoria Fspecial, #on arreglo a lo previzto por las leyes !

. 23 de 1993 y 138 de 1994, ===sssossscmsszzcomcoossoooz Somm T e T e et

ARTICURLO 400.- Nombraﬁ}entos,— El Auditor Fspecial y el personal gue

- conforma su planta, serdn nombrados por el Contralor Hunicipal de

Cartagena.==PAkAGRAFO;- El Presupuesto anual de la Auditoria Fspecial serd

determinado, de comdn acuerdo, entre la Contraloria Wunicipal de Cartagena

ne

y la Junta Directiva de la Empresa, con carge a la compafiia; los empleadg

de la Auditoria seran nombrades y removidos por el Contralor Hunjcipdl CRA™
‘ . ' Jgiﬁw < A
sujecién a los reglamentos acorde con las funciones/ que defa lariptl
. N AT
r

L3
n/af s ¥

dichos organismes, y no serd personal adscrito, en ningl
i ESTE PAPEL NO TIENE COSTO ALGUNG PARA EL USUARI
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enpleza, ==ARTTOULG 430, - FU”CiODEJ.“ Lax funciones del ‘Auditdf Especial

wort lax ewxtablecidas por las Leyas 43 de 1993 ¢ ¥

naormas pe’rtjnen te:s' e e e 1t 1o v i 1000 1 199 1 R Al 0t 8t 0t ) 1 SRR Bl Bt B Sk 0 2 s 20 et e 1 B

8 de IP94, en sus

| mecsges , ===CAPITULO VII=========== ‘ ==
mm= =REVISORIA FISCAL=====

.

- ARTICULD 420, - Revisor Fiscal.- la Empresa de Desarrollo rbano de

Agamblea General de Acciondgtaz, elegidq_ppr la mayoria _abroluta de Jox

Bolivar S.A.  DURBE G, 4.7 tendrd un Revizor Fizeal designado  por Ial

mizmos v por un periode iqual al de Jos Hiembros de la Junta Directiva,

xin perijuicie de que pueda ser removido en cualguier Eggmpo nediante el

voto de la mitad mds uno de las' acciones presentes en la reunidn

respectiva  para ese fin.

Su  vinculacisn se hars mediante Contrato de

Prestacisn de Servicios. Su designacisn, previa la correspondiente
! f r R

i

aceptacjén,.deberé registrarse en la Cdmara de Comercio, del domicilio

Ly

ocials azi mismo, para su desvinculacisn, deberd cancelarze su

Inscripecion ante ese Organismo, sesszesemssansscrseomnmenns : )

ARTICULD 430, - Requisitos.~ F] Revizor Fiscal debers ser Contador

Pablico, tener un minimo de experiencia de dosz

(2) afios en CRIQOS

similares y no estar comprendido de las causales de inhabilidad =sefaladaz

por la ley v los Estatutos para desempefiar el cargo.,fisssnnmmenn

——— e IS S IR Am T e e

ARTICELD 440 - Funciones.- Son funciones del Revizor Fiscalz=

&) Cerciorarsze de que las operaciones que se celebren o cumplan por

ruenta de la Sociedad ze ajusten a laz prescripciones de lox Estatutoz, a

las  deciziones de la Asamblea General de Accionistas v de Ja Junta

Pirectiva. b) Dar oportuna cuenta, por ezcrito, a la Azamblea General de

Accionistas, a la Junta Directiva o aj Gerente, zeguin los sasos, de lax

Irreqularidades que  ocurran en el Funcionamiento de Ia empresa y en el

ezarrello de  sus negocios. c) Colaborar ron las  “Entidades

pubernamentales que ejerzan la inzpeccién y vigilancia de Ja Compaiiia v

"endirle§ lox informes a que haya lugar o le =zean salicitados. d) Velar

yara que ze Ileven regularmente Ia Contabilidad de Ia Empreza y Yas Actas

te las Feunjones de la Asamblea General de Accionistas v Junta Directiva,

Y POr que se conserven debidamente la corres

S

pondencia de la Sociedad vy
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- 1oz comprobantez de laz - cuentas, Inpartiende ]a:

instrucciones necesarias para tales *ines, el

Insneccionar asiduamente los bienes de la Sociedad

Y procwrar que se tomen aportunamente las medidas

de conservacisn o seguridad de los mizmos vy de. Jos

que ella tenpa en custodia o cualquier etro ‘

Lo tftulo, r) Impartzr lax  inz strucciones, practicar Jlas Inspecciones vy
R : — —

Sen ~a11cz%ar los infarmequue Fean necesarios para establecer un cantrol

R permanente sobre loz walores Sociales.  g) - Auterizar con =8 firma
." cualguier Ralance Gue s haga, con su dictamen o informe cerrespondiente. i/
M h)  Convocar 2 la Asamblea General de Accionistas a -reunipneé ;
. extraordinarijas c&ando lo  Jjuzgue necesario. I} . Cumplir las Ademés §

atrzbuczane~ que le ﬂEnalenmla*

Y
- - 5 s|aEoassass

ARTICULD 45— Bca.lancefs “ gdh 5L ajustard al  afo - '

?cia finalizado en eza 5

H5*¥%§% 5 R .
. . fecha, y el Iinventario dei*a,\l_xlﬁai?i‘%,, : “actives y pasivos de la

- Sociedad, de conformidad con las ;pr

e

IpCiones legales y las normas de

' > S SRR, v . C
o contabilidad establecidas, Ios cuales =e someterdn a la consideracién de

-
-
SATYL e N v

- - la Aszamblea General en su  reunion ardinaria, Jjunto con lox informes,

] proyectos y demds documeritos exigido: por la ley. En las &pocas que

determine la Junta Directiva se hardn balances de prueba o  especiales, y

se producirdn los demds estados fjnancieros.que para las necesidades de la

administracicn disponga la misma Jun;a S R SR s eSS S S E S SRR e mn ;/ﬁﬁ &

¢ N
ARTICULO 46 Utilidades.~ No habré quar a la di<tribucié{h;ﬁ? f:f/

- 15
utilidades, =ino con base en balances de fin de ejarcicio aprobad6//’2) 4aa

\f'

0*;,

.‘t /
Azamblea General de Accioniztas. Tampoco podran dzctryéz:;;e ygalxdédé
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arecten el capital, entendiéndose lax pérdidas

afectan al capital - cuando

)

@ consecuenczia de las

mismas se reduscan al patrimonio neto por debajo

del monta del.capital’susarito

GO e et b sk hre aaet pamn ....o..--...-.....w....-..—.-....,-.»u-..-.-.--m«.-.-.o-...—-_—.-_-.m—.
-

ARTICELD 470 - Djstribucj6n de Wtilidades, - Las utilidades de cada

ejér¢£¢jo social, e»fmhlerzdaﬂ conforme al RBalance General aprobado. par

la Asamblea de Aceionistas, luege de deducida la worrespondiente

provisicn para Impmiestos, se distribulrs por  la Azanmblea con arreglo a

fax normas siguientes y a Jas disposiciones legales : A,

Si hublere

pérdidaz neo canceladas de ejercicio anteriores que arecten el capital,

laz wutilidades =e aplicardn a la cancelacisn de dzrhac pérdidas. ER. FJ

dier por ciento (10Z) de las utilidades quujdas se llevardn a rezerpa

legal haszta concurrencia del cincuenta por clento (50%) al nenos, del

capital zusc Jto Alcansandao

“dicho limite quedard  a decisisn de Ja

Aziamblea continuar Imcrementando Jla re*erva legal, perp =i disminuyere

—K"l\

Ferd obligatoria apropiar el dzea por cliento (10Z) de la: u*iIidade:

liquidas de cada ejercicio hasta que la reserva alcance nuevamente oh el

limite Indicade. C. Efectuada la apropiacion para. reserva legal, sersn

las apropiaciones que cen chservancia de Jos requizsitos legales, acuerde

la Azamblea para reservas yoluntaria*

u ocasionales. D, F] remanente de

lazx wutilidades =e dewtlnaré ‘al pago de dzvzdendo* a los Aceioniztas,

salve decisisn en contrarie aprobada con - los votos correspondientes al

sezenta por Siento (70%) de lasx acciones

representadas.

ARTICULD 4ep, - Rezervas Voluntarias u Ocazionales, - Las  reservas

velintarias o acasionales

que puede crear Ia Azanblea de Accioniztas

tendran destinacisn especifica tendran destinacidn especifica, pero solo

=8 1rdn obligatorjax para el ejercicio en e} cua! se hagan. El cambio de

destinacisn de tales reservas o xR distribucién, _podridn  efectuarse

nicamente por decisisn de la Azxamblea,

Laz operariones para‘la creacisn

2 el incremento de estas reservas deberd aprobarse con  wotos

~orre Fpondientes al setenta por ciento (70Z) al nmenos de las acciones

representadas, sin con ellas se afecta el wminimo de utilidades que, de

RCuerde  con Ia ley, debe repartirse a titule de dividende & los

hccioniﬁtas.~ ARTICULD 490, ~Pago de Dividendos.- |ps dividendoz ze

zi
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o pagardn prorrata de las Acciones inscritas,

s

No¥) NOTy
¢ ) X

) conslideracion a la parte pagada de  su  valor

2\ hominal,

NI

dentro del afjo Inmediatamente Figuiente

=)
) :
’Tﬁ)ala recha en que se decreten.

El pago se haras &

de Accionistas

R 1g¢»1 N\ {az fechas que acuerde la Azamblea
255 S
OO

al decretario, Yy & guien tenga la calidad de

Azcionista al momento de hacerse exigible cada pago. FPor decizisn de Jla

Asamblea de Accionistaz, el dividendo podrd pagarse en forma de acciones

liberadaz., Fsta decisién sersd ,obligqtoriavparaﬂel.ﬁqcionixta cuande hava .

sido aprobada con el vorte del setenta por ciento (70%) de las aceiones

representadas; a falta de esta mayoria, quedars a eleccicn del Accionizta

recibir el dividendo en acciones o exigir zu pago en efectivo,==

g
-— o

=
o

causales que la ley, estap

fodas las sociedades

“h, %

w2l seRala para la

comerciales, por las &kpi
p:

i€r pomente por decisicn

kK

B2

s

B ,
votds correspondientes a
k

que redurcan el patrimonio *ng

i
—

.

cdadpor debajo del

cincuenta

Sociedad no se disolvers IpsSo

= =

facte, pues la Aszamblea de Accionistas pé%ré tomar ¢ ordenar las medidas

conducentes al restablecimiento del patrimonio nrete par encima del

cincuenta por ciento (50%7) del capital suscrite, dentro de los seiz (&)

meses sigquientes a la fecha del balance en qQue aparescan consumadas las

pérdidas., §1 tales medidas no se adoptan dentro del - plaro indicado, la

, £
Azamblea de Accionistas deberd declarar disuglta la Sociedad para que e

proceda a su liquidacién.=====z=====================zz==={5ﬁz=§?===
T

ARTICULIO 52¢. liquidador.- Dizuelta la Sociedad por qég;quigp>¥aus
e gl g .

, . . . 47 I K
liquidacién y division del patrimonio secial =e harén( de’” cang o
. l'.;' N .

-
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designado por la Azamblea dé Accioniztas, =in perjuicio de que éstarpueda‘

desionar varios liguidadores v  dwberminar en  tal caso  si deben obrar |-

confuntamente o separadamente. Por cada Liguidador la Asamblea de

Accionistax designard a un Suplente. MHientras no se haga y se'regisfre,

el nombramiento de Liguidador vy Suplente, actuardn come tales  las

perzonas que figuran Inscritas en el Regiztro Wercantil como Gerente y

Suplente.~ ARTICULO 539.- Reglas para la liquidacidn.- lLa ligquidacisn de

da Sociedad y la divisidn del patrimonio social se adelantardn de acuerdo

con  las  leyes mercantilez v con

las disposiciones del Cddige Ciwil

aplicablez, y observando las siguientes normaz: . A. la Azamblea de
- sy

Accionistéas serd convecada vy se reunird en las &pocas, formas v +8rminos

prezcritos para lJas reuniones ordinarias y-extraordinariamente cuantas

veces  Fuere convocada por el liguidador, el Revisor

Fiscal; la

e

wnamere plural de

-

Superintendencia de Sociedades o cuando lo solicite un

» PR

‘ o ) £
Accionisztas que representen no menos  de la quinta parte (175) de las

acciones suscritaz. K. Lla Asamblea de Accionistas podrd determinar dgue

bienes deberdn ser distribuidos en especie, fijar lox valores y forma

para la adjudicacign de tales bienes, y autorizar al Liquidador para

hacer las rcorrespondientes distribucionez, con observancia de lox

requisitos expedidos por la tey. C. Todos los pagds de los Accionistas,

sea a titwlo de reembolso de capital, o de participacién del superdvit,

)

se hardn simultdneamente para todes ellos y @ prorrata de sus actiones:

. Para lIa aprobacion de las cuentas perisdicas rendidas por el

Ligquidador, o de las ocasiones que le exijian, asi como para autorirar la

adiudicacién de bienes en especie, conceder ventajas especiales &

deudores de . la Sociedad vy para lIlevar a efecto las transacciones o

dezistimiento que sean necesaries o convenientes para facilitar o

concluir la liguidacisn, bastard Ia mayoria absoluta de votos presentes.

E. Para la aprobacisn de la cuenta final de Iiaufdacién y del asta de

distribucisn, basztard el voto favorable de Ja mayoria de lox Accioniztas

que T conpcurran a la Asamblea, cualquiera que sean el namere de lax

BCCIONES (JUE FEpresenten. = e e e

e St g oy A8 o 4409 i b in
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e DERECHO DE _PREFERENCIA EN 1A  NEGOCIACIGH DE

M‘)m;q

ACCIONES , ====== — e

ARTICULD  54€.— " Efectos gep derecho d4

Preferencia,~ La negociacisn de acciones ezt

Iimitada, respecto a terceros, por eJ derecho dg

preterencia a Favor de losg restantes SCLiondstasz,

e | por las pormas que regulan  las Empresas Industriales y Comerciales deJ
BN Estado y por Jo reglade en la Lley 20 deo 1993 o Estatuta General de 1a
,f&, Contratacisn Pablica. £n Virtud del indicade derecho, los Accionistas xe

—_— , -

reservan ol privilegio de adquirir pretverentements Jax acclones gue ;/f

: S

o . . . i E

e cualquiera de ellos pretenda enajenar a terceros no acCcIonistas, sxonx i

- !

FARAGRAFQ.~ Entre los accionistas la negociacisn de acciones sers libre, S

@ ‘ :

en cuanto  lo permitan las disposiéfdhes degales sebre o] régimen de F

o . Tees T . " " - e &

o 2

. e e i

~ LY 2'

. 2 . ) . ¥,

S enajenacisn de f

- : TR B - :Es

S e s e T :‘,

- . favor de terceros 0

- 3 T Fal

. i : &

- ~;§gw§§&gg' onducte del Gerente, f

. RO i S, i :,':

g G . . £

) & acriones, el precie, la e

- E ﬁ i

gl

;i de los  accionistas, 4

’ ) mediante aviso o circular, de los quince (15) dias o

.'{':{'

. . . g

s & et £ e DL comuinicacion  enviada por el 3

ety
As o

eferente.== 3.~ los accionistas dispondrdh de cuarenta Y <cince (45) dias

L comunes, @ partir de la fecha de la circular o  avise, para eiercer

© - |4ndividualmente el dereche de preferencia  y, por consiguiente, para

comunicar al Gerente por escrito 3u decisidn de adquirir o ne las acciones

- 4.~ los accionistas tendrdn derecho a adquirir las acciones OFfrecidgr a

- . N &
prorvata de las que pozean en la fecha de Ia oferta, sIin perjuicio. de e
. .. . /'.9»“' //ﬂs&", -
la adquizicien se haga solamente per  une o varios de Jloz g-czaﬂhsta% all v
- 7

virtud de convenie entre ellos, cesion del derecho a,/f;_ad~ &

RS

ralta de Interés por parte de lox dends. seesasssssazogit

)
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S.- 51 en el rurso de suarenta y cince (45) dias indicadesz en el ptanto

> . . -

tercero, ne ze eierce el derecho de preferencia por lox demds accioniztas

@ por une o por varios de ellos, el oferente podrd enajenar Jlas aceiones -

ne temadasz por Josx accionistas, Jibremepte;‘dentro de los dos (2)

mezes giguientes, pues vencide este Iapso la enajenacisn de laz accionws

a Taver de terceras debﬁré cameierwe al mismo +tramite previzto en el

o
piresen 'C'Q arty ewlo » :':.'.:':_...-‘.-::::::_-a‘:‘::t::::.::::::..—.:::::.:;::::.::::z:::::::::.—:::::.‘.::::::..-. et e P P H

ARTICULO 558, - Regulacisn pericial.- Si  los accionistas intereszados en
q

adquirir las= acciones no aceptaran el precio o  Ia forma de pago {f'

propuestoz por el oferente, podran solicitar dentro del término de que
- LY

goran  para ejercer el derecho de preferencia, que dichos factores de la

negoclacisn se regulen pericjalmentg, La solicitud de regulacion se -

dirigird por canducto del Gerente, quien Ja tramitaré por escrito al -

oferente a fin de que éste manifieste, dentré de Ios acbg_ (%) diax s

sigwientes, =i retira Ja oferta o zi, por el . contrarie, se,somete a Jg | _ o

requlacisn pericial. &j el oferente aceptare la regulacisn perxcia]i las ;

partes procederdn a la designacisen de expertos dentro de los ocho (8

diax siquientes, azfs el oferente dezignard uno, lox  accionistas -

interesados des signaran otro, y lox perzfos nizmosx designaran un tercero i

b

N & - 3 . .
para el saso de desacuerdo entre ellos pero sin periuicra de que Ias

partes ze pongan de acuerde en la designacisn de un perito anirco, &1

alguna de °Jas= partes ze abstuviere de designar el perite que le

-orresponde, la designacisn reipectiva se hars per el Superintendente de -

S . .. . - av.
Sociedades, a peticisn de Ia otra parte,~—-—ceeeeo m——— S R

ARTICULD 570, o Situaciones Especiales. - f] derecho de preferencia ' .

tendrd apli: I2CIoN no ssle en los  casox de compra~venta de acciones sino

P

en los demdz casos de enajienacisn, sea cual fuere el titulo, tal como

permuta, donacisn, aporte, ete., por tanto, en los casos diferentes de -

venta, el presunte enajenante Indicard en o1 avize de oferta, eJ valor

monetario en gue estima laxz cciones, o Ia contraprestacisn que asplra q -

recibir, con el in de gque loz demds accionistas dizpongan de Jo=

necesarios elementos de juicjio para ejercer el tlereche de prererenrza, y

puedan decidir =i aceptan el ualor Indicado por el orerente o _=e remiten,

3;
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par el contrario, a lIa requlacisn

pericial.=

ARTICULD 58.- Casos excluidos.— No habra lugar al I%J
derecho: de preferencia en  lox razos . siqu.i'ent*e_%: :@s
8.~ Cuando ol traspaso‘de acciones resulte de la E:::.;i
s i o pe 1. : e | e
Usion o abzorcian de una Sociedad accionista con i"&f
altra que ne lo sea de la Compafiia; b.- Cuando el Eﬁf

g traspase se haga a una Sociedad que tenga el cardcter de watriz, ¥ilial o B

oo ' .

2y subsidiaria de una compaiia que sea accionista. -~ Cuando al liguidarze

.;-»f una sociedad que sea accionizta de la compaiiia se adjudiquen las acciones

A JUS  Kocios o accionistas; d.~ Cuando ol traspaso de las aceiones se

Y !
mizien del dominie por causza de

produrca como consecuencia de  Ia tranz

nuerte o por ligquidacisn de Ja rociedad conyugals e.- Cuasndo el traspaso

g
. de las acciones obederca a yp, o

N (70%) . al  meno=s

(ﬁb)ﬁ acciones del valor

nominal de CINCUENTA NIl ($50.000.00 ncte), cads

e, en que se divide el ca

2 ;F

e L g 7
3 "ﬁ-"“v Q"ﬁ‘;—:’f&;é::::::::::::: ~~~~~ =
5 e s

o,

VALOR DE LA SUSCRIPCION

: . SUSCRIPTOR

HUNICIPIO DE CARTAGENA

¥ 1.248.450.000

™ . DEPARTARENTO DF EOQLIVAR ¥ I85.100.000

B EMPRESAS PURLICAS HUHICIPA**—~—"~—~~~~~~—~~~~-~~~~~~~~~—~——~—~~~f~~—
“ iEs pe CART AGENA 1.000 $  50.000.000
HUNICIFIO DE CALAWAR 72 | ¢ 1.500.000 :
: WIRICIFIO DE SAN JUAN NEFOH. 32 $ v 1.800.000 é@
HUKICIPIO DE SAN JACINTO 32 $ 1.600. 000 g?
: HUNICIPIO DE SANTA ROSA Sup 32 gg
BUNICIPIO DE TALAIGUA NuEVD a2 ;
BUNICIPIO DE KORALES 31 00,450
HUNICIPIO DE ACHI 31 gngﬁéfééfgﬁb
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WUNICIPIO DE ARIONA s & 1.550, 000 .
MUNICIPIO DE BARRANGO LORA i ¢ 1,850.000 | o |
WUNICIPIO DE CORDOKA Y a1 . 1.550.000 :
MUNICIPIO DEL CARMEN DE EOL 1 B 1.550.000 o |
HUNICIFIO DEL GUANO - e $ 1.550.000 |
MUNICIPIO DE BAGANGUE a1 % 1.550. 000 |
HUNICIPIO DE WARATES i | § _ 1.550.000 :in”

| muwzeir1o e mARIALABAIA i $  1.550.000 B
WUNICIPIO DE WARGARITA &1 . $ 1,550,000 <
MUNICIPIO DE WOMPOX o $ 1.550.000
WUNICIPIO DE PINILLOS Y $  1.550,000
MUNICIPIO DE RIO VIEJD | ”"szﬁ $ 1.550.000 i
HUNICIPIG DE SAN ESTANISLAG Car $ 1.550.000 |
HUNICIFIO DE SAN FERNANDO  - 31 " £ 1. 550. 600 :
HUNICIPIO DE SAN WARTIN DE LOBA 31 $ ;?;50.000 .
RUNICIPIO DE SAN PABLD  '31 £ '.550,000 o o
BUNICIPIQ DE SANTA ROSA A | $ 1.550. 000 5
HUNICIPIO DE SANTA CATALINA :531 % 1.550. 000 i f
HUNICIPIO DE SINITI Y ' 1.550.,000 .
HUNICIPIO DE SOPLAVIENTO '}31 o 1.550.000
HUNICIPIO DE TURRACO ' 31 B $ 1.550.000
BUNICIFIO DE TURBANA i; B 1.550.,000
KUNICIPIO DFE VILLANUEVA si , $ 1.550, 000 T
WUKICIIPIO DE LAWERANO — ° 3z | $ 1.550.000 Y
TOT AL 30,038 £ 1.541.900.000 .
2.~ Capital pagado.~ En la fecha del presente Instrumente todos los T
SUseS r,zpiare-: han éubierto en  efective la totalidad del valor de las
acciones suscritas por cada uno de ellos, conforme al detallpg =iquiente -

SUSCRIFTOR = VALOR PAGADO SALDD X PAGAR
|ENPRESAS PUBLICAS WUNICIPALES $ 50.000.000.00 0 :
{DECART AGE N A=mmmmm e m e — e -
MUNICIPIO DE CARTAGENA $1.242.450.000. 00 0
DEPART ABENTO DE BOLIVAR $ 195.100.000.00 0 ' §
Buikheiab A i
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DISPOSICIONES VARIAS
\ =, Secretario General=s======v=
ARTICULO 59¢.- Secretarie.~- 13 Junta Directiiva

designard al Secretario de la Sociedad, gquién deberd sepr Abogado tithlado,

determinard sus

funciones y azignaciones,

v podrd. removerlo libremeiite de

ablico de este carge.  Adem

lag Funciones especiales que Je x

asz de

e

ean sefialadas por la Junita, el Sechtaria
=

Ferd colaborador Rermanente del Gerente, tendrs a sS4 carge la custodia de

loz Iibrox de Actas de Jla Asamblea de 4

cCionistas v de Ia Junta Direrstiva

v firmara éxtas, comumnmicard I

llevard el Libro de Regis

Ak

Junta,

LS

it

Rborias para laz reunjiones de J!

aciones pertinentes

Mg

accionistas entre

xocyal, de

. 3 g
cenforme a la ley log Estatutods

! 2, ";,_ Ry L T
ARTICULD 600, = Clusuls. comptimss Que_ocurran

rado

; G la
3 ¥ a.;"s-.ﬂ.r,\.\w‘m\» wv.-;:.:g*\ﬁi:
existencia de la Socibdad %ﬁ.é{"gon mo¥ T i e el
" sy .
A L. 3 g P e
procese de liguidacion, Ferd ey e un
, y Saees
Tribunal de Arbitramento & &2ty rado
Rer  tres (3) arbitros o tad
- o -,
ARTICULO 61€.- (imitacisn de Facultads ¥ razén de Ia cuantia.— En tpdos
los casos en Jue estos  estatutos establecin limitaciones a Jax Faculthdes
ke Jox admjnjgtradores, POK rarsn de =y cuentia, de Jos actos o Tontratos,

e entenderd que todos

aquellos  que versan  zobre

el mizmo NeGECIo

sensdrtuyven un sole acto

¥

e contratoe para Jos erfectos de la limitadion
aplicable :27—‘-7-‘-:3—=-'-'-:'-“::-‘::::':.:'-z‘::::::x:z::z::x::::: s s m s er e e

URTICULD g20, -

Se anexa copia del Acta No, 21,

correspondiente g

"N I ordinarig de la Asamblea

ot
Gener -1 de Accionistas de ]a Empfzs &

relebrada e dia 2 de Abril de

. y
2003} arag que =e proteoco 'gﬁﬁ// an|6 1
4 - fot! P4 &
‘ QFOTIIY, .
- - 3 " g
Hresente Iinstrunento pablico, ===========*m=¢=r===w===ﬂé;==z = 3??4£ o
h - ’ A ‘&\\‘ /
eido el rresente documento pablice, ef ampareciente ] eha) fi&ma
ESTE PAPEL NO TIENE COSTO AL ING PARA EL USUARIO / WA
~
*

A e
o
';§§g§ﬁwﬁ.g§§?

RS
T T R e Y A,

g
:‘mrrm::\ (\\t

-
e

%

ey oy
IRFLAETR

)4

Kot 4

arrITI

e
IR

SN
T

5

: &

TR TR

R a3 P

23

T e
e BRI

£

e
~N
TR
.'?:. R

o
.i,r.a,

S

.,,...
Bl
AR

~ 6.0

-,
W=

] }"\:"’
Ll
P

+




ante mi v

Junto  conmigo el suscrito Netario que dov fe. Se advirtis la

Formalidad del reqistro. :ra.—::::::mz.t*::::::r:r:::z:::::::~~--—-———--~~——~f-~--—----'::—j

Ezxte prpta'

colo se ©labord en las hojaz de pagel notarial Noz.AA-13260097

13260073 ; 13260074;

13260088; AA-13260096; 13260072; 132600755
13260076; 13260077; 13260078; 13260079: 1326008
60082; y |13260115..~ Dec.4105/2002.~ Der.$31650.~

Se advirtli

pleta val

10 el registro en la Camara de Comercio para su com-

idez,~

WMW\ . //

g

,Aﬂfg;,SAtVLDOR BET ANCOURT -

Gerente<(e

) =~EDURBE S.A.
e —

2 ///;IEDAD ROMAN DE ROJAS

BGL.

Notarla

7 Yo

‘Bs Ficl 2 WM‘ %’la de

La- Escrxtura/N“ //ﬁ/ Q; /

Dol iéf§7 456 /45?/r Dg ;&G s

mnda de su ¢ W qu%xpxdo y Autor)z/
,17 R
/ ol <A L

Sinerio FMATONCY SHoHsIa 415
Beceotarvia Giwsrsl . ;i §

,:x" AR % '::% ‘;g’;ﬁwa N ST
oy (I e /. X! 2 Al f i
15‘5?9'\3" "i‘z’ibm xﬁfv‘: A A DR TS ST




O

: Manos. Ave. 32. NO. 21 — 62 Cartacens - F-mail: ednrhe/@cnnta.net.cn - Tolw: RENENGR ALANST19 — GENSERYD — Fax:AANGSIE -

R

oy

EDURBE

REMPRE.SA DE DRRARROTI IO URBANO DE BOLIVAR 8.A.
NIT. 556.484.123-4

ACTA No. 33 CORRESPONDIENTE A LA REUNION EXTRAORDINARIA DE LA
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA EMPRESA DE
DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR S.A. - EDURBE S.A., CELEBRADA EL
30 DE ABRIL DE 2009.

En la ciudad de Cartagena de Indias, D.T. y C., a los Treinta (30) dias del mes de
abril de 2009, siendo ias 10:30 AM., se reunieron en la Sala de Juntas de ia
Empresa de Desamolioc Urbano de ‘Bolivar *EDURBE SA’ las personas 6
accionistas que a continuacion se relacionan:

[ACCIONISTAS REPRESENTANTE ACCIONES
DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE [ANTONIO  FLOREZ  GARIZABAL,  en|24.969
CARTAGENA DE INDIAS representacion de la Alcakiesa

"DEPARTAMENTO DE BOLIVAR | JOSF. 8. CARRASQUILLA" SOTOMAYOR, en | 3902

del Gobemador de Bolivar.
ALCALDIA DE ARJONA LEIDYCOR' TES MENDEZ, Alcalde Municipal { E) | 31
SUMAN 28.902

Todos ellos accionistas de EDURBE S.A. para atender la Convocatoria hecha por
el Representante Legal, conforme fos estatutos y la ley, cursada el dia 3 de abril
de 2009, con el siguiente Orden del Dia:

Llamamiento a lista y Verificacién del Quérum Reglamentario
Informe de Gestién Gerente

diciembre 31 de 2007 y 2008.

Dictamen del Revisor Fiscal

Eleccién y/o Ratificacion Nueva Junta Directiva

Eleccién y/o Ratificacion del Revisor Fiscal

Proposiciones y Varios

Designacién de Delegados‘ para aprobar el acta de reunion.

Se hace constar que desde la fecha de la citacién, los fibros de la compafiia y
demés elementos exigidos por la ley, estuvieron a disposicion de los Accionistas

en la sede de EDURBE S.A.

También asisten a esta reunién los siguientes funcionarios de EDURBE S.A.:
DIEGO OTOYA GERDTS, Gerente de EDURBE S.A,,

AMIRA SALVADOR BETANCOURT, Secretaria General.

ALONSO FRANCO ALVAREZ, Subdirector Administrativo y Financiero
ADYS CERVANTES ALBAN, Contador

DIDIER SANCHEZ Y SERGIO FERREIRA, Revisores Fiscales

PNOOA GN=

Presentacion y Aprobacién de los Estados Financieros con corte a
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terminando de revisar todos los estados financieros, informa que la contratacion
que se hizo el afio pasado fue para revisar las cuentas por pagar y por cobrar, que
es lo mas representativo que no mostraba la realidad financiera de la empresa
como lo dijo el revisor fiscal del momento en su informe final, pero hay otras cosas
que aclarar en los activos fijos. Por ultimo en la pasada reunién de Junta
Directiva, se pre aprobaron los estados financieros de 2007 y 2008, que son los
que se estén sometiendo a consideracién de la Asamblea para su aprobacion.

Interviene el doctor Carrasquillé.; representante de la Gobemacion para preguntar
si no es necesario hacer un cambio en el orden del dia, presentando primero el
dictamen del Revisor Fiscal antes que los estados financieros.

E! Revisor Fiscal responde que la forma correcta es la propuesta en el orden del
dia, toda vez que la norma lo establece.

3. PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CON
CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2007 Y 2008.

Interviene la doctora Amira Salvador, para informar que en los documentos
entregados tienen copla de los Acuerdos de junta directiva # 28 y 29 de marzo 26
de 2009, donde fueron apnobac_!os los estados financieros.

Se le concede la palabra al Contador de la entidad, sefiora Adys Cervantes, quien
hace una presentacién con ayuda audiovisual explicando detafladamente los
astados financieros de 2007 y 2008 en forma comparativa y detallando cada uno
de los rubros o cuentas del balance, haciendo énfasis en las cuentas objeto de
depuracién durante el 2008, manifiesta ademas la necesidad de incorporar en el
afio 2009 como parte de los activos los terrenos previa realizacion del inventario
. de los mismos. Continta explicando el estado de actividad financiera, econémica
y social, informando cada uno de los rubros que componen los ingresos de
Edurbe S.A., y haciendo ia salvedad que durante el aflo 2008, se reconocieron
como ingresos la venta de los terrenos que segun concepto de la Contaduria
General de la Republica debian hacer parte de los ingresos operativos; pero por
solicitud de la Junta Directiva'se presenta dentro del rubro de otros ingresos;
continiia con la explicacibn de las cuentas de costos y gastos, donde es
importante anotar la reduccién en los gastos generales como una medida de
control del gasto. :
Para conciuir se presenta el comparativo de la utilidad del 2007 Vs. la pérdida del
2008, y mostrando un estado de actividad financiera, economica y social
C/ proyectado con los ajustes resultantes de la depuracion.

; Manga. Ave. 3a. N° 21— 62 Cartagena - E-mail: edurhe@costa.net.co - Tels: 6606093 £605719 — 66NS6RY — Fax:66N682K
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La doctora Salvador sgaataﬁé.' 'General, da lectura a las proposiciones 1 y 2
presentada por el Gerente de Edurbe para la aprobacién de los Estados
Financieros del 2007 y 2008.

Puesta a consideracion la proposicion es aprobada por unanimidad.

4. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

| ~ Se concede la palabra al doctor Didier Sanchez, en representacidn de la firma que
i ejerce la Revisoria Fiscal de Edurbe, a quien le corresponde dictaminar la gestién
' de la administracién y sobre el ejercicio a 31 de diciembre de 2008.

Seguidaments, el doctor Didier Sanchez le da lectura a su informe, el cual hace
parte integrante de la presente acta y por tanto se anexa a ella, recalcando la labor
que se ha realizado con la depuracién contable, la cual indudablemente se reflejé
en los estados financieros de 2008, asi como la mejora de los controles. leido el
P informe el Revisor Fiscal recomienda que los estados financieros sean aprobados
o/ porque no hay motivo para que no lo hagan, los que son aprobados por
unanimidad. .

6. ELECCION Y/O RATIFICACION NUEVA JUNTA DIRECTIVA

Se di6 lectura por parte de la Sétmetaria, la comunicacién de fecha 12 de marzo de
2009, suscrita por el doctor Rafael Vergara Navano, mediante la cual presento su
renuncia como miembro de Junta Directiva en representacion del Distrito.

; Seguidamente, de conformidad con el numeral 5 del articulo 27 de los estatutos

. sociales vigentes de la empresa, comesponde a la Asamblea General de

: Accionistas elegir y remover los miembros de ia Junta Directiva, y a sus
respectivos suplentes. igualmente el articulo 28 sefiala que los miembros de la
Junta Directiva son elegidos para un periodo de dos (2) afios, sin perjuicio de que
puedan ser removidos libremente por la Asamblea o reelegidos indefinidamente.
Simuttédneamente con la eleccion de los principales, la Asamblea elegiré sus
respectivos suplentes, que reemplazarén los principales en sus faltas temporales o
absolutas.

E| Presidente (E) de esta Asamblea, doctor Antonio Fiérez Garizabal puso a

consideracién de ia Asamblea la proposicion de aceptacion de renuncia
e presentada por el doctor Vergara Navamo, la cual es aceptada por la totalidad de
L las acciones presentes y representadas en la reunion.

i
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Es asi como la Asamblea autoriza al Gerente de la Entidad para que realice todas
las actividades necesarias con el proposito de materializar la cesion de las
acciones de las EE.PP.MM. al Distrito de Cartagena, de conformidad con los
estatutos y Cédigo de Comercio y deméas normas concordantes.

8. DESIGNACION DE DELEGADOS PARA APROBAR EL ACTA DE REUNION

{ Se delegan a los doctores Leidy Cortés, Alcaide (E) del Municipio de Arjona y
José Carmasquilla Sotomayor en representacién del Gobernador de Boifvar para
que revisen y aprusben el acta de la reunion.

Habiéndose agotado el Orden del Dia y no existiendo otro asunto que tratar, se
hace un receso para la elaboracién dei acta comrespondiente, se da lectura y se
aprueba por la totalidad de las acciones presentes en esta reunion. El Presidente
de la Asamblea levantd la sesién, siendo las 11:30 A.M.

U EL PRESIDENTE | EL SECRETARIO
ANTONIO FLOREZ GARIZABAL m_
Presidente (E) (__~Secretario :

VoBo:
® (- L\t 5
Leidy LCortée M ’ José/Carrasquilla $otomayor.
e (E ) Mu na _ R tacion Gobemacion de Bol.
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ACTA No. 34 CORRESPONDIENTE A LA REUNION ORDINARIA DE LA ASAMBLEA
GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE

BOLIVAR S.A. - EDURBE S.A., CELEBRADA EL 16 DE MARZO DE 2010.

En la ciudad de Cartagena de Indias, D.T. y C., a los dieciséis (16) dias del mes de
marzo de 2010, siendo las 08:30 A.M., se reunieron en la Sala de Juntas de [a Empresa
de Desarmrollo Urbano de Bolivar “EDURBE S.A.", las personas 6 accionistas que a

continuaciéon se relacionan:

ACCIONISTAS REPRESENTANTE ACCIONES

DISTRITO TURISTICO Y JUDITH PINEDO FLOREZ, Alcaldesa|25.969

CULTURAL DE CARTAGENA DE | Mayor de Cartagena de Indias

INDIAS

DEPARTAMENTO DE BOLIVAR [JOSE S. CARRASQUILLA | 3.902
SOTOMAYOR, Secretaric de Obras
Pdblicas Departamental, en
representacion del  Gobemador de

. | Bolivar (con poder)

ALCALDIA DE SAN JUAN|Dr. HECTOR CASTELLAR STAVE, en|32

NEPOMUCENO representacion del Alcalde Municipal
(con poder)

ALCALDIA DE MAHATES Dr. VICTOR RAUL CORTINA POLO, (31
Alcalde de Mahates

SUMAN 29.934

Se hacen presentes los accionistas antes mencionados para atender la Convocatoria
hecha por el Representante Legal, conforme los estatutos y la ley, cursada el dia 17 de
febrero de 2010 y en segundo aviso, el dia 10 de marzo de los cursantes, con el siguiente

Orden del Dia:

ONOoOOA WN=

A ’\
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LLAMAMIENTO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM REGLAMENTARIO.
INFORME DEL GERENTE DE LA SOCIEDAD
PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A
DICIEMBRE 31 DE 2009.
DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
ELECCION Y/O RATIFICACION DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA SOCIEDAD
ELECCION Y/O RATIFICACION DEL REVISOR FISCAL DE LA SOCIEDAD
PROPOSICIONES Y VARIOS
DESIGNACION DE DELEGADOS PARA APROBAR EL ACTA DE LA REUNION.
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Se deja constancia que la presentacion impresa, contenida en 95 diapositivas, hace parte
integral de la presente acta y se anexa a ella.

3. PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CON
CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2009.

Se concedid la palabra al Subdirector Financiero y Administrativo de la entidad, Alonso
Franco Alvarez, quien explicé detalladamente los estados financieros a 31 de diciembre
de 2009, empezando por el estado de actividad econémica, financiera, ambiental y social
de la entidad, confrontdndolo por medio de un andlisis horizontal con el afio
inmediatamente anterior (2008). Sefalé las diferencias mas representativas en los
ingresos, costos y gastos, dando detalle de cada una de ias cuentas que componen los
mismos.

Explicoé que a pesar que los ingresos disminuyeron el 47%, el margen de utilidad bruta es
mayor en el 2009 en un 17% con relacién al 2008 que fue del 12%, lo que se ve reflejado
en una mejor administracion de los recursos durante el afio 2009, y que una parte de ese
mayor margen se debe a que hubo durante el aflo 2009 una mejor clasificacion de
algunos gastos, que antes quedaban registrados como costos de obras.

Al llegar a la cuenta de los ingresos y gastos no operacionales cedi6 la palabra a la
Contadora de la entidad, Adys Cervantes, quién ilustré a los presentes en el tema de los
ingresos y gastos de ejercicios anteriores, explicd que la cuenta de ingresos y gastos
extraordinarios se ven afectadas con la depuracion que se hizo en el afio 2009 lo que
impacta de manera negativa los resultados del periodo en $5.283.420 (Miles de pesos),
que este resultado se refleja en el patrimonio de la entidad.

La Contadora explico que los resultados del ejercicio contable 2009 son positivos, pero
que se vieron afectados por la depuracion del 100% de las cuentas que se hizo al
Balance General del afio 2007 y que impacté negativamente los estados financieros del
2008 en $4.951.332 (miles de pesos) y 2009 en ($5.283.420.), situacion que se ve
reflejada en las cuentas de ingresos y gastos de ejercicios anteriores, pero que la
dinamica contable del Plan General de Contabilidad Publica permite que se hagan unos
cruces en la cuenta del patrimonio de las perdidas acumuladas de ejercicios anteriores y
de la depuracién del afo 2008, para que finaimente los estados financieros queden
totalmente saneados. Es importante resaltar que el patrimonio total tendra el mismo valor
se haga o no el cruce con el patrimonio institucional.

El Revisor fiscal manifestd estar de acuerdo con la explicacion, ya que el tema fue
investigado en el Régimen de Contaduria Pablica y con algunos funcionarios de la
Contraloria Distrital

&U
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Manifesté el Dr. Franco que esta es la Gnica manera de saldar la cuenta de pérdidas
acumuladas en el patrimonio, la cual superaria los $9.000 millones teniendo en cuenta
que hacer el cruce por medio de la utilidad neta, acarrearia costos tributarios. La utilidad
neta como tal tenderia a ser siempre baja ya que las ganancias de cada ejercicio mensual
se invertirian en el proyecto de carios y lagos, principal actividad misional de EDURBE.
Por otro lado se incrementaria la ventaja competitiva de la entidad al mejorar los estados
financieros, en aras de participar en procesos licitatorios.

La Sefora Alcaldesa manifestd que sin demeritar el esfuerzo que ha hecho el area
financiera para contar con una informacién veraz y razonable, la solucion que se propone
es de tipo contable, por lo que considera conveniente que EDURBE asuma su realidad
financiera, sea tan competitiva y productiva que genere utilidades para mantener su
programa de cafios y lagos, para su funcionamiento y para absorber las perdidas
acumuladas y mas adelante para generar utilidades a sus accionistas como son el
municipio de Cartagena, el departamento de Bolivar y 32 municipios del Departamento de
Bolivar.

Seguidamente, la Alcaldesa propuso a los presentes, si estaban de acuerdo, se
aprobaran los estados financieros con corte a 31 de Diciembre de 2009, mostrando el
resultado final incluyendo la depuracion, con todas sus pérdidas acumuladas, por valor
de 8.642.569 (miles de pesos), como se muestra en el Balance General anexo, que hace

parte integral del presente acta.

Esta propuesta fue aprobada por la totalidad de las acciones presentes y representadas
en la reunién.

4. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Se concedio la palabra al doctor Sergio Ferreira Vargas, en representacion de la firma que
ejerce la Revisoria Fiscal de EDURBE, a quien le corresponde dictaminar la gestion de [a
administracién y sobre el ejercicio a 31 de diciembre de 2009.

El Dr. Ferreira infomé que ha auditado el Balance General de la entidad a 31 de
diciembre de 2009, el correspondiente al Estado de Actividad Econémica y Social, el
Estado de Flujo y el Estado de Cambios en el patrimonio por los afos terminados en
estas misma fechas y en su opinién los estados financieros a 31 de diciembre de 2009
presentan razonablemente la situacion financiera de la entidad y el resultado de sus
operaciones por el aflo terminado en esa fecha. : :

Seguidamente, e! Revisor Fiscal da lectura a su informe, el cual hace parte integrante de
la presente acta y por tanto se anexa a ella.o

A

: edurbe@costa.net.co - Tels: 6606093 -6605719 - 6605689 - Fax 6606526 _

___Manga, Ave.3a. N°.21-62Ca

54



kS
~ EDURBE

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR SA.
NIT: 890.481.123-1

con las fortalezas que tiene, para propender a su fortalecimiento y crecimiento,
generando recursos y utilidades.

e La mayoria de los municipios socios minoritarios de Edurbe se encuentran en
desventaja, al disponer de pocos recursos para inversion, sin la posibilidad de
acceder al acompafiamiento de la entidad y gozar de sus beneficios. L.a Alcaldesa
propuso que Edurbe apoye técnicamente (elaboracién de diseflos) a esos

" municipios socios para la ejecucion de sus proyectos de desarollo. Esta
propuesta fue aprobada por la totalidad de las acciones presentes y representadas
en esta reunion.

Finalmente, la sefiora Alcaldesa agradeci6 a todos, su participacion y trabajo y el avance
que se ha mostrado en el fortalecimiento institucional; como conclusién de la Asamblea
solicita a la administracion, que partiendo de las fortalezas que posee la empresa en las
areas técnica, administrativa, juridica, siga creciendo y generando recursos para su
autosostenimiento y para la ejecucién de su proyecto misional.

8. DESIGNACION DE DELEGADOS PARA APROBAR EL ACTA DE REUNION

Se delegaron a los doctores VICTOR RAUL CORTINA POLO, Alcalde de Mahates y
JOSE CARRASQUILLA SOTOMAYOR en representacion del Gobemador de Bolivar para
que revisen y aprueben el acta de la reunion.

Habiéndose agotado el Orden del Dia y no existiendo otro asunto que tratar, se hizo un

receso para la elaboracion del acta correspondiente, se da lectura y se aprob6 por la
totalidad de las acciones presentes en esta reunion. El Presidente de la Asamblea

levantd la sesién, siendo las 12:30 P.M.
EL syzemauo //

ecretario Ad Hoc _

JOSELARRASQUILLA SOTOMAYOR
sentante del Gobemacion de Bolivar
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ACTA No. 38 CORRESPONDIENTE A LA REUNION ORDINARIA DE LA ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA DE DESARROI.I.O URBANO DE BOLIVAR S.A. — EDURBE S.A,,

CELEBRADA EL 29 DE MARZO DE 2011}.\

En la ciudad de Cartagena de Indias, D.T. y C., a los veintinueve (29) dias del mes de marzo de
2011, siendo las 10:00 A.M., se reunieron en la Sala de Juntas de 1a Empresa de Desarrollo Urbano
de Bolivar “EDURBE S.A.”, las personas o accionistas que a continuacion se relacionan:

REPRESENTANTE

| ACCIONISTAS ACCIONES
[ DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE ANT ONIO FLOREZ GARIZABAL, Secretario de | 25.969
CARTAGENA DE INDIAS Infraestructura Distrital (con poder), en
representacién de la Alcaldesa Mayor de
Cartagena
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR JOSE LOPEZ AMARIS , Secretario Privado| 3.902
Departamental, en representacién del
Gobernador de Bolivar (con poder)
ALCALDIA DE MAHATES Dr. JULIO CESAR ESCORCIA VIZCAINO, 31
' Secretario de Planeacién Alcaldia de
Mahates {con poder), en representacién del
Alcalde de Mahates
SUMAN 29,902

Se hacen presentes los accionistas antes mencionados para atender la Convocatoria hecha por el
Representante Legal, conforme los estatutos y la ley, cursada el dia 04 de marzo de 2011, con el

siguiente Orden del Dia:

PROPOSICIONES Y VARIOS

BNOUVEWNPR

/fk

LLAMAMIENTO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM REGLAMENTARIO.
{NFORME DEL GERENTE DE LA SOCIEDAD

PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2010.
DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

ELECCION DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA SOCIEDAD
ELECCION DEL REVISOR FISCAL DE LA SOCIEDAD

DESIGNACION DE DELEGADOS PARA APROBAR EL ACTA DE LA REUNION.

a@
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3. PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CON CORTE A DICIEMBRE 31
DE 2010.

La Secretaria de la Asamblea explicé que el informe legal estatutario, que le compete tanto a la
Junta Directiva como a la Gerencia, sobre el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010, de los
estados financieros y anexos que ordena la ley, fue explicado detalladamente y aprobado en
reunidn de Junta Directiva verificada el dia 04 de marzo del presente afio mediante el Acuerdo No.
42 de fecha 04 de marzo de 2011. lgualmente manifiesta que todos los documentos financieros se
pusieron a disposicion de los accionistas por el término de 15 dias habiles.

Interviene el representante de! Municipio de Mahates, doctor JULIO CESAR ESCORCIA VIZCAINO
para sefialar que en vista de lo manifestado anteriormente, propone se omita dar lectura a los
estados financieros y se remitan directamente al Acuerdo No. 42 de esa misma fecha “Por el cual
se aprueba los Estados Finanderos y Balance General de Edurbe S.A. a 31 de Diciembre de 2010,
para su presentacién en la reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas de la

socledad”. ‘

Seguidamente propone a los presentes se aprueben los estados financieros de Edurbe S.A., con
corte a 31 de Diciembre de 2010. Se somete a consideracion esta propuesta, la cual es aprobada
por la totalidad de las acciones presentes y representadas en la reunion. Esta proposicién hace
parte integral de la presente acta y se anexa a ella.

4. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Se concedié la palabra al doctor SERGIO FERREIRA VARGAS, Revisor Fiscal Principal de la firma
DIDIER SANCHEZ & ASOCIADOS, a quien te corresponde dictaminar la gestion de la administracién
y sobre el ejercicio a 31 de diciembre de 2010.

El Dr. Ferreira informé que ha auditado el Balance General de la entidad a 31 de diciembre de
2010, el correspondiente al Estado de Actividad Econdmica y Social, el Estado de Flujo y el Estado
de Cambios en el patrimonio por los afios terminados en estas misma fechas y en su opinién los
estados financieros a 31 de diciembre de 2010 presentan razonablemente la situacion financiera
de la entidad y el resuitado de sus operaciones por el afio terminado en esa fecha.

Seguidamente, el Revisor Fiscal da lectura a su informe, el cual hace parte integrante de la

acciones presentes y representadas en la reunion.

presente acta y por tanto se anexa a ella. Este informe es aprobado por la totalidad de las

—Manga, Ave. 3a. N°.21 - 62 Cartagena - E-mail: edurbe@costa.net.co - Tels: 6606093 -6605719 ~ 6605609 - Fax:6606526 _
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El doctor Antonio Florez somete a consideracién de los asistentes que se ratifique a la firma DIDIER
SANCHEZ & ASOCIADOS para que continte la labor que ha venido desempefiando como Revisor
Fiscal de la entidad e igualmente se ajusten sus honorarios acordes con los rangos que se manejan
para este servicio a nivel del Distrito, en {a suma mensual de $4.000.000,00 con VA incluido, a
partir del 12 de Abril de 2011. Esta propuesta fue aprobada por la totalidad de las acciones
presentes y representadas en esta reunion.

7. PROPOSICIONES Y VARIOS

No se traté ningliin tema en este punto.

8. DESIGNACION DE DELEGADOS PARA APROBAR EL ACTA DE REUNION

Para efectos de revisar y aprobar ei acta de la reunidén se delegaron a los doctores JULIO CESAR
ESCORCIA VIZCAINO, Representante del Alcalde de Mahates vy JOSE LOPEZ AMARIS, en
representacién del Gobernador de Bolivar.

Habiéndose agotado el Orden del Dia y no existiendo otro asunto que tratar, se hizo un receso
para la elaboracién del acta correspondiente, se da lectura y se aprobé por la totalidad de las
acciones presentes en esta reunidn. El Presidente de la Asamblea levantd la sesidn, siendo las

11:45 A M.

El PRESIDENT LA SECRETARIA

WP s G
A Ni . AMIBA SALVADOR BETANCOURT
Representante de la Alcaldesa de Cartagerfa etaria
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ACTA No. 39 CORRESPONDIENTE A LA REUNION EXTRAORDINARIA DE LA ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS DE LA EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR S.A. - EDURBE S.A.,
CELEBRADAEL 16 DE ABRIL DE 2012.

En la ciudad de Cartagena de Indias, D.T. y C,, a los dieciséis (16) dias del mes de abril de 2012,
siendo las 10:00 A.M., se reunieron en la Sala de Juntas de la Empresa de Desarrollo Urbano de
Bolivar “EDURBE S.A.”, las personas ¢ acdonistas que a continuacion se relacionan:

' ACCIONISTAS ' REPRESENTANTE ACCIONES
DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE {Sr. CAMPQ EUIAS TERAN OIX, Alcalde Mayor | 25.969
CARTAGENA DE INDIAS de Cartagena
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR Sr. GABRIEL MARRIAGA PINERES, Secretario | 3.902
de Obras Publicas, en representacién del
F ) Gobernador de Bolivar {con poder)
o ALCALDIA DEARIONA Sr. ORLANDO COGOLLO TORRES, Alcalde de 31
Arjona .
ALCALDIA DE VILLANUEVA ~|sr. DILSON D. DAGOBERTH RIVAS, en 31
representacién del Alcalde de Villanueva
(con poder}
ALCALDIA DE TURBANA Sra. FANIA CANTILLO CASTILLO, Alcaldesa 31
de Turbana
SUMAN , 29.964
. Se hacen presentes los accionistas antes mencionados para atender las Convocatorias hechas por

el Representante Legal, conforme los estatutos y la ley, cursadas los dias 2 y 30 de marzo de 2012,
con el siguiente Orden del Dfa: -

LLAMAMIENTO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM REGLAMENTARIO.

INFORME DEL GERENTE DE LA SOCIEDAD

PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2011.
DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

ACEPTACION DE RENUNCIAS PRESENTADAS POR MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA

ELECCION DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA SOCIEDAD
ELECCION y/o RATIFICACION DEL REVISOR FISCAL DE LA SOCIEDAD

PROPOSICIONES Y VARIOS - '
DESIGNACION DE DELEGADOS PARA APROBAR EL ACTA DE LA REUNION. ié

x' ‘ Manga. Avenida 3%, 21 — 62 Cartagona. E-mail: cdurbo/@costa Bet.00 -Tels.: 6606093 — 6605719 - 6603689 - Fax: 6606526
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3. PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CON CORTE A DICIEMBRE 31
DE 2011.

Se le concede la palabra al doctor Alonso Franco, Subdirector Administrativo, que como
predmbulo informa sobre el enfoque de la entidad con relacién al Plan Estratégico trazado, y sobre
el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011, comenta que los Estados Financleros actuales son
el producto de una Depuracién contable que se realizé durante el afio 2010, ordenada por la
Asamblea de Accionistas del afio 2008, a raiz del informe negativo del Revisor Fiscal de esa época,
porgue no reflejaba la realidad financiera de la Empresa.

Informa que todos los documentos financieros se pusieron a disposicién de los accionistas por el
término de 15 dias habiles. o

Se concedid la palabra a la sefiora Contadora, quién explica los Estados Financieros comparativos
del afio 2010 con respecto al 2011, informando que en el Balance General los activos pasaron de
$60.452.892.833 a $60.273.249.630 millones presentando una disminucion de -03%, que los
pasivos disminuyeron en un 3% pasando de $42.905.462.759 a $41.611.332.891 y el patrimonio a
su vez tuvo un incremento del 6%, pasando de $17.547.430.074 a $17.661.916.739, que este
incremento se debid a las valorizaciones y a la utilidad del afio 2011. Dentro de los activos los
ftems mds representativos son los deudores y la Propiedad Planta y equipo, en el pasivo los
anticipos recibidos representan el mayor rubro y en el patrimonio estdn las pérdidas acumuladas y
el Patrimonio Instituciona! incorporado debido 2 la potestad que le da Ley a la empresa de
recuperar tiefras de las orillas de los cafios.

En cuanto al estado de Actividad Finandiera, Econdmica, Social y Ambiental, la Contadora explica
que los Ingresos tuvieron un incremento del 66% toda vez que pasaron de $36.016.917.966 en el
afio 2010 a $59.665.804.946 en el 2011; Los Costos de las ventas aumentaron el 72%, los Gastos
Operacionales incluidos los de personal disminuyeron el 39%. Continua su informe manifestando
que durante el afio 2011 se presenta una utilidad de $151.000.691 con respecto al afio 2010,
dénde se presentd una pérdida de $4.564.977.677. El sefior alcalde interviene para preguntar a
que se debieron esas pérdidas, por lo que la contadora responde que como explico el Dr Franco al
inicio de este punto se deben a la Depuracién o Saneamiento Contable que se hizo durante los
afios 2008, 2009 y 2010, de la contabilidad que venia del afio 2007.

Continda la contadora explicando el Estado de cambio en el Patrimonio y el Estado de Flujo de
Efectivo. Al terminar pregunta si alguien tiene dudas o puntos por aclarar por lo cual los presentes

contestan que no.
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9. DESIGNACION DE DELEGADOS PARA APROBAR EL ACTA DE REUNION

Para efectos de revisar y aprobar el acta de la reunién se delegaron a los sefiores Gabriel Marriaga
Pifieres, Representante del Gobernador de Bolivar; Fania Cantillo Castlllo, Alcaldesa de Turbana y

Orlando Cogollo Torres, Alcalde de Arjona.

Habiéndose agotado el Orden del Dia y no existiendo otro asunto que tratar, se hizo un receso
para la elaboracién del acta correspondiente, se da lectura y se aprobé por la totalidad de las
acciones presentes en esta reunién. El Presidente de la Asamblea levanté la sesién, siendo las
2:00 P.M.

EL PRESIDENTE EL SECRETARIO
eomm—— /
Secretario Ad-Hoc

Y

ORILANDO OLLO TORRES
Alcalde de Arjona
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ACTA No. 40 CORRESPONDIENTE A LA REUNION EXTRAORDINARIA DE LA ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS DE LA EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR S.A. -EDURBE S.A.,
CELEBRADA EL 17 DE ABRIL DE 2013.

En la ciudad de Cartagena de indias, D. T. y C., a los diecisiete (17) dias del mes de abril de 2013, '
siendo las 10:00 A.M., se reunieron en la Sala de Juntas de la Empresa de Desarrollo Urbano de
Bolivar -EDURBE S.A., las personas 6 accionistas que a continuacién se relacionan:

ACCIONISTAS REPRESENTANTE . ACCIONES
DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE | Sr. CARLOS OTERO GERDTS, Alcalde Mayor 25.969
CARTAGENA DE INDIAS : de Cartagena de Indias (D)
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR Sra. DORA CARMONA BARROSO, Secretaria 3.902
. de Obras Publicas, en representacién del
sefior Gobernador de Bolivar (con poder)
TOTAL 29.871 \™
e -~
f_ a .1
e Se hacen presentes los accionistas antes mencionados para atender la Convocatoria hecha por el
b Representante Legal, conforme a los estatutos y la ley, cursada el dia 20 de marzo de 2013, con el
siguiente Orden del Dfa: '
1. LLAMAMIENTO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM REGLAMENTARIO.
2. INFORME DEL GERENTE DE LA SOCIEDAD.
3. PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2012.
4, DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
5. ELECCION y/o RATIFICACION DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA SOCIEDAD.
6. ELECCION y/o RATIFICACON DEL REVISOR FISCAL DE LA SOCIEDAD.
7. PROPOSICIONES Y VARIOS. .
8. DESIGNACION DE DELEGADOS PARA APROBAR EL ACTA DE LA ASAMBLEA.
. Se hace constar que desde la fecha de la convocatoria, los libros de la empresa y demds elementos

exigidos por la ley, estuvieron a disposicién de los Accionistas en la sede de EDURBE S.A.
$ También asisten a esta reunién los siguientes funcionarios de EDURBE S.A:

RAMON DAVID EXPOSITO VELEZ, Gerente.

AMIRA SALVADOR BETANCOURT, Secretaria General.

'RAMIRO ROMANA HIBANGUEN, Subdirector Administrativo y Financiero.
ADYS CERVANTES ALBAN, Contadora.

DIDIER SANCHEZ REINOSO y CARLOS ZAMBRANO, Revisores Fiscales.
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Sigue manifestando el gerente que los servidores publicos pecan por accién u omisién y para no
caer en cualquiera de los dos casos se vio en la obligacién de poner en conocimiento de fos
diferentes érganos de control unas presuntas irregularidades e inconsistencias en el manejo
financiero que se han dado en la empresa, por o cual solicité la respectiva verificacion y
acompafiamiento. Ademds, informa que la empresa muy a pesar de este panorama encontrado,
técnica y juridicamente tiene una salida con un plan de salvamento que se ha presentado a la
Junta y que se puede salir adelante, a través de la enajenacién de lotes y gestion de cartera, para
subsanar un poco las acreencias con los proveedores, por lo cual la mentalidad de liquidaria o de
hacer escisién se debe prescindir, toda vez que la empresa tiene un gran potencial de conformidad
con el modo especial que ésta tiene de adquirir dominio y escriturar los bienes que resulten de la ejecucion
del proyecto de saneamiento de los cuerpos internos de agua, como lo es el de hacer relimpias,
dragados y rellenos, facultades que le da la Ley 62 y decretos reglamentarios, y técnicamente
liquidaria no tiene fundamento porque si se analiza la estructura de pasivos y patrimonio, a fecha
31 de diciembre el patrimonio de la empresa es casi el 50% de los pasivos; es decir, que la
empresa posee solvencia econémica para amortizar ese componente. Informa que en la sesién de
Junta Directiva del mes de diciembre, propuso realizar un convenio de desempefio con el Distrito y
enajenacion de lotes, pero que a la fecha no lo han autorizado. Manifiesta que se ha avanzado en
la gestion de cartera con otras entidades territoriales y que en estos momentos se va a empezar a
realizar balances financieros y de obra para determinar en realidad cdmo esta la entidad al
respecto. .

El sefior Gerente manifiesta que él ha‘;oontinuado con la misma politica de su antecesor y es la de
manejar los recursos a través de la fiduciaria y en cuentas especiales. Informa que ya no se
autorizan mas pagos de anticipos a contratistas, tanto en los nuevos contratos como en los

adicionales, sino que se entregan los recursos conforme a actas de avance de obra ejecutada. Seo

anexa e! informe como parte integral de esta acta.

Finalmente, el sefior Gerente de Edurbe S.A,, informa que en las actas de las Gitimas cuatro Juntas
Directivas reposan sus respectivos informes, los cuales pone a disposicién de los miembros de la
Asamblea, en donde indusive pueden analizar con mayor detalle y profundidad la informacion.

3. PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIERQS CON CORTE A DICIEMBRE 31
DE 2012.

Se le concede la palabra a la doctora Adys Cervantes Alban, Contadora de |a empresa, que como
preambulo manifiesta que estos estados financieros fueron presentados en la pasada Junta
Directiva para aprobacién del sefior Alcalde (D), en calidad de Presidente, y demas miembros de la
Directiva, los cuales fueron aprobados por la corporacién. Informa que los estados financieros se
presentan en forma comparativa con los del afio inmediatamente anterior, en concordancia con
las normas y técnica contable. Informa que estos estados financieros tienen un andlisis horizontal
para determinar la variacién de un afio a otro y un andlisis vertical que muestra la representacién
de cada item en el total de activos y pasivos.

__ Manga, Ave.3a. N°.21 - 62 Cartagena - E-mall: ecurbe@costa.net.co - Tels; 6606093 -6605719 - 6605689 - Fax 6606526
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Adicionalmente, informa que todos los documentos financieros se pusieron a disposicion de los
accionistas por el término de 15 dfas habiles.

Continda la sefiora Contadora, haciendo una explicacién detallada de fos mismos con ayuda de
diapositivas en Power Point, los cuales se anexan y hacen parte integral de esta acta. Terminada su
exposicién pregunta si alguien tiene dudas o puntos por aclarar, por lo que interviene la doctora
Dora Carmona, en representacion del Departamento de Bolivar, para preguntar a qué se debid la
reduccién de los Ingresos en comparacion con el afio inmediatamente anterior.

La doctora Cervantes, responde que debido a que el afio pasado no se suscribieron contratos
interadministrativos con el Distrito de Cartagena de Indias que es nuestro principal cliente y

accionista, y al no tenerlos los ingresos disminuyeron, toda vez que se ejecuté lo que se habia

recibido de vigencias anteriores.

Seguidamente el sefior Alcalde (D) propone a los presentes que se aprueben los estados
financieros de Edurbe S.A., con corte a 31 de Diciembre-de 2012. Se somete a consideracién esta
propuesta, la cual es aprobada por la totalidad de las wéciones presentes y representadas en la

reunién. Esta proposicién hace parte mtegral dela presente acta y se anexa a ella.

4. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL.

Se concedid la palabra al doctor DIDIER SANCHEZ REIN:OSO,, Revisor Fiscal Principal de la firma DSA
S.A.S., identificada con NIT 806006331-4, a quien e corresponde dictaminar la gestién de la
administracién y sobre el gjercicio a 31 de diciembre de 2012.

Ef Dr. Sdnchez informd que se ha auditado el Balance ééheral de {a entidad a 31 de diciembre de
2012, el correspondiente al Estado de Actividad Econémica y Social, el Estado de Flujo y el Estado

estados financieros a 31 de diciembre de 2012 presentan razonablemente la situacion financier:
de la entidad y el resultado de sus operaciones por el afio terminado en esa fecha. Manifiesta que
se ha llevado la contabilidad conforme con las normas legales y técnica contable; el informe de
gestion presentado por el Gerente es concordante con Jgs estados financieros presentados; todos
los empleados se encuentran afiliados a lo que exige la. ]ey4 en cuanto a las obligaciones tributarias
existen unas declaraciones de renta del afio 2012 que no han sido presentadas debido a la falta de
recursos, las cuales dan a la fecha de hoy $300 millones de pesos. Informa que hay plazo para
cancelar hasta el mes de julio, si a esa fecha no se pagan se podria duplicar ese valor. Continda
informando que el software utilizado para el registro de' operaciones cumple con las normas de
ley. S

de Cambios en el Patrimonio por los afios terminados én estas misma fechas, y en su opinién Io%

Seguidamente, el Revisor Fiscal manifiesta que debido a los graves problemas de liquidez que
presenta la empresa existe un modelo de negocio bajo un pian financiero a corto y mediano plazo
en el cual se plantean actividades tendientes a dnsminutr la iliquidez de la empresa a través de la
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Vilfredo Espinosa Cabarcas .......ce..... .5 9°000.000,00 (sin incluir IVA)
S&S Auditores y Consultores ................5 8'205.840,00 (incluido IVA)
DSA S.A.S. .$ 5’800.000,00 {incluido IVA)

Revisadas las propuestas se encontré que las 3 eran idoneas para esa actividad y se someten a
consideracién de los asistentes. El sefior Alcalde (D) toma la palabra y manifiesta que teniendo en
cuenta la experiencia, trayectoria € idoneidad de la firma DSA S.A.S., identificada con el NIT
806.006.331-4, propone sea reelegido para la vigencia del afio 2013, para que contintie la labor
que ha venido desempeiiando como Revisor Fiscal de la entidad e igualmente se ajusten sus
honorarios acordes con los rangos que se manejan para este servicio a nivel del Distrito, y de
acuerdo con el IPC, a partir de la fecha. Esta propuesta fue aprobada por la totalidad de las
acciones presentes y representadas en esta reunién.

7. PROPOSICIONES Y VARIOS.

No se traté ninglin tema en este punto.

W, 8. DESIGNACION DE DELEGADOS PARA APROBAR EL ACTA DE ASAMBLEA.

Para efectos de revisar y aprobar e| acta de la reunién se delegé a la doctora Dora Carmona
Barroso, Representante del sefior Gobernador de Bollvar.

Habiénddse agotado el Orden del Dia y no existiendo otro asunto que tratar, se hizo un receso
para la elaboracién del acta correspondiente, se da lectura y se aprobd por la totalidad de las
acciones presentes en esta reunién. El Presidente de la Asamblea levantd la sesidn, siendo |a 1:00

P.M.
M
®

CARLOS OTERO GERDTS

EL SECRETARIO,

4ATVADOR BETANCOURT -

AMI

Alcalde (D) de Cartagena o taria de Asamblea
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NIT: 83G.384.423-4

ACTA No. 33 CORRESPONDIENTE A LA REUNION EXTRAORDINARIA DE LA
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA EMPRESA DE
DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR S.A. - EDURBE S.A., CELEBRADA EL
30 DE ABRIL DE 2009. '

En la ciudad de Cartagena de Indias, D.T. y C., a los Treinta (30) dias del mes de
abril de 2009, siendo las 10:30 AM., se reunieron en la Sala de Juntas de Ia
Empresa de Desamolio Urbano de ‘Botivar “EDURBE SA” las personas 6
accionistas que a continuacion se relacionan:

"ACCIONISTAS | REPRESENTANTE ACCIONES
DISTRITO TURISTICO ¥ CULTURAL DE |ANTONIO __ FLOREZ _ GARIZABAL,  en|24.869
CARTAGENA DE INDIAS representacion de la Alcakiesa
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR JOSE 5. CARRASQUILLA SOTOMAYOR, en | 3.902

del Gobemador de Bolivar.
[ALCALDIA DE ARJONA LEIDYCORTES MENDEZ, Alcaide Municipai (E) | 31
SUMAN 28.902

Todos ellos accionistas de EDURBE S.A. para atender la Convocatoria hecha por
el Representante Legal, conforme los estatutos y fa ley, cursada el dia 3 de abrit
de 2009, con el siguiente Orden dei Dia:

Liamamiento a lista y Verificacion del Quérum Reglamentario

Informe de Gestién Gerente

Presentacién y Aprobacién de los Estados Financieros con corte a
diciembre 31 de 2007 y 2008.
Dictamen de! Revisor Fiscal

Eleccién y/o Ratificacién Nueva Junta Directiva

Eleccién y/o Ratificacion del Revisor Fiscal

Proposiciones y Varios

Designacién de Delegados' para aprobar ol acta de reunién.

Se hace constar que desde la fecha de la citacién, los libros de la compaiiia y
demés elementos exigidos por la ley, estuvieron a disposicion de los Acclonistas
en la sede de EDURBE S.A.

También asisten a esta reunion los siguientes funcionarios de EDURBE S.A.:
DIEGO OTOYA GERDTS, Gerente'de EDURBE S.A,,

AMIRA SALVADOR BETANCOURT, Secretaria General.

ALONSO FRANCO ALVAREZ, Subdirector Administrativo y Financiero
ADYS CERVANTES ALBAN, Contador

DIDIER SANCHEZ Y SERGIO FERREIRA, Revisores Fiscales

NOOA WN=

Lo
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terminando de revisar todos los estados financieros, informa que la contratacion
que se hizo el afio pasado fue para revisar las cuentas por pagar y por cobrar, que
es lo mas representativo que no mostraba la realidad financiera de la empresa
como lo dijo el revisor fiscal del momento en su informe final, pero hay ofras cosas
que aclarar en los activos fijos. Por ultimo en la pasada reunién de Junta
Directiva, se pre aprobaron los estados financieros de 2007 y 2008, que son los
que se estan sometiendo a consideracién de la Asamblea para su aprobacion.

Interviene el doctor Carrasquilla_; representante de la Gobemacion para preguntar
si no es necesario hacer un cambio en el orden del dia, presentando primero el
dictamen del Revisor Fiscal antes que los estados financieros.

. El Revisor Fiscal responde que la fonna correcta es la propuesta en el orden del
; dia, toda vez que la norma lo establece.

3. PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CON
CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2007 Y 2008.

Interviene la doctora Amira Salvador, para informar que en los documentos
entregados tienen copia de los Acuerdos de junta directiva # 28 y 29 de marzo 26
de 2009, donde fueron aprobados los estados financieros.

Se le concede la palabra al Contador de la entidad, sefiora Adys Cervantes, quien
hace una presentaci6én con ayuda audiovisual explicando detaliadamente los
estados financieros de 2007 y 2008 en forma comparativa y detallando cada uno
de los rubros o cuentas del balance, haciendo énfasis en las cuentas objeto de
depuracion durante el 2008, manifiesta ademés la necesidad de incorporar en el
afio 2009 como parte de los activos ios terrenos previa realizacién del inventario
. de los mismos. Contintia explicando el estado de actividad financiera, econdémica
y social, informando cada uno de los rubros que componen los ingresos de
Edurbe S.A., y haciendo la salvedad que durante el afio 2008, se reconocieron
como ingresos la venta de los termenos que segin concepto de la Contaduria
General de la Republica debfan hacer parte de los ingresos operativos; pero por
solicitud de 1a Junta Directiva se presenta dentro del rubro de otros ingresos;
continia con la explicacion de las cuentas de costos y gastos, donde es
importante anotar la reduccion en los gastos generales como una medida de
controi del gasto.

Para concluir se presenta el comparativo de la utilidad del 2007 Vs. ia pérdida del
2008, y mostrando un estado de actividad financiera, econémica y social

C/ proyectado con los ajustes resultantes de la depuracion.

; Manga. Ave. 3a. N°. 21 — 62 Cartagena - E-mail: edurhe@onsta.net.co - Tels: 6606093 6085719 — GENRARY — Fax:6ANKKIA
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La doctora Salvador Seoretaiiél 'Genaral, da lectura a las proposiciones 1 y 2
presentada por el Gerente de Edurbe para la aprobacién de los Estados
Financieros del 2007 y 2008.
Puesta a consideracion la proposicién es aprobada por unanimidad.
4. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
N’ Se concede la palabra al doctor Didier Sanchez, en representacion de la firma que

ejerce la Revisoria Fiscal de Edurbe, a quien le corresponde dictaminar la gestion
de la administracién y sobre el ejercicio a 31 de diciembre de 2008.

Seguidamente, el doctor Didier Sanchez le da lectura a su informe, el cual hace
parte integrante de la presente acta y por tanto se anexa a ella, recalcando la labor
que se ha realizado con la depuracién contable, la cual indudablemente se refiejo
en los estados financieros de 2008, asi como la mejora de los controles. leido el
o informe el Revisor Fiscal recomienda que los estados financieros sean aprobados
A porque no hay motivo para que no lo hagan, los que son aprobados por
unanimidad.

5. ELECCION Y/O RATIFICACION NUEVA JUNTA DIRECTIVA

Se di6 lectura por parte de la Sédataria, la comunicacién de fecha 12 de marzo de
2009, suscrita por el doctor Rafael Vergara Navano, mediante la cual present6 su
renuncia como miembro de Junta Directiva en representacién dei Distrito.

f Seguidamente, de conformidad con el numeral 5 del articulo 27 de los estatutos
. sociales vigentes de la empresa, corresponde a la Asamblea General de
: Accionistas elegir y remover los miembros de la Junta Directiva, y a sus
respectivos suplentes. iguaimente el articulo 28 seflala que los miembros de la
Junta Directiva son elegidos para un periodo de dos (2) aflos, sin perjuicio de que
puedan ser removidos libremente por la Asamblea o reelegidos indefinidamente.
Simuftaneamente con la eleccién de los principales, la Asamblea elegird sus
respectivos suplentes, que reemplazaran los principales en sus faltas temporales o
absolutas. '

El Presidente (E) de esta Asamblea, doctor Antonio Flérez Garizabal puso a

consideracion de la Asambiea la proposicion de aceptacién de renuncia
presentada por el doctor Vergara Navarro, la cual es aceptada por la totalidad de
L las acciones presentes y representadas en la reunion.
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Es asi como la Asamblea autoriza al Gerente de la Entidad para que realice todas
las actividades necesarias con el propésito de materializar la cesién de las
acciones de tas EE.PP.MM. al Distrito de Cartagena, de conformidad con los
estatutos y Cédigo de Comercio y demés normas concordantes.

8. DESIGNACION DE DELEGADOS PARA APROBAR EL ACTA DE REUNION

(0 Se delegan a los doctores Leidy Cortés, Aicalde (E) del Municipio de Arjona y

José Carmrasquilla Sotomayor en representacién del Gobemador de Bolivar para
que revisen y aprueben el acta de la reunién.

. Habiéndose agotado el Orden del Dia y no existiendo otro asunto que tratar, se

hace un receso para la elaboracién del acta comrespondiente, se da lectura y se

aprueba por la totalidad de las acciones presentes en esta reunién. El Presidente
de la Asamblea levantd la sesion, siendo las 11:30 A.M.

W EL PRESIDENTE 1 EL SECRETARIO

ANTONIO FLOREZ GARIZABAL SALVADOR BETANC

Presidente (E) : .f\_/«*’"'Secretaﬁo

VoBo:
Leidy Lortés M § . José§/Carrasquila Sotomayor.
e (E ) Mu na . R tacion Gobemacion de Bol.
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34

ACTA No. 34 CORRESPONDIENTE A LA REUNION ORDINARIA DE LA ASAMBLEA
GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE

BOLIVAR S.A. - EDURBE S.A., CELEBRADA EL 16 DE MARZO DE 2010.

En la ciudad de Cartagena de Indias, D.T. y C., a los dieciséis (16) dias del mes de
marzo de 2010, siendo las 08:30 A.M., se reunieron en la Sala de Juntas de la Empresa
de Desarrollo Urbano de Bolivar “EDURBE S.A.”, las personas 0 accionistas que a

continuacion se relacionan:

(" ACCIONISTAS

REPRESENTANTE

ACCIONES

DISTRITO TURISTICO Y
INDIAS

CULTURAL DE CARTAGENA DE

JUDITH PINEDO FLOREZ, Alcaldesa
Mayor de Cartagena de Indias

25.969

DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

1 Puablicas

JOSE S. CARRASQUILLA
SOTOMAYOR, Secretario de Obras
Departamental, en
representacion del  Gobemador de

Bolivar (con poder)

3.902

NEPOMUCENO

ALCALDIA DE SAN JUAN

Dr. HECTOR CASTELLAR STAVE, en
representacion del Alcalde Municipal
(con poder)

32

ALCALDIA DE MAHATES

Dr. VICTOR RAUL CORTINA POLO,
Alcalde de Mahates

31

SUMAN

29.934

(.\ Se hacen presentes los accionistas antes mencionados para atender la Convocatoria
hecha por el Representante Legal, conforme los estatutos y la ley, cursada el dia 17 de

Orden del Dia:

ONOOA GON=

®

LLAMAMIENTO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM REGLAMENTARIO.
INFORME DEL GERENTE DE LA SOCIEDAD
PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A
DICIEMBRE 31 DE 2009.
DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
ELECCION Y/O RATIFICACION DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA SOCIEDAD
ELECCION Y/O RATIFICACION DEL REVISOR FISCAL DE LA SOCIEDAD
PROPOSICIONES Y VARIOS
DESIGNACION DE DELEGADOS PARA APROBAR EL ACTA DE LA REUNION. \
\

! A
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Se deja constancia que la presentacion impresa, contenida en 95 diapositivas, hace parte
integral de la presente acta y se anexa a ella.

3. PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CON
CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2009.

Se concedié la palabra al Subdirector Financiero y Administrativo de la entidad, Alonso
Franco Alvarez, quien explicé detalladamente los estados financieros a 31 de diciembre
de 2009, empezando por el estado de actividad econémica, financiera, ambiental y social
de la entidad, confrontdndolo por medio de un andlisis horizontal con el afio
inmediatamente anterior (2008). Sefaldé las diferencias mas representativas en los
ingresos, costos y gastos, dando detalle de cada una de las cuentas que componen los
mismos. :

Explicd que a pesar que los ingresos disminuyeron el 47%, el margen de utilidad bruta es
mayor en el 2009 en un 17% con relacién al 2008 que fue del 12%, 1o que se ve reflejado
en una mejor administracién de los recursos durante el afio 2009, y que una parte de ese
mayor margen se debe a que hubo durante el afio 2009 una mejor clasificacion de
algunos gastos, que antes quedaban registrados como costos de obras.

Al llegar a la cuenta de los ingresos y gastos no operacionales cedié la palabra a la
Contadora de la entidad, Adys Cervantes, quién ilustré a los presentes en el tema de los
ingresos y gastos de ejercicios anteriores, explicd que la cuenta de ingresos y gastos
extraordinarios se ven afectadas con la depuracién que se hizo en el afio 2009 lo que
impacta de manera negativa los resultados del periodo en $5.283.420 (Miles de pesos),
que este resultado se refleja en el patrimonio de la entidad.

La Contadora explicd que los resultados del ejercicio contable 2009 son positivos, pero
que se vieron afectados por la depuracion del 100% de las cuentas que se hizo al
Balance General dei afio 2007 y que impacté negativamente los estados financieros del
2008 en $4.951.332 (miles de pesos) y 2009 en ($5.283.420.), situacion que se ve
reflejada en las cuentas de ingresos y gastos de ejercicios anteriores, pero que la
dinamica contable del Plan General de Contabilidad Publica permite que se hagan unos
cruces en la cuenta del patrimonio de las perdidas acumuladas de ejercicios anteriores y
de la depuracién del aflo 2009, para que finaimente los estados financieros queden
totalmente saneados. Es importante resaltar que el patrimonio total tendra el mismo valor
se haga o no el cruce con el patrimonio institucional.

El Revisor fiscal manifestd estar de acuerdo con la explicacion, ya que el tema fue
investigado en el Régimen de Contaduria Publica y con algunos funcionarios de la
Contraloria Distrital

oy
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Manifesté el Dr. Franco que esta es la Unica manera de saldar la cuenta de peérdidas
acumuladas en el patrimonio, la cual superaria los $9.000 millones teniendo en cuenta
que hacer el cruce por medio de la utilidad neta, acarrearia costos tributarios. La utilidad
neta como tal tenderia a ser siempre baja ya que las ganancias de cada ejercicio mensual
se invertirian en el proyecto de cafios y lagos, principal actividad misional de EDURBE.
Por ofro lado se incrementaria la ventaja competitiva de la entidad al mejorar los estados
financieros, en aras de participar en procesos licitatorios.

La Sefnora Alcaldesa manifestd que sin demeritar el esfuerzo que ha hecho el area
financiera para contar con una informacién veraz y razonable, a solucion que se propone
es de tipo contable, por lo que considera conveniente que EDURBE asuma su realidad
financiera, sea tan competitiva y productiva que genere utilidades para mantener su
programa de cafios y lagos, para su funcionamiento y para absorber las perdidas
acumuladas y mas adelante para generar utilidades a sus accionistas como son el
municipio de Cartagena, el departamento de Bolivar y 32 municipios del Departamento de
Bolivar.

Seguidamente, la Aicaldesa propuso a los presentes, si estaban de acuerdo, se
aprobaran los estados financieros con corte a 31 de Diciembre de 2008, mostrando el
resultado final incluyendo la depuracion, con todas sus pérdidas acumuladas, por valor
de 8.642.569 (miles de pesos), como se muestra en el Balance General anexo, que hace
parte integral del presente acta.

Esta propuesta fue aprobada por la totalidad de las acciones presentes y representadas
en la reunion.

4. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Se concedi6 la palabra al doctor Sergio Ferreira Vargas, en representacion de la firma que
ejerce la Revisoria Fiscal de EDURBE, a quien le corresponde dictaminar la gestion de la
administracién y sobre el ejercicio a 31 de diciembre de 2009.

El Dr. Ferreira infom6é que ha auditado el Balance General de la entidad a 31 de
diciembre de 2009, e! comespondiente al Estado de Actividad Econémica y Social, el
Estado de Flujo y el Estado de Cambios en el patrimonio por los afios tenminados en
estas misma fechas y en su opinién los estados financieros a 31 de diciembre de 2009
presentan razonablemente la situacién financiera de la entidad y el resultado de sus
operaciones por el affo terminado en esa fecha. -

Seguidamente, el Revisor Fiscal da lectura a su informe, el cual hace parte integrante de
ia presente acta y por tanto se anexa a eIlaD

A
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con las fortalezas que tiéne, para propender a su fortalecimiento y crecimiento,
generando recursos y utilidades.

e La mayoria de los municipios socios minoritarios de Edurbe se encuentran en
desventaja, al disponer de pocos recursos para inversion, sin la posibilidad de
acceder al acompafiamiento de la entidad y gozar de sus beneficios. La Alcaldesa
propuso que Edurbe apoye técnicamente (elaboracion de diseflos) a esos
municipios socios para 1a ejecucion de sus proyectos de desarolio. Esta
propuesta fue aprobada por la totalidad de las acciones presentes y representadas
en esta reunion.

Finaimente, la sefiora Alcaldesa agradeci6 a todos, su participacién y trabajo y el avance
que se ha mostrado en el fortalecimiento institucional; como conclusién de la Asamblea
solicita a la administracion, que partiendo de las fortalezas que posee la empresa en las
areas técnica, administrativa, juridica, siga creciendo y generando recursos para su
autosostenimiento y para la ejecucion de su proyecto misional.

8. DESIGNACION DE DELEGADOS PARA APROBAR EL ACTA DE REUNION

Se delegaron a los doctores VICTOR RAUL CORTINA POLO, Alcalde de Mahates y
JOSE CARRASQUILLA SOTOMAYOR en representacion del Gobermnador de Bolivar para
que revisen y aprueben el acta de la reunion.

Habiéndose agotado el Orden del Dia y no existiendo otro asunto que tratar, se hizo un
receso para la elaboracion del acta correspondiente, se da lectura y se aprobo por la
totalidad de las acciones presentes en esta reunion. El Presidente de la Asamblea

levanté la sesion, siendo las 12:30 P.M.

JOSELARRASQUILLA SOTOMAYOR
esentante del Gobernacién de Bolivar

,Manga Ave. 3a. N°. 21 - 62 Cartagena - E-mail: edurbe@costa.net.co - Tels: 6606093 -6605719 - 6605689 - Fex-6606526
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ACTA No. 38 CORRESPONDIENTE A LA REUNION ORDINARIA DE LA ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA DE DESARROI.LO URBANOC DE BOLIVAR S.A. — EDURBE S.A,,
CELEBRADA EL 29 DE MARZO DE 2011.

En la ciudad de Cartagena de lndias;D.T. y C., a los veintinueve (29) dias del mes de marzo de
2011, siendo las 10:00 A.M., se reunieron en la Sala de Juntas de la Empresa de Desarrolio Urbano
de Bolivar “EDURBE S.A.”, las personas 6 accionistas que a continuacién se relacionan:

[ ACCIONISTAS - REPRESENTANTE ACCIONES

| DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE { ANTONIO FLOREZ GARIZABAL, Secretario de | 25.969
CARTAGENA DE INDIAS | Infraestructura Distrital (con poder), en
representacién de la Alcaldesa Mayor de
Cartagena
{ DERPARTAMENTO DE BOLIVAR {JOSE LOPEZ AMARIS , Secretario Privado! 3.902
Departamental, en representacién del
' Gobernador de Bolivar (con poder)
ALCALDIA DE MAHATES {Dr. JULIO CESAR ESCORCIA VIZCAINO, 31

Secretario de Planeacién Alcaldia de
Mahates {con peder), en representacion del
Alcalde de Mahates

SUMAN 29.902

Se hacen presentes los accionistas antes mencionados para atender la Convocatoria hecha por el
Representante Legal, conforme los estatutos y la ley, cursada el dia 04 de marzo de 2011, con el
siguiente Orden del Dfa:

LLAMAMIENTO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM REGLAMENTARIO.

{NFORME DEL GERENTE DE LA SOCIEDAD

PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2010.
DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

ELECCION DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA SOCIEDAD

ELECCION DEL REVISOR FISCAL DE LA SOCIEDAD

PROPOSICIONES Y VARIOS

DESIGNACION DE DELEGADOS PARA APROBAR EL ACTA DE LA REUNION.

PNV REWNR

/K

L
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~ EDURBE

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR SA.
NIT: 890.481.123-1

3. PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCEROS CON CORTE A DICIEMBRE 31
DE 2010.

La Secretaria de la Asamblea explicé que el informe legal estatutario, que le compete tanto a la
Junta Directlva como a la Gerencia, sobre el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010, de los
estados financieros y anexos que ordena ia ley, fue explicado detalladamente y aprobado en
reunién de Junta Directiva verificada el dia 04 de marzo del presente afio mediante el Acuerdo No.
42 de fecha 04 de marzo de 2011. lgualmente manifiesta que todos los documentos financieros se
pusieron a disposicidn de los accionistas por el término de 15 dias habiles.

Interviene el representante del Municipio de Mahates, doctor JULIO CESAR ESCORCIA VIZCAINO
para sefialar que en vista de lo manifestado anteriormente, propone se omita dar lectura a los
estados financieros y se remitan directamente al Acuerdo No. 42 de esa misma fecha “Por ef cual
se aprueba los Estados FAnanderos y Balance General de Edurbe S.A. a 31 de Diciembre de 2010,
para su presentacién en la reunién “ordinaria de la Asamblea General de Accionistas de la

sociedad”.

Seguidamente propone a los presentes se aprueben los estados financieros de Edurbe S.A., con
corte a 31 de Diciembre de 2010. Se somete a consideracién esta propuesta, la cual es aprobada
por la totalidad de las acciones presentes y representadas en la reunién. Esta proposicién hace
parte integral de la presente acta y se anexa a ella.

4. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Se concedié la palabra al doctor SERGIO FERREIRA VARGAS, Revisor Fiscal Principal de la firma
DIDIER SANCHEZ & ASOCIADOS, a quien te corresponde dictaminar fa gestion de la administracion
y sobre el ejercicio a 31 de diciembre de 2010.

El Dr. Ferreira informé que ha auditado el Balance General de la entidad a 31 de diciembre de
2010, el correspondiente al Estado de Actividad Econdmica y Social, el Estado de Flujo y el Estado
de Cambios en el patrimonio por los afios terminados en estas misma fechas y en su opinién los
estados financieros a 31 de diciembre de 2010 presentan razonablemente la situacién financiera
de la entidad y el resultado de sus operaciones por el afio terminado en esa fecha.

Seguidamente, el Revisor Fiscal da lectura a su informe, el cual hace parte integrante de la

acciones presentes y representadas en la reunion.

presente acta y por tanto se anexa a ella. Este informe es aprobado por la totalidad de las

Manga, Ave. 3a. N°. 21 - 62 Carlagena - E-mail: edube@costa.net.co - Tels: 6606093 6606719 - 6605689 - Fax 660666
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EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR SA.
© NIT:800.481.123-1

El doctor Antonio Florez somete a consideracién de los asistentes que se ratifique a la firma DIDIER
SANCHEZ & ASOCIADOS para que contintde {a labor que ha venido desempefiando como Revisor
Fiscal de la entidad e igualmente se ajusten sus honorarios acordes con los rangos que se manejan
para este servicio a nivel del Distrito, en la suma mensual de $4.000.000,00 con VA incluido, a
partir del 12 de Abril de 2011. Esta propuesta fue aprobada por la totalidad de las acciones
presentes y representadas en esta reunién.

7. PROPOSICIONES Y VARIOS

No se tratd ningln tema en este punto.

8. DESIGNACION DE DELEGADOS PARA APROBAR EL ACTA DE REUNION

Para efectos de revisar y aprobar el acta de la reunién se delegaron a los doctores JULIO CESAR
ESCORCIA VIZCAINO, Representante del Alcalde de Mahates y JOSE LOPEZ AMARIS, en
representacién del Gobernador de Bolivar.

Habiéndose agotado el Orden del Dia y no existiendo otro asunto que tratar, se hizo un receso
para la elaboracién del acta correspondiente, se da lectura y se aprobé por la totalidad de las
acciones presentes en esta reunién. El Presidente de la Asamblea levant6 la sesion, siendo las

11:45A.M.

LA SECRETARIA

WJW‘“’C___/

_ AMIBA SALVADOR BETANCOURT
Representante de la Alcaldesa de Cartagerja ria

EL PRESIDENT

acién de Bolivar

Manga, Ave. 3. N°. 21 - 62 Cartagena - E-mail edbe@costa nel co - Tels: 6606093 -650719 - 6605689 - Fax6606526
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ACTA No. 39 CORRESPONDIENTE A LA REUNION EXTRAORDINARIA DE LA ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS DE LA EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR S.A. — EDURBE S.A.,
CELEBRADA EL 16 DE ABRIL DE 2012.

En la ciudad de Cartagena de Indias, D.T. y C., a los dieciséis (16) dias del mes de abril de 2012,
siendo las 10:00 A.M., se reunieron en la Sala de Juntas de la Empresa de Desarrollo Urbano de
Bolivar “EDURBE S.A.”, las personas ¢ accionistas que a continuacién se relacionan:

. ACCIONISTAS REPRESENTANTE ACCIONES
DISTRITO TURISTICO ¥ CULTURAL DE {Sr. CAMPO ELIAS TERAN DIX, Alcalde Mayor | 25.969
CARTAGENA DE INDIAS de Cartagena _
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR Sr. GABRIEL MARRIAGA PINERES, Secretario| 3.902
de Obras Publicas, en representacion del
p1 Gobernador de Bolivar {con poder)
C ALCALDIA DEARIONA Sr. ORLANDO COGOLLO TORRES, Alcalde de 31
Arjona ~
ALCALDIA DE VILLANUEVA . |sr. DILSON D. DAGOBERTH RIVAS, en 31
representacién del Alcalde de Villanueva
{con poder)
ALCALDIA DE TURBANA Sra. FANIA CANTILLO CASTILLO, Alcaldesa 31
de Turbana

SUMAN 29.964

Se hacen presentes los accionistas antes mencionados para atender las Convocatorias hechas por
. el Representante Legal, conforme los estatutos y la ley, cursadas los dias 2 y 30 de marzo de 2012,
con el siguiente Orden del Dia:

LLAMAMIENTO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM REGLAMENTARIO.

INFORME DEL GERENTE DE LA SOCIEDAD

PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2011.
DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

ACEPTACION DE RENUNCIAS PRESENTADAS POR MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA

. ELECCION DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA SOCIEDAD

ELECCION y/o RATIFICACION DEL REVISOR FISCAL DE LA SOCIEDAD

PROPOSICIONES YVARIOS - :
DESIGNACION DE DELEGADOS PARA APROBAR EL ACTA DE LA REUNION. :;

\‘ a Manes, Avenida 3*. 21 - 62 Cartagena. E-msil; ocrrbo@ootts net.co -Tels.: 6606093 — 6605719 - 6605689 - Fax: 6606526
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- EDURBE

EMPRESA DE DESARROLLO URRANO DE BOLIVAR S.A.
- NIT: 890.481.123-1

3. PRESENTACION Y APROBACION DEF LOS ESTADOS FINANCIEROS CON CORTE A DICIEMBRE 31
05 20110 o v

Se le concede la palabra al doctor Alonso Franco, Subdirector Administrativo, que como
predmbulo informa sobre el enfoque de la entidad con relaci6n al Plan Estratégico trazado, y sobre
el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011, comenta que los Estados Financieros actuales son
el producto de una Depuracién contable que se realizé6 durante el afio 2010, ordenada por la
Asamblea de Acdionistas del afio 2008, a raiz del informe negativo del Revisor Fiscal de esa época,
porque no reflejaba la realidad financiera de la Empresa.

informa que todos los documentos financieros se pusieron a disposicién de los accionistas por el
término de 15 dias habiles. :

Se concedi6 la palabra a la sefiora Contadora, quién explica los Estados Financieros comparativos
del afio 2010 con respecto al 2011, informando que en el Balance General los activos pasaron de
$60.452.892.833 a $60.273.249.630 millones presentando una disminucion de -03%, que los
pasivos disminuyeron en un 3% pasando de $42.905.462.759 a $41.611.332.891y el patrimonio a
su vez tuvo un incremento del 6%, pasando de $17.547.430.074 a $17.661.916.739, que este
incremento se debié a las valorizaciones y a la utilidad del afio 2011. Dentro de los activos los
ftems mas representativos son los deudores y la Propiedad Planta y equipo, en el pasivo los
anticipos recibidos representan el mayor rubro y en el patrimonio estén las pérdidas acumuladasy
el Patrimonio Institucional incorporado debido a la potestad que le da ley a la empresa de
recuperar tierras de las orillas de los cailos.

En cuanto al estado de Actividad Finandiera, Econdmica, Social y Ambiental, la Contadora explica
que los Ingresos tuvieron un incremento del 66% toda vez que pasaron de $36.016.917.966 en el
afio 2010 a $59.665.804.946 en el 2011; Los Costos de |as ventas aumentaron el 72%, los Gastos
Operacionales incluidos los de personal disminuyeron el 39%. Continua su informe manifestando
que durante el afio 2011 se presenta una utilidad de $151.000.691 con respecto al afio 2010,
dénde se presentd una pérdida de $4.564.977.677. El sefior alcalde interviene para preguntar a
que se debieron esas pérdidas, por lo que fa contadora responde que como explico el Dr Franco al
inicio de este punto se deben a la Depuracién o Saneamiento Contable que se hizo durante los
afios 2008, 2009 y 2010, de la contabilidad que venfa del afio 2007.

Continia la contadora explicando el Estado de cambio en el Patrimonio y el Estado de Flujo de
Efectivo. Al terminar pregunta si alguien tiene dudas o puntos por aclarar por lo cual los presentes

contestan que no. -
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9. DESIGNACION DE DELEGADOS PARA APROBAR EL ACTA DE REUNION

Para efectos de revisar y aprobar el acta de la reunion se delegaron a los sefiores Gabriel Marriaga
Pifieres, Representante del Gobernador de Bolivar; Fania Cantillo Castillo, Alcaldesa de Turbana y
Orlando Cogollo Torres, Alcalde de Arjona.

Habiéndose agotado el Orden del Dfa y no existiendo otro asunto que tratar, se hizo un receso
para la elaboracién del acta correspondiente, se da lectura y se aprobé por la totalidad de las

acciones presentes en esta reunién. El Presidente de la Asamblea levantd la sesién, siendo las
2:00P.M.

EL PRESIDENTE EL SECRETARIO
pem——— /

Secretario Ad-Hoc

4

ORLANDO OLLO TORRES
Alcalde de Arjona

CAM TERAN DIX
Alcalde de Cartagena

Mangs, Avenida 3°. 21 — 62 Cartagena. E-mail; edube@oosta.net o0 -Tels.: 6606093 — 6605719 - 6605689 - Fax: 6606526
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EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR S.A.
NIT: 890.481.123-1
ACTA No. 40 CORRESPONDIENTE A LA REUNION EXTRAORDINARIA DE LA ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS DE LA EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR S.A. -EDURBE S.A.,
CELEBRADA EL 17 DE ABRIL DE 2013,
En la ciudad de Cartagena de Indias, D. T. y C., a los diecisiete (17) dias del mes de abril de 2013, '
siendo las 10:00 A.M,, se reunieron en la Sala de Juntas de la Empresa de Desarrollo Urbano de
Bolivar -EDURBE S.A., las personas 6 accionistas que a continuacién se relacionan:
ACCIONISTAS ’ REPRESENTANTE ‘ ACCIONES
DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE | Sr. CARLOS OTERO GERDTS, Alcalde Mayor 25.969
CARTAGENA DE INDIAS ' de Cartagena de Indias (D)
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR Sra. DORA CARMONA BARROSO, Secretaria 3.902
de Obras Publicas, en representacion del
. sefior Gobernador de Bolivar {(con poder) \
| TOTAL | 29.871 \X
. X
- g ,’ . .
R - Se hacen presentes los accionistas antes mencionados para atender la Convocatoria hecha por el
b Representante Legal, conforme a los estatutos y la ley, cursada el dia 20 de marzo de 2013, con el
siguiente Orden del Dia:
1. LLAMAMIENTO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM REGLAMENTARIO.
2. INFORME DEL GERENTE DE LA SOCIEDAD.
3. PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2012.
4. DICTAMEN DELREVISOR FISCAL
5. ELECCION y/o RATIFICACION DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA SOCIEDAD.
6. ELECCION y/o RATIFICACON DEL REVISOR FISCAL DE LA SOCIEDAD.
7. PROPOSICIONES Y VARIOS.
8. DESIGNACION DE DELEGADOS PARA APROBAR EL ACTA DE LA ASAMBLEA.
‘ Se hace constar que desde la fecha de la convocatoria, los libros de la empresa y demds elementos

exigidos por la ley, estuvieron a disposicién de los Accionistas en la sede de EDURBE S.A.
* También asisten a esta reunién los siguientes funcionarios de EDURBE S.A:

RAMON DAVID EXPOSITO VELEZ, Gerente.

AMIRA SALVADOR BETANCOURT, Secretaria General.
_RAMIRO ROMANA HIBANGUEN, Subdirector Administrativo y Financiero.
ADYS CERVANTES ALBAN, Contadora.

DIDIER SANCHEZ REINOSO y CARLOS ZAMBRANO, Revisores Fiscales.

Manga. Ave. 3a. N°. 21 — 62 Cartagena - E-mail: edurbe@costa.net.co - Tels: 6606093 -6605719 - 6605689 - Fax:6606526
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EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR S.A.
NIT: 890.481.123-1

Sigue manifestando el gerente que los servidores plblicos pecan por accién u omisién y para no
caer en cualquiera de los dos casos se vio en la obligacién de poner en conocimiento de los
diferentes 6rganos de controf unas presuntas irregularidades e inconsistencias en el manejo
financiero que se han dado en la empresa, por lo cual solicité la respectiva verificacién y
acompafiamiento. Ademas, informa que la empresa muy a pesar de este panorama encontrado,
técnica y Jjuridicamente tiene una salida con un plan de salvamento que se ha presentado a la
Junta y que se puede salir adelante, a través de la enajenacidn de lotes y gestion de cartera, para
subsanar un poco las acreencias con los proveedores, por lo cual la mentalidad de liquidaria o de
hacer escisién se debe prescindir, toda vez que 1a empresa tiene un gran potencial de conformidad
con el modo especial que ésta tiene de adquirir dominio y escriturar los bienes que resulten de la ejecucién
del proyecto de saneamiento de los cuerpos internos de agua, como o es el de hacer relimpias,
dragados y rellenos, facultades que le da la Ley 62 y decretos reglamentarios, y técnicamente
liquidarla no tiene fundamento porque si se analiza la estructura de pasivos y patrimonio, a fecha
31 de diciembre el patrimonio de la empresa es casi el 50% de los pasivos; es decir, que la
empresa posee solvencia econdémica para amortizar ese componente. Informa que en la sesion de
Junta Directiva del mes de diciembre, propuso realizar un convenio de desempefio con el Distrito y
enajenacién de lotes, pero que a la fecha no lo han autorizado. Manifiesta que se ha avanzado en
la gestién de cartera con otras entidades territoriales y que en estos momentos se va a empezar a
realizar balances financieros y de obra para determinar en realidad cémo esta la entidad al
respecto.

El sefior Gerente manifiesta que él ha- édntinuado con la misma politica de su antecesor y es la de
manejar los recursos a través de la fiduciaria y en cuentas especiales. Informa que ya no se

adicionales, sino que se entregan los recursos conforme a actas de avance de obra ejecutada. Se
anexa el informe como parte integral de esta acta.

autorizan mas pagos de anticipos a contratistas, tanto en los nuevos contratos como en los

Finalmente, el sefior Gerente de Edurbe S.A., informa que en las actas de las ultimas cuatro Juntas
Directivas reposan sus respectivos informes, los cuales pone a disposicién de los miembros de la
Asamblea, en donde inclusive pueden analizar con mayor detalle y profundidad la informacién.

3. PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CON CORTE A DICIEMBRE 31
DE 2012. '

Se le concede la palabra a la doctora Adys Cervantes Albén, Contadora de |a empresa, que como
predmbulo manifiesta que estos estados financieros fueron presentados en la pasada junta
Directiva para aprobacién del sefior Alcalde (D), en calidad de Presidente, y demas miembros de la
Directiva, los cuales fueron aprobados por la corporacién. Informa que los estados financieros se
presentan en forma comparativa con los del afio inmediatamente anterior, en concordancia con
las normas y técnica contable. Informa que estos estados financieros tienen un anlisis horizontal

para determinar la variacién de un afio a otro y un andlisis vertical que muestra la representacién
de cada ftem en el total de activos y pasivos.

____Manga, Ave. 3a. N*. 2t - 62 Carlagena - E-m&il: edurbe@costa.net.co - Tels: 6606003 6605719 - 6605689 - Fax.6606526
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EMPRESA DE DESARROLLO URBANO.DE BOLIVAR S.A.
NIT: 890.461.1231. -

Adicionalmente, informa que todos los documentos financieros se pusieron a disposicién de los
accionistas por el término de 15 dias hébiles

Contintia la sefiora Contadora, hauendo una explncacnén detallada de los mismos con ayuda de
diapositivas en Power Point, los cuales se anexan y hacen parte integral de esta acta. Terminada su
exposicién pregunta si alguien tiene dudas o puntos per aclarar, por lo que interviene la doctora
Dora Carmona, en representacion del Departamento de Bolivar, para preguntar a qué se debié la
reduccién de los ingresos en comparacién con el afio inmediatamente anterior.

La doctora Cervantes, responde que debido a que el afio pasado no se suscribieron contratos
interadministrativos con el Distrito de Cartagena de Indias que es nuestro principal cliente y

accionista, y al no tenerlos los ingresos disminuyeron, toda vez que se ejecuté lo que se habia .

recibido de vigencias anteriores.

Seguidamente el seffor Alcalde (D) propone a los presentes que se aprueben los estados
financieros de Edurbe S.A., con corte a 31 de chiembre?de 2012. Se somete a consideracion esta
propuesta, la cual es aprobada por la totalidad de las’ acciones presentes y representadas en la
reunién. Esta proposicién hace parte |ntegral deia presente acta y se anexa a ella.

4. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL.

Se concedid la palabra al doctor DIDIER SANCHEZ REINOSO, Revisor Fiscal Principal de la firma DSA
S.A.S., identificada con NIT 806006331-4, a quien le corresponde dictaminar la gestién de la
administracién y sobre el ejercicio a 31 de diciembre de 2012.

Et Dr. Sdnchez informo que se ha auditado el Balance ééheral de la entidad a 31 de diclembre de
2012, el correspondiente al Estado de Actividad Econémica y Social, el Estado de Flujoy el Estado

estados financieros a 31 de diciembre de 2012 presentan razonablemente la situacién financier

de la entidad y el resultado de sus operaciones por el afio terminado en esa fecha. Manifiesta que
se ha llevado la contabilidad conforme con fas normas legales y técnica contable; el informe de
gestién presentado por el Gerente es concordante con lgs -estados financieros presentados; todos
los empleados se encuentran afiliados a lo que exige la. léy, en cuanto a las obligaciones tributarias
existen unas declaraciones de renta del afio 2012 que no han sido presentadas debido a la falta de
recursos, las cuales dan a la fecha de hoy $300 millones de pesos. Informa que hay plazo para
cancelar hasta el mes de julio, si a esa fecha no se pagan se podria duplicar ese valor. Continua
informando que el software utilizado para el registro de operaciones cumple con las normas de

ley.

de Cambios en el Patrimonio por los affos terminados en estas misma fechas, y en su opinién Io%)

Seguidamente, el Revisor Fiscal manifiesta que debido a los graves problemas de liquidez que
presenta la empresa existe un modelo de negocio bajo un plan financiero a corto y mediano plazo
en el cual se plantean actividades tendientes a dssminulr la iliquidez de la empresa a través de la

- Manga, Ave. 3a. N°. 21 - 62 Cartagena - Emil: edurbe@costa.nel.co - Tels: 6606093 -6605719 -- 6605689 — Fax.6606526
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, EDURBE
EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR S.A.
wed = NIT: 890.481.123-1
Vilfredo Espinosa Cabarcas .............. ..$ 9°000.000,00 (sin incluir IVA)
S&S Auditores y Consultores ................3 8'205.840,00 {incluido IVA)
DSA S.A.S. .$ 5’800.000,00 (incluido IVA)

Revisadas las propuestas se encontré que las 3 eran idéneas para esa actividad y se someten a
consideracién de los asistentes. El sefior Alcalde (D) toma la palabra y manifiesta que teniendo en
cuenta la experiencia, trayectoria € idoneidad de la firma DSA S.A.S., identificada con el NIT
806.006.331-4, propone sea reelegido para la vigencia del afio 2013, para que contintie la labor
que ha venido desempefiando como Revisor Fiscal de la entidad e igualmente se ajusten sus
honorarios acordes con los rangos que se manejan para este servicio a nivel del Distrito, y de
acuerdo con el IPC, a partir de la fecha. Esta propuesta fue aprobada por la totalidad de las
acciones presentes y representadas en esta reunion.

7. PROPOSICIONES Y VARIOS.

No se traté ningln tema en este punto.

8. DESIGNACION DE DELEGADOS PARA APROBAR EL ACTA DE ASAMBLEA.

Para efectos de revisar y aprobar el acta de la reunion se delegé a la doctora Dora Carmona
Barroso, Representante del sefior Gobernador de Bollvar.

Habiéndose agotado el Orden del Dia y no existiendo otro asunto que tratar, se hizo un receso
para la elaboracién del acta correspondiente, se da lectura y se aprobd por la totalidad de las
acciones presentes en esta reunién. El Presidente de la Asamblea levants la sesién, siendo la 1:00

P.M.

EL PRESIDE ' EL SECRETARIO,

SATVADOR BETANCOURT
ria de Asamblea

CARLOS OTERO GERDTS
Alcalde (D) de Cartagena

i
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CONTRALORIA

' DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS L b

Sefiores:

Honorables Magistrados del Tribunal Administrativo de Bolivar
M.P JORGE ELIECER FANDINO GALLO. ’
E S. D.

Accion: NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO
Radicado: 13001-23-33-000-2015-00742-00

Accionante: AMIRA SALVADOR BETANCOURT.

Accionado: CONTRALORIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

Ref. OTORGAMIENTO DE PODER.

ROSELYN PAULETTE MONTERO ACOSTA, mayor y vecino de esta ciudad, identificado como
aparece al pie de mi correspondiente fima, actuando en mi condicion de Jefe Juridica de la
Contraloria Distrital de Cartagena de indias D, T y C., nombrada mediante Resolucion No. 026 del 18
de enero de 2016 y segun Acta de Posesion No. 268 de fecha 19 de enero de 2016,
respetuosamente manifiesto a usted, que confiero poder especial amplio y suficiente a ANGELA
MARIA ARTEAGA DEL TORO, también mayor de edad, abogada titulada identificada con la cedula
de ciudadania No. 1.047.395225 expedida en Cartagena y portadora de la Tarjeta Profesional No.
158967 del C.S. de la J., para que represente a la Contraloria Distrital dentro de la accion indicada
en la referencia y continlie con su representacion hasta la terminacién del proceso.

La apodera queda con todas las facultades sefialadas en el Articulo 70 del C. de P., especialmente
para contestar la demanda, solicitar y aportar pruebas, solicitar nulidades, representar a la entidad
en las diligencias, audiencias e instancias, interponer toda clase de recursos, conciliar, y, en fin, para
hacer todo aquello que vaya en beneficio de los interés que se le confian.

Pido a su sefioria reconocer personeria juridica a nuestra apoderada.
Relevo a mi apoderada de costas y gastos del proceso.
Atentamente,

q@gﬁgjmm A

ROSELYNPAULETTE MONTERO ACOSTA
C.C N°1.047. 428.292 de Cartagena

Acepto.

M%A%‘Eéf}&?&%o(‘) '

C.C. No. 1.047.395.225 de Cartagena
T.P. 158967 delC.SdelaJ
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Notaria Tercera T
Del Circulo de Cartagena
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Diligencia de Presentacion Personal

Ante el Notario Tercero del Circulo de Cartagena

fue presentado personalmente el documento anexo por;
ROSELYN PAULETTE MONTERO ACOSTA
Identificado con C.C. 1047428292

Cartagena:2016-07-29 10:42 | IEURE TR
750521122

\

Para constatar la autenticidad de este documento, pasadas 6 horas de la fecha del mismo
puede consultar en http://notariaterceradecartagena.com/consulta-tramite.htmi

PAPEL DE USO EXCLUSIVO DE LA NOTARIA TERCERA DE CARTAGENA NO TIENE COSTO PARA EL USUARIO

Junio 24/2016



é
:

RESOLUCION No._ 0 2 6~ § 8 ENC e 2016
“Por medio de la cual se hace un nombramiento Ordinario”

LA CONTRALORA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

En eJercucto de sus atnbumones conshtucuonales y legales y en espeCIa[ las
conferidas en el articulo 165 de la Ley 136 de 1. 994, la Ley 909 de 2.004, y en
su art. 24 y 25 y el Decreto 1227 del 2.005 en los articulos 8,9y 10,v,

CONSIDERANDO:

Que el cargo de JEFE DE OFICINA ASESORA JURIDICA, Cédigo 115, Grado
30, de esta Entidad se encuentra vacante en forma definitiva y con caracter de
Libre Nombramiento y Remocion.

Que por lo anterior se hace necesario proveer el cargo de JEFE DE OFICINA

- ASESORA JURIDICA, Cédigo 115, Grado 30.

Que revisada la hoja de vida de la sefiorita ROSELYN PAULETTE MONTERO
ACOSTA, quien aspira a proveer el cargo en mencion, se constatd que llena los

- requisitos exigidos y contemplados en el Manual de Funciones, Requisitos y

Competencias Laborales de la Contraloria Distrital.

En virtud de lo anterior,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Nombrase con caracter ordinario en el cargo de JEFE
DE OFICINA ASESOR JURIDICA, Codigo 115, Grado 30 a la seforita
ROSELYN PAULETTE MONTERO ACOSTA, Identificada con la Cédula de
Ciudadania No. 1.047.428.292 de Cartagena (Bolivar), con una asignacion
mensual de Seis Millonés Ciento Setenta y Nueve Mil Cuatrocientos Sesenta y
Un Pesos M/Cte. ($6.179.461).

ARTICULO SEGUNDO: La asignacion salarial de la sefiorita ROSELYN
PAULETTE MONTERO ACOSTA, se hara con cargo al rubro 0.03.05.11.001
sueldo personal ndémina del presupuesto de ingresos y gastos de la Contraloria
Distrital.

ARTICULO TERCERO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su
expedicién.

Barrio Pie de la Popa, Calle30 No.18 A 226 Segundo Piso Tels:(5) 6560977-6560969-6561519-6561383
www.contraloriadecartagena.gov.co
Cartagena de Indias D.T y C. - Colombia
"POR UN CONTROL FISCAL DE IMPACTO POSITIVO HACIA LA CIUDADANIA”
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RESOLUCION No. 0 2 §" j B cdlE, de 2016
“Por medio de la cual se hace un nombramiento Ordinario”

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

"- -
Dada en Cartagena de Indias, a los j 8 ENc. M de Dos Mil
Quince (2015). )

ot /L

NUBIA FONTALVO HERNANDEZ
Contralora Distrital de Cartagena

. £86 D"
Elabor:): Shirley(Ortega B.

Técnico Grupo Talento Humano

Angelé Patricia Lobelo Gualdrén

Profesional Universitario Talento Humano

Barrio Pie de la Popa, Calle30 No.18 A 226 Segundo Piso Tels:(5) 6560977-6560969-6561519-65671383
www.contraloriadecartagena.gov.co
Cartagena de Indias D.T y C. - Colombia
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ACTA DE POSESION

No.268

Fecha. 19 DE ENERO DE 2016

En la Ciudad de Cartagena, Departamento de Bolivar se presenté al Despacho de la Contralora
Distrital de Cartagena la Sefiorita ROSELYN PAULETTE MONTERQO ACOSTA, con Cédula No
1.047.428.292 expedida en Cartagena (Bolivar) con el fin de tomar po.seszon del cargo de
"JEFE DE LA OFICINA ASESORA JURIDICA Cédigo 115, Grado 30, para el cual se le
nombro  por Resolucion No. 026 de fecha 18 de enero 2016, con cardcter: PROVISIONAL (),
ORDINARIO (X), CARRERA ADMIISTRATIVA (), y. asignacion bdsica mensual  de
(36.179.461.00).

Presté juramento ordenado por el articulo 122 de la Constitucion Politica. y presentd los siguientes
documentos:

Tarjeta Militar  No.____ Expedida en Distrito Militar No.

Certificado Judicial: Cédigo de verificacion. No.

Certificacion de Afiliacion a Pensiones. COLPENSIONES

Certificado Médico de Afiliacion EP.S.. SALUD TOTAL EPS

Manifesté, bajo la gravedad del juramento, no estar incurso en causal alguna de
inhabilidad general o especial, de incompatibilidad o prohibicién de las establecidas en la

Constitucién y en los Decretos 2400 de 1968, 1950 de 1973, Ley 4°de 1992, Ley 734 de

2002 y demds disposiciones vigentes para el desemperio de empleos publicos.

ntralora D:strttal de Cartagena El Posg¢sionado

Barrio Pie de la Popa, Calle30 No.18 A 226 Segundo Piso Tels:(5) 6560977-6560969-6561519-6561383
www.contraloriadecartagena.gov.co
Cartagena de indias D.T y C. - Colombia
“POR UN CONTROL FISCAL DE IMPACTO POSITIVO HACIA LA CIUDADANIA”



