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Repiiblica de Colombia

Medio de confrol NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO

Radicado 13-001-23-33-000-2022-004616-00
Demandante REFINERIA DE CARTAGENA

DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES -
Demandado DIAN

Magistrado Ponente |LUIS MIGUEL VILLALOBOS ALVAREZ

DEL RECURSO DE REPOSICION PRESENTADO POR EL APODERADO DEL
LLAMADO EN GARANTIA MECANICOS ASOCIADOS, EL DOCE (12) DE
FEBRERO DE 2024, CONTRA EL AUTO INTERLOCUTORIO No. 034/2024
FECHADO SEIS (06) DE FEBRERO DE 2024, MEDIANTE EL CUAL SE ADMITIO LA
REFORMA DE LA DEMANDA, SE CORRE TRASLADO POR EL TERMINO LEGAL DE
TRES (3) DIAS HABILES, DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL
ARTICULO 242 DEL CPACA, EN CONCORDANCIA CON LOS ESTABLECIDO EN
LOS ARTICULOS 319 Y 110 DEL CGP (ART 110 C.G.P.), HOY DIECISEIS (16) DE
FEBRERO DE DOS MIL VEINTICUATRO (2024), A LAS 8:00 DE LA MANANA.

EMPIEZA EL TRASLADO: DIECINUEVE (19) DE FEBRERO DE 2024,
A LAS 8:00 A.M.
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DENISE AUXILIADORAEAMPO FEREZ
SECRETARIA GENERAL

VENCE EL TRASLADO: VEINTIUNO (21) DE FEBRERO DE 2024,
A LAS 5:00 P.M.

DENISE AUXILIADORAICAMPO PEREZ
SECRETARIA GENERAL

Centro Avenida Venezuela, Calle 33 No. 8-25 Edificio Nacional-Primer Piso
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Exp. 13001233300020220061600 - MECANICOS ASOCIADOS S.A.S - Recurso de
reposicion contra el Auto del 6 de febrero de 2024, mediante el cual se admitio la
reforma de la demanda del expediente referenciado

Colombia, Notificaciones <colnotificaciones@deloitte.com>

Lun 12/02/2024 3:21 PM

Para:Notificaciones Despacho 02 Tribunal Administrativo - Bolivar - Cartagena <desta02bol@notificacionesrj.gov.co>
CC:notificaciones@godoyhoyos.com <notificaciones@godoyhoyos.com>;notificacionesjudicialesdian@dian.gov.co
<notificacionesjudicialesdian@dian.gov.co>;Procesos Judiciales - Oficina Juridica <procesosjudiciales@procuraduria.gov.co>;
notificacionesjudiciales@defensajuridica.gov.co <notificacionesjudiciales@defensajuridica.gov.co>
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MASA (Llamamiento en garantia) - Recurso de reposicion en subsidio de apelacion contra auto - Exp. 2022 - 616 Version
final.pdf;

Honorable Magistrado

LUIS MIGUEL VILLALOBOS ALVAREZ
Tribunal Administrativo de Bolivar
E. S. D.

REF:  Expediente nro. 13001 — 23 - 33 - 000 — 2022 - 00616 — 00

Recurso de reposicion contra el Auto del 6 de febrero de 2024, mediante el cual se admitio la reforma de la demanda del
expediente referenciado

Demandante: REFINERIA DE CARTAGENA S.A.S — NIT 900.112.515 - 7
Demandado: La Nacién, U.A.E Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN
Llamado en garantfa: MECANICOS ASOCIADOS S.A.S — NIT 891.102.723 — 8

JAVIER BLEL BITAR, identificado como aparece al pie de mi firma, obrando en calidad de apoderado especial de MECANICOS
ASOCIADOS S.A.S (en adelante “MASA”, “la Compafiia” o “mi representada”), de conformidad con el poder especial a mi
conferido en debida forma por el representante legal de la Compafiia, mismo que obra en el expediente de la referencia;
interpongo recurso de reposicion contra el Auto del 6 de febrero de 2024, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 242
de la Ley 1437 de 2011 y 318 de la Ley 1564 de 2012, en los términos descritos en el documento adjunto.

Asimismo, en cumplimiento de la Ley 2213 de 2022 envio de manera simultanea junto con este correo electronico, recurso de
reposicion contra el auto admisorio de la reforma de la demanda, al demandante a la siguiente direccién de correo electrénico:
notificaciones@godoyhoyos.com; a la parte demandada al correo electronico: notificacionesjudicialesdian@dian.gov.co; al
Ministerio Publico al correo electrénico procesosjudiciales@procuraduria.gov.co; y a la Agencia Nacional de Defensa Juridica
del Estado a la direccion electrdnica notificacionesjudiciales@defensajuridica.gov.co, determinadas por cada Entidad para estos

efectos.

Solicito me sea confirmado el recibo del presente mensaje de datos.
Cordialmente,

Javier Blel Bitar

C.C. 72.286.759 de Barranquilla

T.P.167.690 del C. S. de la J.
Apoderado especial de MECANICOS ASOCIADOS S.A.S


mailto:notificaciones@godoyhoyos.com
mailto:notificacionesjudicialesdian@dian.gov.co
mailto:procesosjudiciales@procuraduria.gov.co
mailto:notificacionesjudiciales@defensajuridica.gov.co
mailto:notificacionesjudiciales@defensajuridica.gov.co
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Honorable Magistrado

LUIS MIGUEL VILLALOBOS ALVAREZ
Tribunal Administrativo de Bolivar
E. S. D.

REF: Expediente nro. 13001 — 23 —33 - 000 — 2022 —00616 — 00

Recurso de reposicion contra el Auto del 6 de febrero de 2024, mediante el cual se
admitio la reforma de la demanda del expediente referenciado

Demandante: REFINERIA DE CARTAGENA S.A.S — NIT 900.112.515 -7

Demandado: La Nacién, U.A.E Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales —
DIAN

Llamado en

garantia: MECANICOS ASOCIADOS S.A.S — NIT 891.102.723 -8

JAVIER BLEL BITAR, identificado como aparece al pie de mi firma, obrando en calidad de apoderado especial de
MECANICOS ASOCIADOS S.A.S (en adelante “MASA”, “la Compafifa” o “mi representada”), de conformidad con
el poder especial a mi conferido en debida forma por el representante legal de la Compafiia, mismo que obra
en el expediente de la referencia; interpongo recurso de reposicion contra el Auto del 6 de febrero de 2024, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 242 de la Ley 1437 de 2011 y 318 de la Ley 1564 de 2012, en los
siguientes términos:

1. OPORTUNIDAD

El presente recurso de reposicion se presenta dentro del término legal consagrado en el articulo 318 del Cédigo
General del Proceso, esto es, dentro de los tres (3) dias siguientes a la fecha de su notificacion.

Bajo este entendimiento, dado que el auto que se recurre fue notificado mediante estado electronico
notificado el de 7 de febrero de 2024, el plazo para presentar este recurso vence el 12 de febrero de 2024.

2. FUNDAMENTOS DE HECHO
Los hechos que anteceden al presente recurso son los siguientes:

2.1.  El 3 de abril de 2014 se suscribié un Acuerdo Consorcial entre (i) Kentz Corporation Limited, sociedad
legalmente constituida y existente de conformidad con las leyes de Jersey, (ii) GMP Ingenieros S.A.S.,
sociedad comercial constituida y existente de acuerdo con las leyes de Colombia vy (iii) MASA; con el
objeto de desarrollar una relacion entre las partes con el fin de realizar de manera conjunta trabajos y
servicios especificos respecto a ejecutar las etapas de precomisionamiento, comisionamiento y apoyar
el arranque del proyecto de expansion de la refineria de Cartagena. Este Consorcio se denomind KGM y
los porcentajes de participacion se determinaron asi:

Miembro Interés de Participacion (%)
Kentz Corporation Limited 55%

MASA 41%

GMP Ingenieros S.A.S. 1%
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En la clausula séptima del Acuerdo Consorcial referido, las sociedades determinaron la representacién legal del
Consorcio, en los siguientes términos:

SEPTIMA. - REPRESENTACION: Con arreglo a los términos de referencia del Proceso de Licitacion, los representantes
autorizados de las sociedades que integran el CONSORCIO designan al sefior MICHAEL KENNEALLY, identificado con
Pasaporte No. LBO047478, como representante principal del mismo, y como representante suplente designan al sefior
IVAN LOPEZ VILLAMIZAR, identificado con la cédula de ciudadania No. 94.4 11.075 para que actue con las mismas
facultades en los eventos de falta temporal o absoluta del representante principal.

Quien ejerza la representacion del CONSORCIO tendrd a su cargo la coordinacion de las actividades de resorte cada uno
de los miembros que lo integran, asi como la direccion de las actividades conjuntas entre las PARTES, incluyendo pero
sin limitarse: i) la preparacion, suscripcion y presentacion de la oferta dentro del Proceso de Licitacion, ii) la suscripcion
y ejecucion de documentos, actos o contratos que surjan del mencionado Proceso de Licitacion, en caso de resultar
favorecidos; iii) la gerencia general de la ejecucion del Proyecto ; iv) la administracion de los recursos provenientes del
desarrollo del Proyecto; v) la suscripcidn de contratos adicionales, otros fes, actas, cuentas de cobro y demds documentos
relacionados con la ejecucion del Proyecto, vi) la contratacidn de garantias y seguros; vii) la designacion del Gerente del
Proyecto; viii) la celebracion de actos, contratos y negocios juridicos requeridos para el Proyecto; ix) la participacion en
comités y grupos de trabajo concernientes a la ejecucion del Proyecto y, en general, la representacion judicial y
extrajudicial del CONSORCIO, asi como la representacion del CONSORCIO frente a la entidad contratante y terceros. El
representante del CONSORCIO podrd delegar parcialmente el ejercicio de las funciones y atribuciones inherentes a su
cargo en el Gerente del Proyecto O en otros funcionarios de las sociedades integrantes del CONSORCIO, mediante poder
0 autorizacion, que deberd ser otorgado conforme a las normas legales aplicables.

2.2.  El17 deoctubre de 2014, Refineria de Cartagena S.A.S (Contratante) y el “Consorcio KGM” (Contratista)
suscribieron el contrato nro. 964717, el cual tenia como objeto “EJECUTAR LAS ETAPAS DE
PRECOMISIONAMIENTO, COMISIONAMIENTO Y APOYAR EL ARRANQUE DEL PROYECTO DE EXPANSION
DE LA REFINERIA DE CARTAGENA”. El contrato cuenta con 13 Otro S que modificaron el contrato inicial
alo largo de su ejecucién.

2.3. El 15 de septiembre de 2023, el demandante Refineria de Cartagena S.A.S, radicé la reforma de la
demanda junto con el llamamiento en garantia, en donde vinculé a mi representada por el contrato nro.
964717, con todo y que, el mismo fue suscrito en realidad por el Consorcio KGM y NO directamente por
Mecanicos Asociados S.A.S, quien solo era una de los consorciados dentro del contrato de colaboracion
empresarial en comento.

2.4. El6defebrerode 2024, el Tribunal Administrativo de Bolivar profirié el auto nro. 034, mediante el cual
admitio la reforma de la demanda presentada por Refineria de Cartagena S.A.S y corrio traslado a los
llamados en garantia por el término de 15 dias.

3. MOTIVOS DE INCONFORMIDAD FRENTE AL AUTO QUE SE RECURRE

En el auto que admitio la reforma de la demanda, el Tribunal pasé por alto que el contrato nro. 964717, (en
virtud del cual se ordend el llamamiento en garantia que vinculé a MECANICOS ASOCIADOS S.A.S en relacién
con el contrato celebrado para el precomisionamiento, comisionamiento y apoyo en el arranque del proyecto
de expansion de la refineria de Cartagena), no fue suscrito directamente por mi representada, sino que fue a
través del Consorcio KGM, por lo que era este quien debia ser vinculado o cada uno de los consorciados, como
se explicard a continuacién:

3.1. Envirtud del contrato nro. 964717 suscrito entre Reficar y el Consorcio KGM, solamente fue vinculado
en el llamamiento en garantia, MECANICOS ASOCIADOS S.A.S — Era obligacion llamar en garantia a cada
uno de los consorciados atendiendo a su participacion o al representante legal de este contrato

Segun el articulo 7 de la Ley 80 de 1993 el Consorcio es un contrato en el cual “dos o mds personas en
forma conjunta presentan una misma propuesta para la adjudicacion, celebracion y ejecucion de un contrato,
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respondiendo solidariamente por todas y cada una de las obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato. En
consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en desarrollo de la propuesta y del contrato,
afectaran a todos los miembros que lo conforman”.

Con base en lo anterior, es posible prever que los contratos de colaboracion empresarial son un género
en los contratos, cuyo objeto principal es que las partes realicen aportes para llevar a cabo una actividad
comercial y participan en el riesgo o utilidad que se derive de la realizacidon del negocio, sin que haya
lugar al nacimiento de personeria juridica independiente a las partes del contrato.

Cuando se demanda en ejercicio del medio de control de nulidad y restablecimiento del derecho,
pretendiendo el llamamiento en garantia de un consorcio, es fundamental entender la estructura vy la
naturaleza juridica de dicha asociacidon. Un consorcio no es una entidad con personalidad juridica
independiente, sino una colaboracidn entre partes que conservan su autonomia. Por ende, cualquier
asunto legal que involucre al consorcio en su condicion colectiva debe ser canalizado a través de su
representante legal de conformidad con lo establecido en el articulo 7 de la Ley 80 de 1993.

El representante legal del consorcio es la persona o entidad designada por los miembros consorciados
para actuar en nombre de la agrupacion. Esta designacién se dio en el acuerdo consorcial suscrito entre
MASA, Kentz Corporation Limited y GMP Ingenieros, en donde en la cldusula séptima se designé como
representante del Consorcio KGM al sefior MICHAEL KENNEALLY, otorgdndosele al representante las
facultades necesarias para gestionar los asuntos del consorcio y para representarlo en el dmbito legal y
administrativo.

Asi, en el presente asunto, el representante legal del Consorcio KGM es quien tiene la legitimacidn para
ser llamado en garantia teniendo cuenta el alcance de las pretensiones formuladas por la apoderada del
demandante, pues es el Unico que de conformidad con el acuerdo consorcial en linea con las normas en
la materia, tiene la capacidad de comprometer al consorcio en un eventual acuerdo o sentencia. Sin la
participacion del representante legal del Consorcio KGM, cualquier actuacion procesal careceria de
eficacia respecto al consorcio en su conjunto, pudiendo incluso ser declarada nula por falta de
legitimacién activa o pasiva.

Lo anterior quiere decir que, si REFICAR lo que pretendia era llamar en garantia a los contratistas que
suscribieron el contrato nro. 964717, debia tener en cuenta que, el contratista para el
precomisionamiento, comisionamiento y apoyo en el arranque del proyecto de expansion de la refineria
de Cartagena era el consorcio KGM, el cual estaba compuesto por 3 compafiias consorciadas como se
explico en el capitulo anterior.

Asi, se debia vincular en el llamamiento en garantia: (i) ya sea al Consorcio KGM para que atendiese la
diligencia judicial por medio de su representante legal o (ii) a cada uno de los consorciados en funcién a
su participacién dentro del contrato de colaboracion empresarial.

Empero, en contra via de la naturaleza juridica de los consorcios, REFICAR solamente vinculd a
Mecanicos Asociados S.A.S como si fuese el Unico consorciado y sin atender ni verificar quien era el
representante legal de este contrato de colaboraciéon empresarial.

Respecto a la capacidad con la que cuentan los consorcios para actuar en procesos judiciales y por ende,
poder ser llamados en garantia, la jurisprudencia (sentencia de unificacién) del Consejo de Estado ha
indicado®:

1 Consejo de Estado; Seccidn Tercera; Sentencia de unificacion jurisprudencial 19933 de septiembre 25 de 2013; C.P. Mauricio Fajardo
Gomez
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“De otro lado es claro que si al ocuparse del tema de la responsabilidad civil de los contratistas, la ley determina
con claridad que quienes deben asumirla serdn los consorcios o las uniones temporales, segun cada caso, obvio
resulta que una de las maneras, previstas en el ordenamiento legal, para hacer exigible dicha responsabilidad
civil sera mediante el ejercicio de las correspondientes acciones judiciales, cuestion que, naturalmente, supone
la necesidad e importancia de permitir que dichas organizaciones empresariales puedan ser convocadas a los
procesos judiciales y que en los mismos puedan desplegar sus actuaciones para ejercer sus derechos, como el
fundamental de defensa. En este orden de ideas se modifica la tesis que hasta ahora ha sostenido la Sala, con el
propdsito de que se reafirme que si bien los consorcios y las uniones temporales no constituyen personas juridicas
independientes, si cuentan con capacidad, como sujetos de derechos y obligaciones (articulos 44 del C. de P.C. y
87 C.CA.), para actuar en los procesos judiciales, por conducto de su representante, sin perijuicio, claro estd, de
observar el respectivo jus postulandi.

De la sentencia citada tenemos que, si bien los consorcios no son personas juridicas independientes, si
cuentan con capacidad para actuar en procesos judiciales como sujetos de derechos y obligaciones. Esto
en linea con lo que dispone el articulo 159 del CPACA, en donde se sefiala “las entidades publicas, los
particulares que cumplen funciones publicas y los demds sujetos de derecho que de acuerdo con la ley tengan
capacidad para comparecer al proceso, podrdn obrar como demandantes, demandados o intervinientes en los
procesos contencioso-administrativos, por medio de sus representantes previamente acreditados”, o cual permite
inferir que los consorcios pueden ser demandados directamente en los estrados judiciales al estar
comprendidos dentro de la categoria de “demas sujetos de derechos”.

Asi las cosas, Reficar actud equivocadamente al tratar de vincular exclusivamente a MASA como llamado
en garantia con ocasién al contrato nro. 964717, cuando en realidad (como ya se ha mencionado) fue
suscrito por el Consorcio KGM vy era este quien debia ser llamado, para asi atender la actuacién judicial
por medio de su representante legal, como se explicara en el siguiente argumento o bien sea vincular a
cada consorciado atendiendo a su participacion dentro del contrato de colaboracién empresarial.

Indebido andlisis por parte de Refineria de Cartagena S.A.S de las cldusulas del acuerdo consorcial
celebrado el 3 de abril de 2014 — Mecénicos Asociados S.A.S no era el representante legal del Consorcio
KGM y por lo tanto era improcedente el llamado en garantia

La cldusula séptima del acuerdo consorcial celebrado el 3 de abril de 2014, mediante el cual se
constituyo el Consorcio KGM, designaba como representante legal de este al sefior Michael Kenneally y
como representante legal suplente al sefior Ivan Lopez Villamizar como se puede observar:

SEPTIMA. - REPRESENTACION: Con arreglo a los términos de referencia del Proceso de Licitacion, los
representantes autorizados de las sociedades que integran el CONSORCIO designan al sefior MICHAEL
KENNEALLY, identificado con Pasaporte No. LBO047478, como representante principal del mismo, y como
representante suplente designan al sefior IVAN LOPEZ VILLAMIZAR, identificado con la cédula de ciudadania No.
94.4 11.075 para que actue con las mismas facultades en los eventos de falta temporal o absoluta del
representante principal.

Lo anterior, tiene una incidencia relevante en el llamamiento en garantia solicitado por Refineria de
Cartagena S.A.S, toda vez que, para efectos de vincular a un Consorcio como llamado en garantia, es
necesario verificar quien es el representante legal del mismo, para que sea este quien le dé tramite a la
actuacion judicial (llamamiento en garantia). Asi lo ha expresado el Consejo de Estado en la sentencia
de unificacion citada en el anterior argumento:

Para abundar en razones que conducen a concluir que los consorcios y las uniones temporales se encuentran
debidamente facultados para comparecer a los procesos judiciales que se promuevan u originen en relacién con
los procedimientos de seleccion o con los contratos estatales en los cuales aquellos pueden intervenir o asumir
la condicion de parte, segun el caso, importa destacar que el inciso sequndo del pardgrafo primero del articulo
séptimo de la citada Ley 80, determina que “[llos miembros del consorcio y de la unién temporal deberdn
designar la persona que, para todos los efectos, representard al consorcio o unién temporal {(...)”, cuestion que
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obliga a destacar que el legislador no limito y no condiciond, en modo alguno, el amplio alcance de las facultades
que, por mandato normativo, acompafia a quien se designe como representante de una de esas organizaciones,
lo cual se opone por completo a las indicaciones anteriormente formuladas por la Sala en cuanto se venia
sosteniendo que el representante de un consorcio o union temporal tendria facultades para los solos efectos
relativos a la celebracidn y ejecucion del contrato. (Negrilla y subrayado fuera del texto)

De lo citado se evidencia que, los consorcios se encuentran debidamente facultados para comparecer a
los procesos judiciales en los que se les haga participes, lo cual, se hard a través del representante que
haya sido designado en el acuerdo consorcial, mediante el cual se constituyd la colaboracion
empresarial.

Se evidencia entonces que mi representada NO figura como representante legal, por lo que, no se
entiende porque Refineria de Cartagena S.A.S vinculd como llamado en garantia a Mecanicos Asociados
S.A.S, en relacidon con el contrato nro. 964717, cuando en realidad el mismo fue suscrito por el Consorcio
KGM (del cual hacia parte Mecanicos Asociados con una participaciéon del 41%) y quien debia ser llamado
era el Consorcio KGM, quien a través de su representante legal (Michael Kenneally), debia dar tramite a
la actuacién judicial correspondiente.

Es valido precisar que, de todos los 3 consorciados que integran el Consorcio KGM, el unico que fue
llamado en garantia fue Mecanicos Asociados S.A.S, violando el debido proceso de mi representada,
toda vez que: (i) quien debia ser llamado en garantia era el Consorcio KGM, quien a través de su
representante legal contestaria y (ii) mi representada NO es el representante legal del Consorcio
mencionado, no siendo procedente su vinculacion al llamamiento en garantia en relacién con el contrato
nro. 964717.

CONCLUSIONES

De todo lo expuesto, podemos concluir que:

3.1.

3.2.

4.

De todos los consorciados del Consorcio KGM, Mecéanicos Asociados S.A.S fue el Unico llamado en
garantia por el contrato nro. 964717, violando su debido proceso toda vez que, no era el representante
legal del Consorcio, de conformidad con la clausula séptima del acuerdo consorcial que se aporta con
motivo de este recurso.

Quien debia ser llamado en garantia, era el Consorcio KGM, quien, a través de su representante legal, el
sefior Michael Kenneally, representaria judicialmente los intereses de esta figura de colaboracion

empresarial en relacién con el contrato nro. 964717.

PETICION

Tomando en consideracion los argumentos expuestos, solicito a este Despacho reponer el auto admisorio de
la reforma de la demanda, en el sentido que no se vincule a Mecénicos Asociados S.A.S como llamado en
garantia respecto al contrato nro. 964717, teniendo en cuenta la falta de legitimacion por pasiva, ya que se
dejo de vincular al representante legal del Consorcio KGM, quien contractualmente es el llamado a representar
los intereses del consorcio KGM en el presente proceso judicial.

5.

ANEXOS

Acompafio y solicito se tengan como pruebas y anexos del presente recurso, los siguientes documentos:

5.1

Acuerdo consorcial celebrado el 3 de abril de 2014, mediante el cual se constituyé el Consorcio KGM
con el fin de realizar de manera conjunta trabajos y servicios especificos respecto a ejecutar las etapas



MECANICOS ASOCIADOS S.A.S. — NIT 891.102.723 -8
Recurso de reposicion contra el Auto del 6 de febrero de 2024, mediante el cual se admitio la reforma de la demanda del expediente
referenciado
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de precomisionamiento, comisionamiento y apoyar el arranque del proyecto de expansion de la
refineria de Cartagena.

5.2.  Contrato nro. 964717, mediante el cual se suscribié el contrato entre Refineria de Cartagena S.ASy el
Consorcio KGM para ejecutar las etapas de precomisionamiento, comisionamiento y apoyar el arranque
del proyecto de expansién de la refineria de Cartagena.

6. NOTIFICACIONES

Las notificaciones se pueden efectuar de la siguiente manera:

6.2. Como apoderado especial de MASA, recibiré notificaciones en la Carrera 9 No. 78-31. Pisos 1 al 7 de la
ciudad de Bogota D.C., o en la direccidn electrénica colnotificaciones@deloitte.com.

Cordialmente,

_JHpsetar

7
Javier Blel Bitar
C.C. 72.286.759 de Barranquilla
T.P.167.690 del C.S. de laJ.
Apoderado especial de MECANICOS ASOCIADOS S.A.S
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ANEXO 5.1

Acuerdo consorcial celebrado el 3 de abril de 2014, mediante el cual se constituyo el Consorcio KGM con el
fin de realizar de manera conjunta trabajos y servicios especificos respecto a ejecutar las etapas de
precomisionamiento, comisionamiento y apoyar el arranque del proyecto de expansion de la refineria de
Cartagena




ACUERDO CONSORCIAL ENTRE MECANICOS ASOCIADOS S.A. Y KENTZ
CORPORATION LIMITED Y G.M.P. INGENIEROS S.A.S.

Los suscritos a saber,

1. MECANICOS ASOCIADOS S.A. — MASA, sociedad legalmente constituida y
existente de conformidad con las leyes de la Republica de Colombia, con domicilio
principal en la ciudad de Neiva, constituida mediante Escritura Pablica No. 0000056 del
veinte (20) de enero del afio mil novecientos ochenta y tres (1983), modificada a su vez por
la Escritura Pablica No. 259 del primero (1) de Febrero de mil novecientos noventa (1990),
todas otorgadas en la Notaria 02 de Neiva e inscrita en la Camara de Comercio de Neiva
con la matricula mercantil No. 00022434, con NIT 891.102.723-8, representada por
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL, mayor de edad, domiciliado en la ciudad de
CIUDAD, identificado con la cédula de ciudadania No. NO. DE CEDULA de CIUDAD,
debidamente autorizado, segin consta en el certificado de existencia y representacion legal

de la sociedad o en la respectiva autorizacion de la Junta Directiva de la sociedad, segun el
caso; y

2. KENTZ CORPORATION LIMITED, sociedad legalmente constituida y
existente de conformidad con las leyes de la Jersey , con domicilio principal en la ciudad de
Clonmel, constituida mediante Certificado de Incorporacion Niamero 58549 del dia catorce
(14) de marzo de 2003, representada por MICHAEL KENNEALLY, mayor de edad,
domiciliado en la ciudad de San fernando, identificado con Pasaporte No. LB0047478 de
Ireland, debidamente autorizado, seglin consta en la respectiva autorizacién de la Junta
Directiva de la sociedad, seglin el caso.

3, G.M.P. INGENIEROS S.A.S., sociedad legalmente constituida y existente de
conformidad con las leyes de la Repiiblica de Colombia, con domicilio principal en la
ciudad de CERETE, constituida mediante Escritura Publica No. 0000001 del dia Siete (7)
de Diciembre de Dos Mil Cinco (2005), otorgada en la Notaria NO. Cinco Cerete e inscrita
en la Camara de Comercio de Cerete con la matricula mercantil No. 00085764
MERCANTIL, representada por Gustavo Antonio Martinez Petro, mayor de edad,
domiciliado en la ciudad de Cartagena, identificado con la cédula de ciudadania No.
19.196.692 de Bogotd, debidamente autorizado, segin consta en el certificado de existencia

y representacion legal de la sociedad o en la respectiva autorizacion de la Junta Directiva de
la sociedad, segtin el caso.

Quienes para todos los efectos del presente documento se denominaran las “PARTES”, han
convenido celebrar el presente Acuerdo Consorcial, el cual se sometera a las normas
vigentes sobre la materia y a las estipulaciones contenidas en este documento.

CONSIDERACIONES

1. Que REFICAR (en adelante "El Cliente") mediante la PRECALIFICACION CA0008
convocd la presentacion de informacion para “EJECUTAR LAS ETAPAS DE
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PRECOMISIONAMIENTO, COMISIONAMIENTO Y APOYAR EL ARRANQUE DEL PROYECTO DE
EXPANSION DE LA REFINERIA DE CARTAGENA” (en adelante el “Servicio™), segiin el alcance
determinado en la SDI.

2. Que las PARTES han realizado los correspondientes andlisis de los Pliegos de
Condiciones elaborados por El Cliente, sus Adendos, Anexos y demas documentacion que
hace parte de la PRECALIFICACION abierta por tal entidad y, en consecuencia, declaran
conocer dichos Pliegos de Condiciones, sus Adendos, Anexos y demas documentacion
pertinente, dentro de los cuales se encuentra entre otros, la Minuta del Contrato que se
celebrarda con El Cliente en caso de resultar adjudicatarios, y en general, todas las
condiciones bajo las cuales sera adjudicado el mencionado Servicio.

3. Que de conformidad con lo establecido en el ARTICULO 2, podréan participar como
proponentes en la PRECALIFICACION personas juridicas, bien sea de manera individual o
conformando proponentes plurales a través de Consorcios, habilitando la posibilidad de

participar el mencionado proceso bajo el CONSORCIO que se conforma mediante el
presente documento.

4. Que es interés de las PARTES participar en el proceso mencionado en los
numerales precedentes, razén por la cual las PARTES acuerdan conformar el
CONSORCIO denominado CONSORCIO KGM (En adelante "EL CONSORCIO"), con el fin
de presentar la propuesta, suscribir y ejecutar los futuros documentos, actos o contratos que
surjan de la mencionada PRECALIFICACION y del proceso de licitacion que de ella pueda
derivarse, sin que por consiguiente, este documento implique la creacion de una sociedad o
cualquier entidad legal distinta entre las PARTES.

% Que las PARTES desean fijar y definir entre ellas sus respectivos intereses y
obligaciones en las propuestas y en los documentos que se suscriban como resultado
PRECALIFICACION y/o del proceso de licitacion que de ella pueda derivarse.

TENIENDO EN CUENTA LO ANTERIOR, y con la intencion de quedar legalmente
obligadas, las PARTES suscriben el presente Acuerdo en los siguientes términos:

CLAUSULAS

PRIMERA. -FORMACION Y OBJETO DEL CONSORCIO: El presente Acuerdo
tiene por objeto regular la asociacién entre las PARTES, bajo la modalidad de
CONSORCIO, el cual se conforma con el proposito de celebrar, perfeccionar, ejecutar,
terminar y liquidar los actos, documentos o contratos que surjan de la PRECALIFICACION y
del proceso de licitacion que de ella se derive (en adelante conjuntamente el “Proceso de
Licitacion™), en caso de resultar adjudicatarios. Lo anterior con sujecion a los pliegos de
condiciones del proceso de contratacion y a las especificaciones técnicas concernientes a
dicho proceso.
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PARAGRAFO: MASA, KENTZ CORPORATION LIMITED Y GMP conservarén en
todo momento sus personerias juridicas independientes, asi como sus patrimonios propios.
En consecuencia, por la integracion de este Consorcio no se constituye entre las PARTES
sociedad de hecho o de derecho y salvo lo que respecta a la representacion del consorcio,

ninguna de las partes estd autorizada para asumir obligaciones o actuar en nombre de la otra
Parte.

SEGUNDA. -DENOMINACION: El CONSORCIO se denomina CONSORCIO KGM vy
funcionard en la Carrera 56 KM 9 — 21 piso local 9 mamonal, Cartagena.

TERCERA. -DURACION: La duracion del presente acuerdo sera hasta por el término de
ejecucion y liquidacion del contrato que se adjudique dentro del Proceso de Licitacion que
se derive de la PRECALIFICACION. No obstante lo anterior, los miembros del CONSORCIO
continuaran respondiendo por los eventos que, con posterioridad a la liquidacion del
contrato, se presenten y tengan su causa en la ejecucion del mismo, de acuerdo con las
estipulaciones del contrato que se celebre con REFICAR.

Si el Proceso de Licitacion fuere adjudicado a otro oferente distinto al Consorcio, el
presente Acuerdo se entenderd terminado automaticamente de pleno derecho y sin
necesidad de acuerdo o declaracion judicial o extrajudicial alguna al respecto. En el evento
en que se comunique al Consorcio tal adjudicacion a favor de un tercero y siempre que la
propuesta del CONSORCIO no sea calificada en segundo o tercer lugar dentro del Proceso
de Licitacion, caso en el cual tal terminacion de pleno derecho Gnicamente tendria efectos a
partir de la fecha en que el contrato con el tercero quede perfeccionado en condiciones de
ejecucion, cesaran las obligaciones contraidas por las PARTES, con excepcion de las

previstas en las Clausulas Quinta y Novena de este Acuerdo, las cuales sobreviviran en los
términos alli previstos.

CUARTA. -PARTICIPACION DE LAS PARTES: Las PARTES acuerdan tener el

siguiente porcentaje de participacion en el CONSORCIO que se constituye mediante el
presente documento:

PARTE PORCENTAJE DE
PARTICIPACION (%)
KENTZ 55%
MASA 41%
GMP 4%
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QUINTA. -ASIGNACION DE RECURSOS: Durante la vigencia del CONSORCIO, la

asignacion de recursos de cada una de las PARTES debera realizarse de acuerdo a los
siguientes porcentajes:

PARTE PORCENTAJE DE
PARTICIPACION (%)
KENTZ 55%
MASA 41%
GMP 4%

En consecuencia, todos los ingresos, utilidades, pérdidas, costos o gastos que se generen en
desarrollo del Proyecto o como consecuencia de la celebracion de este Acuerdo, seran
distribuidos en la proporcién correspondiente a los porcentajes de participacion definidos
en este documento para cada integrante del CONSORCIO.

SEXTA. - RESPONSABILIDAD: Las sociedades que integran E1 CONSORCIO que por
el presente documento se constituye, acuerdan comprometer su responsabilidad en forma
solidaria, directa y mancomunada respecto a todas las obligaciones que se deriven del

Proceso de Licitacion o los futuros documentos, actos o contratos que surjan en virtud del
mismo.

SEPTIMA. - REPRESENTACION: Con arreglo a los términos de referencia del Proceso
de Licitacién, los representantes autorizados de las sociedades que integran el
CONSORCIO designan al sefior MICHAEL KENNEALLY, identificado con Pasaporte No.
LB0047478, como representante principal del mismo, y como representante suplente
designan al sefior IVAN LOPEZ VILLAMIZAR, identificado con la cédula de ciudadania No.
94.411.075 para que actie con las mismas facultades en los eventos de falta temporal o
absoluta del representante principal.

Quien ejerza la representacion del CONSORCIO tendré a su cargo la coordinacion de las
actividades de resorte cada uno de los miembros que lo integran, asi como la direccion de
las actividades conjuntas entre las PARTES, incluyendo pero sin limitarse: i) la
preparacion, suscripcion y presentacion de la oferta dentro del Proceso de Licitacion; ii) la
suscripcion y ejecucion de documentos, actos o contratos que surjan del mencionado
Proceso de Licitacién, en caso de resultar favorecidos; iii) la gerencia general de la
ejecucion del Proyecto; iv) la administracion de los recursos provenientes del desarrollo del
Proyecto; v) la suscripcion de contratos adicionales, otrosies, actas, cuentas de cobro y
demas documentos relacionados con la ejecucion del Proyecto: vi) la contrataciéon de
garantias y seguros; vii) la designacion del Gerente del Proyecto; viii) la celebracion de
actos, contratos y negocios juridicos requeridos para el Proyecto; ix) la participacion en
comités y grupos de trabajo concernientes a la ejecucion del Proyecto y, en general, la
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representacion judicial y extrajudicial del CONSORCIO, asi como la representacion del
CONSORCIO frente a la entidad contratante y terceros.

El representante del CONSORCIO podra delegar parcialmente el ejercicio de las funciones
y atribuciones inherentes a su cargo en el Gerente del Proyecto o en otros funcionarios de
las sociedades integrantes del CONSORCIO, mediante poder o autorizacion, que debera ser
otorgado conforme a las normas legales aplicables.

OCTAVA. -INDEPENDENCIA LABORAL: Entre las PARTES no existiri ningin
vinculo laboral. EI CONSORCIO y los miembros que lo integran, actuaran por su propia
cuenta, con plena autonomia técnica, administrativa, econdomica y directiva, utilizando sus
propios medios y bajo su propio riesgo y criterio. Por lo tanto, EI CONSORCIO vy los
miembros que lo integran reconocen y aceptan que no estaran laboralmente subordinados
entre si, ni seran intermediarios, mandatarios, agentes o representantes entre si, por lo que
sus derechos se limitan, de acuerdo con la naturaleza del contrato, a exigir el cumplimiento
de las obligaciones establecidas en el presente Acuerdo.

NOVENA. —-CONFIDENCIALIDAD: Las PARTES se obligan a mantener estricta
confidencialidad sobre la documentacion y/o informacién técnica, financiera, comercial u
operacional, que intercambien como consecuencia del presente Acuerdo, directa o
indirectamente, o que hubiera sido adquirida o desarrollada durante el término del presente
acuerdo (la “Informacion Confidencial). En consecuencia, las PARTES aceptan no
revelar a terceros la Informacion Confidencial poniendo en ello el mismo cuidado que
normalmente utilizan para salvaguardar su propia informacion de importancia equivalente,
siendo las Gnicas excepciones a este principio, que permitiran a las PARTES revelar la
Informacion Confidencial, las siguientes:

(i) Cuando asi lo requiera la ley o por orden de autoridad competente;

(i) Cuando deban suministrarla a sus funcionarios, directores, empleados, agentes,
consultores profesionales en relacion con los temas aqui tratados, en cuyo caso la
Parte que revele esta informacion debe exigir que dichas personas mantengan el
compromiso de confidencialidad aqui establecido;

(iti) Cuando la desarrollen por medios propios o les fuere revelada por terceros, que a
su turno no estuvieren obligados a mantenerla en confidencialidad; y

(iv) La informacion sea publica por cualquier motivo, que no implique violacion del
presente Acuerdo.

(v) Cuando medie autorizacion de la otra Parte.
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En cualquiera de los dos primeros eventos del literal anterior, las PARTES acuerdan
manifestar al receptor de la informacion, las obligaciones derivadas de este convenio, en
especial en lo relativo a la confidencialidad.

La presente obligacion de confidencialidad permanecerd con toda su fuerza y efectos y

obligara a las PARTES hasta por un término de tres (3) afios subsiguiente a la fecha de
terminacion del presente Acuerdo.

DECIMA. -POLIZA DE SERIEDAD Y DE CUMPLIMIENTO: Las PARTES se
comprometen a asegurar sus actividades de conformidad con los términos del Proceso de
Licitacion y los futuros documentos, actos o contratos que surjan en virtud del mismo. En
consecuencia, cualquier péliza o garantia que sea requerida en relacion con la presentacion
de la Oferta y la ejecucion de los trabajos que resulten del Proceso de Licitacion, sera
presentada al Cliente por parte de las PARTES.

DECIMA PRIMERA. -TERMINACION: El presente Acuerdo podra terminarse en los
siguientes casos:

i) Si las PARTES por cualquier razén no presentan una oferta conjunta dentro del
Proceso de Licitacion;

ii) Por mutuo acuerdo de las PARTES, si el Cliente asi lo permite;

iii) En el evento de no resultar adjudicatarios dentro del Proceso de Licitacion, como
consecuencia del favorecimiento de un tercero;

iv) En el evento en que el Cliente rechace a alguna de las PARTES; y

v) Por decision del Cliente de terminar el Contrato que resulte del Proceso de
Licitacion.

DECIMA SEGUNDA. —CESION: Ninguna de las PARTES tendra derecho a ceder a
ningun titulo, parcial y totalmente, sus derechos y obligaciones derivados del presente
Acuerdo o del Proceso de Licitacion con El Cliente, sin la previa aprobacion de la otra
Parte y del Cliente.

DECIMA TERCERA. -IMPUESTOS: Todos los impuestos generados a cargo del
CONSORCIO serén asumidos por sus miembros bajo los lineamientos establecidos en la
legislacion vigente. Lo anterior sin perjuicio de los impuestos que deba asumir el Cliente,
conforme a lo establecido en el contrato que se suscriba con este Gltimo en desarrollo del
Proceso de Licitacion.
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DECIMA CUARTA. -LEY APLICABLE: Para todos los efectos legales el presente
acuerdo se regira por las leyes de Colombia.

DECIMA QUINTA. -ARBITRAJE: Todas las diferencias que surjan entre las PARTES
en virtud del Presente acuerdo se sujetaran en primera instancia a una etapa de arreglo
directo de 30 dias. Si fracasa la etapa de arreglo directo, las PARTES acuerdan que,
acudiran a la jurisdiccion arbitral quien seré la encargada de dirimir el (los) conflicto(s). El
Tribunal de Arbitramento pactado se regira por las siguientes reglas y condiciones:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)
(vi)

El Centro de Arbitraje y Conciliacion competente serd el de la Camara de
Comercio de Bogota;

Estard conformado por un (1) arbitro escogido/s por las PARTES de la lista de
arbitros que posea dicha entidad;

En caso de que las PARTES no lleguen a un acuerdo en el término de dos (2)
semanas para elegir a el/los arbitro/s, este/estos sera/n designado/s por sorteo en
los términos del Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio de
Bogota;

El Tribunal funcionara de acuerdo con las reglas establecidas por el Centro de
Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota;

El fallo sera en derecho;

El Tribunal sesionara en la ciudad de Bogota en las oficinas del Centro de
Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota o en el lugar que
el/los arbitro/s designe/n en la ciudad de Bogota. Las normas aplicables en cuanto
a procedimiento seran las vigentes en la materia.

En sefial de aceptacion se suscribe el presente documento en tres (3) ejemplares, en la
ciudad de BOGOTA, a los DOS (02) dias del mes de ABRIL del ANO 2014.

MECANICOS ASOCIADOS S.A.S KENTZ CORPORATION LIMITED

/; /3"77 =

REPRESENTANTE LEGAL REPRESENTANTE LEGAL
C.C. NO. DE CEDULA de CIUDAD NO. DE CEDULA de CIUDAD
Q4. +H.07FS8 Pasapor7e ITrlALDA4

LB o04 32428
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G.M.P. INGENIEROS S.A.S.

REPRESENTANTE LEGAL
C.C.NO. 80.088.261 de BOGOTA
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ANEXO 5.2

Contrato nro. 964717, mediante el cual se suscribié el contrato entre Refineria de Cartagena S.ASy el
Consorcio KGM para ejecutar las etapas de precomisionamiento, comisionamiento y apoyar el arranque del
proyecto de expansién de la refineria de Cartagena.
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reficar

Refineria de Cartagena S.A.

Cartagena de Indias D.T., 17 de Octubre de 2014.

VP-GEN 2784-3220-14

Sefiores

CONSORCIO KGM, (MECANICOS ASOCIADOS S.A. — M ASA -
KENTZ CORPORATION LIMITED, GMP INGENIEROS S.A.S)
Atn.: lvan Lopez Villamizar

informacion@masateam.com
Gustavo.Villamizar@Stork.com

Cra. 7 No 74 - 56 piso 15,

Bogotd. Cundinamarca.

Referencia: Proyecto de Expansién de la Refineria de Cartagena.

Asunto: Adjudicacion del CONTRATO para “EJECUTAR LAS ETAPAS DE PRECOMISIONAMIENT 0,
COMISIONAMIENTO Y APOYAR EL ARRANQUE DEL PROYECTO DE EXPANSION DE LA
REFINERIA DE CARTAGENA — PC&S 2”

Estimados sefiores:

Nos complace comunicarles que REFINERIA DE CARTAGENA S.A. ha decidido adjudicarles el
CONTRATO de objeto “EJECUTAR LAS ETAPAS DE PRECOMIS]ONAM!ENTO, COMISIONAMIENTO Y
APOYAR EL ARRANQUE DEL PROYECTO DE EXPANSION DE LA REFINERIA DE CARTAGENA”
correspondiente (inicamente a la seccion de PC&S 2 debido a que su cotizacién enviada dentro del
Sondeo de Mercado para esta seccidn de ha resultado ser la mas favorable. Considerando que su
cotizacion se constituye en una propuesta econdmica en firme, y para continuar con el proceso de
adjudicacion del CONTRATO con CONSORCIO KGM por un valor de TREINTA Y SEIS MILLONES CIENTO
SETENTA MIL OCHOCIENTOS VEINTIDOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (USD
$ 36.170.822) sin incluir el valor del Impuesto al Valor Agregado (IVA), es necesario el envio de la
siguiente documentacién:

1. Copia de la(s) cédula(s) de!l PROPONENTE, en caso de que éste, o uno o varios de sus integrantes,
sea(n) persaona(s) natural(es)

2. Certificado de Existencia y Representacién Legal del PROPONENTE (con no mas de tres {3) meses
de emitido de fa fecha de Recibo de PROPUESTAS).

3. Autorizaciones para celebrar el Contrato, de conformidad con lo previsto en los estatutos del
PROPONENTE v en [a Ley.

4. Certificacion expedida por su revisor fiscal o por su representante iegal (en el evento en que no
tengan obligacion legal de tener revisor fiscal), en la que conste que se encuentran en situacién de
cumplimiento en materia de pago de giros y aportes al Sistema de Proteccidn Social.

TAZ[000 0 100237 420534 - Carresa 14 # 8568 Oficing 506 - Bogutd DL - Colombia

BOEITIO - 15T afBA4TA - FonaIndusteial Mamonal Km. 10 Canageng - Cobmbie

www.reficar.co
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Refineria de Cartagena S.A.

5. Certificacién firmada por el representante legal (o revisor fiscal para las sociedades que deban
tenerlo de conformidad con la Ley o sus estatutos) donde indigue que a la fecha la empresa
cuenta con la capacidad financiera necesaria para ejecutar el Contrato.

La documentacion deberd ser entregada a mdas tardar el dia 20 de Octubre de 2014 en las
instalaciones de Reficar en la direccién Mamonal KM 10, Via Abocol, Cartagena — Puerta de Ingreso 1
Recepcion.

Con el fin de cumplir los requisitos necesarios para iniciar la ejecucién contractual, anexamos para su
suscripcion dos (2) ejemplares del CONTRATO respectivo, cuyo modelo fue conocido y aceptado
durante el proceso. Una vez firmado, les solicitamos remitirnos uno {1) de ellos dentro de los cinco {5)
dias habiles siguientes al recibo del CONTRATO junto con las pélizas de seguros que en este se
indican.

Favor enviar la confirmacién de aceptacion de esta carta de adjudicacién del Contrato de PC&S 2 al
correo dade3@reficar.com.co, una vez confirmada la aceptacion, favor proceder con las siguientes
actividades:

e Enviar las hojas de vida del equipo minimo de trabajo para planeacion y gerenciamiento para
aprobacién de REFICAR en los 5 dias siguientes a la aceptacion de esta comunicacion.

e El equipo mencionado debe movilizarse en el plazo enviado en la Oferta una vez este la
aprobacién de las hojas de vida por parte de REFICAR.

¢ Programar el KOM e conjunto con el administrador y gestor del CONTRATO de REFICAR.

¢ Iniciar las actividades de ingenieria y planeacién una vez se cumplan los requisitos
establecidos en el KOM.

 Iniciar el proceso de contratacién del personal Craft segun histograma enviado en la Oferta y
el Cronograma nivel 4.

» Suscribir el acta de inicio una vez se tenga la aprobacion de las pélizas por parte de REFICAR.

e Presentar el plan detallado de trabajo a nivel 4 segin se acuerde con Reficar durante el KOM.

lgualmente les informamos gue pueden coordinar cualquier aspecto referente a la legalizacion del
contrato con el seftor:

Nombre Correo electronico Teléfono
Javier Arguello javier.arguelio@refica r.comZ:o (57-5) 6700960 Ext. 24457

Reye

Reinoso Yanez
Presidente
Refineria de Cartagena S.A.

Copia: Document Control
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Refineria de Cartagena S.A.

Carrera 7 No. 74-56, Piso 15.
Bogotd, Colombia

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA. ANEXOS

1. Los siguientes documentos y sus Anexos, constituyen el CONTRATO entre REFICAR y el
CONTRATISTA:

1. Anexo 1: Cuadro de Tarifas del CONTRATO y Cotizacidn de fecha 23 de Septiembre de 2014 del
CONTRATISTA
Anexo 2: Certificado de Existencia y Representacion Legal y Acuerdo Consorcial.
Anexo 3. Especificaciones HSE
Anexo 4. Politica de Seguridad Industrial
Anexo 5. Matriz de Obligaciones Laborales y Salud Ocupacional
Anexo 6. Codigo de ética de REFICAR
Anexo 7. Modelo Procedimiento Coordinacidn Reficar
Anexo 8. Politica Salarial Reficar
Anexo 9. Proceso Registro y Calificacion Proveedores Coface
. Anexo 10. Zona Franca
. Anexo 11. N/A
. Anexo 12. Alcance y Especificaciones técnicas
. Anexo 13. Plan de Manejo Ambiental
. Anexo 14. Procedimiento seguimiento y Control
. Anexo 15. Procedimiento de Manejo de Materiales
. Anexo 16. Matriz de Responsabilidades
. Anexo 17. Politica de Reembolsos de Gastos a Contratistas
. Anexo 18. Procedimiento para la Evaluacion de Desempefio de Contratistas
. Anexo 19. Procedimiento Manejo de Anticipos y Pagos Anticipados a Contratistas
. Anexo 20. Anexo 22. Codigo Buen Gobierno
. Anexo 21. Manual de Procedimientos de Prevencion de LAFT Anticorrupcion Antifraude Conflicto
de Interésy Regalos

CoNOUHWN

=
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Este CONTRATO constituye el acuerdo entre REFICAR y el CONTRATISTA con respecto a la
prestacion de los servicios objeto de este CONTRATO, y Precede cualquier acuerdo anterior
Oral o escrito.

Ningun cambio, alteracién o modificacion a este CONTRATO se entenderd efectivo hasta que se apruebe
por escrito por las partes.

En caso de conflicto entre cualquier documento relacionados con este CONTRATO, el Orden de
precedencia sera como se muestra en el numeral 1 de la presente clausula, primando lo pactado en el
CONTRATO.

Elaboro ﬁ_ev_isc’: | Reviso - No. de Pagina
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Javier Arguello : Erick Campos , Luis Arroyave
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Refineria de Cartagena S.A.

De conformidad con lo anterior, las Partes suscriben el presente CONTRATO en dos ejemplares del
mismo tenor y valor, a los diecisiete (17) dias del mes de octubre del afio 2014, en la ciudad de
Cartagena.

POR REFINERIA D RTAGENA S.A.

POR CONSORCIO KGM

=

Nombre«:’ﬁeyes Reinoso Nombre: Michael Kenneally r
Identificacion: C.E. 416.245 Identificacion: LB0O047478
Cargo: Representante Legal Cargo: Representante Legal
Elaboro " Revisé | - No. de Pagina
- T ! Pagina 37 de 37
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Anexo 1. Cuadro de Tarifas del Contrato

Manhours
BASE RATE PREMIUM AS PER WORK SCHEDULE
Local Local Local Local WEIGHTED START
scaled | ScaleS | Scales | Scale7 || Ave mave|| PRECOMM| cOMM |
567 $ 403|S 45115 505[(% 5650]5 454
2.128 $ 403 .$ 4.51 Sk -'s: S;ﬁ $ 494 % a% 26%
1208 ||$ 403|$ 451|S 505|$ s565]|S 494
| e52 |[s aos]s asifs sos[s ses][s asa
Anexo 1



Anexo 1. Cuadro de Tarifas del Contrato

Pre Comm Shifts
CHART FOR INFORMATION ONLY
PRECOMMISSIONING
DAY SHIFT (90%) LUN MAR MIE JUE VIE SAB DOM PESO  RECARGO
06:00 a.m. 3:00PM 8 8 8 8 8 8 48 80% 0
03:00 p.m.  5:00PM 2 2 2 2 2 2 12 20% 25%
10 10 10 10 10 10 60
NIGHT SHIFT (10%) LUN MAR MIE JUE VIE SAB DOM PESO RECARGO
05:00 p.m.  10:00PM 5 5 P 5 5 5 30 50% 0
10:00 p.m.  4:00AM 5 5 5 5 5 5 30 50% 35%
10 10 10 10 10 10 60
COMMISSIONING
DAY SHIFT (70%) LUN MAR MIE JUE VIE SAB DOM PESO RECARGO
06:00 a.m. 3:00PM 8 8 8 8 8 8 48 80% 0
03:00 p.m. 5:00PM 2 2 2 2 2 2 12 20% 25%
10 10 10 10 10 10 60
COMMISSIONING
NIGHT SHIFT (30%) LUN MAR MIE JUE VIE SAB DOM PESO RECARGO
05:00 p.m.  10:00PM 5 5 5 5 5 5 30 50% 0
10:00 p.m. 4:00AM 5 5 5 5 5 5 30 50% 35%

10 10 10 10 10 10 60 @/
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START-UP

TEAM 01 (25%)
TEAM 02 (25%)
TEAM 03 (25%)

TEAM 04 (25%)

1ST WEEK PREMIUM
OUT OF 25% TOTAL HRS
TEAM 01

TEAM 02
TEAM 03

TEAM 04

TOTAL PREMIUM

CHART FOR INFORMATION ONLY

Anexo 1. Cuadro de Tarifas del Contrato

Start-Up Shifts

LUN MAR MIE

JUE VIE SAB DOM

LUN MAR MIE

JUE

VIE SAB DOM

LUN MAR

MIE JUE VIE SAB DOM| LUN MAR MIE

8

8 8

8 8 8

8

8 8§ -8

8

JUE

VIE

sAB__DOM |

24

PESO

86%
14%

20%

40%
40%
20%

100%

24 24

RECARGO

0%
75%

75%

35%
110%

35%

52%
35%

5%

35%
75%
110%

24 24 24

7:00AM - 3:00PM

24

24

24

24

24

24 24 24

3:00PM - 11:00PM

Anexo 1

24

24

24 24 24 24 24 24

[, 11:00PM - 7:00AM

24

24

24

24

24

24
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Anexo 1. Cusdro de Tarifas del Contrato

Labor Rates
TE SCHEDULE FOR PCS (BASED IN CURRENT OFFER)
MAN HOUR COST PER LABOR CATEGORY
Elsctrical Piping
Progress Specialized Technical Progress Specialized Technical
Base Salary 7“;5“ v ¥ HSE Incentive Food Bonus Base Salary Bonus. . o HSE Incentive Food Bonus. g
$ 173%32)|$ TE2708| 8 173937 ,,7 = H 173837 | 8 205380 | § 173937 | § 1730382 | § TE2708| § 173837 | § S580.100 | § 173937 | § 205380 § 832238
s 197100(s  ermies|s  teariol s s 194710|5 20530|s  1eari0|s 1se7i00|s  ereres|s  teario|s  7eee|s  isario)s  zsam|s  mmem
§ 217BB24 | § 880470 | § 217883 § -8 217883 | § 205380 | $ 217883 S 2178824 | § 880470 | $ 217BB3| § 14580967 § 217883 | § 205330 $ 1.240.958
$ 243081|§% 1007138 § 243800 § $ 243808 | § 205380 | § 243800| 8§ 2438081|§ 1007138 § 243800 | § 1524248| § 243808 | § 205380| § 2011883
MAN HOUR COST PER LABOR CATEGORY (ALL USD) BASE SALARY + TECHNICAL PREMIUM
Electrical
PIPING MECH ELECTR INSTR.
Progress. Specialized Technical Progress Technical
Base Salary Bonus. e Progress HSE Incentive  Food Bonus P o Base Salary Bonus ot Food Bonus. Premium |
s a03[s 181] 8 s s M o4o's 048] s oa0s 40| 15]s 040 s osss 16| [s  ao3|s  ao3|s  aps|s  am
s ast|s 2083 o4s| s Is oas|s os|s  oas|s asis 203 045 s 048 s ][5 ast|s  ast|s  asi|s  am
s 505) s 2273 om0l s I 050 s 08| s oso| s 505 8 227| s 050 s 048 s 2[5 sos|¢  sos|s  ses|s  ses
s 565| s 25| 3 056 s s 058 8 08 s 056 s 565] 8 254 s 058 s 048] § apel[s ses|s  ses|s  ses|s  ses
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Anexo 1. Cuadro de Tarifas del Contrato

Bonus Incentives

BONUS - INCENTIVES
PIPING MECH ELECTR INSTR OTHER BONUS / HR 'NCE::::Z’ i N;?f:?;f&zzﬂ
4.969 17.272 | 10.688 | 5.813 81.054 181 |$ 411 | S 1,68
6.626 | 23.030 | 14.251 7.750 203 | S 504 |$ 1,83
13.251 | 46.059 | 28501 | 15.500 227 | S 776 1S 1,99
8.282 28.787 | 17.813 9.688 254 | [S 980 | |$ 2,17

[ 33129 [ 115.149 | 71.253 | 38751 |

This table is for infomation only.
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Anexo 1. Cuadro de Tarifas del Contrato

[Labor Relations Manager |

&y
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Anexo 1. Cuadro de Tarifas del Contrato

Mgtuperv

NOTES:
1. The multiplying factor for Expat and Local Staff above should include all costs directly related to that staff including
a. Benefits and Burdens (Including all costs related with compliance of Colombian Labor Law)
b. Mobilization and Demobilization Costs
¢. Meals and Transportation
d. Assignment Conditions
e. Overheads and Others
2. This is the staff that Reficar considers necessary for the Offer. No additional staff will be admitted as part of the Offer.
3. A detailed Breakdown of the costs included in the MF must be provided with the Offer to analyze and identify possible ommissions or things that should not be included.
4, MF should include cost for Human Resources,IT Support nd any other positions reguired to administrative support

/ Anexo 1

16de 17



MF Mgtuperv

The below tables are For Information and can be used as a template to build up the Multipying Factor. It can be

linked to the Tab "Mgt&Superv" in this spreadsheet.

The Items below under the classifications "COSTOS DE PERSONAL" and "CODIGO LABORAL COLOMBIANO" are
mandatory items for any Multiplying Factor to be presented with the offer.

FACTOR MULTIPLICADOR (S) includes the following items

COSTOS DE PERSONAL
CODIGO LABORAL COLOMBIANOQ

Medical Examination

PPE (includes uniform and boots)

Transport - Local Bussing

Transport - Flights

Visa Costs

Meals (On-Site)

Water

ICE

Communications Equipment (Mobiles Phones)
Radio's

Office Equipment, PC's, Furniture, Printer, Internet, Stationary, Coffee...

Medical Insurance
Apartment incl. Boardband, Electrical, Water Etc.. (EXPAT)

Recruitment

Office cleaning and maintenance personnel and consumables
Taxes

Insurance and bonds

Other

Finance Cost

Fees

Z-
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Javier Arguello

De: Erick Campos
. Enviado el: viernes, 17 de octubre de 2014 06:37 a.m.
Para: Javier Arguello
cE: Martha Alvarez
Asunto: RE: Contrato de PCS 2
Importancia: Alta

Javier buenos dias, encuentro ajustada la minuta juridicamente a la estrategia comercial planteada para este PS. Por
lo anterior cuenta con mi visto bueno para continuar con el tramite.

Atentamente,

Erick Federico Campos Mieth
Abogado Senior

Vicepresidencia Juridica
erick.campos@reficar.com.co

Km. 10 Via Mamonal

Tel: (+575) 6700960 ext. 24091

Cel.: 316 5256618

CARTAGENA - Colombia
www.reficar.com.co

.

re f| car Hay cosas.que nos hacen Grandes

De: Javier Arguello

Enviado el: viernes, 10 de octubre de 2014 12:37 p.m.
Para: Erick Campos

Asunto: Contrato de PCS 2

Erick,
Adjunto envio el borrador del contrato de PCS 2 para su revisién y aprobacion,

Muchas gracias por su colaboracion,

Saludos,

Javier Guillermo Arguello Navas

Profesional Administracion de Contratos - REFICAR SA
Mamonal KM 10 Refineria de Cartagena

Tel: (+575) 6700960 Ext 24457

Cartagena - Colombia
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Refineria de Cartagena S.A.

Cartagena D.T. y C., 23 de Octubre de 2014

Sefiores

CONSORCIO ICG-ICSAS
Atencion: Ludwing Rojas
Ciudad,

Referencia: Proyecto de Expansion de la Refineria de Cartagena

Asunto: Entrega Contrato PCS 2

Estimado Sefior Rojas:

Por medio de la presente el drea de Administracion de Contratos hace entrega formal del Contrato de
la referencia y sus anexos al Gestor de Contrato que tiene como objeto “EJECUTAR LAS ETAPAS DE
PRECOMISIONAMIENTO, COMISIONAMIENTO Y APOYAR EL ARRANQUE DEL PROYECTO DE

EXPANSION DE LA REFINERIA DE CARTAGENA PC&S 2”, el cual se firmé entre REFICAR y CONSORCIO
KGM el dia 17 de Octubre de 2014.

Atentamente, / ] /\

Javier Arguello ]
Profesional Administracién de Contratos

~_Refineria de Cartagena SA.
4_‘—‘- - f

C.C.: Control Documental REFICAR.

T: (+571) 7425000 - T: (+571) 6420534 - Carrera 14 # 85-68 Oficina606 - Bogotd D.C.- Colombia ~ N
: : 4 .r .Com.co
T: (+575) 668 2770 - [:(+575) 6686414 - ZonaIndustrial Mamonal Km. 10 - Cartagena - Colombia www.reficar.c
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