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25000234200020210003100 EXCEPCIONES UAECOB

ricardo escudero <ricardoescuderot@hotmail.com>
Mar 21/06/2022 2:41 PM
Para: Recepcion Memoriales Seccion 02 Subseccion E Tribunal Administrativo - Cundinamarca
<rmemorialessec02setadmcun@cendoj.ramajudicial.gov.co>
CC: jeligarcia49@hotmail.com <jeligarcia49@hotmail.com>

H. Magistrada Dra. PATRICIA VICTORIA MANJARRÉS BRAVO

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE CUNDINAMARCA 

Sección Segunda – Subsección “E” 

E.   S.   D. 

 

 

REF.: EJECUTIVO NO. 25000234200020210003100  

DEMANDANTE: RICARDO BOLÍVAR ROJAS 

DEMANDADO: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CUERPO OFICIAL DE

BOMBEROS DE BOGOTÁ -UAECOB- 

  

 
RICARDO ESCUDERO TORRES, mayor de edad, identificado con cédula de
ciudadanía No. 79.489.195 de Bogotá, con domicilio en la ciudad de
Bogotá D.C., abogado titulado en ejercicio y portador de la Tarjeta
Profesional No. 69.945 del C.S.J., en calidad de apoderado judicial de
la Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos de
Bogotá, me permito formular excepciones en contra del mandamiento de
pago librado el día 27 de mayo de 2.022 y notificado electrónicamente.


Atentamente,

 

Ricardo Escudero Torres
ESCUDERO GIRALDO & AMAYA
                    ABOGADOS

Carrera 7 No. 32 - 33 piso 29
Pbx: (571) 3384904 Fax: (571) 3384905

Bogotá D.C.  - Colombia
www.escuderoygiraldo.com

 _______________________________________________________________________________________
Este mensaje confidencial, se encuentra amparado por secreto profesional y no puede ser usado ni divulgado por
personas distintas de su(s) destinatario(s). Si recibe esta transmisión por error, por favor avise al remitente
y destrúyalo. Este mensaje y sus anexos han sido sometidos a programas antivirus y entendemos que no contienen

https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.escuderoygiraldo.com%2F&data=05%7C01%7Crmemorialessec02setadmcun%40cendoj.ramajudicial.gov.co%7Cc7053e5a63f94dd7985b08da53bdf773%7C622cba9880f841f38df58eb99901598b%7C0%7C0%7C637914372671239649%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=JhxG6yQAA77mnU9NzQmPz7mrYPjEfhpbSExHrTN%2B7CA%3D&reserved=0


virus ni otros defectos. En todo caso, el destinatario debe verificar que este mensaje no está afectado por virus y por
tanto ESCUDERO GIRALDO & ASOCIADOS no es responsable por datos derivados del uso de este mensaje.
 

 




H. Magistrada Dra. NÉSTOR JAVIER CALVO CHAVES 

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE CUNDINAMARCA 

Sección Segunda – Subsección “E” 

E.   S.   D. 

 

 

REF.: EJECUTIVO NO. 25000234200020210003100  

DEMANDANTE: RICARDO BOLÍVAR ROJAS 

DEMANDADO: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CUERPO OFICIAL 

DE BOMBEROS DE BOGOTÁ -UAECOB- 

  

 

RICARDO ESCUDERO TORRES, mayor de edad, identificado con cédula 

de ciudadanía No. 79.489.195 de Bogotá, con domicilio en la 

ciudad de Bogotá D.C., abogado titulado en ejercicio y portador 

de la Tarjeta Profesional No. 69.945 del C.S.J., en calidad de 

apoderado judicial de la Unidad Administrativa Especial Cuerpo 

Oficial de Bomberos de Bogotá, me permito formular excepciones 

en contra del mandamiento de pago librado el día 27 de mayo de 

2.022 y notificado electrónicamente, dentro del proceso de la 

referencia, así: 

 

En primer lugar, debo manifestar que me opongo a las 

solicitudes que se plantean en la demanda ejecutiva y, desde 

luego, no se acepta la orden de pago, debido a que la Unidad 

Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogotá -

UAECOB-, procedió a dar cumplimiento y ordenó el pago del 

capital ordenado en la decisión judicial, en la suma de 

$98.558.048, motivo por el cual resulta totalmente desacertado 

e improcedente librar el mandamiento de pago. 

 

EXCEPCIONES AL MANDAMIENTO DE PAGO 

 

1. PAGO: La UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CUERPO OFICIAL DE 

BOMBEROS DE BOGOTÁ dio estricto cumplimiento a la orden 

judicial, título materia de recaudo, conforme lo acreditan los 

actos administrativos que fueron notificados al apoderado del 

ejecutante, motivo por el cual se eleva el pago como medio 

exceptivo. 



 

En ese sentido, se resalta que la entidad ordenó el 

cumplimiento del fallo conforme a los parámetros señalados por 

la sentencia, conforme a lo dispuesto en la Resolución No. 904 

de 2016, ejercicio bajo el radicado No. 2018IE12296 que le 

correspondía desarrollar a la Subdirección de Gestión Humana 

para proceder al pago de la obligación atiende a la orden 

impuesta en la sentencia del proceso bajo el radicado No. 

25000232500020110053300. 

 

Ahora bien, se discute que los cálculos o los ejercicios 

formulados en la presente ejecución liquidan todas las horas 

de cada mensualidad (15 días X 24 horas), es decir, que se 

procede a liquidar las 360 horas al mes o, incluso, más horas, 

tanteando desconocer que la base o el límite que debe atenderse 

es de 190 horas, correspondiente a la jornada máxima legal, 

situación que ha sido clarificada por la jurisdicción de lo 

contencioso administrativo en decisiones como la adoptada en 

noviembre de 2021, bajo el radicado No. 25000234200020160285501 

(2417-2019) M.P. Dr. César Palomino Cortés) del H. Consejo de 

Estado o las providencias emitidas por el H. Tribunal 

Contencioso Administrativo de Cundinamarca en las sentencias 

Nos. 11001334205420190007701, 11001334205320130071801 y 

11001333502720140059301, de fechas, 11 de noviembre de 2.021, 

21 de enero de 2022 y 10 de mayo de 2022.  

 

Bajo ese análisis, ese ejercicio resulta totalmente equivocado 

puesto que lo correcto es partir de la base legal, teniendo en 

cuenta que las 190 horas iniciales obedecen a la jornada 

máxima, para luego establecer si dentro de esa jornada existen 

horarios nocturnos, en dominicales y festivos y, luego, 

verificar la procedencia frente al reconocimiento de las 

cincuenta (50) horas extras diurnas. 

 

En ese orden de ideas, se evidencia la total equivocación del 

mandamiento de pago y, por lo tanto, es necesario establecer, 

pero únicamente, dentro de la jornada de 190 horas la 

reliquidación correspondiente y las 50 horas extras diurnas, 

de modo que en ningún momento es posible tener las 360 horas 



como jornada y de allí predicar horas nocturnas, dominicales y 

festivas (diurnas y nocturnas) y, mucho menos, tenerlas como 

jornada suplementaria o de horas extras en días dominicales y 

festivas, así como tampoco es viable superar el límite máximo 

de cincuenta (50)1 horas extras diurnas al mes, de mismo modo, 

inapropiado e improcedente imputar la jornada extraordinaria 

solo a jornadas que requieren sobre-remuneración por haberse 

prestado el servicio en horario nocturno o en días dominicales 

y festivos, de modo que, para efectos de la reliquidación de 

la jornada suplementaria o de horas extras se deberá respetar 

ese límite y compensar, aquellas horas que lo superen, con los 

quince (15) días mensuales de descanso disfrutados por el 

ejecutante. 

 

Así mismo, destaco que no es posible acceder favorablemente al 

pago de la reliquidación de las supuestas ciento veinte (120) 

horas adicionales que solicita el ejecutante (360-190-50=120), 

puesto que fueron debidamente atendidas a través de tiempo 

compensatorio, situación que ha quedado debidamente 

acreditada, puesto que el ejecutante disfrutó, efectivamente, 

de quince (15) días mensuales de descanso, luego salta a la 

vista la imposibilidad de efectuar la reliquidación de esas 

horas2. 

 

Finalmente, destaco que la parte ejecutada ya había liquidado 

y pagado esos conceptos, solo que con un común denominador de 

240 horas mensuales, por ende, conforme al fallo judicial solo 

se adeuda la diferencia, conforme a los actos administrativos 

emitidos por la entidad, en virtud de la reliquidación de esos 

mismos conceptos, es decir, con un denominador común de 190 

horas, reconocimientos sobre los que se deberá ordenar la 

deducción frente a los aportes a seguridad social en pensión, 

en los términos del Decreto 1158 de 1994 que modificó el Decreto 

691 de 1994 en la proporción correspondiente de la cotización 

a cargo de la parte demandante conforme lo establece la Ley 

100 de 1.993. 

 
1 Consejo de Estado, Sección Segunda, Subsección B, 2 de abril de 2009, Radicación número: 
66001-23-31-000-2003-00039-01 (9258-2005). 
2 Consejo de Estado, Sección Segunda, Subsección B, 7 de abril de 2022, Radicación número: 
25000-23-42-000-2020-00043-01 (2382-2021). 



 

2. OBLIGACIÓN DE PAGAR INTERESES DE MORA: No se causa rédito 

alguno en el presente proceso y, mucho menos, con el carácter 

que indica el señor apoderado de la parte ejecutante o el 

mandamiento de pago, por las siguientes razones: 

 

En primer lugar, porque existía la posibilidad que en el 

momento de proceder a realizar la liquidación correspondiente 

-que debía elaborar la entidad demandada- era posible que 

aquella pudiese arrojar diferencias a favor de la Unidad y/o 

en contra del demandante. 

 

En segundo lugar, porque de conformidad con el artículo 192 de 

la Ley 1437 de 2.011 los intereses moratorios se predican de 

las cantidades líquidas reconocidas en una providencia 

judicial, de modo que como el título materia de recaudo así no 

lo determinó, salta a la vista que no procede el pago de los 

intereses solicitados. 

 

Lo anterior, implica que debe entenderse como una cantidad 

líquida, si aquella se encuentra debidamente determinada, esto 

es, la cuantía exacta de la obligación en la providencia 

materia de ejecución, por ende, como ese suceso no se presenta 

en el título materia de recaudo -sentencia-, es decir, que 

tales emolumentos salariales no quedaron en concreto en la 

respectiva sentencia y, por esa misma razón, hasta que no 

exista la certeza sobre la cantidad de dinero que se debe 

pagar, no surge el rédito moratorio implorado. 

 

Ahora bien, en el evento de considerar fundada la condena por 

ese concepto, se solicita al Despacho atender las enseñanzas 

jurisprudenciales del H. Consejo de Estado3, en procesos contra 

la entidad, es decir, determinar la norma aplicable para 

liquidar los intereses moratorios, conforme a la norma que se 

encuentre vigente al momento de su causación, para lo cual se 

deberá atender los parámetros definidos por la sentencia No. 

11001-03-06-000-2013-00517-00 de la Sala de Consulta del H. 

 
3 Consejo de Estado, Sección Segunda, Subsección A, 9 de septiembre de 2021, Radicación 
número: 25000-23-42-000-2020-00219-01 (2313-2021) MP. WILLIAM HERNÁNDEZ GÓMEZ. 



Consejo de Estado, frente a la cual la Agencia Nacional de 

Defensa Jurídica del Estado -ANDJE- desarrolló las circulares 

externas números 10 del 13 de noviembre de 2014 y 12 del 22 de 

diciembre de 2014, en las que se emitió precisiones respecto a 

las reglas que proceden para liquidar el rédito que se 

solicita, esto es, aplicar la tasa vigente frente a las 

obligaciones dinerarias judicialmente reconocidas para 

defender el patrimonio público, es así, como tales 

instrucciones, incluso, han sido acogidas como puede observarse 

en la sentencia -Sección Tercera- No. 20001-23-31-000-1998-

03894-03(62644) del H. Consejo de Estado con ponencia de la 

consejera Dra. María Adriana Marín, frente a la forma de 

liquidar los intereses en procesos contra del Estado. 

 

3. COMPENSACIÓN 

 

Inicialmente, debo manifestar que la entidad ejecutada para 

cada uno de los conceptos adeudados remuneró o pago cada uno 

de los conceptos adeudados conforme a un común denominador de 

240 horas mensuales, luego, solo adeudaría la diferencia en 

virtud de la reliquidación de esos mismos conceptos con un 

denominador común de 190 horas, emolumentos en los que se 

deberá ordenar la deducción frente a los aportes a seguridad 

social en pensión, en los términos del Decreto 1158 de 1994 

que modificó el Decreto 691 de 1994 en la proporción 

correspondiente de la cotización a cargo de la parte demandante 

conforme lo establece la Ley 100 de 1.993. 

 

Bajo ese análisis, el ejercicio propuesto por el ejecutante 

resulta totalmente equivocado puesto que lo correcto es partir 

de la base legal, teniendo en cuenta que las 190 horas iniciales 

obedecen a la jornada máxima, para luego establecer si dentro 

de esa jornada existen horarios nocturnos, en dominicales y 

festivos y luego verificar las 50 horas extras y en que jornada 

se prestó ese servicio suplementario, contrario a la ejecución 

en donde se liquidan todas las horas de cada mensualidad (15 

días X 24 horas), es decir, que se procede a liquidar 360 horas 

al mes o, incluso, más horas. 

 



Entonces, resulta totalmente disparatado considerar como 

trabajado una jornada de 360 horas y proceder a liquidar esa 

cantidad, estableciendo dentro de ese periodo jornadas 

nocturnas, dominicales, festivas (diurnas y nocturnas) y horas 

extras (en periodo ordinario, nocturno, dominical y festivo), 

por ende, como de esa forma procedió la parte ejecutante, salta 

a la vista el erróneo ejercicio para elaborar la liquidación 

del crédito que presenta al Juzgado. 

 

Sumado a lo anterior, es importante resaltar que, en reciente 

decisión, dentro del proceso No. 25000234200020130569301 

(0741–2018), con ponencia del Consejero de Estado Dr. Gabriel 

Valbuena Hernández, se indica que solo es procedente el 

reconocimiento y pago de horas extras diurnas, sin que sea 

posible el reconocimiento y pago de las horas extras nocturnas 

(que el evento de ser concedidas, como en efecto sucedió, 

deberán ser compensadas a favor de la entidad). En 

consecuencia, se verifica que la parte ejecutante procede en 

forma totalmente equivocada y desconociendo esa guía judicial 

al efectuar la reliquidación que propone, de modo que quedan 

al descubierto los severos errores de procedimiento. 

 

En consecuencia, se verifica que se procede en forma totalmente 

equivocada al conceder una diferencia adicional a favor del 

demandante y, por lo tanto, deben prosperar las excepciones 

formuladas. 

 

DERECHO 

 

Como fundamento de los mecanismos de defensa que se formulan, 

se pueden considerar los artículos 1.625 y siguientes del 

Código Civil Colombiano y 442 del Código General del Proceso. 

 

PRUEBAS Y ANEXOS 

 

Solicito se tenga como tales, las siguientes: 

 

1. Poder, decreto y acta de posesión. 
2. Liquidación 2018IE12296. 



 

NOTIFICACIONES 

 

La ejecutada Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de 

Bomberos Bogotá, en la calle 20 No. 68A-06, Edificio Comando 

de esta ciudad, correo electrónico: 

 

notificacionesjudiciales@bomberosbogota.gov.co. 

 

El suscrito apoderado al correo electrónico: 

 

ricardoescuderot@hotmail.com 

 

Atentamente, 

 

 

 

 

 

RICARDO ESCUDERO TORRES 

C.C. No. 79.489.195 de Bogotá. 

T.P. No. 69.945 del C.S.J.  
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SURFHGLPLHQWRV�
�
4XH�HO�~OWLPR� LQFLVR�GHO�DUWtFXOR�����GHO�&3$&$��GHWHUPLQD�TXH� ODV�HQWLGDGHV�\�yUJDQRV�TXH
FRQIRUPDQ�HO�VHFWRU�FHQWUDO�GH�ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV�GHO�QLYHO�WHUULWRULDO��HVWiQ�UHSUHVHQWDGDV�SRU
HO� UHVSHFWLYR� JREHUQDGRU� R� DOFDOGH� GLVWULWDO� R� PXQLFLSDO�� (Q� ORV� SURFHVRV� RULJLQDGRV� HQ� OD
DFWLYLGDG�GH�ORV�yUJDQRV�GH�FRQWURO�GHO�QLYHO�WHUULWRULDO�� OD�UHSUHVHQWDFLyQ�MXGLFLDO�FRUUHVSRQGHUi
DO�UHVSHFWLYR�SHUVRQHUR�R�FRQWUDORU�
�
4XH� HO� ~OWLPR� LQFLVR� GHO� DUWtFXOR� ���� GHO� &3$&$� VHxDOD� TXH� ORV� DERJDGRV� YLQFXODGRV� D� ODV
HQWLGDGHV� S~EOLFDV� SXHGHQ� UHSUHVHQWDUODV� HQ� ORV� SURFHVRV� FRQWHQFLRVR�DGPLQLVWUDWLYRV
PHGLDQWH� SRGHU� RWRUJDGR� HQ� OD� IRUPD� RUGLQDULD�� R� PHGLDQWH� GHOHJDFLyQ� JHQHUDO� R� SDUWLFXODU
HIHFWXDGD�HQ�DFWR�DGPLQLVWUDWLYR�
�
4XH�HO�DUWtFXOR�����GHO�&3$&$�GLVSRQH�TXH� �WRGDV� ODV�DFWXDFLRQHV� MXGLFLDOHV�VXVFHSWLEOHV�GH
VXUWLUVH�HQ�IRUPD�HVFULWD�GHEHUiQ�UHDOL]DUVH�D�WUDYpV�GH�ODV�WHFQRORJtDV�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�\�ODV
FRPXQLFDFLRQHV�� VLHPSUH� \� FXDQGR� HQ� VX� HQYtR� \� UHFHSFLyQ� VH� JDUDQWLFH� VX� DXWHQWLFLGDG�
LQWHJULGDG��FRQVHUYDFLyQ�\�SRVWHULRU�FRQVXOWD��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�OH\��
�
4XH�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ� OR�VHxDODGR�HQ�HO�DUWtFXOR�����GHO�&3$&$�� ODV�HQWLGDGHV�S~EOLFDV�GH
WRGRV� ORV�QLYHOHV��TXH�DFW~HQ�DQWH� OD�-XULVGLFFLyQ�&RQWHQFLRVR�$GPLQLVWUDWLYD��GHEHQ� WHQHU�XQ
EX]yQ�GH�FRUUHR�HOHFWUyQLFR�H[FOXVLYDPHQWH�SDUD�UHFLELU�QRWLILFDFLRQHV�
�
4XH�OD�DQWHULRU�GLVSRVLFLyQ�HV�FRQFRUGDQWH�FRQ�OR�SUHYLVWR�HQ�HO�DUWtFXOR�����GHO�&yGLJR�*HQHUDO
GHO�3URFHVR���/H\������GH�������HQ�DGHODQWH�&*3��DO�GHWHUPLQDU�TXH�HQ�WRGDV�ODV�DFWXDFLRQHV
MXGLFLDOHV�GHEHUi�SURFXUDUVH�HO�XVR�GH� ODV�WHFQRORJtDV�GH� OD� LQIRUPDFLyQ�\� ODV�FRPXQLFDFLRQHV
HQ�OD�JHVWLyQ�\�WUiPLWH�GH�ORV�SURFHVRV�MXGLFLDOHV��FRQ�HO�ILQ�GH�IDFLOLWDU�\�DJLOL]DU�HO�DFFHVR�D�OD
MXVWLFLD��DVt�FRPR�DPSOLDU�VX�FREHUWXUD�
�
4XH�FRQIRUPH�OR�HVWDEOHFH�HO�QXPHUDO����GHO�DUWtFXOR������������GHO�'HFUHWR�1DFLRQDO������GH
������PRGLILFDGR� SRU� HO� 'HFUHWR�1DFLRQDO� ����� GH� ����� GHQWUR� GH� ODV� SROtWLFDV� GH� JHVWLyQ� \
GHVHPSHxR�LQVWLWXFLRQDO�VH�HQFXHQWUD�OD�GHIHQVD�MXUtGLFD�
�
4XH�HO�DUWtFXOR����GHO�$FXHUGR�'LVWULWDO�����GH������� IDFXOWD�D� ODV�DXWRULGDGHV�DGPLQLVWUDWLYDV
GHO� 'LVWULWR� &DSLWDO� SDUD� GHOHJDU� HO� HMHUFLFLR� GH� VXV� IXQFLRQHV� D� VXV� FRODERUDGRUHV� R� D� RWUDV
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DXWRULGDGHV� FRQ� IXQFLRQHV� DILQHV� R� FRPSOHPHQWDULDV�� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� OD� &RQVWLWXFLyQ
3ROtWLFD�\�OD�OH\��HVSHFLDOPHQWH�FRQ�OD�/H\�����GH������
�
4XH� HO� DUWtFXOR� �� GHO� $FXHUGR� 'LVWULWDO� ���� GH� ����� FUHy� HO� 6HFWRU� $GPLQLVWUDWLYR� *HVWLyQ
-XUtGLFD�LQWHJUDGR�SRU� OD�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD�'LVWULWDO�FRPR�XQD�HQWLGDG�GHO�6HFWRU�&HQWUDO��FRQ
DXWRQRPtD�DGPLQLVWUDWLYD�\�ILQDQFLHUD�
�
4XH�HO�'HFUHWR�'LVWULWDO�����GH������PRGLILFDGR�SRU�HO�'HFUHWR�'LVWULWDO�����GH������\�SRU�HO
'HFUHWR�'LVWULWDO�����GH�������HVWDEOHFLy�OD�HVWUXFWXUD�RUJDQL]DFLRQDO�\�IXQFLRQHV�JHQHUDOHV�GH
OD�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD�'LVWULWDO�

4XH�FRQIRUPH�FRQ�HO�DUWtFXOR���GHO�'HFUHWR�'LVWULWDO�����GH�������PRGLILFDGR�SRU�HO�DUWtFXOR���GHO
'HFUHWR�'LVWULWDO�����GH������OD�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD�'LVWULWDO�VH�FRQVWLWX\H�FRPR�HO�HQWH�UHFWRU�HQ
WRGRV� ORV�DVXQWRV� MXUtGLFRV�GHO�'LVWULWR�&DSLWDO�\� WLHQH�SRU�REMHWR� IRUPXODU��RULHQWDU��FRRUGLQDU�\
GLULJLU� OD� JHVWLyQ� MXUtGLFD� GH� %RJRWi� '�&��� DVt� FRPR� OD� GHILQLFLyQ�� DGRSFLyQ�� FRRUGLQDFLyQ� \
HMHFXFLyQ� GH� SROtWLFDV� HQ� PDWHULD� GH� JHVWLyQ� MXGLFLDO� \� UHSUHVHQWDFLyQ� MXGLFLDO� \� H[WUDMXGLFLDO�
HQWUH�RWUDV��3RU�FRQVLJXLHQWH��HV�QHFHVDULR�DUWLFXODU�\�RULHQWDU�HO�HMHUFLFLR�GH�OD�UHSUHVHQWDFLyQ
MXGLFLDO�\�H[WUDMXGLFLDO�D�OD�DFWXDO�RUJDQL]DFLyQ�DGPLQLVWUDWLYD�
�
4XH�HO�QXPHUDO���GHO�DUWtFXOR���GHO�UHIHULGR�'HFUHWR�'LVWULWDO�����GH�������HVWDEOHFH�HQ�FDEH]D
GH�OD�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD�'LVWULWDO�HO�HMHUFLFLR�GHO�SRGHU�SUHIHUHQWH�D�QLYHO�FHQWUDO��GHVFHQWUDOL]DGR
\�ORFDO�HQ�ORV�FDVRV�TXH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�OR�GHWHUPLQH�
�
4XH�HO�DUWtFXOR����GHO�'HFUHWR�'LVWULWDO�����GH�������3RU�HO�FXDO�VH�DGRSWD�HO�0RGHOR�GH�*HVWLyQ
-XUtGLFD� 3~EOLFD� GHO� 'LVWULWR� &DSLWDO� \� VH� GLFWDQ� RWUDV� GLVSRVLFLRQHV�� HVWDEOHFH� FRPSHWHQFLDV
HVSHFLDOHV�D� FDUJR�GH� OD�6HFUHWDUtD� -XUtGLFD�'LVWULWDO�� SDUD�HMHUFHU� HO� SRGHU� SUHIHUHQWH�D�QLYHO
FHQWUDO��GHVFHQWUDOL]DGR�\�ORFDO�HQ�ORV�FDVRV�HQ�TXH�DVt�OR�GHWHUPLQH�
�
4XH� WRGDV� OD� HQWLGDGHV� \� RUJDQLVPRV� GLVWULWDOHV� GHO� VHFWRU� FHQWUDO�� GHQWUR� GH� VX� HVWUXFWXUD�
FXHQWDQ� FRQ� XQD� GHSHQGHQFLD� TXH�� HQWUH� RWUDV� IXQFLRQHV�� VH� HQFDUJD� GH� OD� UHSUHVHQWDFLyQ
MXGLFLDO�\�H[WUDMXGLFLDO�GH�OD�UHVSHFWLYD�HQWLGDG�
�
4XH� HV� QHFHVDULR� UHGXFLU� ORV� WUiPLWHV� DVRFLDGRV� D� OD� VXVFULSFLyQ� GH� SRGHUHV� JHQHUDOHV�
IDYRUHFLHQGR�OD�FHOHULGDG�\�OD�HFRQRPtD�SURFHVDO�TXH�GHPDQGDQ�ORV�WUiPLWHV�DQWH�OD�MXULVGLFFLyQ�
$Vt� FRPR� DUPRQL]DU� ODV� GHOHJDFLRQHV� RWRUJDGDV� D� ORV� MHIHV� MXUtGLFRV� GH� ODV� HQWLGDGHV� HQ� ORV
'HFUHWRV�'LVWULWDOHV�GH�IXQFLRQHV�GH�pVWDV��FRQ�HO�'HFUHWR�'LVWULWDO�TXH�FRQFHQWUD�ODV�UHJODV�GH
OD�DFWLYLGDG�OLWLJLRVD�GHO�'LVWULWR�
�
4XH�VH� UHTXLHUH� LQFRUSRUDU� UHJODV�JHQHUDOHV�HQ� UHODFLyQ�FRQ� ODV�DFFLRQHV� WXWHODV��PHMRUDU� ODV
GHOHJDFLRQHV� HVSHFLDOHV� HQ� FDEH]D�GH� ODV� HQWLGDGHV� GHO� VHFWRU� FHQWUDO� \� HQ� JHQHUDO�� LPSDUWLU
OLQHDPLHQWRV� TXH� DFWXDOLFHQ�� RULHQWHQ�� XQLILTXHQ�� DUWLFXOHQ� \� IRUWDOH]FDQ� OD� JHVWLyQ� MXGLFLDO� \
H[WUDMXGLFLDO�� GH� DFXHUGR� FRQ� ORV� SULQFLSLRV� GH� OD� IXQFLyQ� DGPLQLVWUDWLYD� \� FRQ� ORV� REMHWLYRV
WUD]DGRV�SRU�HO�0RGHOR�,QWHJUDGR�GH�3ODQHDFLyQ�\�*HVWLyQ�
�
(Q�PpULWR�GH�OR�H[SXHVWR�

'(&5(7$�
�

&$3Ë78/2�,
�

5(35(6(17$&,Ï1�-8',&,$/�<�(;75$-8',&,$/�'(�/$6�(17,'$'(6�'(�/$
$'0,1,675$&,Ï1�',675,7$/

�
$UWtFXOR������5HSUHVHQWDFLyQ�MXGLFLDO�\�H[WUDMXGLFLDO�GHO�VHFWRU�FHQWUDO�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ
'LVWULWDO�� 'HOHJDVH� D� ORV� -HIHV� \�R� 'LUHFWRUHV� GH� ODV� 2ILFLQDV� R� GLUHFFLRQHV� -XUtGLFDV� \�R
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6XEVHFUHWDULRV� -XUtGLFRV� GH� ODV� HQWLGDGHV� \� RUJDQLVPRV� GLVWULWDOHV� GHO� VHFWRU� FHQWUDO� OD
UHSUHVHQWDFLyQ�MXGLFLDO�\�H[WUDMXGLFLDO�GH�%RJRWi��'LVWULWR�&DSLWDO��HQ�UHODFLyQ�FRQ�VXV�UHVSHFWLYRV
RUJDQLVPRV�� SDUD� WRGRV� DTXHOORV� SURFHVRV�� DFFLRQHV� GH� WXWHOD�� GLOLJHQFLDV�� \�R� DFWXDFLRQHV
MXGLFLDOHV��H[WUDMXGLFLDOHV�R�DGPLQLVWUDWLYDV�TXH�VH�DGHODQWHQ�FRQ�RFDVLyQ�GH�ORV�DFWRV��KHFKRV�
RPLVLRQHV� X� RSHUDFLRQHV� TXH� UHDOLFHQ�� HQ� TXH� SDUWLFLSHQ� R� TXH� VH� UHODFLRQHQ� FRQ� DVXQWRV
LQKHUHQWHV� D� FDGD� XQR� GH� HOORV�� FRQIRUPH� D� VX� REMHWR�� PLVLRQDOLGDG� \� IXQFLRQHV�� FRQ� ODV
IDFXOWDGHV��OLPLWDFLRQHV�\�UHJODV�SUHYLVWDV�HQ�HO�DUWtFXOR����GH�HVWH�GHFUHWR�
�
3DUiJUDIR��(Q�ORV�FDVRV�HQ�TXH�OD�HQWLGDG�FXHQWH�FRQ�PiV�GH�XQD�GHSHQGHQFLD�FRQ�IXQFLRQHV
MXUtGLFDV��OD�GHOHJDFLyQ�UHFDH�HQ�DTXHOOD�TXH��DWHQGLHQGR�D�VX�HVWUXFWXUD�LQWHUQD��GHVHPSHxH�OD
IXQFLyQ�GH�UHSUHVHQWDFLyQ�MXGLFLDO�\�H[WUDMXGLFLDO�
�
$UWtFXOR� ����� 5HSUHVHQWDFLyQ� MXGLFLDO� \� H[WUDMXGLFLDO� GHO� VHFWRU� GHVFHQWUDOL]DGR� GH� OD
DGPLQLVWUDFLyQ�'LVWULWDO��/DV�HQWLGDGHV�GHO�VHFWRU�GHVFHQWUDOL]DGR�FRQIRUPH�VX�QDWXUDOH]D��VH
UHSUHVHQWDQ�D�Vt�PLVPDV�HQ� OR� MXGLFLDO�\�H[WUDMXGLFLDO�D� WUDYpV�GH�VXV�UHSUHVHQWDQWHV� OHJDOHV�\
FRQIRUPH� ORV�DFWRV�GH�GHOHJDFLyQ� LQWHUQRV��(Q�DUPRQtD�FRQ� ODV�GLVSRVLFLRQHV�\�RULHQWDFLRQHV
FRQWHQLGDV� HQ� HVWH� 'HFUHWR� VH� GHEHUi� JDUDQWL]DU� OD� FRRUGLQDFLyQ� HVWUDWpJLFD� GH� OD� JHVWLyQ
MXGLFLDO�\�H[WUDMXGLFLDO�FRQ�HO�VHFWRU�FHQWUDO�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�
�
3DUiJUDIR�� &XDQGR� HQ� XQ� PLVPR� SURFHVR� R� DFWXDFLyQ� VH� YLQFXOH� JHQpULFDPHQWH� DO� 'LVWULWR
&DSLWDO�� OD� $OFDOGtD�0D\RU� GH� %RJRWi�� \�R� HO�OD� $OFDOGH�VD�0D\RU� GH� %RJRWi� \� D� XQD� HQWLGDG
GHVFHQWUDOL]DGD�� OD� HQWLGDG� FDEH]D� GHO� VHFWRU� FHQWUDO� DO� TXH� pVWD� SHUWHQH]FD�� DWHQGHUi�� HQ
FRRUGLQDFLyQ�FRQ�OD�HQWLGDG�GHVFHQWUDOL]DGD��OD�UHSUHVHQWDFLyQ�MXGLFLDO�\�H[WUDMXGLFLDO�GHO�VHFWRU
FHQWUDO� GH� OD� DGPLQLVWUDFLyQ� 'LVWULWDO�� VLQ� SHUMXLFLR� GH� ODV� GLVSRVLFLRQHV� FRQWHQLGDV� HQ� ORV
DUWtFXORV����\����GH�HVWH�'HFUHWR�
�
$UWtFXOR������5HSUHVHQWDFLyQ� MXGLFLDO�\�H[WUDMXGLFLDO�GH� ORV�yUJDQRV�GH�FRQWURO�GHO�RUGHQ
GLVWULWDO�� /RV� yUJDQRV� GH� FRQWURO� GHO� RUGHQ� GLVWULWDO� HMHUFHUiQ� VX� UHSUHVHQWDFLyQ� MXGLFLDO� \
H[WUDMXGLFLDO�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OR�SUHYLVWR�HQ�ORV�DUWtFXORV����������\�����GHO�'HFUHWR�/H\�����
GH������\�ORV�DUWtFXORV�����\�����GHO�&3$&$��R�GH�ODV�QRUPDV�TXH�ORV�VXVWLWX\DQ�
�
3DUiJUDIR��/RV�SURFHVRV� MXGLFLDOHV�TXH�VH�DGHODQWHQ�FRQWUD� ORV�yUJDQRV�GH�FRQWURO�GLVWULWDOHV�
HQ�ORV�FXDOHV�VH�GLVSRQJD�OD�YLQFXODFLyQ�GH�%RJRWi��'LVWULWR�&DSLWDO��OD�UHSUHVHQWDFLyQ�MXGLFLDO�\
H[WUDMXGLFLDO� GHO� VHFWRU� FHQWUDO� GH� OD� DGPLQLVWUDFLyQ�� VHUi� HMHUFLGD� SRU� OD�'LUHFFLyQ�'LVWULWDO� GH
*HVWLyQ�-XGLFLDO�GH� OD�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD�'LVWULWDO��FRQ� ODV�IDFXOWDGHV�SUHYLVWDV�HQ�HO�DUWtFXOR��
GH�HVWH�'HFUHWR�\�HQ�FRRUGLQDFLyQ�FRQ�HO�HQWH�GH�FRQWURO�
�
$UWtFXOR������5HSUHVHQWDFLyQ�MXGLFLDO�\�H[WUDMXGLFLDO�GHO�&RQFHMR�GH�%RJRWi��(Q�ORV�SURFHVRV
MXGLFLDOHV� \� H[WUDMXGLFLDOHV�� WUiPLWHV� DGPLQLVWUDWLYRV� TXH� VH� GHULYHQ� GH� ORV� DFWRV�� KHFKRV�
RPLVLRQHV�X�RSHUDFLRQHV�TXH�H[SLGD��UHDOLFH�R�HQ�TXH�LQFXUUD�R�SDUWLFLSH�HO�&RQFHMR�GH�%RJRWi�
'�&���FRPR�FRUSRUDFLyQ�� OD�UHSUHVHQWDFLyQ� MXGLFLDO�\�H[WUDMXGLFLDO� OH�FRUUHVSRQGH�D� OD�'LUHFFLyQ
'LVWULWDO�GH�*HVWLyQ�-XGLFLDO�GH�OD�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD�'LVWULWDO��FRQIRUPH�ODV�VLJXLHQWHV�UHJODV�
�
����� /D� 2ILFLQD� $VHVRUD� -XUtGLFD� GHO� &RQFHMR� GH� %RJRWi�� FRQ� HO� ILQ� GH� ORJUDU� XQD� DGHFXDGD
JHVWLyQ� MXGLFLDO�� GHEHUi� FRRUGLQDU� ORV� DVSHFWRV� MXUtGLFRV� \� PLVLRQDOHV� UHTXHULGRV�� FRQ� OD
'LUHFFLyQ�'LVWULWDO�GH�*HVWLyQ�-XGLFLDO�GH�OD�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD�'LVWULWDO��&RQIRUPH�OR�GLVSXHVWR
SRU� HO� VXE� QXPHUDO� �� GHO� QXPHUDO� ,9� GHO� &DStWXOR� �� GHO� $FXHUGR� 'LVWULWDO� ���� GH� ������ HQ
FRQFRUGDQFLD� FRQ�HO� DUWtFXOR� ��� GHO�'HFUHWR�'LVWULWDO� ���� GH� ������PRGLILFDGR� SRU� HO� 'HFUHWR
'LVWULWDO�����GH������
�
�����&RQ� HO� REMHWR� GH� JDUDQWL]DU� OD� LPSDUFLDOLGDG� HQ� OD� GHIHQVD� GH� ORV� DFWRV� DGPLQLVWUDWLYRV
H[SHGLGRV� SRU� HO� &RQFHMR� GH� %RJRWi�� HQ� ORV� FXDOHV� VH� SXHGD� SUHVHQWDU� XQD� FRQIOLFWR� GH
LQWHUHVHV�HQ�UD]yQ�D�OD�SRVLFLyQ�FRQWUDGLFWRULD�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�S~EOLFD�IUHQWH�DO�UHVSHFWLYR
DFWR��HO�&RQFHMR�GH�%RJRWi�FXDQGR�OR�FRQVLGHUH�RSRUWXQR��SRGUi�DVXPLU�GLUHFWDPHQWH�OD�GHIHQVD
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MXGLFLDO�� SDUD� OR� FXDO� OD� 'LUHFFLyQ� 'LVWULWDO� GH�*HVWLyQ� -XGLFLDO� RWRUJDUi� HO� UHVSHFWLYR� SRGHU� DO
'LUHFWRU� -XUtGLFR� GHO� &RQFHMR� GH� %RJRWi� R� D� TXLHQ� GHWHUPLQH� OD� PHVD� GLUHFWLYD� GH� HVWD
FRUSRUDFLyQ�
�
$UWtFXOR� ����� )DFXOWDGHV� LQKHUHQWHV� D� OD� UHSUHVHQWDFLyQ� MXGLFLDO� \� H[WUDMXGLFLDO�� /D
UHSUHVHQWDFLyQ�MXGLFLDO�\�H[WUDMXGLFLDO�TXH�PHGLDQWH�HO�SUHVHQWH�'HFUHWR�VH�GHOHJD��FRPSUHQGH
ODV�VLJXLHQWHV�IDFXOWDGHV�
�
����� $FWXDU�� WUDQVLJLU�� FRQFLOLDU� MXGLFLDO� \� H[WUDMXGLFLDOPHQWH�� GHVLVWLU�� LQWHUSRQHU� UHFXUVRV�
SDUWLFLSDU� HQ� OD� SUiFWLFD� GH� ORV� PHGLRV� GH� SUXHED� R� FRQWUDGLFFLyQ� \� HQ� JHQHUDO� WRGR� OR
UHODFLRQDGR� FRQ� ODV� DFWXDFLRQHV� D� TXH� KXELHUH� OXJDU� SDUD� HO� FXPSOLPLHQWR� GHO� PDQGDWR� \� OD
GHIHQVD�GH�ORV�LQWHUHVHV�GH�OD�HQWLGDG��HQ�QRPEUH�GH�%RJRWi��'LVWULWR�&DSLWDO�
�
�����$WHQGHU��HQ�QRPEUH�GH�%RJRWi��'LVWULWR�&DSLWDO��ORV�UHTXHULPLHQWRV�MXGLFLDOHV�R�GH�DXWRULGDG
DGPLQLVWUDWLYD��UHODFLRQDGRV�FRQ�ODV�IXQFLRQHV�LQKHUHQWHV�D�OD�UHVSHFWLYD�HQWLGDG�
�
�����&RQVWLWXLU�DSRGHUDGRV�JHQHUDOHV�\�HVSHFLDOHV�FRQ�ODV�IDFXOWDGHV�GH�OH\��SDUD�OD�DWHQFLyQ�GH
ORV� SURFHVRV�� GLOLJHQFLDV� \�R� DFWXDFLRQHV�� MXGLFLDOHV�� H[WUDMXGLFLDOHV� R� DGPLQLVWUDWLYDV� GH� VX
FRPSHWHQFLD��FRQIRUPH�D�OR�GLVSXHVWR�HQ�HO�SUHVHQWH�GHFUHWR�
�
(O�SRGHU�GHEHUi�DMXVWDUVH�D�ORV�SDUiPHWURV�GH�LGHQWLGDG�FRUSRUDWLYD�ILMDGRV�HQ�HO�DUWtFXOR����GH
HVWH�'HFUHWR�
�
�����,QLFLDU�ODV�DFFLRQHV�MXGLFLDOHV�\�DFWXDFLRQHV�DGPLQLVWUDWLYDV�TXH�IXHUHQ�SURFHGHQWHV�SDUD�OD
GHIHQVD�GH�ORV�LQWHUHVHV�GH�%RJRWi��'LVWULWR�&DSLWDO��(VWD�IDFXOWDG�SRGUi�HMHUFHUVH�UHVSHFWR�GH
ORV�DFWRV�TXH� OD� HQWLGDG�KD\D�SURIHULGR�� R� UHVSHFWR�GH�DVXQWRV�DVLJQDGRV�� VLQ� SHUMXLFLR� GH� OD
IDFXOWDG�GH�OD�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD�'LVWULWDO�SDUD�LQLFLDU�R�LQWHUYHQLU�HQ�QRPEUH�\�HQ�GHIHQVD�GH�ORV
LQWHUHVHV�GH�%RJRWi��'LVWULWR�&DSLWDO��HQ�ODV�DFFLRQHV�MXGLFLDOHV�FRQWUD�OH\HV��GHFUHWRV�\�R�DFWRV
GH�DXWRULGDGHV�DGPLQLVWUDWLYDV�GHO�RUGHQ�QDFLRQDO�
�
�����$WHQGHU�GLUHFWDPHQWH�ODV�VROLFLWXGHV�GH�LQIRUPHV�MXUDPHQWDGRV��FRQIRUPH�DO�DUWtFXOR�����GHO
&3$&$������GHO�&*3�\�GHPiV�QRUPDV�SURFHVDOHV�FRQFRUGDQWHV��R�DTXHOODV�TXH�ODV�VXVWLWX\DQ�

�����$GRSWDU�WRGDV�ODV�PHGLGDV�QHFHVDULDV�SDUD�GDU�FXPSOLPLHQWR�D�ODV�SURYLGHQFLDV�MXGLFLDOHV�\
GHFLVLRQHV� H[WUDMXGLFLDOHV� \� DGPLQLVWUDWLYDV�� HQ� ODV� FXDOHV� UHVXOWH� FRQGHQDGD� X� REOLJDGD
GLUHFWDPHQWH�OD�UHVSHFWLYD�HQWLGDG��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�ODV�GLVSRVLFLRQHV�HVSHFLDOHV�ILMDGDV�SRU
HO�OD�$OFDOGH�VD�PD\RU�
�
3DUiJUDIR��/RV�GHOHJDWDULRV�HMHUFHUiQ�HVWDV�IDFXOWDGHV�FRQIRUPH�D�OD�QRUPDWLYLGDG�DSOLFDEOH�\
HQ�REVHUYDQFLD�GH�ODV�SROtWLFDV�\�FRPSHWHQFLDV�GH�ORV�&RPLWpV�GH�&RQFLOLDFLyQ�GH�ODV�HQWLGDGHV�
SURFHGLPLHQWRV�LQWHUQRV�\�ODV�GLUHFWULFHV�TXH�LPSDUWD�OD�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD�'LVWULWDO�
�
$UWtFXOR�����5HSUHVHQWDFLyQ�GHO�'LVWULWR�&DSLWDO�HQ�DXGLHQFLDV�R�UHTXHULPLHQWRV�MXGLFLDOHV
\�H[WUDMXGLFLDOHV��(O�OD�$OFDOGH�VD�0D\RU��GHVLJQDUi�PHGLDQWH�DFWR�DGPLQLVWUDWLYR�ORV�VHUYLGRUHV
S~EOLFRV� TXH� WHQGUiQ� OD� IDFXOWDG� GH� FRPSDUHFHU� HQ� VX� QRPEUH� \� UHSUHVHQWDFLyQ� DQWH� ORV
'HVSDFKRV�-XGLFLDOHV�R�DXWRULGDGHV�DGPLQLVWUDWLYDV��FXDQGR�DGHPiV�GHO�UHVSHFWLYR�DSRGHUDGR�
VH�UHTXLHUD�VX�SUHVHQFLD�H[SUHVD�FRPR�UHSUHVHQWDQWH�OHJDO�GHO�'LVWULWR�&DSLWDO�
�
(O� DFWR� DGPLQLVWUDWLYR� TXH� UHDOLFH� OD� GHVLJQDFLyQ� GHEHUi� LQGLFDU� GH� PDQHUD� H[SUHVD� ODV
IDFXOWDGHV� FRQ� TXH� HO�ORV� GHVLJQDGR�V� FRQFXUUH�Q� D� OD� LQVWDQFLD� MXGLFLDO� R� H[WUDMXGLFLDO� \
FXPSOLHQGR�ORV�UHTXLVLWRV�GHO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�����GH������\�GHPiV�QRUPDV�FRQFRUGDQWHV�
�
(Q� ORV� FDVRV� GRQGH� VHD� XQ� UHTXLVLWR� OHJDO� GHEHUiQ� DSRUWDU� OD� DXWRUL]DFLyQ� GHO� &RPLWp� GH
&RQFLOLDFLyQ�GH�OD�UHVSHFWLYD�HQWLGDG�

https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=41249#217
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$UWtFXOR������5HJODV�SDUD�OD�UHSUHVHQWDFLyQ�MXGLFLDO�HQ�DFFLRQHV�GH�WXWHOD��&DGD�RUJDQLVPR
LQWHJUDGR�R�YLQFXODGR�D�XQD�DFFLyQ�GH� WXWHOD��GHEH� UHVSRQGHU�GLUHFWDPHQWH�DQWH�HO�GHVSDFKR
MXGLFLDO� SRU� ORV� KHFKRV�� SHWLFLRQHV� \� GHUHFKRV� IXQGDPHQWDOHV� SUHVXQWDPHQWH� YXOQHUDGRV� \
DSHUWXUDV�GH�LQFLGHQWHV�GH�GHVDFDWR��3DUD�WDO�HIHFWR�VH�GHEHUiQ�DWHQGHU�ODV�VLJXLHQWHV�UHJODV�
�
�����&XDQGR�OD�UHVSHFWLYD�HQWLGDG�VH�QRWLILTXH�GH�XQD�DFFLyQ�GH�WXWHOD��R�WHQJD�FRQRFLPLHQWR�GH
pVWD�\�DGYLHUWD�TXH�OD�UHVSXHVWD��R�LQIRUPH�GH�WXWHOD�GHEH�VHU�HPLWLGR�SRU�RWUD�HQWLGDG�GHO�VHFWRU
FHQWUDO�TXH�QR�HVWi�YLQFXODGD��R�TXH�QR�KD�VLGR�LQIRUPDGD��GHEHUi�DGYHUWLUOR�LQPHGLDWDPHQWH�D
WUDYpV� GHO� EX]yQ� GH� QRWLILFDFLRQHV� D� OD� 6HFUHWDUtD� -XUtGLFD� 'LVWULWDO�� TXLHQ� VH� HQFDUJDUi� GH
UHDOL]DU�HO�WUDVODGR�SDUD�VX�LQWHJUDFLyQ�DO�WUiPLWH�
�
�����(Q�FDVR�GH�TXH�YDULDV�HQWLGDGHV�VHDQ�YLQFXODGDV�R� LQWHJUDGDV�SRU� OD�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD
'LVWULWDO�D�XQD�DFFLyQ�GH�WXWHOD��ORV�LQIRUPHV�\�UHVSXHVWDV�TXH�VH�DOOHJXHQ�DO�GHVSDFKR�MXGLFLDO
GH� FRQRFLPLHQWR� GHEHUiQ� YHUVDU� VREUH� ORV� DUJXPHQWRV� GH� GHIHQVD�� SURQXQFLDUVH� IUHQWH� D� ORV
KHFKRV�� GHUHFKRV� \� SUHWHQVLRQHV� HQ� UHODFLyQ� FRQ� OD� PLVLRQDOLGDG� GH� OD� UHVSHFWLYD� HQWLGDG�
HYLWDQGR�VHxDODU�D�RWUD�HQWLGDG�FRPR�UHVSRQVDEOH�GH�OD�YXOQHUDFLyQ�GHO�GHUHFKR�
�
����� &XDQGR� XQD� DFFLyQ� GH� WXWHOD� YLQFXOH� JHQpULFDPHQWH� D� HO�OD� $OFDOGH�VD�0D\RU� GH�%RJRWi
'�&���R�HO�'LVWULWR�&DSLWDO�GH�%RJRWi��/D�'LUHFFLyQ�'LVWULWDO�GH�*HVWLyQ�-XGLFLDO�GH�OD�6HFUHWDUtD
-XUtGLFD� 'LVWULWDO� GHWHUPLQDUi� ODV� HQWLGDGHV� GHO� VHFWRU� FHQWUDO� TXH�� FRQIRUPH� D� OD� UHODFLyQ
PLVLRQDO�FRQ�ORV�KHFKRV�\�SHWLFLRQHV��GHEHUiQ�SURQXQFLDUVH�DQWH�HO�GHVSDFKR�MXGLFLDO�
�
�����/DV�DFFLRQHV�GH� WXWHOD�TXH�YLQFXOHQ�D� OD�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD�'LVWULWDO��FRPR�UHSUHVHQWDQWH
GHO�OD�$OFDOGH�VD�0D\RU�GH�%RJRWi��'�&���R�DO�'LVWULWR�&DSLWDO�GH�%RJRWi�VHUiQ� UHPLWLGDV�D� ODV
HQWLGDGHV�\�RUJDQLVPRV�D� ORV�TXH�FRUUHVSRQGD� OD�GHIHQVD�GH� ORV� LQWHUHVHV�GHO�'LVWULWR�&DSLWDO
FRQIRUPH�FRQ�VX�PLVLRQDOLGDG�\�FRPSHWHQFLDV�
�
����� /D� DSHUWXUD� GH� LQFLGHQWHV� GH� GHVDFDWR� GHEHUi� VHU� DWHQGLGR� SRU� OD� HQWLGDG� FRQGHQDGD� R
LQYROXFUDGD�PHGLDQWH�DFWR�DGPLQLVWUDWLYR�HQ�HO�FXPSOLPLHQWR��(Q�HO�FDVR�GH�TXH�HVWH�VH�LQLFLH�GH
PDQHUD�JHQpULFD�HQ�FRQWUD�GH�%RJRWi�'LVWULWR�&DSLWDO�\�R�HO�OD�$OFDOGH�VD�0D\RU�GH� OD�&LXGDG�
HVWH� VHUi� GLUHFFLRQDGR� D� OD� HQWLGDG� UHVSRQVDEOH� GHO� FXPSOLPLHQWR� HQ� FRQVLGHUDFLyQ� GH� OR
SUHYLVWR�HQ�HO� LQFLVR�VHJXQGR�GHO�DUWtFXOR����GHO�'HFUHWR�/H\������GH�������H[FHSWXDQGR� ORV
TXH�VHDQ�FRQVLGHUDGRV�DVXQWRV�GH�DOWD�LPSRUWDQFLD��ORV�FXDOHV�VHUiQ�DWHQGLGRV�SRU�OD�'LUHFFLyQ
'LVWULWDO�GH�*HVWLyQ�-XGLFLDO�GH�OD�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD�'LVWULWDO�
�
3DUiJUDIR�� &XDQGR� VH� SUHVHQWHQ� ODV� VLWXDFLRQHV� GHVFULWDV� HQ� ORV� QXPHUDOHV� ���� \� ���� GHO
SUHVHQWH� DUWtFXOR�� OD� 'LUHFFLyQ� 'LVWULWDO� GH� *HVWLyQ� -XGLFLDO� GH� OD� 6HFUHWDUtD� -XUtGLFD� 'LVWULWDO�
FRPXQLFDUi� DO� 'HVSDFKR� -XGLFLDO� TXH� HO�OD� $OFDOGH�VD� 0D\RU� GH� OD� &LXGDG� GH� %RJRWi�� FRPR
Pi[LPD� DXWRULGDG� GH� OD� DGPLQLVWUDFLyQ� GLVWULWDO�� HMHUFH� VXV� DWULEXFLRQHV� SRU� PHGLR� GH� ORV
RUJDQLVPRV�\�HQWLGDGHV�FUHDGRV�SRU�HO�&RQFHMR�GH�%RJRWi�\�TXH�FRUUHVSRQGH�D�ODV�HQWLGDGHV�D
ODV�FXDOHV�VH�OHV�KD�GDGR�WUDVODGR�GH�OD�WXWHOD��HMHUFHU�OD�GHIHQVD�GHO�'LVWULWR�&DSLWDO�

�
&$3Ë78/2�,,

�
'(/(*$&,21(6�6(&725,$/(6

�
6(&725�*(67,Ï1�-85Ë',&$

�
$UWtFXOR������3RGHU�SUHIHUHQWH�GH�OD�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD�'LVWULWDO��/D�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD�'LVWULWDO
SRGUi� HMHUFHU�� HQ� DTXHOORV� DVXQWRV� GH� DOWD� UHOHYDQFLD� R� LPSRUWDQFLD� HVWUDWpJLFD� SDUD� %RJRWi
'�&���HO�SRGHU�SUHIHUHQWH�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�DUWtFXOR���QXPHUDO�����GHO�'HFUHWR�'LVWULWDO�����GH
������FRQ�OR�FXDO�DVXPLUi�OD�UHSUHVHQWDFLyQ�MXGLFLDO�GHO�QLYHO�FHQWUDO��GHVFHQWUDOL]DGR�R�ORFDO�FRQ
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HO�REMHWR�GH�FHQWUDOL]DU�OD�GHIHQVD�MXGLFLDO�\�H[WUDMXGLFLDO�GHO�'LVWULWR�&DSLWDO��HQ�ORV�SURFHVRV�TXH
VH�WUDPLWHQ�DQWH�FXDOTXLHU�MXULVGLFFLyQ�\�HQ�FXDOTXLHU�HVWDGR�GHO�SURFHVR�
�
(Q� HMHUFLFLR� GH� HVWDV� IDFXOWDGHV� OD� 6HFUHWDUtD� -XUtGLFD� 'LVWULWDO� WDPELpQ� SRGUi� DVXPLU� OD
UHSUHVHQWDFLyQ�MXGLFLDO�SDUD�LQWHUSRQHU�QXHYDV�DFFLRQHV�MXGLFLDOHV�\�FRQVWLWXLUVH�FRPR�YtFWLPD�R
FRPR�SDUWH�FLYLO�HQ�SURFHVRV�SHQDOHV�
�
3DUiJUDIR����3DUD�HO�HIHFWR�� OD� UHVSHFWLYD�HQWLGDG� OH�RWRUJDUi�SRGHU�HVSHFLDO�DO� DERJDGR�TXH
GHVLJQH� OD� 6HFUHWDUtD� -XUtGLFD� 'LVWULWDO� \� VHUi� RWRUJDGR� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� ODV� IDFXOWDGHV
HVSHFLDOHV� SUHYLVWDV� HQ� HO� QXPHUDO� ����� GHO� DUWtFXOR� �� GH� HVWH� GHFUHWR� \� ODV� GHPiV� QRUPDV
SURFHVDOHV�DSOLFDEOHV�

3DUiJUDIR���� 'H� FRQIRUPLGDG� FRQ� OR� SUHYLVWR� HQ� HO� DUWtFXOR� ���� GHO� $FXHUGR� 'LVWULWDO� ���� GH
������ OD� UHVSRQVDELOLGDG� FRQWLQJHQWH� GHO� SURFHVR� FX\D� UHSUHVHQWDFLyQ� HV� DVXPLGD� SRU� OD
6HFUHWDUtD� -XUtGLFD� 'LVWULWDO�� UHFDHUi� VREUH� ODV� HQWLGDGHV� GHPDQGDGDV� TXH� HVWiQ� VLHQGR
UHSUHVHQWDGDV�SRU�pVWD�
�
$Vt�PLVPR��OD�HQWLGDG�R�HQWLGDGHV�GLVWULWDOHV�TXH�KDQ�VLGR�GHVSOD]DGDV�HQ�OD�GHIHQVD�MXGLFLDO�SRU
OD�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD�'LVWULWDO�DVXPLUiQ� ORV�JDVWRV��FRVWDV��KRQRUDULRV��DJHQFLDV�HQ�GHUHFKR�\
GHPiV�HURJDFLRQHV�TXH�VH�JHQHUHQ�FRPR�FRQVHFXHQFLD�GHO�SURFHVR�MXGLFLDO�
�
(Q�HO�FDVR�GH�HQFRQWUDUVH�YLQFXODGDV�YDUtDV�HQWLGDGHV�GHO�VHFWRU�FHQWUDO�\�R�GHVFHQWUDOL]DGR��VH
SRGUiQ� VXVFULELU� FRQYHQLRV� LQWHUDGPLQLVWUDWLYRV� SDUD� GHVLJQDU� XQ� PLVPR� DSRGHUDGR�� DXQDU
HVIXHU]RV�ILQDQFLHURV�\�HVWDEOHFHU�SDUiPHWURV�HVSHFtILFRV�IUHQWH�D�OD�GHIHQVD�WpFQLFD�
�
3DUiJUDIR����/D�HQWLGDG�GLVWULWDO�TXH�KD�VLGR�GHVSOD]DGD�HQ� OD�GHIHQVD� MXGLFLDO�GH�TXH�WUDWD�HO
SUHVHQWH� DUWtFXOR� GHEHUi� FRQWLQXDU� KDFLHQGR� HO� VHJXLPLHQWR� \� DFRPSDxDPLHQWR� D� ODV
DFWXDFLRQHV� DGHODQWDGDV� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� -XUtGLFD� 'LVWULWDO� \� SRGUi� KDFHU� UHFRPHQGDFLRQHV
VREUH� HO� SURFHVR�� SDUD� OR� FXDO� SRGUi� DFFHGHU� D� WRGD� OD� LQIRUPDFLyQ� TXH� VH� UHTXLHUD� SDUD� HO
HIHFWR�� $Vt� PLVPR� OD� UHVSHFWLYD� HQWLGDG� GHEHUi� SUHVWDU� GH� IRUPD� HILFD]� \� HILFLHQWH� WRGD� OD
LQIRUPDFLyQ� H� LQVXPRV� TXH� UHTXLHUD� OD� 6HFUHWDUtD� -XUtGLFD� 'LVWULWDO� SDUD� HMHUFHU� OD� GHIHQVD
MXGLFLDO�
�
$UWtFXOR������'HOHJDFLRQHV� HVSHFLDOHV� HQ� OD�'LUHFFLyQ�'LVWULWDO� GH�*HVWLyQ� -XGLFLDO� GH� OD
6HFUHWDUtD� -XUtGLFD�'LVWULWDO�� 'HOHJDVH� HQ� HO�OD� 'LUHFWRU�D� 'LVWULWDO� GH� *HVWLyQ� -XGLFLDO� GH� OD
6HFUHWDUtD�-XUtGLFD�'LVWULWDO� OD�UHSUHVHQWDFLyQ�MXGLFLDO�\�H[WUDMXGLFLDO�GH�%RJRWi��'LVWULWR�&DSLWDO�
FRQ� ODV� IDFXOWDGHV� SUHYLVWDV� HQ� HO� DUWtFXOR� �� GHO� SUHVHQWH� GHFUHWR�� UHVSHFWR� GH� ORV� VLJXLHQWHV
DVXQWRV�
�
����� (Q� ORV� SURFHVRV�� GLOLJHQFLDV� \� DFWXDFLRQHV� LQLFLDGDV� FRQWUD� HO�OD� $OFDOGH�VD� 0D\RU� GH
%RJRWi��'LVWULWR�&DSLWDO��TXH��SRU�UD]RQHV�GH�LPSRUWDQFLD�MXUtGLFD��HFRQyPLFD��VRFLDO��DPELHQWDO�
GH�VHJXULGDG��FXOWXUDO��R�GH�FRQYHQLHQFLD��VH�HVWLPH�SURFHGHQWH�
�
�����(Q�ODV�DFFLRQHV�SRSXODUHV�\�GH�JUXSR�TXH�VH�DGHODQWHQ�FRQWUD�%RJRWi��'LVWULWR�&DSLWDO��\�R
HQWLGDG�GHO�VHFWRU�FHQWUDO��TXH�VH�KXELHUHQ�QRWLILFDGR�FRQ�SRVWHULRULGDG�DO�,�GH�DJRVWR�GH������
�
�����(Q�ORV�SURFHVRV�SDUD�HO�OHYDQWDPLHQWR�GH�IXHUR�VLQGLFDO�TXH�GHED�DGHODQWDU�%RJRWi��'LVWULWR
&DSLWDO��\�R�FXDOTXLHU�HQWLGDG�GHO�VHFWRU�FHQWUDO�
�
�����(Q�ORV�SURFHVRV�MXGLFLDOHV�\�PHFDQLVPRV�DOWHUQDWLYRV�GH�VROXFLyQ�GH�FRQIOLFWRV��QRWLILFDGRV
FRQ� DQWHULRULGDG� DO� ��� GH� GLFLHPEUH� GH� ������ HQ� ORV� TXH� VH� YLQFXOy� DO� 'LVWULWR� &DSLWDO�� ODV
6HFUHWDUtDV�GH�'HVSDFKR��ORV�'HSDUWDPHQWRV�$GPLQLVWUDWLYRV��OD�8QLGDG�$GPLQLVWUDWLYD�(VSHFLDO
GH� 6HUYLFLRV� 3~EOLFRV� �DQWHV� 8(63��� ODV� /RFDOLGDGHV�� ORV� $OFDOGHV� /RFDOHV�� ODV� -XQWDV
$GPLQLVWUDGRUDV�/RFDOHV�\�R�ORV�)RQGRV�GH�'HVDUUROOR�/RFDO�
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�����(Q�ORV�PHGLRV�GH�FRQWURO�R�PHFDQLVPRV�DOWHUQDWLYRV�GH�VROXFLyQ�GH�FRQIOLFWRV�HQ�FRQWUD�R
GRQGH� VH� GLVSXVR� OD� YLQFXODFLyQ� GH� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 2EUDV� 3~EOLFDV� �� 623�� KDVWD� VX
WUDQVIRUPDFLyQ�
�
����� �VLF�� (Q� ORV� PHGLRV� GH� FRQWURO� FRQWUD� OH\HV�� GHFUHWRV� \�R� DFWRV� GH� DXWRULGDGHV
DGPLQLVWUDWLYDV�GHO�RUGHQ�QDFLRQDO��HQ�GHIHQVD�GH�ORV�LQWHUHVHV�GH�%RJRWi��'LVWULWR�&DSLWDO�
�
����� (Q� ORV� PHGLRV� GH� FRQWURO� LQLFLDGRV� FRQWUD� ORV� GHFUHWRV� GLVWULWDOHV� H[SHGLGRV� SRU� HO�OD
$OFDOGH�VD�GHO�'LVWULWR�&DSLWDO�GH�%RJRWi��'�&�
�
�����(Q�OD�FRRUGLQDFLyQ�FRQ�OD�$JHQFLD�1DFLRQDO�GH�'HIHQVD�-XUtGLFD�GHO�(VWDGR�SDUD�OD�HYHQWXDO
VROLFLWXG�\�WUiPLWH�GHO�FRQFHSWR�GH�FRQWURYHUVLDV�MXUtGLFDV�GHO�TXH�WUDWD�HO�QXPHUDO���GHO�DUWtFXOR
����GHO�&3$&$��PRGLILFDGR�SRU�HO�DUWtFXOR����OD�/H\������GH������
�
3DUiJUDIR� ��� &RUUHVSRQGH� D� FDGD� XQD� GH� ODV� HQWLGDGHV� \� RUJDQLVPRV� GLVWULWDOHV� TXH� HVWiQ
VLHQGR� UHSUHVHQWDGRV� SRU� OD� 6HFUHWDULD� -XUtGLFD� 'LVWULWDO�� SURSRUFLRQDU� ORV� DQWHFHGHQWHV
DGPLQLVWUDWLYRV� QHFHVDULRV� SDUD� OD� DGHFXDGD� JHVWLyQ� MXGLFLDO�� DVt� FRPR� DSR\DU� OD� GHIHQVD
WpFQLFD�FXDQGR�DVt�OR�UHTXLHUD�OD�'LUHFFLyQ�'LVWULWDO�GH�*HVWLyQ�-XGLFLDO�
�
3DUD� HO� HMHUFLFLR� GH� OD� GHOHJDFLyQ� HIHFWXDGD� HQ� HO� QXPHUDO� ����� FRUUHVSRQGH� D� OD� 6HFUHWDUtD
'LVWULWDO�GH�*RELHUQR�D�WUDYpV�GH�OD�UHVSHFWLYD�DOFDOGtD�ORFDO�FRRUGLQDU��FHQWUDOL]DU�\�SUHVHQWDU�GH
PDQHUD� XQLILFDGD� OD� LQIRUPDFLyQ� GHO� VHFWRU� GH� ODV� ORFDOLGDGHV�� FX\DV� GHSHQGHQFLDV� VRQ
PHQFLRQDGDV�HQ�HO�DUWtFXOR�����GHO�SUHVHQWH�'HFUHWR�
�
3DUiJUDIR� ��� &XDQGR� HQ� XQ� PLVPR� PHGLR� GH� FRQWURO� VH� DFXPXOHQ� SUHWHQVLRQHV� GH� QXOLGDG
VLPSOH� \� GH� QXOLGDG� \� UHVWDEOHFLPLHQWR� GHO� GHUHFKR� HQ� FRQWUD� GH� XQ� DFWR� DGPLQLVWUDWLYR� GH
FDUiFWHU�JHQHUDO�TXH�GLVSRQJD�OD�PRGLILFDFLyQ�GH�SODQWD�GH�SHUVRQDO�GH�ODV�HQWLGDGHV�GHO�6HFWRU
&HQWUDO� \� GHO� DFWR� DGPLQLVWUDWLYR� GH� FDUiFWHU� SDUWLFXODU� GH� GHVYLQFXODFLyQ�� HMHFXFLyQ� R
FXPSOLPLHQWR��OD�UHSUHVHQWDFLyQ�MXGLFLDO�VHUi�HMHUFLGD�SRU�OD�UHVSHFWLYD�HQWLGDG�
�
$UWtFXOR������)DFXOWDGHV�HVSHFLDOHV�GHOHJDGDV�HQ�OD�'LUHFFLyQ�'LVWULWDO�GH�*HVWLyQ�-XGLFLDO
GH�OD�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD�'LVWULWDO��'HOHJDVH�HQ�HO�OD�'LUHFWRU�D�'LVWULWDO�GH�*HVWLyQ�-XGLFLDO�GH
OD�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD�'LVWULWDO��ODV�VLJXLHQWHV�IDFXOWDGHV�
�
������1RWLILFDUVH� SHUVRQDOPHQWH� GH� DXWRV� DGPLVRULRV� GH� GHPDQGDV� R� GHO� LQLFLR� GH� DFFLRQHV
MXGLFLDOHV�R�H[WUDMXGLFLDOHV�\�GH�DFWRV�SURIHULGRV�HQ�DFWXDFLRQHV�DGPLQLVWUDWLYDV�LQLFLDGDV�FRQWUD
%RJRWi�� 'LVWULWR� &DSLWDO�� \�R� FXDOTXLHUD� GH� VXV� 6HFUHWDUtDV� GH� 'HVSDFKR�� 'HSDUWDPHQWRV
$GPLQLVWUDWLYRV�� 8QLGDGHV� $GPLQLVWUDWLYDV� (VSHFLDOHV� VLQ� SHUVRQHUtD� MXUtGLFD�� /RFDOLGDGHV�
$OFDOGtDV� /RFDOHV�� -XQWDV�$GPLQLVWUDGRUDV�/RFDOHV�R�)RQGRV�GH�'HVDUUROOR� /RFDO�� R� FRQWUD� HO
&RQFHMR�%RJRWi�

������ 2WRUJDU� SRGHUHV� \�R� GHVLJQDU� DSRGHUDGRV� HVSHFLDOHV�� FRPSDUHFHU� GLUHFWDPHQWH� HQ� ORV
DVXQWRV� \� UHFODPDU� DQWH� ODV� HQWLGDGHV� X� RUJDQLVPRV� FRUUHVSRQGLHQWHV�� OD� HQWUHJD� GH� WtWXORV
MXGLFLDOHV�D�IDYRU�GHO�'LVWULWR�&DSLWDO�
�
������&RPSDUHFHU�GLUHFWDPHQWH�R�D�WUDYpV�GH�DSRGHUDGR�HQ�ODV�FLUFXQVWDQFLDV�SUHYLVWDV�HQ�ORV
DUWtFXORV���\���GHO�SUHVHQWH�GHFUHWR�\� ODV�TXH�VHDQ�GH�FRPSHWHQFLD�GH� OD�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD
'LVWULWDO�
�
������ 'HWHUPLQDU� OD� HQWLGDG� GHO� VHFWRU� FHQWUDO� GH� OD� $GPLQLVWUDFLyQ� 'LVWULWDO� TXH� DWHQGHUi� OD
UHSUHVHQWDFLyQ� OHJDO� HQ� OR� MXGLFLDO� \� H[WUDMXGLFLDO� GH� %RJRWi�� 'LVWULWR� &DSLWDO�� FXDQGR� HQ� XQ
PLVPR�SURFHVR�R�DFWXDFLyQ�VH�YLQFXOH�D�PiV�GH�XQD�HQWLGDG�'LVWULWDO�� R� FXDQGR�VH�GHPDQGH

https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=41249#112.n.7
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=105225#19
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JHQpULFDPHQWH� DO�'LVWULWR�&DSLWDO�� OD�$OFDOGtD�0D\RU� GH�%RJRWi�� \�R� HO�OD�$OFDOGH�VD�0D\RU� GH
%RJRWi�\�HO�DVXQWR�QR�HVWp�SUHYLVWR�HQ�HO�DUWtFXOR���GHO�SUHVHQWH�GHFUHWR�
�
������ &RQIRUPDU� &RPLWpV� GH� &RRUGLQDFLyQ� ,QWHULQVWLWXFLRQDO� SDUD� HO� GHVDUUROOR� GH� OD� GHIHQVD
MXGLFLDO�R�H[WUDMXGLFLDO�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�'LVWULWDO��(Q�DTXHOORV�SURFHVRV�TXH�UHTXLHUDQ�XQ�DOWR
QLYHO�GH�FRRUGLQDFLyQ�
�
������&RQIRUPDU�&RPLWpV�GH�&RRUGLQDFLyQ�,QWHULQVWLWXFLRQDO�SDUD�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�VHQWHQFLDV
R�GHFLVLRQHV�MXGLFLDOHV�R�H[WUDMXGLFLDOHV��TXH�LQYROXFUHQ�D�PiV�GH�XQD�HQWLGDG�GHO�QLYHO�FHQWUDO�
HQWLGDG�GHVFHQWUDOL]DGD�R�ORFDOLGDG�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�'LVWULWDO��FX\RV�PDQGDWRV�UHTXLHUDQ�XQ
GHVSOLHJXH�GH�DFWXDFLRQHV�TXH�FRUUHVSRQGDQ�D�HQWLGDGHV�GHO�'LVWULWR��DXQ�FXDQGR�QR�KXELHUHQ
VLGR�H[SUHVDPHQWH�HVWDEOHFLGRV�D�VX�FDUJR�
�
3DUiJUDIR��/RV�&RPLWpV�GH�ORV�TXH�WUDWD�HO�SUHVHQWH�DUWtFXOR�WDPELpQ�SRGUiQ�VHU�FRQIRUPDGRV
SRU�VROLFLWXG�GH�ODV�HQWLGDGHV�GLVWULWDOHV��D�WUDYpV�GH�HVFULWR�GRQGH�VH�IXQGDPHQWH�VX�QHFHVLGDG�
'LFKD� VROLFLWXG� VHUi� HYDOXDGD� SRU� OD� 'LUHFFLyQ� 'LVWULWDO� GH� *HVWLyQ� -XGLFLDO� GH� OD� 6HFUHWDUtD
-XUtGLFD�'LVWULWDO�

�
6(&725�*2%,(512

�
$UWtFXOR� ���� ��'HOHJDFLyQ� HVSHFLDO� GH� OD� UHSUHVHQWDFLyQ� MXGLFLDO� \� H[WUDMXGLFLDO� HQ� OD
6HFUHWDUtD�'LVWULWDO�GH�*RELHUQR��'HOHJDVH�HQ�HO�-HIH�GH�OD�'LUHFFLyQ�-XUtGLFD�GH�OD�6HFUHWDUtD
'LVWULWDO�GH�*RELHUQR�OD�UHSUHVHQWDFLyQ�MXGLFLDO�\�H[WUDMXGLFLDO�GH�%RJRWi��'LVWULWR�&DSLWDO��FRQ�ODV
IDFXOWDGHV�SUHYLVWDV�HQ�HO�DUWtFXOR���GH�HVWH�GHFUHWR��(Q�UHODFLyQ�FRQ�WRGRV�DTXHOORV�SURFHVRV�
GLOLJHQFLDV� \�R� DFWXDFLRQHV�� MXGLFLDOHV�� H[WUDMXGLFLDOHV� R� DGPLQLVWUDWLYDV� TXH� VH� DGHODQWHQ� FRQ
RFDVLyQ� GH� ORV� DFWRV�� KHFKRV�� RPLVLRQHV� X� RSHUDFLRQHV� TXH� H[SLGDQ� R� UHDOLFHQ� ODV� $OFDOGtDV
/RFDOHV��ODV�-XQWDV�$GPLQLVWUDGRUDV�/RFDOHV��ORV�)RQGRV�GH�'HVDUUROOR�/RFDO�\�ODV�,QVSHFFLRQHV
GH�3ROLFtD�
�
3DUiJUDIR��6H�H[FHSW~DQ�GH�HVWD�DVLJQDFLyQ��ORV�SURFHVRV�UHODFLRQDGRV�HQ�HO�QXPHUDO�����GHO
DUWtFXOR���GH�HVWH�GHFUHWR�

$UWtFXOR� ������ 'HOHJDFLyQ� HVSHFLDO� GH� OD� UHSUHVHQWDFLyQ� MXGLFLDO� \� H[WUDMXGLFLDO� HQ� HO
'HSDUWDPHQWR�$GPLQLVWUDWLYR�GH� OD�'HIHQVRUtD�GHO�(VSDFLR�3~EOLFR�'$'(3��'HOHJDVH�HQ�HO�OD
-HIH�GH�OD�2ILFLQD�$VHVRUD�-XUtGLFD�GHO�'$'(3��FRQ�ODV�IDFXOWDGHV�SUHYLVWDV�HQ�HO�DUWtFXOR���GH
HVWH�GHFUHWR��OD�UHSUHVHQWDFLyQ�OHJDO�HQ�OR�MXGLFLDO�\�H[WUDMXGLFLDO�GH�%RJRWi��'LVWULWR�&DSLWDO��HQ
OR� TXH� VH� UHILHUH� D� OD� GHIHQVD� \� VDQHDPLHQWR� GH� ORV� ELHQHV� LQPXHEOHV� TXH� FRQIRUPDQ� HO
SDWULPRQLR� LQPRELOLDULR� 'LVWULWDO�� LQFOXLGRV� ORV� SURFHVRV� QHFHVDULRV� SDUD� OD� GHIHQVD�� FXVWRGLD�
SUHVHUYDFLyQ�\�UHFXSHUDFLyQ�GH�ORV�ELHQHV�GHO�HVSDFLR�S~EOLFR�GHO�'LVWULWR�&DSLWDO��LQLFLDGRV�FRQ
SRVWHULRULGDG�DO���GH�HQHUR�GH������
�
3DUiJUDIR����([FHSW~HQVH�GH�HVWD�GHOHJDFLyQ�ODV�DFFLRQHV�MXGLFLDOHV�TXH�GHEDQ�LQLFLDUVH�FRPR
FRQVHFXHQFLD�GH�OD�DGTXLVLFLyQ�GH�LQPXHEOHV�SRU�YtD�GH�H[SURSLDFLyQ��FRQIRUPH�D�OR�GLVSXHVWR
HQ�HO�DUWtFXOR���GHO�'HFUHWR�'LVWULWDO����GH�������R�OD�QRUPD�TXH�OR�PRGLILTXH�
�
3DUiJUDIR����/D�SUHVHQWH�GHOHJDFLyQ�QR�FRPSUHQGH�OD�DVXQFLyQ�GH�ODV�FDUJDV�X�REOLJDFLRQHV�D
FDUJR� GHO� LQPXHEOH�� UHODFLRQDGDV� FRQ� SDJRV� SHQGLHQWHV� R� GHXGDV� GH� HVWH�� ODV� FXDOHV� VRQ
UHVSRQVDELOLGDG�GH� ODV�HQWLGDGHV�GLVWULWDOHV�D� ODV�TXH�VH� OHV�KD\D�HQWUHJDGR� OD�DGPLQLVWUDFLyQ
GHO�UHVSHFWLYR�LQPXHEOH�
�

6(&725�+$&,(1'$
�
$UWtFXOR������'HOHJDFLRQHV� HVSHFLDOHV� GH� OD� UHSUHVHQWDFLyQ� MXGLFLDO� \� H[WUDMXGLFLDO� HQ� OD
6HFUHWDUtD� 'LVWULWDO� GH� +DFLHQGD�� 'HOHJDVH� HQ� HO�OD� 'LUHFWRUD�D� -XUtGLFR�D� GH� OD� 6HFUHWDUtD
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'LVWULWDO�GH�+DFLHQGD�OD�UHSUHVHQWDFLyQ�MXGLFLDO�\�H[WUDMXGLFLDO�GH�%RJRWi��'LVWULWR�&DSLWDO��FRQ�ODV
IDFXOWDGHV�SUHYLVWDV�HQ�HO�DUWtFXOR���GH�HVWH�GHFUHWR��HQ�ODV�VLJXLHQWHV�PDWHULDV�
�
������(Q�OD�SUHVHQWDFLyQ�GH�UHFODPDFLRQHV�DQWH�HQWLGDGHV�ILQDQFLHUDV�S~EOLFDV�R�SULYDGDV��R�GH
FXDOTXLHU�RWUD�tQGROH��UHODWLYDV�D�UHFDXGRV�SRU�FRQFHSWR�GH�LPSXHVWRV�GLVWULWDOHV�R�LQJUHVRV�QR
WULEXWDULRV�
�
������(Q�ORV�SURFHVRV�MXGLFLDOHV�HQ�PDWHULD�ILVFDO�\�WULEXWDULD�
�
������(Q�ORV�SURFHVRV��GLOLJHQFLDV�\�DFWXDFLRQHV�TXH�VH�DGHODQWHQ�FRQ�RFDVLyQ�GH�ORV�SURFHVRV
FRQFXUVDOHV� ��$FXHUGRV�GH� UHHVWUXFWXUDFLyQ��5pJLPHQ�GH� ,QVROYHQFLD�(PSUHVDULDO�� ,QVROYHQFLD
GH�3HUVRQD�1DWXUDO�1R�&RPHUFLDQWH�\�/LTXLGDFLyQ�$GPLQLVWUDWLYD��HQ�ORV�FXDOHV�ODV�HQWLGDGHV�GH
OD� $GPLQLVWUDFLyQ� &HQWUDO� GHO� 'LVWULWR� &DSLWDO� \� GHO� VHFWRU� GH� ODV� /RFDOLGDGHV� WHQJDQ� LQWHUpV�
H[FHSWXDQGR�ODV�OLTXLGDFLRQHV�YROXQWDULDV�
�
/RV� HQWHV� GLVWULWDOHV� FXPSOLUiQ� FRQ� ORV� UHTXHULPLHQWRV� GH� ODV� DXWRULGDGHV� MXGLFLDOHV� \
DGPLQLVWUDWLYDV�HQ�SURFXUD�GH�OD�GHIHQVD�GH�ORV�LQWHUHVHV�GH�VX�HQWLGDG��3DUD�HIHFWR�GH�DWHQGHU
GLFKRV�UHTXHULPLHQWRV��GHEHUiQ�FXPSOLU�FRQ�ORV�OLQHDPLHQWRV�TXH�H[SLGDQ�OD�6HFUHWDUtD�'LVWULWDO
GH�+DFLHQGD�\�OD�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD�'LVWULWDO�
�
������ (Q� ORV� DVXQWRV� GH� FDUiFWHU� DGPLQLVWUDWLYRV� UHODWLYRV� D� WHPDV� GH� DGPLQLVWUDFLyQ� GH
SHUVRQDO�� DFFLRQHV� FRQWUDFWXDOHV�� HQWUH� RWURV�� GH� ODV� HQWLGDGHV� OLTXLGDGDV� R� HQ� SURFHVRV� GH
OLTXLGDFLyQ� TXH� GHEHQ� VHU� DWHQGLGRV� \� UHVXHOWRV� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� 'LVWULWDO� GH� +DFLHQGD�� /R
DQWHULRU� VLQ�SHUMXLFLR�GH� ODV� IDFXOWDGHV�HVSHFLDOHV�SUHYLVWDV�HQ�HO� QXPHUDO� �����DUWtFXOR����GH
HVWH�GHFUHWR�
�
$UWtFXOR� ������ 'HOHJDFLRQHV� HVSHFLDOHV� HQ� HO� )RQGR� GH� 3UHVWDFLRQHV� (FRQyPLFDV�
&HVDQWtDV� \� 3HQVLRQHV� �)21&(3�� 'HOHJDVH� HQ� HO� -HIH� GH� OD� 2ILFLQD� $VHVRUD� -XUtGLFD� GHO
)21&(3�OD�UHSUHVHQWDFLyQ�OHJDO�HQ�OR�MXGLFLDO�\�H[WUDMXGLFLDO�GH�%RJRWi��'LVWULWR�&DSLWDO��FRQ�ODV
IDFXOWDGHV�SUHYLVWDV�HQ�HO�DUWtFXOR���GH�HVWH�GHFUHWR��HQ�ODV�VLJXLHQWHV�PDWHULDV�
�
������(Q� ORV�SURFHVRV�GHO�)RQGR�GH�3HQVLRQHV�3~EOLFDV�GH�%RJRWi��'�&���)RQGR�GH�$KRUUR�\
9LYLHQGD�'LVWULWDO� �)$9,',� �DKRUD�)21&(3��� UHODFLRQDGRV�FRQ�HO� UHFRQRFLPLHQWR�\�SDJR�GH� ODV
SHQVLRQHV� OHJDO�� FRQYHQFLRQDO�� VDQFLyQ�� LQGH[DFLyQ�� DVt� FRPR� ORV� GHPiV� SURFHVRV� TXH� VH
UHILHUDQ�D�GLFKDV�SHQVLRQHV�
�
������(Q�ORV�SURFHVRV�GH�ORV�HQWHV�OLTXLGDGRV�&DMD�GH�3UHYLVLyQ�6RFLDO�'LVWULWDO��&36'��(PSUHVD
'LVWULWDO�GH�7UDQVSRUWH�8UEDQR��('78��&HQWUR�'LVWULWDO�GH�6LVWHPDWL]DFLyQ�\�6HUYLFLRV�7pFQLFRV��
6,6(��(PSUHVD�'LVWULWDO� GH�6HUYLFLRV�3~EOLFRV� �(',6��)RQGR�GH�(GXFDFLyQ� \�6HJXULGDG�9LDO� �
)21'$77� \� GH� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 2EUDV� 3~EOLFDV� �623�� UHODFLRQDGRV� FRQ� SHQVLRQHV� OHJDO�
FRQYHQFLRQDO��VDQFLyQ�\�RWUDV�REOLJDFLRQHV�SHQVLRQDOHV�
�
3DUiJUDIR��(O�)21&(3�DVXPLUi�\�SDJDUi�ODV�FRQGHQDV�MXGLFLDOHV�RUGHQDGDV�SRU�ODV�GLIHUHQWHV
LQVWDQFLDV� MXGLFLDOHV��GHULYDGDV�GH� ODV�HQWLGDGHV� OLTXLGDGDV�R�VXSULPLGDV�HQ�PDWHULD�SHQVLRQDO
FRQ�FDUJR�DO�)RQGR�GH�3HQVLRQHV�3~EOLFDV�GH�%RJRWi��'�&���HIHFWR�SDUD�HO�FXDO�GHEH�OLTXLGDU�ODV
FRQGHQDV�D�TXH�KD\D�OXJDU�\�H[SHGLU�OD�UHVROXFLyQ�GH�FXPSOLPLHQWR�\�SDJR�GH�HVWDV��FRQ�FDUJR
DO�)RQGR�GH�3HQVLRQHV�3~EOLFDV�GH�%RJRWi��'�&�

'H�OD�PLVPD�PDQHUD��ODV�FRVWDV�TXH�VH�GHFUHWHQ�HQ�SURYLGHQFLDV�MXGLFLDOHV�HQ�ODV�FXDOHV�OD
FRQGHQD�SULQFLSDO�VH�UHILHUH�D�ORV�GHUHFKRV�DQWHV�UHIHULGRV��VH�SDJDUiQ�FRQ�FDUJR�D�ORV�)RQGRV
GH�3DVLYRV�GH�ODV�HQWLGDGHV�OLTXLGDGDV�R�VXSULPLGDV�

6(&725�029,/,'$'
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�
$UWtFXOR�������'HOHJDFLyQ�HVSHFLDO�GH�OD�UHSUHVHQWDFLyQ�OHJDO�HQ�OR�MXGLFLDO�\�H[WUDMXGLFLDO
HQ� OD� 6HFUHWDUtD� 'LVWULWDO� GH� 0RYLOLGDG�� 'HOHJDVH� HQ� HO�OD� 'LUHFWRU�D� GH� 5HSUHVHQWDFLyQ
-XGLFLDO� GH� OD� 6HFUHWDUtD� 'LVWULWDO� GH� 0RYLOLGDG� OD� UHSUHVHQWDFLyQ� MXGLFLDO� \� H[WUDMXGLFLDO�� GH
%RJRWi��'LVWULWR�&DSLWDO��FRQ�ODV�IDFXOWDGHV�SUHYLVWDV�HQ�HO�DUWtFXOR���GH�HVWH�GHFUHWR��SDUD�LQLFLDU
ORV� SURFHVRV� MXGLFLDOHV� R� PHFDQLVPRV� DOWHUQDWLYRV� GH� VROXFLyQ� GH� FRQIOLFWRV� GHULYDGRV� GH
DVXQWRV� GHO� UHVRUWH� H[FOXVLYR� GH� OD� VXSULPLGD� 6HFUHWDUtD� GH� 7UiQVLWR� \� 7UDQVSRUWH�� \� GHO
OLTXLGDGR�)RQGR�GH�(GXFDFLyQ�\�6HJXULGDG�9LDO��)21'$77��HQ�ORV�FXDOHV�WHQJD�LQWHUpV�%RJRWi�
'LVWULWR�&DSLWDO�

'H� OD� PLVPD� IRUPD�� DVXPLUi� OD� UHSUHVHQWDFLyQ� MXGLFLDO� GH� ORV� SURFHVRV� DFWLYRV� FRQWUD� HO
)21'$77�LQLFLDGRV�D�SDUWLU�GHO���GH�HQHUR�GH�������/R�DQWHULRU�VLQ�SHUMXLFLR�GH�ODV�IDFXOWDGHV
HVSHFLDOHV�SUHYLVWDV�HQ�HO�QXPHUDO������DUWtFXOR����GH�HVWH�GHFUHWR�

&$3Ë78/2�,,,
�

'(�/$6�127,),&$&,21(6
�

$UWtFXOR�������'LUHFFLyQ�SDUD�QRWLILFDFLRQHV�MXGLFLDOHV��H[WUDMXGLFLDOHV�\�DGPLQLVWUDWLYDV��/D
GLUHFFLyQ�RILFLDO�SDUD�QRWLILFDFLRQHV�GH�DXWRV�DGPLVRULRV��LQLFLR�GH�DFWXDFLRQHV�H[WUDMXGLFLDOHV�R
DGPLQLVWUDWLYDV��HQ�ORV�TXH�%RJRWi��'LVWULWR�&DSLWDO�R�HO�OD�$OFDOGH�VD�0D\RU�VHD�VXMHWR�SURFHVDO�
FRUUHVSRQGH�D�OD�VHGH�DGPLQLVWUDWLYD�GRQGH�IXQFLRQH�OD�'LUHFFLyQ�'LVWULWDO�GH�*HVWLyQ�-XGLFLDO�GH
OD�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD�'LVWULWDO�
�
(Q� FRQVHFXHQFLD�� ODV� HQWLGDGHV� GHO� VHFWRU� FHQWUDO� GHEHUiQ� DEVWHQHUVH� GH� QRWLILFDUVH� HQ� VXV
UHVSHFWLYDV� VHGHV� DGPLQLVWUDWLYDV� GH� ODV� UHIHULGDV� DFWXDFLRQHV� HQ� UHSUHVHQWDFLyQ� GH� %RJRWi�
'LVWULWR�&DSLWDO�
�
3DUiJUDIR��6H�H[FHSW~DQ�GH�OD�DSOLFDFLyQ�GH�HVWH�DUWtFXOR�\�SXHGHQ�VHU�UHFLELGDV�GLUHFWDPHQWH
\D�VHD�GH�PDQHUD�ItVLFD�R�D�WUDYpV�GH�PHQVDMHV�GH�GDWRV��ODV�QRWLILFDFLRQHV�TXH�VH�GHVFULEHQ�D
FRQWLQXDFLyQ�
�
D��/D�DGPLVLyQ�GH�DFFLRQHV�GH�WXWHOD�
�
E��/D�DGPLVLyQ�GH�DFFLRQHV�GH�UHSHWLFLyQ�
�
F��/D�DSHUWXUD�GH�TXHUHOODV�FRQWUD�XQD�HQWLGDG�GHWHUPLQDGD�
�
G��/D�DSHUWXUD�GH�DFWXDFLRQHV�DGPLQLVWUDWLYDV�TXH�LQYROXFUH�D�XQD�HQWLGDG�HVSHFtILFD�
�
$UWtFXOR�������'LUHFFLyQ�SDUD�QRWLILFDFLRQHV�HOHFWUyQLFDV�HQ� OR� MXGLFLDO�\�H[WUDMXGLFLDO��/D
GLUHFFLyQ�HOHFWUyQLFD�RILFLDO�SDUD�OD�QRWLILFDFLyQ�GH�DXWRV�DGPLVRULRV�GH�GHPDQGD�\�FLWDFLRQHV�D
DXGLHQFLD� GH� FRQFLOLDFLyQ� H[WUDMXGLFLDO� GH� %RJRWi� 'LVWULWR� &DSLWDO�� HV� HO� EX]yQ� GH� FRUUHR
HOHFWUyQLFR�QRWLILFDFLRQHVMXGLFLDOHV#VHFUHWDULDMXULGLFD�JRY�FR
�
3DUiJUDIR����&RUUHVSRQGH�D�OD�'LUHFFLyQ�'LVWULWDO�GH�*HVWLyQ�-XGLFLDO�GH�OD�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD
'LVWULWDO�DGPLQLVWUDU�HO�EX]yQ�HOHFWUyQLFR�VHxDODGR�HQ�HO�SUHVHQWH�DUWtFXOR��$Vt�FRPR�UHPLWLU� ORV
PHQVDMHV�GH�GDWRV� FRQWHQWLYRV�GH� ODV� QRWLILFDFLRQHV�GH�DXWRV�DGPLVRULRV�GH�GHPDQGDV�D� ODV
HQWLGDGHV� TXH� FRQIRUPH� FRQ� FULWHULRV� ILMDGRV� HQ� HO� SUHVHQWH� GHFUHWR� GHEDQ� HMHUFHU� OD
UHSUHVHQWDFLyQ�HQ� OR� MXGLFLDO�\�H[WUDMXGLFLDO��/D�UHPLVLyQ�GHEHUi� OOHYDUVH�D�FDER�Pi[LPR�DO�GtD
VLJXLHQWH�GH�VX� UHFLER��3DUD� OD�FRQWDELOL]DFLyQ�GH� ORV� WpUPLQRV�VHxDODGRV�HQ� OD� OH\�VH�GHEHUi
WHQHU� HQ� FXHQWD� OD� IHFKD� HQ� OD� TXH� HO� 'HVSDFKR� -XGLFLDO� UHPLWLy� OD� QRWLILFDFLyQ� HQ� HO� EX]yQ
H[SUHVDPHQWH�VHxDODGR�HQ�HVWH�DUWtFXOR�
�
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3DUiJUDIR���� 7RGDV� ODV� HQWLGDGHV� GHEHQ� FRQWDU� FRQ� XQD� GLUHFFLyQ� HOHFWUyQLFD� SDUD� UHFLELU� HO
WUDVODGR�GH�ODV�QRWLILFDFLRQHV�MXGLFLDOHV��HQ�ORV�WpUPLQRV�VHxDODGRV�HQ�ODV�&LUFXODUHV�1RV������GH
����������GH������\����GH������GH�OD�6HFUHWDUtD�*HQHUDO�GH�OD�$OFDOGtD�0D\RU�GH�%RJRWi��'�&��
R� ODV� TXH� ODV� VXVWLWX\DQ� R�PRGLILTXHQ��(Q� FDVR� GH� JHQHUDUVH� FDPELR� GH� GRPLQLR� R� GLUHFFLyQ
HOHFWUyQLFD��GHEHUi�LQIRUPDUVH�GH�PDQHUD�LQPHGLDWD�D�OD�'LUHFFLyQ�'LVWULWDO�GH�*HVWLyQ�-XGLFLDO
GH�OD�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD�'LVWULWDO�
�
$UWtFXOR�������5DGLFDFLyQ�HQ�HO�6LVWHPD�GH�,QIRUPDFLyQ�GH�3URFHVRV�MXGLFLDOHV��6XUWLGD� OD
QRWLILFDFLyQ� GH� XQ� DXWR� DGPLVRULR� GH� GHPDQGD�� GHO� LQLFLR� GH� DFWXDFLRQHV�� H[WUDMXGLFLDOHV� R
DGPLQLVWUDWLYDV��FRUUHVSRQGH�D�OD�'LUHFFLyQ�'LVWULWDO�GH�*HVWLyQ�-XGLFLDO�GH�OD�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD
'LVWULWDO� UHDOL]DU� OD� UDGLFDFLyQ� HQ� HO� 6LVWHPD� GH� ,QIRUPDFLyQ� GH� 3URFHVRV� -XGLFLDOHV�� SDUD
SRVWHULRUPHQWH�VHU�DFHSWDGD�\�DFWXDOL]DGD�SRU�SDUWH�GH� OD�HQWLGDG�FRPSHWHQWH�SDUD�HMHUFHU� OD
UHSUHVHQWDFLyQ�HQ�OR�MXGLFLDO�R�H[WUDMXGLFLDO�GHO�'LVWULWR�&DSLWDO�
�
3DUiJUDIR�� /DV� DFFLRQHV� GH� WXWHOD� \� GH� FXPSOLPLHQWR� GHEHUiQ� UDGLFDUVH� \� FRQWURODUVH
MXGLFLDOPHQWH�GH�PDQHUD�GLUHFWD�SRU�ODV�HQWLGDGHV�\�RUJDQLVPRV�GLVWULWDOHV�GH�WRGRV�ORV�QLYHOHV�\
VHFWRUHV�
�

&$3Ë78/2�,9
�

&225',1$&,Ï1�,17(5$'0,1,675$7,9$
�

$UWtFXOR� ������ &RQIOLFWRV� R� FRQWURYHUVLDV� HQWUH� RUJDQLVPRV� \�R� HQWLGDGHV� GLVWULWDOHV�
&XDQGR� VH� SUHVHQWHQ� FRQIOLFWRV� R� FRQWURYHUVLDV� MXUtGLFDV�� DGPLQLVWUDWLYDV� R� HFRQyPLFDV� HQWUH
RUJDQLVPRV�\�R�HQWLGDGHV�GLVWULWDOHV��pVWDV�DQWHV�GH�LQLFLDU�FXDOTXLHU�DFFLyQ�MXGLFLDO��H[WUDMXGLFLDO�
R�DGPLQLVWUDWLYD��GHEHUiQ�VROLFLWDU� OD� LQWHUYHQFLyQ�GH�OD�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD�'LVWULWDO��SDUD�TXH�D
WUDYpV�GH�XQD�QHJRFLDFLyQ�LQWHUDGPLQLVWUDWLYD�VH�SURFXUH�XQ�DFXHUGR�YROXQWDULR�TXH�SRQJD�ILQ�D
OD�FRQWURYHUVLD��SURFXUDQGR�HYLWDU�TXH�ODV�HQWLGDGHV�DFXGDQ�D�OD�MXULVGLFFLyQ�
�
&RUUHVSRQGH� D� OD� 6XEVHFUHWDUtD� -XUtGLFD� 'LVWULWDO� GH� OD� 6HFUHWDUtD� -XUtGLFD� 'LVWULWDO�� GLULJLU� OD
QHJRFLDFLyQ��SDUD� OR�FXDO�HVWDEOHFHUi� ORV� OLQHDPLHQWRV� LQWHUQRV�SDUD�DGHODQWDU� OD� LQWHUYHQFLyQ�
GHWHUPLQDUi�OD�FRQFXUUHQFLD�GH�ODV�GHSHQGHQFLDV�TXH�FRQIRUPH�D�OD�WHPiWLFD�GHEDQ�DSR\DU�OD
LQWHUYHQFLyQ��VHJ~Q�OR�SUHYLVWR�HQ�HO�QXPHUDO����GHO�DUWtFXOR���GHO�'HFUHWR�'LVWULWDO�����GH�����
PRGLILFDGR�SRU�HO�DUWtFXOR���GHO�'HFUHWR�'LVWULWDO�����GH������\�HQ�FRQFRUGDQFLD�FRQ�HO�QXPHUDO
����GHO�DUWtFXOR���GHO�'HFUHWR�'LVWULWDO�����GH������
�
������ 6H� GHEHUi� OOHYDU� XQ� UHJLVWUR� GHO� Q~PHUR� GH� PHGLDFLRQHV� UHDOL]DGDV�� LQGLFDQGR� FRPR
PtQLPR� ORV� VLJXLHQWHV� DVSHFWRV�� HQWLGDGHV� SDUWLFLSDQWHV�� QDWXUDOH]D� GH� OD� FRQWURYHUVLD�
SUREOHPD�MXUtGLFR��UHVXOWDGR�GH�OD�LQWHUYHQFLyQ�
�
������(Q�ORV�FDVRV�HQ�TXH�VH�LGHQWLILTXHQ�FDXVDV�UHLWHUDWLYDV��OD�6XEVHFUHWDUtD�-XUtGLFD�'LVWULWDO�
HVWDEOHFHUi� OLQHDPLHQWRV� R� SROtWLFDV� GLVWULWDOHV�� VHFWRULDOHV� R� WHPiWLFDV� SDUD� HYLWDU� TXH� VH
SUHVHQWHQ�QXHYDV�LQWHUYHQFLRQHV�VXVFHSWLEOHV�GH�VHU�OOHYDGDV�D�OD�MXULVGLFFLyQ�

������/D�QDWXUDOH]D�GH�OD�LQWHUYHQFLyQ�UHDOL]DGD�SRU�OD�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD�'LVWULWDO�HV�XQD�EXHQD
SUiFWLFD� GH� FDUiFWHU� DGPLQLVWUDWLYR� TXH� QR� VXVSHQGH� WpUPLQRV� GH� FDGXFLGDG� QL� FRQVWLWX\H� XQ
UHTXLVLWR�GH�SURFHGLELOLGDG�ILMDGR�SRU�OD�OH\�
�
$UWtFXOR� ������ 5HSUHVHQWDFLyQ� MXGLFLDO� \� H[WUDMXGLFLDO� HQ� FDVR� GH� WUDVODGR� GH
FRPSHWHQFLDV��(Q�ORV�FDVRV�HQ�TXH�VH�SUHVHQWH�XQ�WUDVODGR�GH�FRPSHWHQFLDV�IXQFLRQDOHV�HQWUH
HQWLGDGHV� GHO� VHFWRU� FHQWUDO�� R� HQWUH� XQD� HQWLGDG� GHO� VHFWRU� FHQWUDO� \� XQD� GHO� VHFWRU
GHVFHQWUDOL]DGR��OD�UHSUHVHQWDFLyQ�MXGLFLDO�\�H[WUDMXGLFLDO�HQ�ORV�SURFHVRV�\�DFWXDFLRQHV�TXH�VH
HQFXHQWUHQ�HQ�WUiPLWH��DVt�FRPR�HQ�DTXHOORV�TXH�VH�LQLFLHQ�FRQ�SRVWHULRULGDG��VHUi�DVXPLGD�SRU

https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=48862#0
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=52203#0
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=61238#0
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=66674#9.n.13
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=88487#7
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OD�HQWLGDG�HQ�FDEH]D�GH�OD�FXDO�TXHGDURQ�ILMDGDV�ODV�FRPSHWHQFLDV�IXQFLRQDOHV�\�PLVLRQDOHV�TXH
VH�UHODFLRQHQ�FRQ�HO�REMHWR�GHO�SURFHVR�
�
(Q� WRGR� FDVR�� ODV� HQWLGDGHV� LQWHUHVDGDV� GHEHUiQ� DGRSWDU� ODV� PHGLGDV� QHFHVDULDV� SDUD
JDUDQWL]DU�TXH�OD�GHIHQVD�GH�ORV�LQWHUHVHV�GHO�'LVWULWR�&DSLWDO�QR�VH�YHD�DIHFWDGD�R�LQWHUUXPSLGD�
/D�WUDQVIHUHQFLD�GRFXPHQWDO�VH�GHEHUi�UHDOL]DU�FRQ�VXMHFLyQ�D�ODV�QRUPDV�DUFKLYtVWLFDV�YLJHQWHV�
$GLFLRQDOPHQWH�� VH� GHEHUi� DFWXDOL]DU� OD� WRWDOLGDG� GHO� SURFHVR� HQ� HO� 6LVWHPD� GH� 3URFHVRV
-XGLFLDOHV
�
$UWtFXOR������$FWXDFLRQHV� HQ� DFFLRQHV�SRSXODUHV� HQWUH� SDUWLFXODUHV�� &RUUHVSRQGH� D� FDGD
HQWLGDG�DWHQGHU�ODV�DFFLRQHV�SRSXODUHV�HQWUH�SDUWLFXODUHV�HQ�ODV�TXH�FRQIRUPH�VX�PLVLRQDOLGDG�\
FRPSHWHQFLD�GHEDQ�FRQFXUULU�DQWH� ORV�-XHFHV�&LYLOHV�GHO�&LUFXLWR�FRPR�HQWLGDG�HQFDUJDGD�GH
SURWHJHU�HO�GHUHFKR�R�HO�LQWHUpV�FROHFWLYR�DIHFWDGR�SRU�XQ�SDUWLFXODU��/R�DQWHULRU�HQ�ORV�WpUPLQRV
GHO�~OWLPR�LQFLVR�GHO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�����GH������R�DTXHOODV�TXH�OD�PRGLILTXHQ�R�GURJXHQ�
�
(Q� HO� FDVR� GH� TXH� HQ� HO� DXWR� GH� DSHUWXUD� R� PHGLGD� FDXWHODU� VH� YLQFXOH� D� OD� HQWLGDG� GH� OD
DGPLQLVWUDFLyQ�GLVWULWDO�FRQ� OD�FDOLGDG�GH�GHPDQGDGD��eVWD�GHEHUi�UHFXUULU� OD�GHFLVLyQ�\�DOHJDU
IDOWD�GH�MXULVGLFFLyQ�FRQIRUPH�OR�SUHYLVWR�HQ�HO�DUWtFXOR�����GH� OD�/H\������GH������R�DTXHOODV
TXH�OD�VXVWLWX\DQ�

$UWtFXOR� ������ ,GHQWLGDG� FRUSRUDWLYD� GH� %RJRWi�� 'LVWULWR� &DSLWDO�� HQ� PDWHULD� GH
UHSUHVHQWDFLyQ�MXGLFLDO�\�H[WUDMXGLFLDO��(Q�HO�FXHUSR�GH�WRGDV� ODV� LQWHUYHQFLRQHV�SURFHVDOHV�
GH� ODV� HQWLGDGHV� GHO� VHFWRU� FHQWUDO� GHEHUi� VHxDODUVH� DO� UHVSHFWLYR�'HVSDFKR� -XGLFLDO� TXH� VH
HVWi� REUDQGR� HQ� QRPEUH� GH� �%2*27È�� ',675,72� &$3,7$/��� \� VHJXLGR� HQWUH� JXLRQHV� HO
QRPEUH�GH�OD�UHVSHFWLYD�HQWLGDG�GLVWULWDO��&XDQGR�VH�HVWp�UHSUHVHQWDQGR�D�PiV�GH�XQD�HQWLGDG�
VROR�VH�GHEHUi�VHxDODU��%2*27È��',675,72�&$3,7$/��6(&725�&(175$/��
�
7RGDV� ODV� HQWLGDGHV� GLVWULWDOHV� GHEHUiQ� LQFRUSRUDU� HQ� HO� HQFDEH]DGR� R� PDUJHQ� VXSHULRU� GHO
FXHUSR� GH� ORV� SRGHUHV� TXH� VH� RWRUJXHQ�� HO� HVFXGR� GH� OD� FLXGDG� GH� %RJRWi� \� OD� H[SUHVLyQ
�%RJRWi��'�&����&XDQGR�VH�RWRUJXH�SRGHU�SDUD�DVLVWLU�D�DXGLHQFLD�GH�FRQFLOLDFLyQ�R�GH�SDFWR�GH
FXPSOLPLHQWR�� GHEHUi� GHMDUVH� H[SUHVD� FRQVWDQFLD� TXH� HO� DSRGHUDGR� TXHGD� IDFXOWDGR� SDUD
FRQFLOLDU�R�SUHVHQWDU�SUR\HFWR�GH�SDFWR�GH�FXPSOLPLHQWR�HQ�QRPEUH�GH��%RJRWi��'LVWULWR�&DSLWDO��
�
$UWtFXOR������� %XHQDV� SUiFWLFDV� \� OLQHDPLHQWRV� SDUD� HO� HMHUFLFLR� GH� ORV� DSRGHUDGRV� GHO
'LVWULWR�&DSLWDO�� /RV� DERJDGRV� TXH� UHSUHVHQWHQ� DO�'LVWULWR�&DSLWDO� GH�%RJRWi��'�&��� GHEHUiQ
REVHUYDU�ORV�VLJXLHQWHV�OLQHDPLHQWRV�
�
������ &XDQGR� HQ� XQ� SURFHVR� VH� HQFXHQWUHQ� YLQFXODGDV� YDUtDV� HQWLGDGHV� GLVWULWDOHV�� GHEHUi
SURPRYHU� OD� GHIHQVD� HVWUDWpJLFD� GH� OD� DGPLQLVWUDFLyQ� GLVWULWDO�� FRRUGLQDGR� FRQ� ORV� VHFWRUHV
DGPLQLVWUDWLYRV�HVWUDWHJLDV�FRQMXQWDV�
�
������ 'HEH� FRQRFHU� ORV� VLVWHPDV� GH� LQIRUPDFLyQ� \� ODV� KHUUDPLHQWDV� GLVSRQLEOHV� SRU� OD
DGPLQLVWUDFLyQ� GLVWULWDO� TXH� IDFLOLWDQ� OD� REWHQFLyQ� GH� LQIRUPDFLyQ� UHODFLRQDGD� FRQ� OD� GHIHQVD
MXGLFLDO�\�H[WUDMXGLFLDO�GHO�'LVWULWR�&DSLWDO��$Vt�FRPR�PDQWHQHU�DFWXDOL]DGD�OD�LQIRUPDFLyQ�GH�ORV
SURFHVRV�D�VX�FDUJR�
�
3DUiJUDIR�� &RUUHVSRQGH� D� ORV� -HIHV� \�R� 'LUHFWRUHV� GH� ODV� 2ILFLQDV� $VHVRUDV� -XUtGLFDV� \�R
6XEVHFUHWDULRV� -XUtGLFRV� GH� ODV� HQWLGDGHV� \� RUJDQLVPRV� GLVWULWDOHV� GHO� VHFWRU� FHQWUDO�� HQ
FRRUGLQDFLyQ� FRQ� ODV�GHSHQGHQFLDV�GH� FRQWUDWDFLyQ�GH� OD� UHVSHFWLYD�HQWLGDG�� YHULILFDU� TXH� ORV
DERJDGRV� H[WHUQRV� TXH� VHDQ� FRQWUDWDGRV� SDUD� GHIHQGHU� ORV� LQWHUHVHV� GH� OD� DGPLQLVWUDFLyQ
GLVWULWDO��QR�VH�HQFXHQWUHQ�DVHVRUDQGR�R�DGHODQWDQGR�SURFHVRV�MXGLFLDOHV�HQ�FRQWUD�GHO�'LVWULWR
&DSLWDO�� \�PDQWHQHU�GLFKD�SURKLELFLyQ�GXUDQWH�� OD� YLJHQFLD�GHO� FRQWUDWR�� FRQIRUPH�DO�SDUiJUDIR
GHO�DUWtFXOR����GHO�'HFUHWR�'LVWULWDO�����GH������
�

https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=188#21
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$UWtFXOR�������&RRUGLQDFLyQ� GHO� 6LVWHPD� GH� SURFHVRV� MXGLFLDOHV�� /D� 'LUHFFLyQ� 'LVWULWDO� GH
*HVWLyQ�-XGLFLDO�GH�OD�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD�'LVWULWDO��WHQGUi�D�VX�FDUJR�OD�FRRUGLQDFLyQ�JHQHUDO�H
LQWHULQVWLWXFLRQDO�GHO�6LVWHPD�GH�3URFHVRV�-XGLFLDOHV�
�
&RUUHVSRQGH� D� ORV� -HIHV� \�R� 'LUHFWRUHV� GH� ODV� 2ILFLQDV� $VHVRUDV� -XUtGLFDV� R� 6XEVHFUHWDULRV
-XUtGLFRV�GH�ODV�HQWLGDGHV�GH�WRGRV�ORV�QLYHOHV�\�VHFWRUHV��JDUDQWL]DU�OD�DFWXDOL]DFLyQ�RSRUWXQD
GH�OD�LQIRUPDFLyQ�
�
$UWtFXOR������&REUR�GH�FRVWDV� MXGLFLDOHV�\�DJHQFLDV�HQ�GHUHFKR�� /DV� HQWLGDGHV�'LVWULWDOHV
GHEHUiQ�UHDOL]DU�HO�FREUR�GH�FRVWDV�MXGLFLDOHV�\�DJHQFLDV�HQ�GHUHFKR��GH�PDQHUD�SUHIHUHQWH��D
WUDYpV�GHO�FREUR�SHUVXDVLYR�\�R�GH�OD�MXULVGLFFLyQ�FRDFWLYD�UHJODPHQWDGD�HQ�HO�'HFUHWR�'LVWULWDO
����GH�������R�HO�TXH�OR�VXVWLWX\D�
�
$UWtFXOR�������9LJHQFLD�\�GHURJDWRULDV��(O�SUHVHQWH�'HFUHWR�ULJH�D�SDUWLU�GHO�GtD�VLJXLHQWH�D�OD
IHFKD�GH�VX�SXEOLFDFLyQ�\�GHURJD�ORV�'HFUHWRV�'LVWULWDOHV�����\�����GH������
�

38%/Ë48(6(��<�&Ò03/$6(�
�

'DGR�HQ�%RJRWi��'�&���D�ORV����GtDV�GHO�PHV�GH�PDU]R�GHO�DxR������
�

&/$8',$�1$<,%(�/Ï3(=�+(51È1'(=
�

$OFDOGHVD�0D\RU
�

:,//,$0�/,%$5'2�0(1',(7$�02172<$
�

6HFUHWDULR�-XUtGLFR�'LVWULWDO

https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=43802#0
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5e*,0(1�/(*$/�'(�%2*27È�'�&�

��3URSLHGDG�GH�OD�6HFUHWDUtD�-XUtGLFD�'LVWULWDO�GH�OD�$OFDOGtD�0D\RU�GH�%RJRWi�'�&�

6HFUHWDUtD�
-XUtGLFD�'LVWULWDO

'HFUHWR�����GH������$OFDOGtD�0D\RU�GH�%RJRWi��'�&�
)HFKD�GH�([SHGLFLyQ�
����������
)HFKD�GH�(QWUDGD�HQ�9LJHQFLD�
����������
0HGLR�GH�3XEOLFDFLyQ�
5HJLVWUR�'LVWULWDO������GLFLHPEUH����GH�����
7HPDV
(

/D� 6HFUHWDUtD� -XUtGLFD� 'LVWULWDO� DFODUD� TXH� OD� LQIRUPDFLyQ� DTXt� FRQWHQLGD� WLHQH� H[FOXVLYDPHQWH
FDUiFWHU� LQIRUPDWLYR�� VX� YLJHQFLD� HVWi� VXMHWD� DO� DQiOLVLV� \� FRPSHWHQFLDV� TXH� GHWHUPLQH� OD� /H\� R� ORV
UHJODPHQWRV��/RV�FRQWHQLGRV�HVWiQ�HQ�SHUPDQHQWH�DFWXDOL]DFLyQ�

��
�

'(&5(72�����'(�����

�'LFLHPEUH����

�3RU�HO�FXDO�VH�PRGLILFD�OD�HVWUXFWXUD�RUJDQL]DFLRQDO�GH�OD�8QLGDG�$GPLQLVWUDWLYD
(VSHFLDO�&XHUSR�2ILFLDO�GH�%RPEHURV�GH�%RJRWi��'�&��

/$�$/&$/'(6$�0$<25�'(�%2*27È��'�&���'�

(Q�HMHUFLFLR�GH�VXV�IDFXOWDGHV�OHJDOHV��HQ�HVSHFLDO�ODV�FRQIHULGDV�SRU�HO�QXPHUDO���

GHO�DUWtFXOR����GHO�'HFUHWR�/H\������GH�������\�

&216,'(5$1'2�

4XH�PHGLDQWH�ORV�'HFUHWRV�'LVWULWDOHV�����GH������\�����GH������VH�GHWHUPLQy�HO�REMHWR��OD
HVWUXFWXUD�\�ODV�IXQFLRQHV�GH�OD�8QLGDG�$GPLQLVWUDWLYD�(VSHFLDO�&XHUSR�2ILFLDO�GH�%RPEHURV
GH�%RJRWi�

4XH� OD� 8QLGDG� $GPLQLVWUDWLYD� (VSHFLDO� &XHUSR� 2ILFLDO� GH� %RPEHURV� GH� %RJRWi�� UHTXLHUH
PRGLILFDU�VX�HVWUXFWXUD�RUJDQL]DFLRQDO�FRQ�HO�REMHWR�GH�FUHDU�OD�2ILFLQD�GH�&RQWURO�,QWHUQR��\
ODV�6XEGLUHFFLRQHV�GH�/RJtVWLFD�\�GH�*HVWLyQ�+XPDQD�

4XH�DO�FUHDU� OD�RILFLQD�\� ODV�6XEGLUHFFLRQHV�\D�PHQFLRQDGDV��VH�KDFH�QHFHVDULR�DVLJQDUOHV
IXQFLRQHV�\�PRGLILFDU�ODV�GH�ODV�GHPiV�GHSHQGHQFLDV�GH�OD�HQWLGDG�

�
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4XH�PHGLDQWH�HO�RILFLR�1��',5������GHO����GH�MXQLR�GH�������HO�'HSDUWDPHQWR�$GPLQLVWUDWLYR
GHO� 6HUYLFLR� &LYLO� 'LVWULWDO� HPLWLy� FRQFHSWR� WpFQLFR� IDYRUDEOH� SDUD� OD� PRGLILFDFLyQ� GH� OD
HVWUXFWXUD�RUJDQL]DFLRQDO�\�OD�SODQWD�GH�FDUJRV�GH�OD�8QLGDG�$GPLQLVWUDWLYD�(VSHFLDO�&XHUSR
2ILFLDO�GH�%RPEHURV�GH�%RJRWi�

(Q�PpULWR�GH�OR�H[SXHVWR�

'(&5(7$�

&$3Ë78/2�,

2%-(72��(6758&785$�<�)81&,21(6�'(�/$�81,'$'�$'0,1,675$7,9$�(63(&,$/
&8(532�2),&,$/�'(�%20%(526

$UWtFXOR�������2EMHWR��/D�8QLGDG�$GPLQLVWUDWLYD�(VSHFLDO�&XHUSR�2ILFLDO�GH�%RPEHURV� WLHQH
SRU� REMHWR� GLULJLU�� FRRUGLQDU� \� DWHQGHU� HQ� IRUPD� RSRUWXQD� ODV� GLVWLQWDV� HPHUJHQFLDV
UHODFLRQDGDV�FRQ�LQFHQGLRV��H[SORVLRQHV�H�LQFLGHQWHV�FRQ�PDWHULDOHV�SHOLJURVRV��HQ�GHVDUUROOR
GHO�SDUiJUDIR����GHO�DUWtFXOR����GHO�$FXHUGR�����GH������

$UWtFXOR� � ����� )XQFLRQHV�� $GHPiV� GH� ODV� IXQFLRQHV� JHQHUDOHV� HVWDEOHFLGDV� PHGLDQWH� HO
DUWtFXOR� ��� GH� OD� /H\� ���� GH� ������ OD� 8QLGDG� $GPLQLVWUDWLYD� (VSHFLDO� &XHUSR� 2ILFLDO� GH
%RPEHURV�FXPSOLUi�ODV�VLJXLHQWHV�

��� *HUHQFLDU� ORV� SUR\HFWRV� GH� GHVDUUROOR� LQVWLWXFLRQDO� DUWLFXODGRV� FRQ� ORV� SURJUDPDV� GH
JHVWLyQ�LQWHJUDO�GHO�ULHVJR�GH�LQFHQGLR��SUHSDUDWLYRV�\�DWHQFLyQ�GH�UHVFDWHV��H�LQFLGHQWHV�FRQ
PDWHULDOHV�SHOLJURVRV�TXH�IRUPXOH�HO�*RELHUQR�'LVWULWDO�SDUD�OD�FDSLWDO�\�OD�UHJLyQ��HQ�HO�PDUFR
GHO�6LVWHPD�'LVWULWDO�GH�3UHYHQFLyQ�\�$WHQFLyQ�GH�(PHUJHQFLDV�

��� $VHVRUDU� DO�OD� 6HFUHWDULR�D� 'LVWULWDO� GH� *RELHUQR� HQ� OR� UHIHUHQWH� D� OD� IRUPXODFLyQ� GH
SROtWLFDV�SDUD�OD�SUHYHQFLyQ�\�DWHQFLyQ�GH�LQFHQGLRV�

��� $WHQGHU� RSRUWXQDPHQWH� ODV� HPHUJHQFLDV� UHODFLRQDGDV� FRQ� LQFHQGLRV�� H[SORVLRQHV� H
LQFLGHQWHV�FRQ�PDWHULDOHV�SHOLJURVRV�

���'HVDUUROODU�FDPSDxDV�S~EOLFDV�\�SURJUDPDV�GH�SUHYHQFLyQ�GH�LQFHQGLRV�H�LQFLGHQWHV�FRQ
PDWHULDOHV� SHOLJURVRV� HQ� FRRUGLQDFLyQ� FRQ� HO� )RQGR� GH� 3UHYHQFLyQ� \� $WHQFLyQ� GH
(PHUJHQFLDV�\�GHPiV�RUJDQLVPRV�TXH�FRQWULEX\DQ�DO�ORJUR�GH�VX�PLVLyQ�

���$GHODQWDU�SURJUDPDV�GH�FDSDFLWDFLyQ�TXH� IRUWDOH]FDQ� OD�FDUUHUD� WpFQLFD�%RPEHULO�D�QLYHO
GLVWULWDO� D� WUDYpV� GHO� FHQWUR� DFDGpPLFR� GH� %RPEHURV� HQ� FRRUGLQDFLyQ� FRQ� ORV� GHPiV
RUJDQLVPRV�LQKHUHQWHV�SDUD�WDO�ILQ�

���&RRUGLQDU�FRQ�ODV�DXWRULGDGHV�ORFDOHV�\�QDFLRQDOHV�ODV�DFFLRQHV�GH�SUHYHQFLyQ�\�DWHQFLyQ
FRQWUD� LQFHQGLRV��FRQIRUPH�D� OR�SUHYLVWR�HQ� ORV�SODQHV�\�SURJUDPDV�GHO�6LVWHPD�'LVWULWDO�GH
3UHYHQFLyQ�\�$WHQFLyQ�GH�(PHUJHQFLDV�

���*HQHUDU�SURJUDPDV�GH�FDSDFLWDFLyQ�SDUD�ORV�KDELWDQWHV�GHO�'LVWULWR�&DSLWDO�HQ�PDWHULD�GH
SUHYHQFLyQ�\�FRQWURO�GH�LQFHQGLRV�\�GHPiV�HPHUJHQFLDV�FRQH[DV�

��� &RQFHSWXDU� VREUH� ODV� PDWHULDV� TXH� OH� VHDQ� VRPHWLGDV� D� VX� FRQVLGHUDFLyQ� SRU� HO�OD
6HFUHWDULR�D�'LVWULWDO�GH�*RELHUQR�GHQWUR�GHO�PDUFR�GH�VXV�FRPSHWHQFLDV�LQVWLWXFLRQDOHV�

��� $QDOL]DU� \� SURSRQHU�PRGHORV� RUJDQL]DFLRQDOHV� SDUD� OD� UHVSXHVWD� D� HPHUJHQFLDV� FRQWUD
LQFHQGLRV�HQ�HO�'LVWULWR�&DSLWDO�

����/DV�GHPiV�IXQFLRQHV�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV�

&$3Ë78/2�,,

(6758&785$�<�)81&,21(6�'(�/$6�'(3(1'(1&,$6
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$UWtFXOR� ����� (VWUXFWXUD� 2UJDQL]DFLRQDO�� 3DUD� HO� GHVDUUROOR� GH� VX� REMHWR�� OD� 8QLGDG
$GPLQLVWUDWLYD� (VSHFLDO� &XHUSR� 2ILFLDO� GH� %RPEHURV� WHQGUi� OD� VLJXLHQWH� HVWUXFWXUD
RUJDQL]DFLRQDO�

���'LUHFFLyQ�*HQHUDO

����2ILFLQD�GH�&RQWURO�,QWHUQR

����2ILFLQD�$VHVRUD�GH�3ODQHDFLyQ

�����2ILFLQD�$VHVRUD�-XUtGLFD

���6XEGLUHFFLyQ�GH�*HVWLyQ�GHO�5LHVJR

���6XEGLUHFFLyQ�2SHUDWLYD

���6XEGLUHFFLyQ�/RJtVWLFD

���6XEGLUHFFLyQ�GH�*HVWLyQ�&RUSRUDWLYD

���6XEGLUHFFLyQ�GH�*HVWLyQ�+XPDQD

$UWtFXOR� ����� 'HVSDFKR� GHO� 'LUHFWRU�� 6RQ� IXQFLRQHV� GHO� 'HVSDFKR� GHO�OD� 'LUHFWRU�D� ODV
VLJXLHQWHV�

��� 3URSRQHU�� SDUD� DGRSFLyQ� GHO�OD� $OFDOGH�VD� 0D\RU� \�R� HO�OD� 6HFUHWDULR�D� 'LVWULWDO� GH
*RELHUQR��SROtWLFDV�\�HVWUDWHJLDV�VREUH�JHVWLyQ�LQWHJUDO�GH�LQFHQGLRV��SUHSDUDWLYRV�\�DWHQFLyQ
GH� UHVFDWHV� H� LQFLGHQWHV� FRQ� PDWHULDOHV� SHOLJURVRV� TXH� HQ� HO� 'LVWULWR� &DSLWDO� VH� GHEDQ
DGHODQWDU�

���*HVWLRQDU�DQWH�ODV�DXWRULGDGHV�ORFDOHV��QDFLRQDOHV�H�LQWHUQDFLRQDOHV�OD�DUWLFXODFLyQ�GH�ODV
DFFLRQHV�SDUD� OD�JHVWLyQ� LQWHJUDO�GHO� ULHVJR�FRQWUD� LQFHQGLR��SUHSDUDWLYRV�� UHVFDWH��DWHQFLyQ
GH�LQFLGHQWHV�FRQ�PDWHULDOHV�SHOLJURVRV��HQ�FRRUGLQDFLyQ�FRQ�ORV�SODQHV�\�SURJUDPDV�GH�ORV
6LVWHPDV�'LVWULWDO�\�1DFLRQDO�GH�3UHYHQFLyQ�\�$WHQFLyQ�GH�'HVDVWUHV�

���*HVWLRQDU�FRQ�RUJDQLVPRV�HVSHFLDOL]DGRV�D�QLYHO�QDFLRQDO�H�LQWHUQDFLRQDO�OD�SUHYHQFLyQ�\
DWHQFLyQ�GH� LQFHQGLRV��UHVFDWH�H� LQFLGHQWHV�FRQ�PDWHULDOHV�SHOLJURVRV�FRQ�HO� ILQ�GH�DUWLFXODU
GH� PDQHUD� FRRUGLQDGD� FRQ� ODV� GLUHFWULFHV� GHO� 6LVWHPD� 1DFLRQDO� GH� %RPEHURV�� QXHYDV
WHFQRORJtDV� HQ� SUHYHQFLyQ� \� DWHQFLyQ� GH� LQFHQGLRV�� UHVFDWH�� H� LQFLGHQWHV� FRQ� PDWHULDOHV
SHOLJURVRV�HQ�HO�'LVWULWR�&DSLWDO�

��� 3URSRQHU� \� DGRSWDU� PRGHORV� RUJDQL]DFLRQDOHV� SDUD� OD� RSRUWXQD� DWHQFLyQ� GH� LQFHQGLRV�
UHVFDWH� H� LQFLGHQWHV� FRQ� PDWHULDOHV� SHOLJURVRV�� FRQ� EDVH� HQ� HVWXGLRV� WpFQLFRV� \� FULWHULRV
HVSHFLDOL]DGRV�

��� /LGHUDU� HO� GHVDUUROOR� \� PDQWHQLPLHQWR� GH� OD� FDSDFLGDG� GH� UHVSXHVWD� D� HPHUJHQFLDV� GH
LQFHQGLRV�\�HYHQWRV�FRQH[RV��SUHSDUDWLYRV��UHVFDWH�\�DWHQFLyQ�GH�LQFLGHQWHV�FRQ�PDWHULDOHV
SHOLJURVRV�� DVt� FRPR� OD� FDSDFLGDG�QHFHVDULD� SDUD�DSR\DU� OD� UHVSXHVWD� GH�HPHUJHQFLDV�GH
RWUD�QDWXUDOH]D�

��� /LGHUDU� HO� GHVDUUROOR� GH� FDPSDxDV� \� SURJUDPDV� S~EOLFRV� VREUH� OD� JHVWLyQ� LQWHJUDO� GHO
ULHVJR�GH�LQFHQGLR��UHVFDWH�\�DWHQFLyQ�GH�LQFLGHQWHV�FRQ�PDWHULDOHV�SHOLJURVRV�

��� 3URSRQHU� HVWUDWHJLDV� SDUD� HO� IRUWDOHFLPLHQWR� GH� ODV� GLVSRVLFLRQHV� QRUPDWLYDV� SDUD� OD
UHYLVLyQ� \� DSUREDFLyQ� GH� GLVHxRV� GH� LQVWDODFLRQHV� GHVGH� HO� SXQWR� GH� YLVWD� SDVLYR� \� DFWLYR
FRQWUD� LQFHQGLR�� LQVSHFFLyQ� GH� REUDV� \� PDQWHQLPLHQWR� GXUDQWH� OD� YLGD� ~WLO� GH� ODV
HGLILFDFLRQHV�

��� 3DUWLFLSDU� HQ� ODV� DFWXDOL]DFLRQHV� GHO� &yGLJR� GH� &RQVWUXFFLRQHV� GH� %RJRWi� \� GHPiV
QRUPDV�QDFLRQDOHV�\�GLVWULWDOHV�HQ�OR�UHODWLYR�D�LQVWDODFLRQHV�GH�SURWHFFLyQ�FRQWUD�LQFHQGLR�\
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DVSHFWRV� GH� GLVHxR� TXH� FRQWULEX\HQ� D� PLQLPL]DU� ODV� FRQVHFXHQFLDV�� DVt� FRPR� HQ� OD
DFWXDOL]DFLyQ�GH�ODV�QRUPDV�GH�VHJXULGDG�KXPDQD�

���&RQRFHU�HQ�VHJXQGD�LQVWDQFLD�GH�ORV�SURFHVRV�GLVFLSOLQDULRV�TXH�VH�DGHODQWHQ�FRQWUD�ORV
VHUYLGRUHV� S~EOLFRV� GH� OD� 8$(&2%� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� OR� SUHYLVWR� HQ� ODV� GLVSRVLFLRQHV
YLJHQWHV�

���� 2UGHQDU� ORV� JDVWRV� \� FHOHEUDU� ORV� FRQWUDWRV� \� FRQYHQLRV� GH� DFXHUGR� FRQ� HO� 3ODQ� GH
'HVDUUROOR�(FRQyPLFR��6RFLDO�\�FRQ�HO�SUHVXSXHVWR��REVHUYDQGR�ODV�QRUPDV�DSOLFDEOHV�

����/LGHUDU�ORV�DVXQWRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�SHUVRQDO�GH�ORV�VHUYLGRUHV�GHO
UHVSHFWLYR�RUJDQLVPR��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OR�GLVSXHVWR�HQ�HO�'HFUHWR�'LVWULWDO�����GH������\
GHPiV�QRUPDV�YLJHQWHV�DSOLFDEOHV�

���� 5HSUHVHQWDU� OHJDOPHQWH� D� OD� 8QLGDG�� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� HO� DUWtFXOR� ��� GHO� 'HFUHWR
'LVWULWDO�����GH�������R�QRUPDV�TXH�OR�PRGLILTXHQ�R�VXVWLWX\DQ�

���� 'LULJLU� OD� LPSOHPHQWDFLyQ� \� GHVDUUROOR� GHO� 6LVWHPD� ,QWHJUDGR� GH� *HVWLyQ� HQ� FXDQWR� DO
0RGHOR� (VWDQGDU� GH� &RQWURO� ,QWHUQR�� *HVWLyQ� GH� &DOLGDG�� *HVWLyQ� $PELHQWDO�� *HVWLyQ
'RFXPHQWDO��6HJXULGDG�GH�OD�,QIRUPDFLyQ��6HJXULGDG�\�6DOXG�2FXSDFLRQDO�\�5HVSRQVDELOLGDG
6RFLDO�H�LPSDUWLU�ODV�SROtWLFDV�\�GLUHFWULFHV�GH�DFXHUGR�FRQ�ODV�QRUPDV�HVWDEOHFLGDV�

����/DV�GHPiV�IXQFLRQHV�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV�

$UWtFXOR������2ILFLQD�GH�&RQWURO�,QWHUQR��6RQ�IXQFLRQHV�GH�OD�2ILFLQD�GH�&RQWURO�,QWHUQR�GH
OD�8QLGDG�$GPLQLVWUDWLYD�(VSHFLDO�&XHUSR�2ILFLDO�GH�%RPEHURV�ODV�VLJXLHQWHV�

���$VHVRUDU�D� OD�'LUHFFLyQ�*HQHUDO�HQ� OD� LPSOHPHQWDFLyQ�\�VHJXLPLHQWR�D� ORV�FRPSRQHQWHV
GHO� VLVWHPD� GH� FRQWURO� LQWHUQR�� SURSRQLHQGR� H� LPSXOVDQGR� WpFQLFDV� \� KHUUDPLHQWDV� TXH
IDFLOLWHQ�HO�HMHUFLFLR�\�DSOLFDFLyQ�GHO�PLVPR�

��� 9HULILFDU� TXH� HO� VLVWHPD� GH� FRQWURO� LQWHUQR� HVWp� IRUPDOPHQWH� HVWDEOHFLGR� GHQWUR� GH� OD
RUJDQL]DFLyQ� \� TXH� VX� HMHUFLFLR� VHD� LQWUtQVHFR� DO� GHVDUUROOR� GH� ODV� IXQFLRQHV� GH� ODV
GHSHQGHQFLDV�

���9HULILFDU�TXH�ORV�FRQWUROHV�GHILQLGRV�SDUD�ORV�SURFHVRV�\�DFWLYLGDGHV�GH�OD�RUJDQL]DFLyQ��VH
FXPSODQ�SRU�ORV�UHVSRQVDEOHV�GH�VX�HMHFXFLyQ�\�VH�PHMRUHQ�SHUPDQHQWHPHQWH��GH�DFXHUGR
FRQ�OD�HYDOXDFLyQ�GH�OD�(QWLGDG�

��� &RRUGLQDU� HO� SODQ� GH� DFFLyQ� DQXDO� GH� DXGLWRUtDV� SDUD� OD� YHULILFDFLyQ� \� HYDOXDFLyQ� GHO
VLVWHPD�GH�FRQWURO�LQWHUQR�GH�OD�8QLGDG�

��� (YDOXDU� OD� DSOLFDFLyQ� GH� ORV� PHFDQLVPRV� GH� SDUWLFLSDFLyQ� FLXGDGDQD�� TXH� GLVHxH� OD
8QLGDG�

���9HULILFDU�OD�DSOLFDFLyQ�GH�LQGLFDGRUHV�GH�JHVWLyQ��HVWiQGDUHV�GH�GHVHPSHxR�\�PHFDQLVPRV
GH�HYDOXDFLyQ�\�FRQWURO�GH�ORV�SURFHVRV�D�FDUJR�GH�ODV�GHSHQGHQFLDV�

���/LGHUDU�OD�HYDOXDFLyQ�GHO�SURFHVR�GH�DGPLQLVWUDFLyQ�GHO�5LHVJR�GH�OD�8QLGDG�

���$UWLFXODU�OD�LQIRUPDFLyQ�SURSRUFLRQDGD�SRU�ODV�GLIHUHQWHV�GHSHQGHQFLDV�SDUD�GDU�UHVSXHVWD
D�ORV�UHTXHULPLHQWRV�GH�ORV�HQWHV�GH�FRQWURO�

���'LULJLU� OD� SUHSDUDFLyQ� \� HMHFXFLyQ� GHO� SODQ� RSHUDWLYR� \� GH� GHVDUUROOR� GH� OD� GHSHQGHQFLD�
LGHQWLILFDQGR�DFFLRQHV�LQWHJUDGDV�

����/DV�GHPiV�IXQFLRQHV�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV�

$UWtFXOR� ����� 2ILFLQD� $VHVRUD� GH� 3ODQHDFLyQ�� 6RQ� IXQFLRQHV� GH� OD� 2ILFLQD� $VHVRUD� GH
3ODQHDFLyQ�ODV�VLJXLHQWHV�
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���$VHVRUDU�D�OD�'LUHFFLyQ�GH�OD�8QLGDG�HQ�OD�IRUPXODFLyQ�GH�SROtWLFDV�\�HQ�OD�HODERUDFLyQ�GHO
SODQ�HVWUDWpJLFR�HQFDPLQDGR�D�GDU�FXPSOLPLHQWR�D�ORV�REMHWLYRV��PHWDV�\�SUR\HFWRV�GHO�SODQ
GH�GHVDUUROOR�GLVWULWDO�

��� &RRUGLQDU� OD� HODERUDFLyQ� \� UHDOL]DU� VHJXLPLHQWR� DO� SODQ� GH� DFFLyQ� \� RSHUDWLYR� DQXDO� GH
LQYHUVLRQHV�SRU�SURFHVRV�\�SRU�GHSHQGHQFLDV�

���$VHVRUDU�HQ�OD�IRUPXODFLyQ�H�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�ORV�LQGLFDGRUHV�GH�JHVWLyQ�GH�OD�HQWLGDG�\
KDFHU�HO�VHJXLPLHQWR�

��� /LGHUDU� OD� LPSOHPHQWDFLyQ� \� VRVWHQLELOLGDG� GHO� VLVWHPD� GH� LQIRUPDFLyQ� PLVLRQDO� GH� OD
HQWLGDG�\�PDQWHQHU�DFWXDOL]DGR�HO�6LVWHPD�GH�,QIRUPDFLyQ�*HRJUiILFR�GH�OD�8QLGDG�

���$VHVRUDU�OD�IRUPXODFLyQ�GH�ORV�SUR\HFWRV�GH�LQYHUVLyQ�\�UHDOL]DU�VX�VHJXLPLHQWR�

��� &RRUGLQDU� ODV� DFWLYLGDGHV� UHTXHULGDV� SDUD� HO� PDQWHQLPLHQWR� \� PHMRUD� FRQWLQXD� GH� ORV
6XEVLVWHPDV�GH�*HVWLyQ�GH�&DOLGDG��0(&,�\�GH�6HJXULGDG�GH�OD�,QIRUPDFLyQ�

��� $VHVRUDU� OD� FRRUGLQDFLyQ� \� SURPRFLyQ� GH� OD� FRRSHUDFLyQ� WpFQLFD� \� ILQDQFLHUD� QR
UHHPEROVDEOH�GH�OD�HQWLGDG��GH�DFXHUGR�FRQ�OD�SROtWLFD�GLVWULWDO�HQ�HVWD�PDWHULD�

��� $GPLQLVWUDU� HO� VLVWHPD� LQIRUPiWLFR�� WHFQROyJLFR� \� HVWDGtVWLFR� TXH� VLUYD� GH� EDVH� SDUD� OD
HODERUDFLyQ�GH�SROtWLFDV�\�HVWUDWHJLDV�

���/DV�GHPiV�IXQFLRQHV�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV�

$UWtFXOR� �����2ILFLQD�$VHVRUD� -XUtGLFD�� 6RQ� IXQFLRQHV� GH� OD�2ILFLQD�$VHVRUD� -XUtGLFD� ODV
VLJXLHQWHV�

���$VHVRUDU�D�OD�'LUHFFLyQ�*HQHUDO�\�D�ODV�GHPiV�GHSHQGHQFLDV�GH�OD�8QLGDG��HQ�OD�DGRSFLyQ
\�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�QRUPDV�TXH�UHJXODQ�VX�DFWLYLGDG�

���(PLWLU�ORV�FRQFHSWRV�MXUtGLFRV�TXH�VHDQ�VROLFLWDGRV�SRU�ODV�GLIHUHQWHV�'HSHQGHQFLDV�GH�OD
8QLGDG�\�RWUDV�(QWLGDGHV�S~EOLFDV�R�SULYDGDV�

���(MHUFHU�OD�GHIHQVD�MXGLFLDO�\�H[WUDMXGLFLDO�GH�OD�8QLGDG�

���([SHGLU�HO�FRQWURO�GH� OHJDOLGDG�GH� ORV�SUR\HFWRV�GH�DFWRV�DGPLQLVWUDWLYRV�HPLWLGRV�SRU� OD
'LUHFFLyQ�*HQHUDO�\�GHPiV�GHSHQGHQFLDV�GH�OD�8QLGDG�

���5HDOL]DU�HO�HVWXGLR�MXUtGLFR�GH�ORV�WtWXORV�FRUUHVSRQGLHQWHV�D�ORV�LQPXHEOHV�DGTXLULGRV��TXH
DGTXLHUD�R� UHFLED� OD�8QLGDG�\� UHVSRQGHU�SRU� OD�FXVWRGLD�GH� ORV�GRFXPHQWRV�GH� ORV�SUHGLRV
DGTXLULGRV�R�DGPLQLVWUDGRV�SRU�OD�8QLGDG�

��� 6XVWDQFLDU� OD� VHJXQGD� LQVWDQFLD� GH� ODV� GHFLVLRQHV� TXH� GHED� DGRSWDU� HO� 'LUHFWRU� GH� OD
8QLGDG�HQ�GHVDUUROOR�GHO�&RQWURO�,QWHUQR�'LVFLSOLQDULR�

��� &RRUGLQDU� \� UHVSRQGHU� SRU� ORV� SURFHVRV� GH� VHOHFFLyQ� GH� SURSRQHQWHV�� FHOHEUDFLyQ�
HMHFXFLyQ�\�OLTXLGDFLyQ�GH�FRQWUDWRV�\�FRQYHQLRV�LQWHUDGPLQLVWUDWLYRV�

���5HJLVWUDU�\�PDQWHQHU�DFWXDOL]DGR�HO�3ODQ�GH�&RPSUDV�\�GH�&RQWUDWDFLyQ�GH�OD�8QLGDG�HQ
PHGLR� ItVLFR� \� HQ� ORV� VLVWHPDV� GH� LQIRUPDFLyQ� TXH� SDUD� WDO� ILQ� KD\D� GLVSXHVWR� HO� 'LVWULWR
&DSLWDO�\�ORV�RUJDQLVPRV�GH�FRQWURO�

��� /OHYDU� HO� UHJLVWUR� GH� ODV� JDUDQWtDV� FRQWUDFWXDOHV� RWRUJDGDV� D� IDYRU� GH� OD� 8QLGDG
$GPLQLVWUDWLYD�(VSHFLDO�\�FRQWURODU�VX�YHQFLPLHQWR��UHQRYDFLyQ�\�HQ�JHQHUDO�HO�FXPSOLPLHQWR
GH�ODV�REOLJDFLRQHV�OHJDOHV�FRQWUDtGDV�SRU�ORV�FRQWUDWLVWDV�

����7UDPLWDU�ORV�FREURV�TXH�DGHODQWH�OD�LQVWLWXFLyQ�SRU�MXULVGLFFLyQ�FRDFWLYD�
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����&RPSLODU�\�PDQWHQHU�DFWXDOL]DGDV�HQ�HO�QRUPRJUDPD�GH� OD�HQWLGDG�� ODV�QRUPDV� OHJDOHV
UHODFLRQDGDV�FRQ�OD�PLVLyQ�\�FRQ�WRGRV�ORV�WHPDV�TXH�JHVWLRQD�OD�8QLGDG�

����$VHVRUDU� \� DGHODQWDU� ODV� DFWLYLGDGHV� SUHFRQWUDFWXDOHV�� FRQWUDFWXDOHV� \� SRVW� FRQWUDFWXDO
SDUD� OD� DGTXLVLFLyQ� GH� ELHQHV� \� VHUYLFLRV� TXH� UHTXLHUD� OD� 8QLGDG� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� OD
QRUPDWLYLGDG�YLJHQWH�

����/DV�GHPiV�IXQFLRQHV�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV�

$UWtFXOR������6XEGLUHFFLyQ�GH�*HVWLyQ�GHO�5LHVJR�� 6RQ� IXQFLRQHV� GH� OD�6XEGLUHFFLyQ� GH
*HVWLyQ�GHO�5LHVJR�

��� 3DUWLFLSDU� FRQ� HO� 'LUHFWRU� *HQHUDO� HQ� OD� IRUPXODFLyQ� \� HMHFXFLyQ� GH� SROtWLFDV�� SODQHV
SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV��GLULJLGRV�D�OD�JHVWLyQ�GHO�ULHVJR�FRQWUDLQFHQGLRV��H[SORVLRQHV��UHVFDWH
H�LQFLGHQWHV�FRQ�PDWHULDOHV�SHOLJURVRV�

���'LULJLU� OD� SUHSDUDFLyQ� \� HMHFXFLyQ� GHO� SODQ� RSHUDWLYR� \� GH� GHVDUUROOR� GH� OD� GHSHQGHQFLD�
LGHQWLILFDQGR�DFFLRQHV�LQWHJUDGDV�

��� )RUPXODU� ORV� SODQHV� GH� FRQWLQJHQFLD� FRQWUDLQFHQGLRV� H� LQFLGHQWHV� FRQ� PDWHULDOHV
SHOLJURVRV�� SDUD�DSOLFDFLyQ�HQ�HO�'LVWULWR�&DSLWDO� H� LQVWUXPHQWDU� ORV� SODQHV�GH� FRQWLQJHQFLD
FRQ�HO�GLVHxR�GH�SURWRFRORV�\�SURFHGLPLHQWRV��GH�DFXHUGR�FRQ�ODV�IXQFLRQHV�GH�UHVSXHVWD�

��� (VWDEOHFHU� ODV� HVSHFLILFDFLRQHV� WpFQLFDV� GHO� HTXLSDPLHQWR� RSHUDWLYR� GH� OD� 8QLGDG
UHODFLRQDGR�FRQ�ODV�DPHQD]DV�H[LVWHQWHV�HQ�OD�FLXGDG�

��� 3URSRQHU� HVWUDWHJLDV� \� GLVSRVLFLRQHV� QRUPDWLYDV� SDUD� UHJXODU� HO� PDQHMR�� WUDQVSRUWH� \
GLVSRVLFLyQ�GH�PDWHULDOHV�SHOLJURVRV��HQ�OR�UHODWLYR�D�SODQHV�GH�FRQWLQJHQFLD�\�SURFHGLPLHQWRV
GH�FRRUGLQDFLyQ�FRQ�HO�VHUYLFLR�GH�ERPEHURV�GH�OD�FLXGDG�

���3URSRQHU�\�JHVWLRQDU�DOWHUQDWLYDV�SDUD�OD�UHYLVLyQ�\�DSUREDFLyQ�GH�GLVHxRV�GH�LQVWDODFLRQHV
GHVGH�HO�SXQWR�GH�YLVWD�SDVLYR�\�DFWLYR�FRQWUD�LQFHQGLR��\�GHPiV�DFWLYLGDGHV�GH�SUHYHQFLyQ
HQ�REUDV�\�PDQWHQLPLHQWR�GXUDQWH�OD�YLGD�~WLO�GH�ODV�HGLILFDFLRQHV�

��� (PLWLU� FRQFHSWRV� WpFQLFRV� SDUD� ORV� VLVWHPDV� GH� SURWHFFLyQ� FRQWUDLQFHQGLR� \� VHJXULGDG
KXPDQD��GXUDQWH�OD�IRUPXODFLyQ�GH�SUR\HFWRV�QXHYRV�\�UHPRGHODFLRQHV��OD�HMHFXFLyQ�GH�REUD
\�GXUDQWH�HO�IXQFLRQDPLHQWR�GH�HVWDEOHFLPLHQWRV�S~EOLFRV�\�FRPHUFLDOHV�

��� 'HILQLU� ORV� UHTXHULPLHQWRV�� QHFHVLGDGHV� GH� UHFXUVRV� HQ� VLVWHPDV� GH� SURWHFFLyQ
FRQWUDLQFHQGLR�\�VHJXULGDG�KXPDQD��SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�DFWLYLGDGHV�GH�DJORPHUDFLRQHV�GH
S~EOLFR�\�HPLWLU�HO�FRQFHSWR�UHVSHFWLYR��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�'HFUHWR�'LVWULWDO�����GH������
R�QRUPDV�TXH�OR�PRGLILTXHQ�R�FRPSOHPHQWHQ�

��� 'HVDUUROODU� ODV� DFWLYLGDGHV� GH� LQYHVWLJDFLyQ� GH� RSHUDFLRQHV� HQ� LQFHQGLRV�� UHVFDWH� H
LQFLGHQWHV� FRQ�PDWHULDOHV� SHOLJURVRV�� FRQ� HO� ILQ� GH� HPLWLU� ORV� FRQFHSWRV� UHTXHULGRV� SRU� ODV
HQWLGDGHV�GH�FRQWURO�\�RUJDQLVPRV�MXGLFLDOHV��\�DGHODQWDU�ORV�SURFHVRV�HYDOXDFLyQ�H[�SRVW�GH
ODV�RSHUDFLRQHV�GLULJLGDV�D�JHQHUDU�SURFHVRV�GH�PHMRUDPLHQWR�FRQWLQXR�

���� 'HILQLU� ODV� QHFHVLGDGHV� \� HVWDEOHFHU� HVWUDWHJLDV� SDUD� HO� GHVDUUROOR� HQ� LQIUDHVWUXFWXUD�
HTXLSRV�� GHVDUUROOR� WHFQROyJLFR� \� HQWUHQDPLHQWR� GHO� UHFXUVR� KXPDQR�� GH� DFXHUGR� FRQ� OD
SUR\HFFLyQ�GH�OD�HQWLGDG��UHODFLRQDGD�FRQ�ODV�DPHQD]DV�\�HVFHQDULRV�H[LVWHQWHV�HQ�HO�'LVWULWR
&DSLWDO�

����(IHFWXDU�HO� VHJXLPLHQWR�SRVWHULRU�D� ORV�SURFHGLPLHQWRV�GH�DWHQFLyQ�GH�HPHUJHQFLDV�HQ
LQFHQGLRV��UHVFDWH�H�LQFLGHQWHV�FRQ�PDWHULDOHV�SHOLJURVRV��HYDOXDQGR�VX�GHVDUUROOR�

���� (VWDEOHFHU� SODQHV� LQWHUVHFWRULDOHV� GH� DSR\R�� HQ� PDWHULD� GH� SUHYHQFLyQ� \� DWHQFLyQ� GH
LQFHQGLRV�H�LQFLGHQWHV�FRQ�PDWHULDOHV�SHOLJURVRV�
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���� *HVWLRQDU� ORV� SURJUDPDV� \� FDPSDxDV� GH� SUHYHQFLyQ� GH� LQFHQGLRV�� H� LQFLGHQWHV� FRQ
PDWHULDOHV�SHOLJURVRV�HQ�FRRUGLQDFLyQ�FRQ�ODV�iUHDV�\�HQWLGDGHV�D�TXH�KD\D�OXJDU�

���� 'HILQLU� ORV� OLQHDPLHQWRV� GH� SDUWLFLSDFLyQ� GH� OD� 8QLGDG� HQ� ORV� &RPLWpV� /RFDOHV� GH
3UHYHQFLyQ� \� $WHQFLyQ� GH� (PHUJHQFLDV� HQ� HO� 'LVWULWR� &DSLWDO�� \� HVWDEOHFHU� ODV� OtQHDV� GH
LQYHUVLyQ�GH�ODV�ORFDOLGDGHV�HQ�OR�UHODFLRQDGR�FRQ�LQFHQGLRV��UHVFDWH�\�PDWHULDOHV�SHOLJURVRV�

���� )RUPXODU� \� SURSRQHU� D� OD� 'LUHFFLyQ� ODV� SROtWLFDV� GH� LQYHVWLJDFLyQ� \� GHVDUUROOR� HQ
FRQFRUGDQFLD�FRQ�HO�SODQ�GH�DFFLyQ�GH�OD�HQWLGDG�\�FRRUGLQDU�ORV�SUR\HFWRV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�\
ODV�DFWLYLGDGHV�\�GHULYDGDV�GH�WDOHV�SURFHVRV�

���� *HVWLRQDU� \� FRRUGLQDU� ORV� ODERUDWRULRV� UHTXHULGRV� SDUD� HYDOXDU� ORV� SURFHGLPLHQWRV
RSHUDWLYRV�\�SDUD�ORV�SURFHVRV�GH�FHUWLILFDFLyQ�TXH�DGHODQWH�OD�HQWLGDG�

����(VWUXFWXUDU��GLVHxDU�H�LPSOHPHQWDU�SURJUDPDV�GH�HGXFDFLyQ��IRUPDFLyQ�\�HQWUHQDPLHQWR
GLULJLGRV� DO� VHFWRU� SULYDGR�� LQGXVWULDO�� JXEHUQDPHQWDO�� QR� JXEHUQDPHQWDO� \� FRPXQLWDULR� HQ
PDWHULD�GH�JHVWLyQ�LQWHJUDO�GHO�ULHVJR�FRQWUDLQFHQGLR��UHVFDWH�\�PDWHULDOHV�SHOLJURVRV�

���� )RUPXODU� \� KDFHU� VHJXLPLHQWR� DO� SODQ� GH� FRQWLQXLGDG� GHO� QHJRFLR�� SDUD� DVHJXUDU� OD
UHDQXGDFLyQ�RSRUWXQD�\�RUGHQDGD�GH� ORV�SURFHVRV�� FRQ�HO� ILQ�GH�PLQLPL]DU�HO� LPSDFWR�TXH
SXHGDQ�JHQHUDU�ORV�LQFLGHQWHV�GH�JUDQ�PDJQLWXG�HQ�ODV�RSHUDFLRQHV�GH�OD�HQWLGDG�

����/DV�GHPiV�IXQFLRQHV�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV�

$UWtFXOR� ����� 6XEGLUHFFLyQ� 2SHUDWLYD�� 6RQ� IXQFLRQHV� GH� OD� 6XEGLUHFFLyQ� 2SHUDWLYD� ODV
VLJXLHQWHV�

��� 3DUWLFLSDU� FRQ� OD�'LUHFFLyQ�*HQHUDO� HQ� OD� WRPD� GH� GHFLVLRQHV� \� OD� GHWHUPLQDFLyQ� GH� ODV
SROtWLFDV�\�SURJUDPDV�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�DWHQFLyQ�GH�HPHUJHQFLDV�\�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�OD
PLVLyQ�GH�OD�HQWLGDG�

���'LULJLU� OD� SUHSDUDFLyQ� \� HMHFXFLyQ� GHO� SODQ� RSHUDWLYR� \� GH� GHVDUUROOR� GH� OD� GHSHQGHQFLD�
LGHQWLILFDQGR�DFFLRQHV�LQWHJUDGDV�

���$WHQGHU� RSRUWXQDPHQWH� ORV� LQFHQGLRV�� HPHUJHQFLDV�� UHVFDWHV�� LQFLGHQWHV� FRQ�PDWHULDOHV
SHOLJURVRV� HQ� HO� 'LVWULWR� &DSLWDO� \� GHPiV� HYHQWRV� TXH� VH� SUHVHQWHQ�� GH� DFXHUGR� FRQ� ORV
SURWRFRORV�\�SURFHGLPLHQWRV�RSHUDWLYRV�HVWDEOHFLGRV�

��� &RRUGLQDU� FRQ� OD� 6XEGLUHFFLyQ� GH� *HVWLyQ� +XPDQD� ORV� SURJUDPDV� HQFDPLQDGRV� DO
DGHFXDGR� HVWDGR� GH� SUHSDUDFLyQ� ItVLFR� \� SVLFROyJLFR� \� DGLHVWUDPLHQWR� DO� SHUVRQDO� TXH
FRQIRUPD�ORV�JUXSRV�GH�HVSHFLDOL]DGRV�GH�UHVFDWH�\�PDQWHQHUORV�DFWXDOL]DGRV�HQ�WpFQLFDV�GH
UHVFDWH�

��� (IHFWXDU� HO� VHJXLPLHQWR� \� HYDOXDFLyQ� WpFQLFD� D� WRGRV� ORV� SURFHGLPLHQWRV� \� SURWRFRORV
RSHUDWLYRV�GH�DWHQFLyQ�GH�HPHUJHQFLDV�� HYDOXDQGR� LQ� VLWX� VX�GHVDUUROOR� \� FRRUGLQDU� FRQ� OD
6XEGLUHFFLyQ�GH�/RJtVWLFD�ORV�DSR\RV�QHFHVDULRV�SDUD�ODV�RSHUDFLRQHV�

���$WHQGHU� ODV�VROLFLWXGHV�\�UHTXHULPLHQWRV�GH�ORV�PHGLRV�GH�FRPXQLFDFLyQ��DFWXDQGR�FRPR
YRFHUR�GH�OD�HQWLGDG��GH�DFXHUGR�FRQ�ODV�SROtWLFDV�\�SURFHGLPLHQWRV�HVWDEOHFLGRV�

���$FRPSDxDU� OD� SDUWLFLSDFLyQ�GHO�&XHUSR�2ILFLDO� GH�%RPEHURV�HQ� ORV�&RPLWpV�/RFDOHV�GH
3UHYHQFLyQ�\�$WHQFLyQ�GH�(PHUJHQFLDV�HQ�HO�'LVWULWR�&DSLWDO�

���$SR\DU�ORV�SURJUDPDV�\�FDPSDxDV�GH�SUHYHQFLyQ�GH�LQFHQGLRV�H�LQFLGHQWHV�FRQ�PDWHULDOHV
SHOLJURVRV�HQ�OR�FRUUHVSRQGLHQWH�D�VXV�IXQFLRQHV�\�HQ�FRRUGLQDFLyQ�FRQ�ODV�iUHDV�\�HQWLGDGHV
D�TXH�KD\D�OXJDU�

��� 'LVHxDU� H� LPSOHPHQWDU� HQ� FRRUGLQDFLyQ� FRQ� HO� iUHD� GH� WHFQRORJtD� HO� SODQ� RSHUDWLYR� GH
FRPXQLFDFLRQHV� GH� HPHUJHQFLD� DO� LQWHULRU� GH� OD� HQWLGDG�� TXH� JDUDQWLFH� OD� HIHFWLYLGDG� \
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DXWRQRPtD�RSHUDWLYD�GXUDQWH�OD�DWHQFLyQ�GH�ODV�HPHUJHQFLDV�

���� $SR\DU� D� OD� 6XEGLUHFFLyQ� GH� *HVWLyQ� GHO� 5LHVJR� HQ� HO� GLVHxR� GH� SURWRFRORV� \
SURFHGLPLHQWRV� RSHUDWLYRV� HQ� OD� (QWLGDG�� WHQLHQGR� HQ� FXHQWD� ODV� FDUDFWHUtVWLFDV� GH� ODV
HPHUJHQFLDV�TXH�VH�SUHVHQWDQ�HQ�HO�'LVWULWR�&DSLWDO�

����,GHQWLILFDU�\�UHDOL]DU�ORV�UHTXHULPLHQWRV�GH�FDSDFLWDFLyQ�\�HQWUHQDPLHQWR�SDUD�HO�SHUVRQDO
RSHUDWLYR�GH�OD�,QVWLWXFLyQ��GH�DFXHUGR�FRQ�ORV�HVFHQDULRV�GH�LQWHUYHQFLyQ�

���� 'HVDUUROODU� DFFLRQHV� SDUD� LQFRUSRUDU� HQ� OD� FXOWXUD� RUJDQL]DFLRQDO� HVWUDWHJLDV� TXH
SHUPLWDQ�LPSOHPHQWDU�SURWRFRORV��SURFHGLPLHQWRV�\�DFFLRQHV�TXH�JDUDQWLFHQ�OD�VHJXULGDG�HQ
ODV�RSHUDFLRQHV�

����,PSOHPHQWDU�ORV�SODQHV�GH�FRQWLQJHQFLD�TXH�VH�GHVDUUROOHQ�SDUD�ORV�GLIHUHQWHV�HVFHQDULRV
HQ�OD�FLXGDG�

���� $SR\DU� HO� HVWDEOHFLPLHQWR� GH� HVWiQGDUHV� \� UHTXHULPLHQWRV� TXH� GHED� JHVWLRQDU� OD
6XEGLUHFFLyQ�GH�/RJtVWLFD�

����&RRUGLQDU�FRQ�OD�6XEGLUHFFLyQ�GH�*HVWLyQ�&RUSRUDWLYD�ORV�UHTXHULPLHQWRV�DGPLQLVWUDWLYRV
GH�ODV�HVWDFLRQHV�

����/DV�GHPiV�IXQFLRQHV�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV�

$UWtFXOR�������6XEGLUHFFLyQ�GH�/RJtVWLFD��6RQ�IXQFLRQHV�GH�OD�6XEGLUHFFLyQ�GH�/RJtVWLFD�GH
OD�8QLGDG�$GPLQLVWUDWLYD�(VSHFLDO�&XHUSR�2ILFLDO�GH�%RPEHURV�ODV�VLJXLHQWHV�

��� 3DUWLFLSDU� FRQ� OD�'LUHFFLyQ�*HQHUDO� HQ� OD� WRPD� GH� GHFLVLRQHV� \� OD� GHWHUPLQDFLyQ� GH� ODV
SROtWLFDV�\�SURJUDPDV�UHODFLRQDGRV�FRQ�ORV�VHUYLFLRV�GH�ORJtVWLFD�GH�HPHUJHQFLDV�

���'LULJLU� OD� SUHSDUDFLyQ� \� HMHFXFLyQ� GHO� SODQ� RSHUDWLYR� \� GH� GHVDUUROOR� GH� OD� GHSHQGHQFLD�
LGHQWLILFDQGR�DFFLRQHV�LQWHJUDGDV�

���2UJDQL]DU� ORV�VHUYLFLRV�GH� WUDQVSRUWH�\�PDQWHQLPLHQWR�SUHYHQWLYR�\�FRUUHFWLYR�GHO�HTXLSR
DXWRPRWRU�DO�VHUYLFLR�GH�OD�8QLGDG�$GPLQLVWUDWLYD�(VSHFLDO�&XHUSR�2ILFLDO�GH�%RPEHURV�

���)RUPXODU�\�HMHFXWDU�HO�SODQ�GH�PDQWHQLPLHQWR�SUHYHQWLYR�\�FRUUHFWLYR�SDUD�HO�HTXLSR�PHQRU
\�HTXLSR�HVSHFLDOL]DGR�GH�OD�HQWLGDG�

��� $GPLQLVWUDU� HO� HTXLSR� DXWRPRWRU� FRQ� TXH� FXHQWD� OD� 8QLGDG� SDUD� OD� DWHQFLyQ� GH� ODV
HPHUJHQFLDV�HQ�FDGD�XQD�GH�ODV�HVWDFLRQHV��JDUDQWL]DQGR�VX�GLVSRQLELOLGDG�

��� $GPLQLVWUDU� HO� HTXLSR�PHQRU�� ODV� KHUUDPLHQWDV� \� DFFHVRULRV� FRQ� TXH� FXHQWD� OD� 8QLGDG�
JDUDQWL]DQGR� VX� GLVSRQLELOLGDG� SDUD� OD� DWHQFLyQ� GH� ODV� HPHUJHQFLDV� HQ� FDGD� XQD� GH� ODV
HVWDFLRQHV�

���*HVWLRQDU� OD�DGHFXDGD�\�RSRUWXQD�GLVSRQLELOLGDG�GH� ODV� LQVWDODFLRQHV� UHTXHULGDV�SDUD� OD
DWHQFLyQ�GH�HPHUJHQFLDV�

���'HWHUPLQDU� ORV�HVWiQGDUHV�HQ�FXDQWR�D�FDQWLGDG�\�FDOLGDG�GH�DOLPHQWDFLyQ�H�KLGUDWDFLyQ
SDUD�HO�SHUVRQDO�GXUDQWH� OD�DWHQFLyQ�GH�HPHUJHQFLDV�\�HO�VXPLQLVWUR�RSRUWXQR�\�UHDOL]DU� ORV
UHTXHULPLHQWRV�GH�LQVXPRV��DOLPHQWRV�H�KLGUDWDFLyQ�QHFHVDULRV�SDUD�HO�SHUVRQDO�RSHUDWLYR�\
ORV�JUXSRV�GH�RSHUDFLRQHV�HVSHFLDOHV�GXUDQWH�OD�DWHQFLyQ�GH�HPHUJHQFLDV��HQWUHQDPLHQWRV�\
GHPiV�DFWLYLGDGHV�LQKHUHQWHV�DO�VHUYLFLR�

��� $GPLQLVWUDU� GH� PDQHUD� HILFLHQWH� \� HILFD]� ORV� LQVXPRV� \� VXPLQLVWURV� QHFHVDULRV� SDUD� OD
DWHQFLyQ�GH�HPHUJHQFLDV�\�VX�HQWUHJD�HQ� ORV� OXJDUHV�\� WLHPSRV�UHTXHULGRV�FRQ�HVWiQGDUHV
GH�FDOLGDG�\�RSRUWXQLGDG�
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����$GPLQLVWUDU�ODV�iUHDV�HVSHFtILFDV�SDUD�HO�DOPDFHQDPLHQWR�\�FRQWURO�GH�ODV�KHUUDPLHQWDV�
HTXLSRV� \� DFFHVRULRV� \� ORV� VXPLQLVWURV� H� LQVXPRV� SURSLRV� GH� OD� DFWLYLGDG� ERPEHULO�
JDUDQWL]DQGR�VX�WUDVODGR�RSRUWXQR�D�ORV�OXJDUHV�GRQGH�VH�UHTXLHUDQ�

���� /OHYDU� ORV� FRQWUROHV� \� HVWDGtVWLFDV� GH� FRQVXPR� GH� FRPEXVWLEOH�� LQVXPRV� GHO� HTXLSR
DXWRPRWRU��HTXLSR�PHQRU��DOLPHQWDFLyQ�H�KLGUDWDFLyQ�\�GHPiV�UHFXUVRV�ORJtVWLFRV�

���� 3ODQLILFDU� ORV� VHUYLFLRV� ORJtVWLFRV� TXH� VH� UHTXLHUDQ� SDUD� OD� DWHQFLyQ� LQWHJUDO� GH� ODV
HPHUJHQFLDV�� PRYLOL]DQGR� ORV� UHFXUVRV� \� RUJDQL]DQGR� VX� GLVWULEXFLyQ� HQ� ORV� SHULRGRV
RSHUDFLRQDOHV�HVWDEOHFLGRV��JDUDQWL]DQGR�OD�GLVSRQLELOLGDG�

���� )RUPXODU� H� LPSOHPHQWDU� HO� SODQ� GH� PHWURORJtD� GH� OD� 8QLGDG�� OOHYDQGR� ORV� FRQWUROHV
FRUUHVSRQGLHQWHV��DVt�FRPR�ORV�SODQHV�GH�UHSRVLFLyQ�GH�HTXLSRV�

����6RSRUWDU�\�DWHQGHU�ORV�UHTXHULPLHQWRV�ORJtVWLFRV�SDUD�OD�DWHQFLyQ�GH�HPHUJHQFLDV�D�QLYHO
GLVWULWDO��QDFLRQDO�H�LQWHUQDFLRQDO�\�DWHQGHU�ORV�VHUYLFLRV�ORJtVWLFRV�LQWHJUDOHV�TXH�UHTXLHUDQ�ODV
GHSHQGHQFLDV�GH�OD�8QLGDG�HQ�HO�GHVDUUROOR�GH�VXV�IXQFLRQHV�

����/DV�GHPiV�IXQFLRQHV�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV�

$UWtFXOR�������6XEGLUHFFLyQ�GH�*HVWLyQ�&RUSRUDWLYD��6RQ�IXQFLRQHV�GH�OD�6XEGLUHFFLyQ�GH
*HVWLyQ�&RUSRUDWLYD�ODV�VLJXLHQWHV�

��� 'LULJLU� OD� SROtWLFD� \� SURJUDPDV� UHODFLRQDGRV� FRQ� HO� PDQHMR� \� DSURYHFKDPLHQWR� GH� ORV
UHFXUVRV�ItVLFRV�\�ILQDQFLHURV�GH�OD�HQWLGDG

���)RUPXODU�\�HMHFXWDU�FRQ�FDGD�XQD�GH�VXV�iUHDV�HO�SODQ�HVWUDWpJLFR�GH�OD�6XEGLUHFFLyQ��SODQ
RSHUDWLYR�DQXDO��SODQ�GH�FRPSUDV��SODQHV�GH�PHMRUDPLHQWR�\�SODQ�GH�PDQHMR�GH�ULHVJRV�

��� &RRUGLQDU� FRQ� OD� 2ILFLQD� $VHVRUD� GH� 3ODQHDFLyQ� HO� GLVHxR� GH� ORV� SODQHV�� SUR\HFWRV� \
SURJUDPDV�GH�LQYHUVLyQ�

���&RRUGLQDU� FRQ� ODV�2ILFLQDV� \� GHPiV�6XEGLUHFFLRQHV� OD� HODERUDFLyQ� GHO� DQWHSUR\HFWR� GH
SUHVXSXHVWR�GH�IXQFLRQDPLHQWR�SDUD�OD�VLJXLHQWH�YLJHQFLD�ILVFDO�

���&RRUGLQDU�\�FRQWURODU�OD�HMHFXFLyQ�GHO�SUHVXSXHVWR�DVLJQDGR�D�OD�(QWLGDG�

���'LULJLU�\�JHVWLRQDU� ODV�DFFLRQHV�QHFHVDULDV�SDUD�JDUDQWL]DU� OD�SUHVWDFLyQ�RSRUWXQD�GH� ORV
VHUYLFLRV�DGPLQLVWUDWLYRV�TXH�VH�UHTXLHUDQ�SDUD�HO�IXQFLRQDPLHQWR�GH�OD�HQWLGDG�

���'LULJLU�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�\�FRQWURO�GHO�DOPDFpQ�\�ORV�LQYHQWDULRV�GH�OD�8QLGDG

��� 'LULJLU� HO� PDQHMR� GH� OD� FDMD� PHQRU� GH� OD� HQWLGDG� GH� DFXHUGR� FRQ� ORV� SURFHGLPLHQWRV
DGPLQLVWUDWLYRV�HVWDEOHFLGRV�

��� 5HDOL]DU� OD� JHVWLyQ�� VHJXLPLHQWR� \� FRQWURO� DO� GHVDUUROOR� \� PDQWHQLPLHQWR� GH� OD
LQIUDHVWUXFWXUD�ItVLFD�GH�OD�8QLGDG�\�JHVWLRQDU�ODV�DGHFXDFLRQHV�ORFDWLYDV�\�PDQWHQLPLHQWR�GH
ELHQHV��PXHEOHV��H�LQPXHEOHV�GH�ODV�GLVWLQWDV�GHSHQGHQFLDV�GH�OD�HQWLGDG�

���� ,PSOHPHQWDU� HO� &RQWURO� ,QWHUQR� &RQWDEOH� DVRFLDGR� D� ORV� SURFHVRV� EDMR� VX
UHVSRQVDELOLGDG��DVt�FRPR�HQ�HO�6LVWHPD�GH�,QIRUPDFLyQ�)LQDQFLHUD�GH�OD�HQWLGDG��GH�DFXHUGR
FRQ�ODV�QRUPDV�TXH�UHJXODQ�OD�PDWHULD�

����'LULJLU� ODV�DFWLYLGDGHV� UHTXHULGDV�SDUD�HO�PDQWHQLPLHQWR�\�PHMRUD�FRQWLQXD�GHO�6LVWHPD
,QWHJUDGR� GH� *HVWLyQ� DGRSWDGR� SRU� OD� HQWLGDG� HQ� FXPSOLPLHQWR� D� OR� VHxDODGR� SRU� OD
QRUPDWLYLGDG�YLJHQWH�

���� )RUPXODU� \� GHVDUUROODU� HO� 3ODQ� GH� $FFLyQ� SDUD� OD� LPSOHPHQWDFLyQ� \� VRVWHQLPLHQWR� GHO
6LVWHPD�GH�*HVWLyQ�$PELHQWDO�GH�OD�8QLGDG�



�������� 'HFUHWR�����GH������$OFDOGtD�0D\RU�GH�%RJRWi��'�&�

KWWSV���ZZZ�DOFDOGLDERJRWD�JRY�FR�VLVMXU�QRUPDV�1RUPD��MVS"L ����� �����

����$QDOL]DU�\�DSUREDU�ORV�SODQHV�\�SURJUDPDV�GH�*HVWLyQ�'RFXPHQWDO�\�HVWXGLDU�HQ�SULPHUD
LQVWDQFLD�ODV�WDEODV�GH�UHWHQFLyQ��ODV�WDEODV�GH�YDORUDFLyQ�GRFXPHQWDO�\�VXV�DFWXDOL]DFLRQHV�\
JHVWLRQDU�VX�DSUREDFLyQ�FRQ�ODV�DXWRULGDGHV�FRPSHWHQWHV�

����&XVWRGLDU��PDQHMDU�\�FRQVHUYDU�HO�DUFKLYR�LQDFWLYR�GH�OD�HQWLGDG�

���� )RUPXODU�� GLULJLU� \� YHULILFDU� OD� LPSOHPHQWDFLyQ� GH� ODV� SROtWLFDV�� SODQHV� \� SURJUDPDV� GH
VHUYLFLR�DO�FLXGDGDQR��HQ�FRQFRUGDQFLD�FRQ�ODV�SROtWLFDV�GLVWULWDOHV�VREUH�OD�PDWHULD�\�HMHUFHU
OD� 'HIHQVRUtD� GHO� &LXGDGDQR� HQ� OD� 8QLGDG� $GPLQLVWUDWLYD� (VSHFLDO� &XHUSR� 2ILFLDO� GH
%RPEHURV�

���� $GHODQWDU� HQ� SULPHUD� LQVWDQFLD� ORV� SURFHVRV� GLVFLSOLQDULRV� FRQWUD� ORV� VHUYLGRUHV� \� H[
VHUYLGRUHV� GH� OD� HQWLGDG�� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� HO� &yGLJR� 'LVFLSOLQDULR� ÒQLFR� \� GHPiV
GLVSRVLFLRQHV�YLJHQWHV�VREUH�OD�PDWHULD�

����/DV�GHPiV�IXQFLRQHV�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV�

$UWtFXOR� ������ 6XEGLUHFFLyQ� GH� *HVWLyQ� +XPDQD��6RQ� IXQFLRQHV� GH� OD� 6XEGLUHFFLyQ� GH
*HVWLyQ�+XPDQD�

���3DUWLFLSDU� FRQ� OD�'LUHFFLyQ�*HQHUDO� HQ� OD� WRPD� GH� GHFLVLRQHV� \� OD� GHWHUPLQDFLyQ� GH� ODV
SROtWLFDV�\�SURJUDPDV�UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�PDQHMR�\�DSURYHFKDPLHQWR�GHO�UHFXUVR�KXPDQR�

���'LULJLU�\�YHULILFDU�OD�DSOLFDFLyQ�GH�ODV�QRUPDV��SURFHGLPLHQWRV�\�SROtWLFDV�HQ�DGPLQLVWUDFLyQ
GH� SHUVRQDO�� GHVDUUROOR� RUJDQL]DFLRQDO�� UpJLPHQ� VDODULDO� \� SUHVWDFLRQDO�� HYDOXDFLyQ� GHO
GHVHPSHxR�� VDOXG� RFXSDFLRQDO�� FDSDFLWDFLyQ� \� ELHQHVWDU� H� LQFHQWLYRV� SDUD� ORV� VHUYLGRUHV
S~EOLFRV�GH�OD�HQWLGDG�

��� 'LULJLU� ORV� SODQHV� \� SURJUDPDV� TXH� VH� GHEDQ� LPSODQWDU� SDUD� HO� GHVDUUROOR� GHO� 7DOHQWR
+XPDQR�GH�OD�HQWLGDG�

���'LULJLU� OD� LPSOHPHQWDFLyQ�\�VRVWHQLELOLGDG�GH� ORV�6XEVLVWHPDV�GH�*HVWLyQ�HQ�6HJXULGDG�\
6DOXG�2FXSDFLRQDO��5HVSRQVDELOLGDG�6RFLDO�\�'HVDUUROOR�$GPLQLVWUDWLYR�

��� 'LULJLU� HO� GLVHxR� H� LPSOHPHQWDFLyQ� GH� ORV� SODQHV�� SURJUDPDV�� SUR\HFWRV� \� GHPiV
DFWLYLGDGHV� UHTXHULGDV� SDUD� OD� SURIHVLRQDOL]DFLyQ�� IRUPDFLyQ� \� HQWUHQDPLHQWR� GHO� SHUVRQDO
RSHUDWLYR�

��� (VWUXFWXUDU�� GLVHxDU� H� LPSOHPHQWDU� SURJUDPDV� GH� FDSDFLWDFLyQ� \� HQWUHQDPLHQWR
FRQGXFHQWHV�DO�SURFHVR�GH�SURIHVLRQDOL]DFLyQ�\�FHUWLILFDFLyQ�GH�FRPSHWHQFLDV�ODERUDOHV�SDUD
HO� FXPSOLPLHQWR� GH� OD� PLVLyQ� LQVWLWXFLRQDO� GH� OD� 8QLGDG�� HQ� FRQFRUGDQFLD� FRQ� ODV� QRUPDV
YLJHQWHV�

���&RRUGLQDU�OD�IRUPXODFLyQ��HMHFXFLyQ�\�HYDOXDFLyQ�GHO�3ODQ�,QVWLWXFLRQDO�GH�&DSDFLWDFLyQ�HQ
FRRUGLQDFLyQ�FRQ�ODV�6XEGLUHFFLRQHV�2SHUDWLYD�\�GH�*HVWLyQ�GHO�5LHVJR�

��� *HVWLRQDU� ODV� UHODFLRQHV� FRQ� VHFWRUHV� DILQHV� D� OD� PLVLyQ� ERPEHULO� HQ� HO� iPELWR� ORFDO�
QDFLRQDO� H� LQWHUQDFLRQDO� SDUD� IRPHQWDU� OD� FRRSHUDFLyQ� \� DVLVWHQFLD� WpFQLFD� TXH� SHUPLWD� OD
HVWDQGDUL]DFLyQ� \� FHUWLILFDFLyQ� GH� SURFHVRV� RULHQWDGRV� D� OD� SURIHVLRQDOL]DFLyQ�� IRUPDFLyQ� \
HQWUHQDPLHQWR� GHO� WDOHQWR� KXPDQR� GH� OD�8QLGDG�$GPLQLVWUDWLYD� (VSHFLDO� &XHUSR�2ILFLDO� GH
%RPEHURV�

���/DV�GHPiV�IXQFLRQHV�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV�

$UWtFXOR� ������� (O� SUHVHQWH� GHFUHWR� ULJH� D� SDUWLU� GH� OD� IHFKD� GH� VX� SXEOLFDFLyQ�� GHURJD� ORV
'HFUHWRV�����GH������\�����GH������\�ODV�GHPiV�QRUPDV�TXH�OH�VHDQ�FRQWUDULDV�

38%/Ë48(6(��&2081Ë48(6(�<�&Ò03/$6(�

'DGR�HQ�%RJRWi��'�&���D�ORV����GtDV�GHO�PHV�GH�GLFLHPEUH�GHO�DxR�����
Ï Ï

https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=22554#0
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=25221#0
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6HFUHWDULD�'LVWULWDO�GH�*RELHUQR

6$1'5$�/,/,$1$�%$87,67$�/Ï3(=

'LUHFWRUD

'HSDUWDPHQWR�$GPLQLVWUDWLYR�GHO�6HUYLFLR�&LYLO�'LVWULWDO

�127$��3XEOLFDGR�HQ�HO�5HJLVWUR�'LVWULWDO������GLFLHPEUH����GH�����


