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1. Introduccion

En cumplimiento del Acuerdo PCSJA20-
1478 del 17 de enero de 2020, que establece
el “Manual Unico de Rendiciéon de Cuentas”
para la Rama Judicial, el Consejo Seccional
de la Judicatura de Bolivar y la Direccién
Seccional de Administracion Judicial de
Cartagena desarrollan en este documento
los temas que mediante encuesta fueron
priorizados por los usuarios de la
administracién de justicia, tales como:
acciones para el adecuado desempeno de
los funcionarios judiciales, impacto de la
tecnologia en la administracién de justicia,
gestion para el ingreso y permanencia en la
carrera judicial, acciones para garantizar el
acceso a lajusticia en la regién, mejoraen la
infraestructura de las sedes judiciales,
balance de la productividad de la justicia,
gestion  administrativa y  financiera.
Asuntos, todos, que estan alineados con los
objetivos estratégicos del Plan Sectorial
2023-2026 “Hacia una justicia confiable,
digital e incluyente”.

A través de este informe, se busca
proporcionar una evaluacion transparentey
detallada de la gestion realizada durante el
ano 2024, en el que se identificaran los
logros alcanzados, los retos aun presentesy
las acciones previstas para el futuro, con el
fin de asegurar que las politicas
implementadas continden orientadas a
mejorar la justicia, fortalecer la confianza y
propender por el bienestar del servidor
judicial.

2. Contexto

El Consejo Seccional de la Judicatura de
Bolivar y la Direccién Seccional de
Administracion Judicial de Cartagena
tienen su sede en la ciudad de Cartagena
con competencia sobre los despachos
judiciales de los departamentos de Bolivary
del  Archipiélago de San  Andrés,
Providencia y Santa Catalina.

Para el ano 2024, en la Seccional Bolivar se
encontraban en funcionamiento 250
despachos judiciales, de los cuales 12 se
implementaron durante el primer
semestre, con los que se fortalecio la oferta
de justicia en el departamento de Bolivary
se pusieron a disposicién de los usuarios
mas dependencias para prestar el servicio
publico esencial de administracién de
justicia. Esta es la distribucion por distritos y
circuitos:

Distrito Judicial de Cartagena

Simiti == 15

Turbaco - 13

Mompox == 14

Magangué == 13

El Carmen de Bolivar == 14
Cartagena | — 127

1 Despachos Judiciales

Distrito Judicial Contencioso
Administrativo de Bolivar

Juzgados Ceee— |5

Tribunal — 4

1 Despachos Judiciales

Distrito Judicial Disciplinario

Comision Seccional de |V
Disciplina Judicial T

1 Despachos Judiciales

Distrito Judicial Archipiélago
de San Andrés, Providenciay
Santa Catalina

Jurisdiccion

Administrativa —a

Jurisdiccion Ordinaria T 21

1 Despachos Judiciales

O DESPACHOS JUDICIALES
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3. Acciones para el adecuado
desempeno de los
funcionarios judiciales

En este punto se abordaran las medidas,
politicas y procedimientos implementados
en la Seccional en el 2024, para asegurar
que los jueces y empleados judiciales
realizaran sus funciones de manera
eficiente y oportuna. Dentro de estas
acciones, estan las visitas administrativas,
las vigilancias judiciales, el plan de
formacion nacional y local, entre otros.

3.1. Plan de formacién local para
servidores judiciales

En cumplimiento del objetivo estratégico 4
del Plan Sectorial de Desarrollo de la Rama
Judicial, enfocado a mejorar la oferta de
formacién para los servidores judiciales,
durante el ano 2024, el Consejo Seccional
de la Judicatura de Bolivar, realizd 15
jornadas de capacitaciones que impactaron
a 1377 servidores judiciales.

: 2024
‘J'

Is =
—

En las jornadas de formacion a nivel
seccional, conforme al aforo obtenido, se
destacaron como temas de mayor interés
por parte de los servidores los referentes a
las normas procesales, como lo fueron las
capacitaciones de “Ley 2213 de 2022
Notificaciones”, “Proceso ejecutivo,
generalidades y transformaciones”, asi
como “Reflexiones sobre titulos valores”.

Porcentaje de

incremento 2 O 2 3
servidores judiciales
itados

3.2. Evaluacién de resultado de las
visitas a las dependencias
judiciales

A través de las visitas administrativas, el

Consejo Seccional verific6 en 178
despachos el cumplimiento de las normasy

1 Visitas realizadas a funcionarios en carrera calificables y
funcionarios en provisionalidad no calificables.

reglamento de  carrera, planeacion
estratégica, uso de las tecnologias,
participaciones en capacitaciones y la
oportunidad en el reporte de los informes
estadisticos, entre otros relevantes para la
organizacion de los juzgados y que les
permita realizar sus labores de manera
eficiente.

Dentro de las visitas se puso especial énfasis
en la organizaciéon de los despachos tanto
para temas administrativos, como de
audiencias, al cumplimiento de términos de
nombramientos de empleados en
propiedad y validacién de requisitos para
los provisionales.

Este ejercicio, que es calificable para los
servidores en carrera, permitié observar, en
el sitio, las condiciones de cada despacho,
sus formas de trabajo y el cumplimiento de
reglamentos por parte de los funcionarios
judiciales.

3.3. Resultados de las vigilancias
judiciales administrativas

La vigilancia judicial administrativa es un
mecanismo que permite que de oficio o por
solicitud de la persona que ostente interés
legitimo en un proceso judicial, el consejo
seccional verifigue si se advierten tardanzas
gue pudieran conllevar a un anormal
desempefo de la administraciéon de justicia.

En el ano 2024 se recibieron 994 solicitudes
de vigilancias judicial administrativa, asi:

Vigilancias judiciales
administrativas tramitadas

- -
109 856 29

Vigilancias judiciales
desistidas

Vigilancias judiciales

Vigilancias judiciales
9 H remitidas por competencia

resueltas

rendicioncuentas@consejosuperior.ramajudicial.gov.co
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Adicional a las decisiones de archivo se
resaltan las siguientes:

% Baja de puntos a jueces: 9
% Baja de puntos a empleados: 17
% Compulsas disciplinarias: 80

Presentadas contra las siguientes
especialidades:
37 9 12 4 4
A o SdlaGiil  Salalaboral  SalaPenal C“'::';:;:‘;fr::“a'
- = \ = =
113 69 180 82 40 15
"“‘.9?“‘ Juzgados ilia #
mu;l::no Acdiatrathvon d‘:‘i zr':x:no ;ub:ir:u.':o depr;:l?no “Emﬂ“
\ = \
Juzgados Juzgados Juzgados Juzgados
civiles laborales penales promiscuos
municipales municipales municipales municipales

3.4.Impacto del teletrabajo

De acuerdo con lo informado por el Area de
Talento Humano de la Direccidn Seccional
de Administracion Judicial de Cartagena,
para la vigencia de 2024, de las 560
solicitudes de teletrabajo recibidas, se
formalizaron 484 acuerdos entre los
nominadores y los servidores, tal como se
muestra a continuacion:

TELETRABAUJO

Solicitudes

Solicitudes

formalizadas ACUERDOS DE formalizadas
HoMBRES TRABAJO MUJERES
; N
484 e
) S 4

SOLICITUDES
RECIBIDAS

294

560

La modalidad de teletrabajo en la Rama
Judicial y, particularmente en la Seccional
Bolivar, ha traido beneficios tanto para los
servidores judiciales como para la gestion

de los despachos. No solo ha mejorado el
acceso a la justicia y la productividad, sino
gue también ha favorecido el bienestar de
los empleados.

Se resalta que la modalidad de teletrabajo
ofrece beneficios a los servidores judiciales
sin que se afecte la gestidon judicial y
permite la adaptacién de necesidades
personales sin afectar el desempefo
laboral, ademas que se reducen costos
econdémicos para trabajador y empleador.
Asimismo, le permite al nominador fijar
metas y hacer su seguimiento, lo que se
refuerza con la potestad de dar por
terminarlo el teletrabajo por el
incumplimiento de los deberes vy
compromisos pactados.

4. Impacto de la tecnologia enla
administracioén de justicia

4.1. Avance del Plan de
Transformacién Digital

Dando alcance al objetivo estratégico 2 del
Plan Sectorial de Desarrollo 2023-2026
“Hacia una justicia confiable, digital e
incluyente”, enfocado en consolidar una
justicia integrada y soportada en servicios
digitales y de tecnologia, innovacion y
anadlisis de la informacién, la Direccidon
Seccional de Administracion Judicial de
Cartagena, desarrolld actividades
tendientes a mantener y mejorar el
componente tecnoldégico de la Rama
Judicial en los departamentos de Bolivar y

del Archipiélago de San  Andrés,
Providencia y Santa Catalina, asi:
% Fortalecimiento de la

infraestructura de red mediante la
ampliacion del ancho de banday la
cobertura de datos e internet: para
el ano 2024 se registraron aumentos
en las sedes  judiciales vy
administrativas respecto al ano 2023
de la siguiente forma:

rendicioncuentas@consejosuperior.ramajudicial.gov.co
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El incremento del ancho de banda tuvo un
impacto significativo en la eficiencia y
productividad de las dependencias
judiciales y administrativas, lo que permitié
una mejora notable en la velocidad de
acceso a la informacién, facilité Ila
comunicacion internay externa, y optimizé
el uso de aplicaciones para consolidar una
infraestructura hacia la transformacion
digital.

% Se implementé un sistema de

circuito cerrado de television (CCTV)
en algunas sedes judiciales de los
municipios del Sur de Bolivar, como
Simiti, Santa Rosa Sur, Cantagallo y
San Pablo, con lo que se reforzd la
seguridady proteccién en zonas con
mayores desafios en esta materia.
Se implementd el aplicativo virtual
SIUGJ para la especialidad laboral, lo
gue también permitié la radicacion
electrénica de demandas.
Se realizaron adecuaciones e
instalacion de equipos y redes de
internet en todos los despachos
judiciales, con lo que se asegur6 la
conectividad necesaria para el éxito
de estas iniciativas.

R/
*

°,
0.0

4.2.Modernizacién y dotacion de
equipos de computo

La Direccién Seccional de Administracion

Judicial de Cartagena, invirtio

$3.604.469.541 en la adquisicion de los
siguientes equipos:

rendicioncuentas@consejosuperior.ramajudicial.gov.co

Equipo n #
de @ UPS 20

Computo Py
PC
portatiles 40

*Adquisicion de 94
multifuncionales en comodato

impresoras

Con la distribucion de estos equipos se
alcanzaron los siguientes logros:

1. Mejora en la eficiencia operativa: la
actualizacién de equipos redujo los
tiempos de procesamiento de

documentos.
2. Optimizaciéon de recursos: la
incorporacion de tecnologia

moderna facilitd la gestion de
recursos y redujo el mantenimiento
frecuente.

3. Fortalecimiento de la infraestructura:
la adquisicion de UPS garantizd la
continuidad del servicio, incluso en
situaciones de fallos eléctricos,
asegurando la estabilidad y
confiabilidad del sistema judicial.

4.3.Digitalizacion de expedientes

En el marco de la implementacién del
Sistema Integrado Unico de Gestidn
Judicial (SIUGJ,) durante el ano 2024 la
Seccional Cartagena invirtié $2.365.258.177
para la digitalizacion de expedientes
judiciales en la especialidad laboral, familia
y civil, asi:

°,

¥ Folios digitalizados 4 290 026

R

» Digitalizacion de 8987 expedientes
judiciales de |la especialidad laboral.
» Digitalizacion de 250 expedientes
judiciales de la especialidad familia.
% Digitalizacion de 522 expedientes
judiciales de la especialidad civil.

R

R
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Este proceso permitié dar cumplimiento al
objetivo especifico de consulta, uso y
conservacién de la informacién de justicia
de manera agil, establecido en el objetivo
estratégico 3 del plan Sectorial de
Desarrollo 2023-2026 “Hacia una justicia
confiable, digital e incluyente”.

4.4,.Andlisis  estadistico de las
audiencias realizadas en los
Distritos Judiciales de

Cartagenay San Andrés.

Para el analisis estadistico de las audiencias
realizadas en los distritos judiciales a cargo
del Consejo Seccional de la Judicatura de
Bolivar es necesario hacer la distincion
entre las diligencias que se programaron en
la especialidad penal y las demas
especialidades, en cuanto la cantidad de
audiencias que se dieron en el sistema
penal acusatorio son significativamente
mas altas y presentan sus propias
caracteristicas.

Movimiento de audiencias — Especialidad penal 2024

de las cifras nacionales y que ya es objeto de
andlisis y propuestas de reforma al Cédigo
de Procedimiento Penal Colombiano.

De igual forma, es relevante hacer conocer
que, del total de audiencias aplazadas
durante el 2024, solo 559, que equivalen al
2%, corresponden a diligencias no
realizadas por fallas técnicas.

La poca afectacién en el aplazamiento de
las audiencias por fallas tecnoldgicas, es
producto de la inversidon y la politica de
transformacion digital, lo que ha permitido,
entre otras cosas, el cambio del 65% del
parque computacional, en cuanto se
adquirieron equipos con caracteristicas
técnicas acordes a las necesidades de los
servidores y usuarios externos de la Rama
Judicial, para la utilizacién con las distintas
aplicaciones y plataformas por las que se
presta el servicio publico de administracion
de la justicia.

En lo referente a las audiencias en las
demas especialidades se presentd el
siguiente movimiento:

Movimiento de audiencias — Otras especialidades

Audiencias Audiencias jencl ienci
Pr P I

= =
34% 9% 61%’ 9%
Audiencias Audiencias Audiencias Audiencias
realizadas suspendidas realizadas ‘suspendidas
55% 2% 29% 0%

Audiencias
canceladas

Audiencias
aplazadas

Audiencias
canceladas

Audiencias
aplazadas

Audiencias Audiencias
programadas programadas.

= =

68% 8% 66% 1%

Audiencias.
realizadas

Audiencias
suspendidas

22% 3%

Audiencias
canceladas

Audiencias
aplazadas.

Audiencias
realizadas

Audiencias
suspendidas

22} 1%

Audiencias
aplazadas

Audiencias
canceladas

Conforme a las cifras de audiencias
reportadas en los formularios estadisticos
por parte de los funcionarios judiciales, se
tiene que en la Seccional Bolivar se
programan 5093 audiencias mensuales,
qgue equivalen a 231 audiencias diarias. De
estas, son aplazadas 134 por distintas causas
(mas del 50%) principalmente por
inasistencia de una o varias de las partes del
proceso penal. Resultado este que no dista

De las diligencias programadas en el 2024
se realizaron 13 807, lo que corresponde al
68%.

Asimismo, de las 4431 audiencias aplazadas,
el 8% no se realizaron por fallas técnicas, las
gue no necesariamente corresponden a
debilidad tecnolégica por parte de los
despachos de la Seccional, sino que,

rendicioncuentas@consejosuperior.ramajudicial.gov.co




también alli se cuentan los incidentes que
tengan los usuarios.

5. Gestion para el ingreso y
permanencia en la carrera
judicial

En cumplimiento del cuarto objetivo
relacionado con el talento humano vy
conforme a las competencias establecidas
en el numeral 1° del articulo 101 de la Ley 270
de 1996, Estatutaria de la Administracion de
Justicia, los Consejos Seccionales de la
Judicatura tienen la responsabilidad de
administrar la carrera judicial dentro de los
distritos en los que ejercen competencia,
para lo cual, en todo caso, se siguen las
directrices del Consejo Superior de la
Judicatura.

En este tema se abordara con las acciones
para el ingreso, la permanencia y para el
retiro:

5.1. Administracidon de la carrera
judicial

Este proceso se compone de cuatro
procedimientos, cada uno con su respectiva
reglamentacién, los que se detallan a
continuacion:

1. Procesos de seleccion

2. Calificaciéon integral de servicios

3. Traslados

4, Condecoracion José Ignacio de
Marquez

“» Procesos de seleccién

Para el Consejo Seccional de la Judicatura
de Bolivar, es esencial proporcionar
informacion sobre el desarrollo del
concurso de meéritos para proveer en
propiedad los cargos de empleados. Con la

2 De los 905 concursantes con resultados aprobatorios, 118 fueron
excluidos por no cumplir con los requisitos minimos para el cargo
para el cual se inscribieron.

rendicioncuentas@consejosuperior.ramajudicial.gov.co
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convocatoria que rige actualmente, se
garantizé que los funcionarios contaran con
registros de elegibles vigentes para ocupar
en propiedad los cargos de empleados de
las sedes judiciales adscritas a la Seccional.
Estos registros han estado en vigentes
desde el aflo 2021. Por ello, se presenta a
continuacion un resumen, en cifras, sobre el
desarrollo de la convocatoria y los datos
mas relevantes del aflo anterior.

o
6810 205 @
- =2 APROBADOS
f..x

#am 876

AUSENTES

1838 (Q®

NEGATIVOS

Resultados de las pruebas de aptitudes y de conocimiento

Con los 7872 aspirantes se conformaron 33
registros de elegibles, de los cuales para el
2024 ya se habian agotado 5, y los restantes
estan integrados por 410 personas.

En el desarrollo de la convocatoria se han
recibido 3842 opciones de  sede,
discriminadas asi:

1997 653

347 845

Con las 653 opciones de sede recibidas en el
2024, se expidieron 76 listas de candidatos
para proveer en propiedad cargos de
empleados en los distritos judiciales de
Cartagena, Bolivar y San Andrés.

Asimismo, se recibié la comunicacidon de
posesién de 52 personas para cargos en
juzgados y tribunales, especialmente para
los puestos de escribientes, sustanciadores
y asistentes sociales, lo que representa una
disminucion de 28 en comparacion con
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2023. Esto, debido a que varios registros de
elegibles se han agotado y no se han
presentado vacantes que resulten de
interés para los integrantes de dichos
registros.

% Calificacién integral de servicios

Se presenta ahora una de las acciones para
medir y controlar la permanencia de los
servidores judiciales, que comprende
recibir y consolidar las calificaciones
realizadas a los empleados de los
despachos judiciales y las dependencias
administrativas. Se muestra la gestidon
correspondiente al ano 2024:

L"A 'A [ ~\

w v W

263 161 83% 17%

Calificaciones Calificaciones Calificaciones Calificaciones
ibid i | excelentes buenas

Asimismo, al Consejo Seccional le
corresponde, en cumplimiento de mandato
legal, garantizar que el mérito sea el criterio
que regule la permanencia de los servidores
en la carrera judicial. Con ello, se busca
materializar el propdsito de mantener la
excelencia en el desempeno de la funcién
jurisdiccional. En este sentido, esta
Corporaciéon consoliddé la  calificaciéon
integral de servicios de los jueces de carrera
correspondiente al periodo 2024.

A diciembre de 2024, se calificaron a 96
funcionarios judiciales que desempefiaron
funciones como jueces en 2023. Ademas, se
evalué y remitié la informaciéon de 42
empleados sometidos al régimen de
carrera judicial, quienes actuaron como
jueces en provisionalidad, para que los
nominadores pudieran realizar la
calificacion integral de servicios
correspondiente.

En total, se consolidé la calificacién integral
de 138 servidores judiciales de carrera. Para
el efecto, se analizaron y consolidaron mas
de 5 602 formularios del subfactor calidad,
se descargaron 1116 formularios estadisticos

(de los cuales se procesaron 634) y se
realizaron 178 visitas a jueces.

Resultados de la calificacidon integral de
jueces:

Y Y
\' 19'

Jueces en propiedad Calificaciones Calificaciones
calificados (Afio 2023) excelentes buenas

Estos porcentajes reflejan que el méritoy la
integridad son los criterios fundamentales
gue determinan la permanencia de los
servidores judiciales en la Rama Judicial.
Ademas, evidencian que resolver Ila
litigiosidad en los departamentos de Bolivar
y el Archipiélago de San Andrés,
Providenciay Santa Catalina esta a cargo de
servidores judiciales con altos estandares
de calidad, lo que se materializa en su
gestion comprometida, esforzada vy
eficiente frente a los crecientes retos y
aumento de demandas en la Seccional.

/7

<+ Procedimiento de traslados de
servidores de carrera

Mediante este procedimiento se permite la
movilidad de un servidor judicial a otro
cargo igual al que se encuentra ocupando
en carrera, ya sea por cambio de sede
territorial, para otra subespecialidad o por
salud, entre otros. Antes de la expedicién de
la Ley 2430 de 2024, por la cual se modificé
la ley estatutaria, también se permitia el
cambio de despacho en la misma sede.

En el ano 2024 se presentaron 125
solicitudes de traslados, de las cuales 118
fueron por razones de carrera, esto por el
deseo de los servidores de ejercer su cargo
en otro despacho u otra sedey 7, por temas
de salud que imposibilitaban continuar en
la sede territorial en la que adquirieron
propiedad.

rendicioncuentas@consejosuperior.ramajudicial.gov.co
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% Condecoracion José Ignacio de

Marquez
Es un reconocimiento que se otorga a los ﬁ?!.‘&i‘.‘&'éﬁ&.‘éﬁz‘z
funcionarios y empleados de la Rama BEMGEO SR IAL
Judicial, por el excelente servicio prestado
en cada vigencia. Para el afo 2024 se —
remitieron a las respectivas corporaciones U= /
de la Seccional, el listado con los servidores
con calificacién igual o superior a los 90
puntos.

5.2. Cobertura de la carrera judicial

Producto del ingreso y permanencia a los cargos de la Rama Judicial, es importante presentar
cuantitativamente la cobertura de carrera en las sedes y dependencias de la Rama Judicial en
los departamentos de Bolivary San Andrés.

Magistrados en Magistrados en Jueces en Jueces en Empleados en Empleados en Libre nombramiento y
propiedad provisionalidad propiedad provisionalidad propiedad provisionalidad remocion
° [ [
16 .i. 7 58 56 i‘ 360 .i| 125 .i| 59 m
7 5 45 58 409 43
( 23 ) (103 ) 769 ) ( ) ( 82 )
(1) 0 0
661 Gw 734 3w \GD 47% 72%
Total funcionarios y Total Total Magistrados Jueces Empleados
empleados Hombres Mujeres en propiedad en propiedad en propiedad

Con los acuerdos de creacion de 86 cargos permanentes de empleados por parte del Consejo
Superior de la Judicatura, a partir del 11 de enero de 2024, la planta de personal de empleados
en la Seccional Bolivar crecié en 7.39%.

5.3. Acciones de bienestar para la actualizacion o retiro de la carrera judicial

En este punto es importante anotar que el Consejo Seccional de la Judicatura de Bolivar y la
Direccion Seccional de Administracion Judicial, en cumplimiento de la politica de bienestar
impulsada desde el Consejo Superior de la Judicatura y la Direccion Ejecutiva, iniciaron el
proceso de formacién y acompafnamiento para prepensionados denominado Travesia: "Un Nuevo
Comienzo con Propésito”, con el fin de sensibilizar a los servidores judiciales que comienzan esta
etapa, desde la parte emocional, econémica, legal, familiar, entre otras, con empatia y
agradecimiento.

rendicioncuentas@consejosuperior.ramajudicial.gov.co
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6. Acciones para garantizar el
acceso a la justicia en laregion

6.1. Canales de comunicacién del
consejo seccional

El Consejo Seccional con el fin de atender al
ciudadano y demadas partes interesadas,
adicional al correo electréonico en el que se
recibioé la correspondencia, contd con varios
mecanismos especiales para la atencidén de
los usuarios:

% Buzdén Judicial Seccional Bolivar: se
recibieron 19 quejas y una felicitacion.
% Consejo Escucha: se contd con la
presencia de 261 servidores judiciales.
% Acceso a la informacién del Consejo
Seccional: cualquier usuario que
requirid6  copia de los actos
administrativos proferidos pudo
hacerlo a través de cualquier
dispositivo conectado a internet.
% Ventanilla Virtual para la atenciéon al
usuario: se abre la sesidon diariamente,
pero no se reciben solicitudes por este
medio.

6.2. Optimizacion e implementacion
de herramientas tecnolégicas y
recursos de trabajo

Con el fin de optimizar la comunicacion
interna y mejorar la atencion al ciudadano y
dar cumplimiento al objetivo estratégico 1del
Plan Sectorial de Desarrollo 2023-2026 “Hacia
una justicia confiable, digital e incluyente” en
cuanto a mejorar los tiempos de respuesta, la
Direcciébn  Seccional de Administraciéon
Judicial de Cartagena, adquirié y distribuyo
247 teléfonos celulares a las dependencias
judiciales y administrativas de la Seccional.

3 Creados por el Consejo Superior de la Judicatura mediante
Acuerdos PCSJA23-12124, PCSJA23-12125 y PCSJA23-12126
del 19 de diciembre de 2023

150 14 14 13

)

Magangué

=
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14 g = ]

6.3. Medidas de reordenamiento

Por medio de las medidas de reordenamiento
el Consejo Superior de la Judicatura y el
Consejo Seccional, buscan fortalecer los
despachos judiciales con el fin de que se
pueda atender la demanda de justicia de
manera oportuna, al tiempo de cuidar el
bienestar del servidor judicial, para que
atienda cargas razonables de trabajo.

Las medidas de reordenamiento son
permanentes, transitorias y delegadas. Se
muestran los resultados de cada una:

K/

% Medidas permanentes

Por medio de las medidas permanentes se
aumentan la cantidad de despachos
existentes en la Seccional con los que se
atiende la demanda de justicia. En la vigencia
de 2024 se implementaron 12 despachos
nuevos® y se equilibraron cargas procesales
en los ya existentes:

Distrito o incremento

Municipio

Especialidad Despachos

existentes

Despachos nuevos
en 2024

Disciplinaria Bolivar

Contencioso Bolivar 16 25%

1
2
Penal Cto Cartagena 9 2 44%
e TSR Cartagena 18 2 22%
El Carmen de Bolivar 2 1 50%
Cartagena 7 1 14%
Magangué 1 100%
Simiti 1 1 100%
Laboral Cartagena 10 1 10%

% Medidas de descongestion

Durante el 2024 el Consejo Superior, de la
mano con las propuestas presentadas desde

rendicioncuentas@consejosuperior.ramajudicial.gov.co




el nivel seccional, dispuso la creacion de 77
cargos transitorios, con el fin de apoyar la
labor judicial y administrativa, los que en su
gran mayoria dieron cumplimiento a las
metas establecidas o incluso las superaron, lo
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(

descongestidn, para lo cual realiza informes
bimensuales con destino al Consejo Superior
de la Judicatura., Se indican los resultados de
las medidas transitorias:

gue generd 11 545 providencias proyectadas
definitivas

entre decisiones
interlocutorios.

El Consejo Seccional
control y analisis de las

hace seguimiento,
medidas de

_ Contencioss _ 4

9 CARGOS CREADOS

y autos

Providencias

proyectadas

Jurisdiccién

Ordinaria

Providencias
proyectadas

= Cargos de apoyo

Jurisdiccion
Disciplinaria

Dependencias
Administrativas 4

57 CARGOS CREADOS

CARGOS CREADOS
2 9

CARGOS CREADOS

Cargos de apoyo

7. Mejora de la infraestructura de las sedes judiciales

Para ofrecer un mejor servicio a la ciudadania, la Direccidén Seccional de Administracion Judicial
de Cartagena, logrd gestionar durante el ano 2024 las siguientes actividades:

UBICACION

+»+ Despacho 004 de la Comisién Seccional de
DisciplinaJudicial de Bolivar

«» Juzgado 16 Administrativo del circuito de
Cartagena

*» Juzgado 17 Administrativo del circuito de
Cartagena

*» Juzgado 10 Penal del Circuito con funcién
de Control de conocimiento de Cartagena

% Juzgado 11 Penal del Circuito con funcién
de Control de conocimiento de Cartagena

«»+ Juzgado 11 Laboral de Cartagena

+» Juzgado 8 de Familiade Cartagena

«» Juzgado 20 Penal Municipal con Funcién de
Control de Conocimiento de Cartagena

<+ Juzgado 21 Penal Municipal con Funcién de
Control de Garantias de Cartagena

# Juzgado 3 Promiscuo del Circuito de
Carmen de Bolivar

# Juzgado 2 Promiscuo de Familia de

Magangué

Juzgado 2 Promiscuo de Familia de Simiti

’°
b

s
o

INTERVENCION SEDE ADMINISTRATIVA
EDIFICIO KALAMARY

<+ Almacén: se reubicé en un inmueble

con mayor area de almacenamiento,

lo que mejora la gestiéon del

inventario.

Juzgado 003 de Restitucion de Tierras

del Circuito de El Carmen de Bolivar

# Juzgado Promiscuo Municipal de
Arenal

< Juzgado 01 Promiscuo Municipal de
Montecristo

% Juzgado Promiscuo Municipal de
Santa Rosadel Norte

+» Juzgado Promiscuo Municipal de
Regidor

5

-

DESPUES

REUBICACIONES

OTRAS MEJORAS

Puesta en funcionamiento de la
nueva planta eléctrica asignada al
Edificio Nacional.
Remodelacion  del
Justicia de Simiti.
Adecuacién de la sede del Juzgado
Promiscuo Municipal de El Guamo.
La mejora de espacios con enfoque
diferencial, como rampas 3
ascensores, instalados en siete
sedes judiciales, disefiados
principalmente para facilitar el
acceso a personas con condiciones
especiales, discapacidad y adultos
mayores, con lo que se garantiza el
acceso a lajusticia.

Palacio de

INTERVENCION SEDE ADMINISTRATIVA
EDIFICIO CUARTEL DEL FIJO

rendicioncuentas@consejosuperior.ramajudicial.gov.co
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INTERVENCION SEDE JUDICIAL
EDIFICIO TELECARTAGENA

DESPUES

DISENO PALACIO DE JUSTICIA
MAGANGUE - BOLIVAR

PROYECTO

8. Balance de la productividad de la

Corresponde abordar el balance de Ia
productividad judicial, actividad misional de
la rama jurisdiccional que genera el mayor
impacto en los usuarios de la administraciéon
de justicia, tanto internos como externos. En
el primer caso, porque por intermedio de los
funcionarios y empleados judiciales se presta
el servicio publico. Para los externos, porque
son los que reciben el producto final de
nuestras labores y obligaciones, a través de
una decision judicial.

La informacion estadistica es un insumo
fundamental para la toma de decisiones en la
Rama Judicial que permite tomar decisiones
informadas y sustentadas en la produccién
de los despachos judiciales.

INTERVENCION PALACIO DE JUSTICIA
SIMITI - BOLIVAR

DESPUES

INTERVENCION PALACIO DE JUSTICIA
EL GUAMO - BOLIVAR

DESPUES

justicia

Es por ello, que adicional a la obligacién de los
consejos seccionales de llevar el control del
rendimiento y gestién de los despachos
judiciales mediante mecanismos e indices
que permitan medir el impacto de Ia
demanda de justicia en cada distrito,
contenido en el numeral 2 del articulo 101 de
la Ley 270 de 1996, el legislador, con la Ley
2430 de 2024, que modifico la Ley Estatutaria
de la Rama Judicial, establecié que los
funcionarios judiciales rendiran cuentas,
entre otros aspectos, de la relaciéon de los
procesos iniciados, los pendientes de decision
y los que hayan sido resueltos.

Un informe sobre la productividad de la
justicia debe ir mas alla de los datos, que en
algunas ocasiones son dificiles de

rendicioncuentas@consejosuperior.ramajudicial.gov.co




comprender. Por esto, se presenta un informe
del rendimiento de los despachos judiciales
con sede en los departamentos de Bolivar y
del Archipiélago de San Andrés, Providenciay
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Santa Catalina, que muestra la eficiencia y
eficacia de la labor judicial, asi como los
niveles de congestién, para la vigencia del
ano 2024.

Asi, se procede a presentar las cifras generales de la demanda de justicia y el rendimiento para
la jurisdiccion ordinaria, que comprende las especialidades civil, penal, laboral, familia y

juzgados promiscuos:

82 757 133 601
79 758 118 135
Inventario Ingresos
inicial con efectivos
tramite e Despacho 2023

103 644

89 273
5

89 090 89 917
Egresos o
efgctivos Inventario final
Despacho 2023 con tramite PR

En el periodo 2024, la demanda de justicia en los departamentos de Bolivary en el Archipiélago
de San Andrésy Providencia presentd un aumento del 13% en los ingresos efectivos, en cuanto
se paso de 118 135 asuntos recibidos en el 2023, a 133 601. Esto implicd que se recibieron 15 466
demandas mas, mientras que la oferta instalada o, dicho de otra manera, la cantidad de
despachos judiciales existente aumentd en un 5%, al pasar de 238 a 250 despachos.

Vale resaltar la labor de los servidores
judiciales, que, en cumplimiento de sus
deberes, comprometidos con la
administracién de justicia y con el apoyo de
68 cargos transitorio 4, aumentaron los
egresos efectivos en un 16%, al pasar de 89
090 a 103 644 procesos en los que se resolvid
de manera definitiva. Esto significa que en el
afo 2024 se resolvieron 14 554 controversias
mas que en el ano 2023.

Todo el esfuerzo meritorio de los servidores
judiciales, tanto permanentes como de
descongestion, generd que la disminucion en
el inventario final entre una vigencia y otra,
fuera de 0,71%, casi imperceptible, pero, de
igual manera, genera la obligacién de
monitorear de cerca, para que desde el

4 Medidas de descongestion creadas por el Consejo Superior de la
Judicatura por medio de los Acuerdos PCSJIA24-12140, 12173, 12194,
12198, 12205, 12242. Adicionalmente, se crearon de 6 cargos de
descongestion para la Direccién Seccional y un coordinador seccional
de calidad para el Consejo Seccional.

rendicioncuentas@consejosuperior.ramajudicial.gov.co

Consejo Seccional se sigan presentando
propuestas de reordenamiento que permitan
cerrar la brecha entre oferta y demanda de
justicia, lo que nos debe llevar no solo a la
satisfaccidn del usuario externo, sino a
mejorar las cargas laborales de los servidores
judiciales como usuarios internos y con ello la
salud fisica y emocional de las personas que
prestan el servicio puUblico esencial de
administracion de justicia.

A partir de este panorama de la demanda de
justicia en los departamentos de Bolivar y el
Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina, se muestra la respuesta de los
funcionarios judiciales en cada especialidad
diferenciando cada distrito judicial, tal como
se muestra a continuacion:
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.l Jurisdiccién disciplinaria

Se presentan las cifras reportadas en SIERJU:

¢ & ¢ @

1776 2158 1310 2011
1752 1788 1536 1766
Inventario Ingresos Egresos Inventario final
inicial con efectivos efectivos o
tramite 2023 Despacho 2023 Despacho 2023 con tramite o

En 2024, se llevd a cabo un proceso de
redistribucion y equilibrio de cargas de
trabajo entre los cuatro despachos de la
jurisdiccidn disciplinaria, como resultado de
la creacion de un nuevo despacho
establecido por el Acuerdo PCSJA23-12126 del
19 de diciembre de 2023. A este nuevo
despacho se le asignaron 448 casos
pendientes de fallo o decisién definitiva, lo
que incrementd el ndmero de entradas.
Como consecuencia, el total de quejas nuevas

para el ano fue de 1710, lo que representa una
ligera disminucién del 4% en comparacion
con las que ingresaron en el 2023.

Los egresos efectivos también presentaron
una disminucidn del 15%, en cuanto de 1536
decisiones de fondo en el 2023, para el 2024
se reportaron 1310 salidas definitivas que
terminaron la instancia. Por su parte, el
inventario final se aumentd en un 13% en
comparacioén con la vigencia anterior.

.u| Jurisdicciéon Contencioso Administrativa

¢ & & @

11 868 11 538 8898 10 540
v 11 399 v 11 021 v 7714 12792
Inventario Ingresos Egresos | tario final
inicial con efectivos efectivos nventario fina
tramite 2023 Despacho 2023 Despacho 2023 con tramite S

En la jurisdiccidon contencioso administrativa los ingresos efectivos en el 2024 presentaron un
incremento de un 5% respecto del 2023. En cuanto a los egresos efectivos, es importante
destacar la produccién de los despachos de esta especialidad que presentaron un aumento
del 15% en comparacion a las salidas definitivas reportadas para el 2023. De otra parte, el

rendicioncuentas@consejosuperior.ramajudicial.gov.co
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inventario final con tramite de 2024 en comparaciéon con el del 2023, presentd una disminucion
del 18%.

Es importante indicar que la creacién de un juzgado administrativo de descongestién de
manera continua desde el ano 2022 para atender procesos de reclamaciones por el sistema
prestacional de la Rama Judicial, ha permitido el avance en estos asuntos; sin embargo, aun
existe una carga de un poco mas de 1000 expedientes que esperan ser resueltos en primera
instancia.

Para el caso del Distrito Contencioso Administrativo de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina, se presentd el movimiento de procesos que se muestra a continuacion:

494 523 394 586
373 V 413 v 254 494
Inventario Ingresos Egresos I tario final
inicial con efectivos efectivos nventariofina

. con tramite
tramite 2023 Despacho 2023 Despacho 2023 2023

Durante el 2024, en el departamento insular se presentdé un aumento en los ingresos efectivos
del 27%, y a pesar del crecimiento de los egresos, que fueron 140 decisiones adicionales a la
vigencia anterior, lo que corresponde a un 55%, no se alcanzé a impactar el inventario, el cual
crecié en 19%.

=l Jurisdiccion Ordinaria esfuerzo de los servidores en atender los
procesos que recibieron en el 2024. Referente
- Especialidad Civil al inventario final, se reporté un 4% adicional.
@ @ @ @ Por su parte en el Distrito Judicial de San
Andrés, el comportamiento de la demanda
19033 35960 25 446 21125 de justicia fue el siguiente:
v 18113 v 30 933 v' 21958 v 20 356 @ @
I':Ifz:;nlt E;olz é éze:iz?‘% Zm iﬂsgf\}& A I":::t:lr::n g:al A 970 1386 1267 845
v 1152 v‘ 1472 v 1307 V. 971
. . L. Inventaric Ingresos Egresos Inventario final
En el Distrito Judicial de Cartagena, la Ml (xS Gm peae (s contmite

especialidad civil presentdé en el 2024 un
incremento del 16% en comparacioén con las
entradas en el 2023. En lo que refiere a los
egresos, se expidieron 3490 decisiones inventario final, el que se redujo en

adicionales a la vigencia anterior, que comparacion con la vigencia anterior en un
representan un 16%, cifra que muestra el 13%

Los ingresos presentaron una leve
disminucion del 6% y los egresos de 9%. Estas
cifras impactaron de manera positiva el

rendicioncuentas@consejosuperior.ramajudicial.gov.co
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- Especialidad Familia

La especialidad familia incluye los juzgados
promiscuos de familia, la que fue fortalecida
con la puesta en operacién de tres despachos,
uno para cada uno de los circuitos judiciales
de Cartagena, Magangué y Simiti. Presentd el
siguiente comportamiento:

¢ & o ¢

4678 7741 4736 5409

3787 v 5100

Inventario final
con tramite 2028

5085 8120
Ingresos
efectivos.
Despacho

Egresos
efectivos
a2 Despacho 2023

Inventario
inicial con

tramite 2

En principio, los ingresos de 2024 en
comparacién con el aflo anterior reportaron
un aumento de 1621 asuntos, esto fue un 26%;
sin embargo, se debe dejar constancia que
alrededor de 1000 demandas fueron
recibidos bajo la figura de redistribucion,
producto de la implementacidon de tres
despachos para esta especialidad.

Lo egresos efectivos presentaron un
aumento significativo en contraste con el
2023, que fue de 25%. Por su parte el
inventario final total se acumuld en un 6%.

En el Archipiélago existen dos juzgados
promiscuos de familia. Estas son las
estadisticas que reportaron en el 2024

¢ & & ¢

297 508 414 328

349 v 305

Inventario final
con tramite 5,0

283 423
Ingresos
efectivos
Despacho

Inventario
inicial con
tramite

Egresos
efectivos

2023 2023 Despacho 2023

Los ingresos en el 2024 fueron un 20% mas
que el 2023, los egresos también reportaron
un aumento de un 18,62 y por su parte el
inventario presentd una acumulacion de 8%.

- Especialidad Laboral

En el caso del circuito de Cartagena se tiene
el siguiente comportamiento:

¢ ¢ ®

7877 10913 9416 9290

v 7832 v 11049 v 8508 v 8750

Inventario Ingresos Egresos
inicial con efectivos efectivos arémite
tramite €5 Despacho =2 Despacho = s

Inventaria final con

Para el 2024, el ingreso de demandas
decrecié en un 1%, al recibir 45 demandas
menos que en el ano 2023. En lo que tiene
que ver con los egresos, los funcionarios
judiciales lograron aumentar el nidmero de
decisiones efectivas en un 9% respecto del
afo anterior.

Con el incremento en los egresos efectivos,
los funcionarios de esta especialidad
consiguieron impactar el inventario de los
juzgados laborales de Cartagena 'y
disminuirlo en un 6%.

En la isla de San Andrés tiene asiento un
juzgado laboral y un despacho de pequefias
causas laborales. Alli, se presenté un aumento
en los ingresos de 21,44%, debido a que se
pasé de 373 entradas en el 2023, a 453 en
2024. Los egresos también fueron superiores
en la vigencia de la que se rinde cuentas, con
92 decisiones adicionales. En términos
porcentuales, en el ano inmediatamente
anterior, estos despachos incrementaron las
salidas efectivas en un 27,54%.

El inventario final decrecié en un 6,38% por lo
gue no solo se evacuaron una cantidad
equivalente al 100% de los procesos recibidos
en el 2024, sino que resolvieron procesos que
venian en la carga de los despachos de la
especialidad laboral.

Se muestran las cifras estadisticas de la
gestion producida por los juzgados laborales
de San Andrés:

¢ & & ¢

483 453 426 528

334 v 564

Inventario final
2023 con tramite 2003

477 373

Ingresos
efectivos,
Despacho

Inventaric
inicial con
tramite =

Egresos
efectivos
2023 Despacho
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En la ciudad de San Andrés en el 2024,
presentd un aumento en los ingresos del 21%.
Los egresos reportaron un incremento
similar, al presentar un 28% adicional.

- Especialidad Penal

Para la actual rendicion de cuentas, al
Consejo Seccional le interesa presentar datos
a la comunidad conforme a las distintas
subespecialidades que conforman el proceso
y la competencia penal, asi:

- Subespecialidad Penal

Control de Garantias:

Los jueces de control de garantias se
encargan de verificar el respeto y la
efectividad de los derechos fundamentales
de las personas que presuntamente
cometieron delitos en las investigaciones
penales adelantadas principalmente por la
Fiscalia General de la Nacion.

¢ & & ¢

353 18 779 15741 387

v 14 298 v 348

Egresos Inventario final

efectivos
2023 Despacho e contramite 5,

188 17 963
Ingresos

efectivos
Despacho

Inventario
inicial con
tramite ==

Para la subespecialidad penal de control de
garantias se tiene que, en el ano 2024 se
recibieron 816 solicitudes mas que en el 2023,
solo en la ciudad de Cartagena, lo que
corresponde a un incremento del 5%. Los
egresos efectivos, por su parte, también
presentaron un aumento considerable del
10%, resultado favorable y en la que se debe
indicar que un nuevo despacho aumenté la
oferta judicial para estos asuntos, lo que
permiti® avanzar en las audiencias
programadas represadas, asi como la
atencidon mas oportuna de los controles de
garantias que se presentan ante |Ia
administracion de justicia.
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- Subespecialidad Penal
Conocimiento:
12 676 14 278 13 004 12794

v 11532 v 11458 v

Inventario Ingresos Egresos
inicial con efectivos efectivos
tramite e Despacho & Despacho 2023

o788 v 12320

Inventario final
con tramite 2023

Conforme a lo que se observa en las cifras, el
ingreso de asuntos penales en el 2024,
respecto al 2023, presentdé un aumento del
26%, en cuanto se recibieron 2819 procesos
adicionales a los 11 459 recibidos en dicho
periodo.

Los egresos, por su parte, tuvieron una
significativa variacién al alza, dado que
aumentaron en un 33%. En el inventario final
presentd un leve aumento del 3% respecto al
2023.

Para el caso del Distrito Judicial de San
Andrés, en el 2024 la especialidad penal
presentd un incremento de 5% en ingresos y
del 14% de los egresos respecto a la vigencia
anterior. Asi mismo, mirando la eficacia en la
evacuacion de estos asuntos por parte de los
servidores judiciales, el inventario final se
disminuyd en un 2,45%.

¢ & & ¢

1648 2868 2603 1824

2288 v 1870

Inventario final
contramite gy

2808 2735
Inventario
inicial con
tramite ==

Egresos
efectivos
= Despacho 2023

Ingresos
efectivos
Despacho

- Otras estadisticas para la
especialidad penal:

Por dltimo, para la especialidad penal se
presentan los datos estadisticos para los
juzgados de ejecucién de penas, encargados
de hacerle control y seguimiento a las
condenas decretadas por los jueces penales.
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En el caso del Distrito Judicial de Cartagena,
los tres despachos de esta subespecialidad
manejaron en el 2024, un inventario de 10.909
procesos, unos ingresos de 1628 expedientes
Yy Uunos egresos de 893. Pero, esto no significa
una evacuacion minima, dado que a estos
despachos se les mide por actuaciones, las
gue en su gran mayoria son resueltas dentro
del mismo periodo.

En San Andrés, el juzgado ejecucion de penas
presentd el siguiente comportamiento:

¢ & & ¢

634 208 178 642

157 v 634

Inventario final
con tramite 2023

653 154
Ingresos
efectivos
Despacho

Inventario
inicial con
tramite U

Egresos
efectivos
a2 Despacho 2023

En lo que tiene que ver con los ingresos, en el
2024 se presentd un incremento de |la
demanda de justicia de un 35%; en los egresos
el aumento fue de 13%.

- Especialidad Promiscuo

Para la especialidad promiscuo, de la que
hacen parte los cuatro despachos de la Sala

Civil Familia del Tribunal Superior de
Cartagena, cinco juzgados promiscuos
categoria del circuito y cincuenta y un
juzgados  promiscuos municipales, se

presento la siguiente informacion:

¢ & & ¢

9056 22184 18 192 12 254

Egresos Inventario final

efectivos tramit
2023 Despacho 2023 con tramite 2023

7654 19 404
Ingresos
efectivos
Despacho

Inventario
inicial con
tramite =

De esta manera, los despachos promiscuos
reportaron en el 2024, respecto del ano 2023,
un incremento del 14% en el nUmero total de
ingresos efectivos, mientras que el aumento

5 fndice de Evacuacién Total (IEP). Concebido como a la gestion del
despacho judicial que se obtiene de la operacion de egresos totales
divididos sobre los ingresos totales recibido y multiplicado por 100.

de los egresos efectivos para el mismo
periodo fue del 17%. El inventario final de
procesos con tramite también presentd un
aumento del 4%. Sin embargo, es notable la
produccion de estos despachos que lograron
evacuar una cifra mayor a la demanda de
justicia para el aflo anterior.

Un logro a destacar, debido a que en el caso
de los juzgados promiscuos municipales
deben atender las solicitudes de control de
garantias y tutelas, con términos perentorios,
gue con frecuencia desplazan los asuntos de
las demas especialidades.

Por dltimo, en el item de balance de
productividad de la justicia, se tiene que en el
Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina tiene asiento un juzgado
promiscuo municipal, el que presentd la
siguiente gestion:

¢ & & ¢

508 286 312 467

294 v 508

Inventario final
con tramite 2023

420 368
Ingresos

efectivos.
Despacho

Inventario
inicial con
tramite 2

Egresos
efectivos
2023 Despacho 2023

Presentadas las cifras de rendimiento de
manera detallada, es un logro que, de los 250
despachos judiciales con reportes
estadisticos, 232 alcanzaron a evacuar por lo
menos el 80% de la cifra de procesos que les
ingresaron en el 20245,

De los 18 despachos restantes, 11
corresponden a los juzgados implementados
en lavigencia anterior, por lo que al momento
de su puesta en operacion recibieron una
cantidad alta de procesos que nos les
permitieron presentar mejores resultados.

rendicioncuentas@consejosuperior.ramajudicial.gov.co
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El apoyo del Consejo Superior de la permite garantizar una mayor eficacia, con
Judicatura con la creacion de despachos términos razonables que hagan efectivo el
permanentes y la continuidad en el derechofundamental de una administracion
cumplimiento del deber misional por parte de justicia oportuna, al tiempo que se
de los servidores judiciales, es la combinacién  propende por el bienestar fisico y emocional
que permite mostrar resultados positivos  deltalento humano de la Rama Judicial, base
como los analizados en la presente rendicidn  para la prestacién de un mejor servicio a la
de cuentas 2024, que son muestras de que se  comunidad.

va en camino de cerrar la brecha entre la

oferta y la demanda de justicia, lo que

9. Gestion administrativa y financiera
9.1. Gestidon administrativa

% Contratacion

La Direccion Seccional de Administracion Judicial de Cartagena celebrd 157 contratos por un
valor de $23.863.378.221. Este esfuerzo refleja un firme compromiso con la transparenciay
el uso adecuado de los recursos del Estado.

':::; Izlntt’::ig: Cantidad Valor
Ordenes de compra (TVEC) 24 $ 7 207 925 299
Contratacion directa 89 $9178 360 126
Minima Cuantia 40 $ 1966 577 212
Licitaciones 2 $4112 016 371
Seleccion abreviada de
menor cuantia 2 $ 1398 499 213

9.2. Gestion del talento humano

En este informe se presentan los resultados y avances en dos ejes esenciales que han sido
prioritarios para la entidad: bienestar institucional y seguridad y salud en el trabajo. Estos dos
pilares buscan garantizar un entorno laboral seguro y saludable, con el fomento del bienestar
emocional, fisico y profesional de los servidores judiciales, con lo que se logra promover su
satisfaccién y productividad, al conciliar la vida laboral con la familiar.

rendicioncuentas@consejosuperior.ramajudicial.gov.co
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<+ Bienestar Laboral

Durante el ano 2024, la Direccidon
Seccional invirtié6 $1.577.027.754 en las
actividades de Bienestar Laboral, lo que
conllevd a la mejora del clima laboral, la
salud fisica y mental y la calidad del
tiempo de descanso, lo que impactéd en
servidores judiciales y familiares, asi:

alolelolo

Actividades Actividades ~ Vacaciones Cenade
Deportivasy  Conmemorativas  recreativas Integracion Far
culturales Judicial 202

Talleres

10. Gestion presupuestal

o,

% Programa de seguridad y salud en el
trabajo

Como parte de las acciones preventivas y
correctivas contempladas en el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST), se adelantan listas de chequeo,
matrices de peligro, planes de emergencia,
brigadas de emergencia, inspecciones de
seguridad y gestion del riesgo. Al efecto, se
priorizan las condiciones de seguridad en
las areas y elementos de trabajo, asi como
las condiciones que pueden predisponer la
aparicion de enfermedades laborales,
ademas de evitar la ocurrencia de
accidentes de trabajo, por lo que se brinda
permanentemente informacioén y
recomendaciones a los servidores para
tomar medidas correctivas y mitigar los
riesgos.

La Direccidn Ejecutiva de Administraciéon Judicial asigné a la Direccion Seccional de
Administracion Judicial de Cartagena $286 275 635 564 en apropiaciones presupuestales hasta
el 31 de diciembre de 2024, destinados a cubrir los gastos de funcionamiento y las inversiones

realizadas durante el ano.

Objeto del gasto Apropiacion vigente

$ 275 328 939 762

Gastos de funcionamiento

Inversion

TOTAL

10.1.

Dentro de los gastos de funcionamiento se
destacan los gastos de personal, los cuales
se apropian con el fin de pagar las
obligaciones laborales, tales como salarios,
prestaciones sociales, aportes a la
seguridad social y parafiscales, asi como
otros pagos derivados de la relaciéon laboral
de los servidores judiciales adscritos hasta

Gastos de funcionamiento

$ 10 946 695 802

$ 286 275 635 564

Participacion del total asignado

96%

Gastos de
funcionamiento

4%

Inversion

el 31 de diciembre de 2024 a esta seccional.
Adicionalmente, dentro de los gastos de
funcionamiento, se encuentran los gastos
para adquisicién de bienes y servicios, con
el fin de cubrir las necesidades

permanentes, como arrendamiento de
bienes  inmuebles para despachos
judiciales vy sedes administrativas,
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contratacion de servicio de aseo, vigilancia, Los recursos asignados para gastos de
servicios publicos, mantenimiento de funcionamiento en 2024 se
bienes, adquisiciobn de activos fijos comprometieron en un 98.57%.

necesarios para la operacion de la entidad,
entre otros.

Descripcion Apropiacion Compromiso
Gastos de personal $ 256 895 525 466 $ 253 524 692 590
Adquisicion de bienes y
servicios o 17 127 299 960 $ 17 002 410 574
Transferencias $ 822 568 245 $ 390615 773
Disminucion de pasivos $ 243 595 880 $ 236 676 509
Impuestos territoriales $ 239 950 211 $ 239 284 038

TOTAL $ 275 328 939 762 $ 271 393 679 484

< Los gastos de personal representaron un 9330% del total de los gastos de
funcionamiento comprometidos (97.79% némina permanente, 1.70% nédmina transitoria
y 0.50% némina reemplazo por vacaciones).

% Masdel 80% del dinero comprometido en la vigencia correspondié a gastos de arriendo,
aseo y cafeteria, vigilancia y servicios publicos.

< El gasto mas representativo fue el arrendamiento de bienes inmuebles. Hasta el 31 de
diciembre de 2024, habia 48 inmuebles arrendados en los departamentos de Bolivar y
San Andrés lIslas, representando el 39.21% del total de dineros comprometidos para
adquisicion de bienes y servicios.

< El gasto de aseo y cafeteria correspondid al 16.33%, con 90 operarios de aseo en Bolivar
distribuidos en 65 sedes judiciales y administrativas, y 6 operarios en San Andrés y
Providencia distribuidos en 3 inmuebles.

< El dinero comprometido en servicio de vigilancia y seguridad privada representd el
1.94% del total comprometido, con lo que se cubrieron 17 puestos de vigilancia en
Bolivary 2 en San Andrés.

% Se comprometieron recursos por valor de $2 515 377 172 para servicios publicos durante

el afo 2024, lo que representd el 14.79% del valor comprometido para adquisicion de

bienes y servicios.

10.2. Gastos de inversion
A la Direccién Seccional de Administracion actividades de bienestar social a servidores
Judicial de Cartagena se le asignaron $10 judiciales; de estos recursos, se
946 695 802. Estos recursos se destinaron a comprometieron  $10 825 142 573,
inversiones en el mejoramiento de bienes representando un 98.89% de ejecucién, y se
inmuebles  propios, digitalizacion e obligaron $898 531 923, correspondiente al
indexaciéon de expedientes judiciales, 8.21% del total de recursos asignados.

adquisicion de equipos tecnolégicos vy

rendicioncuentas@consejosuperior.ramajudicial.gov.co
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Descripcion Apropiacion
Modernizacion de la infraestructura fisica de la rama $ 3288 934 400

judicial como instrumento estratégico de acceso a la
justicia a nivel nacional

Mejoramiento de la gestion del talento humano para $ 1645 891 108
fortalecer la integridad, el conocimiento, el bienestar y la
seguridad a nivel nacional

Fortalecimiento de los servicios digitales y de tecnologia $ 6011 870 294
para la transformacion digital de la rama judicial a nivel

nacional TOTAL

1. Mecanismos de dialogo

Audiencia publica virtual de rendicion de cuentas

Fecha 31de marzo de 2024
Hora: 08:30 a.m.
Enlace https://tinyurl.com/4ujs6pjr

El Consejo Seccional de la Judicatura de Bolivar y la Direccion Seccional de
Administracion Judicial de Cartagena se comprometen a garantizar espacios para
la participacion de la ciudadania y grupos de valor interesados en su gestiéon, antes,
durante y después del desarrollo de la audiencia publica de rendicién de cuentas.

Se propiciaran espacios para realizar preguntas e intercambiar puntos de vista sobre
los temas en discusion y se responderan por escrito las preguntas que no se
resolvieron durante el evento, en un plazo no mayor a 15 dias habiles.

Espacios de participacion

Dialogo directo en la audiencia publica de participacion de cuentas.

e Evaluacion ciudadana a la gestion y desarrollo de la audiencia publica.

¢ Seguimiento a compromisos y divulgacion a través de la pagina web en el
micrositio de rendicidén de cuentas

o Correo electrénico disponible de manera permanente para la interaccion y
preguntas sobre el proceso de rendicion de cuentas
rendicioncuentas@consejosuperior.ramajudicial.gov.co
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12. Medios de interaccidn

El Consejo Seccional de la Judicatura de Bolivar y la Direccidn Seccional de
Administracion Judicial de Cartagena tienen habilitados los siguientes medios de
interaccidon para recibir las recomendaciones que se presenten en relacion con el
proceso de rendicion de cuentas.

]

rendicioncuentas@consejosuperior.ramajudicial.gov.co
mecsjbolivar@cendoj.ramajudicial.gov.co

Calle de la Inquisicion No. 3-53, Edificio Kalamary, Cartagena- Bolivar

@judicaturacsj @ramajudicialbolivar
@ramajudicialsai

@judicaturacol o @judicaturaCsJ

310 2382301

rendicioncuentas@consejosuperior.ramajudicial.gov.co
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