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ASUNTO: CONTESTACION DEMANDA – IPC - FALTA LEGITIMACION EN LA CAUSA 
POR PASIVA 
 
PROCESO No. 73001333300620210005100. 
DEMANDANTE 
DEMANDADA 

AGUDELO BARRERA HUMBERTO FRANCISCO 
NACION- MINISTERIO DE DEFENSA – EJÉRCITO 
NACIONAL Y CAJA DE RETIRO DE LAS FUERZAS 
MILITARES 

 
 
LUIS FELIPE GRANADOS ARIAS, domiciliado en Bogotá D.C., identificado con cédula de 

ciudadanía No. 1.022.370.508 de Bogotá, Abogado con Tarjeta Profesional No. 268.988 del 

Consejo Superior de la Judicatura, obrando en mi condición de apoderado judicial de la 

Caja de Retiro de las Fuerzas Militares, de conformidad con el poder a mí conferido, por 

LEONARDO PINTO MORALES en su calidad de Director de la CAJA DE RETIRO DE LAS 

FUERZAS MILITARES –CREMIL me permito CONTESTAR LA DEMANDA de la 

referencia, en los siguientes términos: 

 
1. EN CUANTO A LAS PRETENSIONES Y HECHOS  

 
Son ciertos todos los hechos relacionados con el reconocimiento de la prestación en cabeza 
del demandante. 
 
Son ciertos todos los hechos relacionados con la petición efectuada a la Entidad. 
 
Son ciertos todos los hechos relacionados con la respuesta dada por la Entidad que 
represento.  
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En cuanto al resto de los hechos me opongo a todos y cada uno de ellos toda vez que se 
pretende la confesión de lo que es materia de la litis. 
 
 

2. EN CUANTO A LAS DECLARACIONES Y CONDENAS 
 

La Caja de Retiro se opone a todas y cada una de ellas.  
 
 
 
 

3. RAZONES DE LA DEFENSA 
 
 

3.1.  REGIMEN ESPECIAL PARA MIEMBROS DE LA FUERZA PÚBLICA: 
 
El régimen prestacional del personal de Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Militares se 
rige por las disposiciones especiales vigentes al momento de los hechos, las cuales 
prevalecen sobre las disposiciones de carácter general (Artículo 5 de la ley 57 de 1887)  
 
Así las cosas, al pertenecer los miembros de la fuerza pública a un régimen especial, éste 
régimen, contempla el hecho de que las asignaciones de retiro (pagadas a militares 
retirados) deben reajustarse anualmente de acuerdo a las variaciones que se 
introduzcan en las asignaciones pagadas a los militares que se encuentren en servicio 
activo de acuerdo con cada grado. (De conformidad con el principio de oscilación)  
 
Para dar cumplimiento a lo anteriormente anotado el Gobierno Nacional anualmente 
mediante Decreto Ejecutivo fija los incrementos de los sueldos básicos del personal en 
actividad reajustando con ello las asignaciones de retiro (oscilación de asignación de Retiro); 
ajustándose esta actuación al ordenamiento jurídico. 
 
Al respecto es preciso traer a colación el Acto legislativo 01 de 2005, por el cual se adicionó 
el artículo 48 de la Constitución Política, el cual dispone que “no habrá regímenes especiales 
ni exceptuados, sin perjuicio del aplicable a la Fuerza Pública.” 
 
 
 

3.2. JURISPRUDENCIA A CERCA DE LA DIFERENCIA CON LA LEY 100 DE 1993 
 
El Tribunal Administrativo de Cundinamarca ha sido reiterativo en lo relacionado con la 
aplicación del sistema de oscilación en la liquidación de la asignación de retiro, debido a que 
los miembros de las Fuerzas Militares y de la Policía Nacional son beneficiarios de la 
asignación de retiro y no de pensión de jubilación. (Sección Segunda, Subsección B – 
sentencia febrero 16 de 2007 – proceso: 2005-06428 - Consejero Ponente: Doctor César 
Palomino Cortés – Actor José Ramón Rosero Álvarez). 
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En igual sentido se pronunció en la sentencia de agosto 24 de 2006, proceso 2004-9502, 
con ponencia del Doctor Luis Rafael Vergara Quintero, ahora magistrado de la Sección II del 
Consejo de Estado, al reiterar que las asignaciones de retiro no pueden ser asimilables a las 
pensiones de vejez que contempla la Ley 100 de 1993. 
 
 
 

3.3.  PROHIBICION DE VARIACION DEL REGIMEN ESPECIAL  
 
LEY 4 DE 1992, establece las pautas al Gobierno Nacional, para hacer los reajustes 
salariales y prestacionales para el sector público, incluida la Fuerza pública, la cual goza de 
un régimen especial.  
 
Con fundamento en la Ley 4 de 1992, se han expedido los decretos de sueldos anuales de 
la Fuerza Pública, establece que los decretos que dicte el Gobierno Nacional en desarrollo 
de esta ley, no podrán contravenirla, pues de hacerlo carecerían de efectos y por lo tanto no 
darían lugar a que se originaran los derechos adquiridos. 
 
Los decretos que han desarrollado esta ley, contemplan la misma disposición del artículo 10 
en su contenido, así: Decretos 107/96 art. 38,  122/97 art. 38, 58/98 art. 39, 62/99 art. 39, 
2724/00 art. 38, 745/02, art. 38, 3552/03 art. 36 y 4158/04 art. 36. 
 
De otra parte, la ley contiene una prohibición expresa, según la cual no se puede variar el 
régimen especial prestacional de la Fuerza Pública.  

 
ARTÍCULO 10. Todo régimen salarial o prestacional que se establezca 
contraviniendo las disposiciones contenidas en la presente Ley o en los 
decretos que dicte el Gobierno Nacional en desarrollo de la misma, carecerá 
de todo efecto y no creará derechos adquiridos.  

 
 
 

3.4.  PRINCIPIO DE OSCILACION DE LA ASIGNACION DE RETIRO APLICABLE A 
LA FUERZA PÚBLICA. 

 
En relación con lo antes expuesto, el PRINCIPIO DE OSCILACIÓN, asimilable tanto 
conceptual como en su finalidad al Principio de Mantenimiento del Poder Adquisitivo de 
Pensiones, siendo este- OSCILACIÓN- propio del Régimen Especial de los Miembros de las 
Fuerzas Militares, el cual se ha consagrado en el artículo 169 del Decreto ley 1211 de 1990 
y el artículo 42 del Decreto 4433/04. 
 
El principio de oscilación de las asignaciones de retiro, consagrado en la norma precitada, 
únicamente es aplicable a los miembros de la Fuerza Pública, y tiene como objetivo 
mantener el poder adquisitivo de la asignación de retiro, y preservar el derecho a la 
IGUALDAD entre militares en actividad y en retiro; su desconocimiento provocaría una 
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descompensación injusta e ilegal en contra del personal activo, cuyos salarios son 
reajustados anualmente por el Gobierno Nacional. 
 
Por consiguiente, en el régimen de las asignaciones de retiro, se aplica únicamente el 
principio de oscilación conforme lo dispone el artículo citado Decreto ley 1211 de 1990; 
porque de lo contrario, si fueran adoptados mecanismos, fórmulas o sistemas de liquidación 
diferentes, se aplicaría un sistema prestacional distinto y sin fundamento legal, al establecido 
en el régimen especial de la Fuerza Pública.  
 
Aunado a lo anterior, el Ministerio de Hacienda y Crédito Público mediante oficio No.  031163 
del 21 de agosto de 2003 precisó:  
 

“El sistema de oscilaciones de asignaciones de retiro y pensión previstos en el 
artículo 169 del Decreto Ley 1211 de 1990, constituyó parte integral del 
Estatuto del personal de Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Militares y rigió 
en este caso los incrementos de las pensiones y de las asignaciones de retiro 
que les habían sido reconocidas las cuales estaban directamente ligados a los 
aumentos salariales de los miembros activos de la fuerza pública” 

 
El citado principio – oscilación de las asignaciones de retiro- establecido en las citadas 
normas, consagra taxativamente la prohibición de la aplicación de un régimen diferente para 
efectos del reajuste de las asignaciones de retiro; al respecto es del caso aclarar que esta 
misma prohibición se encontraba contemplada en los Decretos 612 de 1977, Decreto 089 de 
1984, Decreto 095 de 1989, al establecer "Los oficiales y suboficiales o sus 
beneficiarios,  no podrán acogerse a normas que regulen ajustes prestacionales en 
otros sectores de la administración pública, a menos que así lo disponga 
expresamente la ley”. 
 
Por lo expuesto, es claro que al demandante se le han hecho los reajustes, que por ley le 
corresponden. 
 
No está por demás precisar que no todos los años desde la expedición de la Ley 238 de 
1995, fueron más favorables que los incrementos efectuados por el Gobierno Nacional en 
cumplimiento del Principio de Oscilación que rige para la Fuerza Pública; por consiguiente, si 
es aplicado el Índice de Precios al Consumidor para todo el personal militar retirado, NO 
SOLAMENTE LOS AÑOS QUE PRESUNTAMENTE LE SON FAVORABLES, sino desde la 
vigencia de la referida norma, la Entidad debe incoar las acciones judiciales pertinentes para 
EXIGIR el reintegro de los valores pagados cuando en años anteriores  estos le fueron más 
beneficiosos. 

 
El espíritu de la Ley 238 de 1995, no pretende modificar el sistema de actualización de las 
asignaciones de retiro del personal retirado de la Fuerza Pública, tal como se expresa en la 
exposición de motivos del proyecto de Ley No. 171/95:  
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“…Durante más de una década los pensionados de Colombia 
clamaron ante el Gobierno y el Congreso porque se hiciera justicia 
y se le legislara en materia de reajuste de pensiones, de tal 
manera que no solamente se conservara el poder adquisitivo de 
las mesadas, sino que además se recuperara el perdido como 
consecuencia de la aplicación de la norma vigente, Ley 4ª de 
1976…” 

 
 

3.5. DEL REAJUSTE DE LA ASIGNACION QUE DEVENGABA EN SERVICIO 
ACTIVO CON BASE EN EL IPC: 

 
Con relación a la solicitud de reajuste de la asignación que devengaba en servicio activo el 
hoy demandante con base en el índice de Precios al Consumidor para los años 1999 y 2002, 
es importante para el presente asunto, traer a colación el reciente pronunciamiento del 
TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE CUNDINAMARCA, en el cual, precisa la aplicación del 
artículo 1 de la Ley 238 de 1995 y del artículo 14 de la Ley 100 de 1993, de la siguiente 
manera: 

 

“(...) por tenor literal y la interpretación jurisprudencial reiterada 
sobre el tema, a las pensiones, para el presente caso, las 
asignaciones de retiro, y no para los salarios de los miembros de la 
Fuerza Pública en servicio activo, caso en el cual el incremento se 
realiza según los parámetros definidos por los decretos expedidos 
por el gobierno nacional, que regulan la materia de manera 
especifica, siendo normas que gozan de presunción de legalidad y 
su vigencia y aplicación se encuentra incólume, por lo tanto, son 
de obligatorio cumplimiento.”(Tribunal Administrativo de 
Cundinamarca – Sección Segunda – Subsección A, M.P. Néstor 
Javier Calvo Chaves, Rad. 2017-04898, Sentencia del 03 de 
diciembre de 2020) 

 
Conforme a lo anterior y de acuerdo con las pruebas obrantes en el expediente, se evidencia 
que el señor ARROYAVE QUINTERO, le fue reconocida la asignación de retiro con efectos 
a partir del 22 de marzo de 2016, de modo que se encuentra regido por las disposiciones 
contenidas en el decreto 4433 de 2004, lo que implica que no hay lugar a la aplicación de la 
ley 238 de 1995. 
 
Al respecto el Tribunal, al citar al Consejo de Estado, reitero que los miembros de las fuerzas 
militares que hubiesen obtenido el reconocimiento de la asignación de retiro con 
posterioridad al 2004, les era aplicable el sistema de oscilación, lo anterior, en los siguientes 
términos: 
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“(...) En ese orden, el ajuste de las asignaciones de retiro a partir 
del año 1995 deberá hacerse con fundamento en el IPC que 
certifique el DANE; fórmula aplicable hasta el años 2004, en razón 
de que el propio Legislador volvió a consagrar el sistema de 
oscilación como la forma de incrementar las asignaciones de retiro 
a los miembros de la fuerza pública, a través del artículo 3.13 de la 
Ley 923 de 2004, el cual fue reglamentado por el artículo 42 del 
Decreto 4433 del mismo año (...) .”(Consejo de Estado – Sección 
Segunda – Subsección B, C.P. Gerardo Arenas Monsalve, Rad. 
2007-00267, Sentencia del 12 de febrero de 2009) 

 
En consecuencia, el reajuste anual salarial y el de la asignación de retiro, se encuentran 
debidamente soportadas bajo la constitución y las leyes, motivo por el cual, no hay lugar a 
desvirtuar la legalidad de los actos administrativos demandados. 
 

3.6. EL PRINCIPIO DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA 
 
Como un sistema ortodoxo de seguridad social, particularmente en lo que se refiere a las 
pensiones, involucra un régimen contributivo general que impone la participación de un 
conglomerado social en el sostenimiento económico de dicho sistema, es evidente que si los 
egresos superan los ingresos generados por ese mecanismo el sistema colapsa. 
 
Por eso en el artículo 1º de la citada reforma constitucional se comenzó citando como uno de 
los postulados, “la sostenibilidad financiera del Sistema Pensional” y aunque lo ubicó como 
responsabilidad del Estado, resulta comprensible que dicha obligación pasa en primer lugar 
por los vinculados al sistema que son, a la vez, sostenedores y beneficiarios del mismo.  
 
Como principio que es, la sostenibilidad financiera del sistema de pensiones configura un 
marco de pensamiento imperativo para todos los ciudadanos y prioritariamente, para 
quienes desempeñan funciones públicas. Entre ellos, como es natural, se encuentran en 
lugar de privilegio en cuanto al compromiso correspondiente, los administradores de justicia 
quienes, por tanto, deberán tener en cuenta este postulado como mandato superior, en el 
momento de proferir sus decisiones, de modo que el adoptar una de ellas en la que imponga 
una carga al sistema pensional que no resulta claramente determinada en la ley o que 
supere las previsiones de la misma,  supone una transgresión del mandato constitucional 
con una clara y contundente responsabilidad social.  
 
 
 

4. EXCEPCIONES 
 

4.1 FALTA DE LEGITIMACION EN LA CAUSA POR PASIVA CON ANTERIORIDAD AL 01 
DE JULIO DE 2017. 
 
En las pretensiones de la demanda el Actor solicita reajuste de su asignación de retiro con 
base en el índice de precios al consumidor para los años 1999 y 2002, sin tener en cuenta 
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que mediante Resolución No. 4457 del 02 de junio de 2017, le fue reconocida la 
asignación de retiro a partir del 01 de julio de 2017, en consecuencia, con anterioridad a 
esa fecha el demandante no ostentaba la calidad de retirado, por tanto, no era beneficiario 
de Asignación de Retiro, en tal sentido, mal hace en pretender reajuste de una prestación 
que no tenía para ese entonces; así, la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares CARECE DE 
FALTA DE LEGITIMIDAD EN LA CAUSA POR PASIVA, por cualquier reajuste con 
anterioridad al 01 de julio de 2017. 
 
En este orden de ideas, resulta oportuno recordar que los incrementos salariales del 
personal activo de las FF. MM. se hace a través de Decretos del Gobierno Nacional y no por 
aplicación del sistema de oscilación o el incremento con base en el IPC, así, si el 
Demandante tiene inconformidad frente a los salarios que devengaba en servicio 
activo debe demandar tales decretos, a la Fuerza a la que perteneció y/o al Ministerio 
de Defensa Nacional, por cuanto, la obligación de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares 
surgió desde el momento en que se retira el militar, que para el caso que nos ocupa, como 
ya se indicó, es 01 de julio de 2017. 
 
La naturaleza de la asignación de retiro, se hace necesario indicar que ella es una 
prestación de carácter económico que se otorga a los militares que se retiran del servicio 
activo, cuando cumplen con los requisitos específicos para acceder a este derecho; así, 
sólo hasta ese momento surge para la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares la obligación 
de reconocer y pagar tal prestación. 
 
Conforme a lo anterior, ante el eventual reconocimiento de algún derecho a favor del Señor 
Sargento Primero (R) del Ejército AGUDELO BARRERA HUMBERTO FRANCISCO sólo 
podría ordenarse el reajuste de la Asignación de Retiro del militar demandante con 
fundamento en el IPC, a partir de la fecha en que este adquirió el estatus de retirado; (01 de 
julio de 2017), toda vez que sobre cualquier pronunciamiento anterior a esa fecha, la Caja 
de Retiro de las Fuerzas Militares carece de legitimación en la causa por pasiva y como bien 
se verifica en el libelo demandatorio, el Actor solicita de CREMIL, el reajuste a modo de 
restablecimiento del derecho para los años 1999 y 2002,fechas en las que no tenia ni 
siquiera reconocida la asignación de retiro. 
 
 
4.2 PRESCRIPCION  
 
Al respecto solicito al Despacho se declare la prescripción de las mesadas, de conformidad 
con la sentencia del Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo, Sección 
Segunda, Subsección B, Consejero Ponente: DR. VÍCTOR HERNANDO ALVARADO 
ARDILA, 29 de noviembre de 2012, Expediente No. 250002325000201100710 01, No. 
INTERNO: 1651-2012, Actor: NHORA FRANCO DE BELTRÁN.  

 
“(…), es claro que el término prescriptivo aplicable a asuntos en los que se aborde 
el reconocimiento de la referida prerrogativa es el establecido en los Decretos 
1211 y 1212 de 1990, no el que se refiere en el Decreto 4433 de 2004, sobre el 
cual, incluso, se ha aplicado en algunas oportunidades la excepción de ilegalidad.  
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En consecuencia, con todo respeto solicito a este Honorable Despacho, declarar probada la 
excepción. 
 
 

5. COSTAS PROCESALES Y AGENCIAS EN DERECHO 
 
 
Tal como lo ha definido la jurisprudencia, las costas procesales, son aquellos gastos que se 
deben sufragar en el trámite de un proceso y éstas se componen de expensas y agencias en 
derecho. Las expensas son las erogaciones distintas al pago de los honorarios del abogado, 
como el valor de las notificaciones, los honorarios de los peritos, los impuestos de timbre, 
copias, registros, pólizas, entre otras, mientras que las agencias en derecho, sí 
corresponden a los gastos u honorarios del abogado, que el Juez reconoce 
discrecionalmente a favor de la parte vencedora atendiendo a los criterios sentados en el 
numeral 3° del artículo 393 del C.P.C. (Consejo de Estado, Sección Cuarta, sentencia del 5 
de octubre de 2001, Exp.12425). 
 
Corolario de lo anterior, es pertinente traer a colación lo establecido en el artículo 188 de  la 
ley 1437 de 2011 la cual indica: 
 

Artículo 188. Condena en costas.Salvo en los procesos en que se ventile un interés 
público, la sentencia dispondrá sobre la condena en costas, cuya liquidación y 
ejecución se regirán por las normas del Código de Procedimiento Civil. 
 

Así las cosas, la nueva legislación faculta al juez para decidir sobre las costas y remite a las 
normas de procedimiento civil, normas que actualmente están consignadas en el articulo 365 
del Código General del Proceso que señala en sus incisos 5 y 8, lo siguiente: 
 

Artículo 365. Condena en costas. 

En los procesos y en las actuaciones posteriores a aquellos en que haya controversia 
la condena en costas se sujetará a las siguientes reglas:  

(…) 5. En caso de que prospere parcialmente la demanda, el juez podrá abstenerse 
de condenar en costas o pronunciar condena parcial, expresando los fundamentos de 
su decisión.  

8. Solo habrá lugar a costas cuando en el expediente aparezca que se causaron y en 
la medida de su comprobación.  

Lo anterior quiere decir que en materia de lo Contencioso Administrativo, la condenación en 
costas se rige por un concepto objetivo, en el cual se debe verificar la prosperidad de las 
pretensiones. 
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Para el caso que nos ocupa, las pretensiones fueron acogidas parcialmente en la medida 
que prosperó la prescripción cuatrienal sobre las mesadas causadas. 

Aunado a lo anterior, la Entidad, no ha realizado actos dilatorios, ni temerarios ni 
encaminados a perturbar el procedimiento.  
 
Por tanto, como se puede evidenciar, la CAJA DE RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES, 
no ha realizado actos diferentes a la defensa judicial, y tratando en todo caso, de solucionar 
los conflictos (en problemática de IPC) por vía de conciliación. 
 
Solicito comedidamente al Honorable Despacho, analizar en conjunto las actuaciones de la 
Entidad y el mérito de la condena en costas.  
 
 

6. PRUEBAS 
 
De conformidad con el parágrafo 1º. Del artículo 175 de la Ley 1437 de 2011 esta Entidad 
pública demandada allega copia del expediente administrativo en lo que se refiere a los 
antecedentes que dieron origen a la controversia, además de los siguientes documentos:  
 

 Hoja de servicios del titular de la prestación. 

 Resolución por medio de la cual se reconoce la asignación de retiro al actor.  

 Acto administrativo acusado. 
 
Así mismo, me permito indicarle al Despacho de la manera más respetuosa que el 
expediente administrativo del militar lo conforman varios cuadernillos, entre ellos: 
correspondencia, embargos, cumplimiento de sentencias (por diferentes asuntos), subsidio 
familiar, etc., por lo que no se remite la totalidad del mismo, por considerar que no 
constituyen una prueba conducente y pertinente dentro de esta causa en tanto que sí se 
generan costos a cargo del erario público.  
 
No obstante lo anterior, si el señor Juez considera que se debe aportar la totalidad de los 
cuadernillos que conforman el expediente administrativo del militar en forma inmediata esta 
defensa estará presta a atender su solicitud.  
 

 
PETICIÒN ESPECIAL 

 
Muy respetuosamente solicito a este despacho que la notificación para la audiencia inicial 
(Art. 180 L. 1437)  me sea notificada al correo electrónico institucionall: 
notificacionesjudiciales@cremil.gov.co 
 
 

7. ANEXOS 
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1. Poder a mi conferido. 
2. Resolución No. 30 de 2013, por medio de la cual se delegan unas funciones 

relacionadas con la actividad de defensa judicial de la Caja de Retiro de las Fuerzas 
Militares. 

3. Acta de posesión 0015-20 del 12 de febrero de 2020, por la cual se asumen 
funciones. 

4. Decreto de nombramiento del Director General de la Caja de Retiro de las FFMM. 
5. Acta de posesión del Director General de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares. 
6. Certificado de ejercicio de funciones del Director General de la Caja de Retiro FFMM. 

 
 

1. NOTIFICACIONES 
 
La Caja de Retiro de las Fuerzas Militares, al señor Mayor General (r) del Ejército 
LEONARDO PINTO MORALES, Director General y Representante legal, quien tiene 
domicilio en la ciudad de Bogotá D.C., y recibe notificaciones en la Carrera 10 Nº 27-27 
Oficina 214 del Edificio Bachué, correo electrónico 

notificacionesjudiciales@cremil.gov.co. 

 
El  suscrito apoderado en Bogotá D.C. en el Edificio Bachué, Carrera 10 Nº 27-27,  teléfono 
3537300. EXT. 7355, correo electrónico lgranados@cremil.gov.co  
 
 
Atentamente, 
 
 
 
LUIS FELIPE GRANADOS ARIAS 
C.C. 1.022.370.508 de Bogotá D.C. 
T.P. No. 268.988 del C.S. de la J.  
 
Anexo: (       ) Folios 
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No. 212                                                                                                          
                                                  
Señores 
JUZGADO SEXTO ADMINISTRATIVO DE IBAGUE 
e-mail: adm06ibague@cendoj.ramajudicial.gov.co 
IBAGUE – TOLIMA 
E.   S.  D. 
 
 
  ASUNTO:               Poder  

REFERENCIA:  No. 73001333300620210005100. 
DEMANDANTE:  AGUDELO BARRERA HUMBERTO FRANCISCO 
DEMANDANDO: CAJA DE RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES  

LEONARDO PINTO MORALES, mayor de edad, domiciliado en Bogotá D.C., identificado con 
cédula de ciudadanía No.  79.263.583 expedida en Bogotá, en mi calidad de Director y 
Representante Legal de la CAJA DE RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES, 
establecimiento público del orden Nacional, creado por la Ley 75 de 1925, adscrito al Ministerio 
de Defensa Nacional, obrando de conformidad al nombramiento realizado mediante Decreto 
N°195 del 10 de febrero de 2020 , con acta de posesión N° 0015-20 del 12 de febrero de 2020, 
por medio del presente documento me permito manifestar que confiero PODER ESPECIAL, 
amplio y suficiente al Abogado LUIS FELIPE GRANADOS ARIAS, identificado con Cédula de 
Ciudadanía No. 1.022.370.508 de Bogotá y Tarjeta Profesional No. 268.988 del Consejo 
Superior de la Judicatura, para que  defienda los intereses de la CAJA DE RETIRO DE LAS 
FUERZAS MILITARES, dentro del proceso de la referencia. 
 
El apoderado queda expresa y ampliamente facultado en los términos del artículo 77 del 
Código General de Proceso (Ley 1564 del 2012) y del Decreto 806 de 2020, de manera 
especial para solicitar copias, asistir a audiencias, interponer recursos, contestar demanda, 
intervenir, conciliar en los términos del acta respectiva, sustituir, desistir, reasumir, renunciar 
y, en general, para ejercer las atribuciones inherentes al mandato judicial y en defensa de la 
entidad. 
 
Atentamente,  
 

 
 
 

LEONARDO PINTO MORALES  
CC. No. 79.263.583 expedida en Bogotá 

Director General 
 
Acepto:        
 
 
 

LUIS FELIPE GRANADOS ARIAS  
C.C. No. 1.022.370.508 de Bogotá 
T.P. No. 268.988 del C. S. de la J.  
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3RU HO FXDO VH KDFH XQ QRPEUDPLHQWR HQ OD FDMD GH 5HWLUR GH ODV )XHU]DV 0LOLWDUHV � &5(0,/
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(Q XVR GH VXV IDFXOWDGHV FRQVWLWXFLRQDOHV \ OHJDOHV� HQ HVSHFLDO OD TXH OH FRQILHUH HO QXPHUDO ��
GHO DUWtFXOR ��� GH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROLWOFD� HQ FRQFRUGDQFLD FRQ HO DUWtFXOR ��������� GHO

'HFUHWR ���� GH ���� PRGLILFDGR SRU HO DUWLFXOR O
 GHO 'HFUHWR ��� GH �����

'(&5(7$

$57Ë&8/2 ��� 1RPEUDU DO VHxRU 0D\RU *HQHUDO �5$� /(21$5'2 3,172 025$/(6�
LGHQWLILFDGR FRQ FpGXOD GH GXGDGDQtD 1R� ����������� HQ HO HPSOHR 'LUHFWRU *HQHUDO GH (QWLGDG
'HVFHQWUDOL]DGD $GVFULWD DO VHFWRU 'HIHQVDW &yGLJR ���� *UDGR ��� GH OD &DMD GH 5HWLUR GH ODV
)XHU]DV 0LOLWDUHV � &5(0,/

$57Ë&8/2 ��� &RPXQLFDUD WUDYpV GHO *UXSR GH 7DOHQWR�+XPDQR GH OD 'LUHFFLyQ
$GPLQLVWUDWLYD GHO 0LQLVWHULR GH 'HIHQVD 1DFLRQDO � 8QLGDG GH *HVWLyQ *HQHUDO� HO SUHVHQWH $FWR
$GPLQLVWUDWLYR 0LOLWDUHV�

��)(% ���#
38%/Ë48(6(�&2081tT8(6(< &Ò03/$6(

$57Ë&8/2 ��� (O SUHVHQWH GHFUHWR ULJH D SDUWLU GH OD IHFKD GH VX SXEOLFDFLyQ \ VXUWH
HIHFWRV D SDUWLU GH VX FRPXQLFDFLyQ�

'DGD HQ %RJRWi� '�&�
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(Q OD FLXGDG GH %RJRWi '�& �� VH SUHVHQWy DO '(63$&+2 '(/ 6(f25 0,1,6752 '( '()(16$ 1$&,21$/�
HO 0D\RU *HQHUDO �5$� /(21$5'2 3,172 025$/(6� LGHQWLILFDGR FRQ FpGXOD GH FLXGDGDQtD 1R� �����������
FRQ HO ILQ GH WRPDU SRVHVLyQ GHO HPSOHR ',5(&725 *(1(5$/ '( (17,'$' '(6&(175$/,=$'$
$'6&5,7$ $/ 6(&725 '()(16$� &yGLJR ���� *UDGR ��� GH OD &DMD GH 5HWLUR GH ODV )XHU]DV 0LOLWDUHV�
&5(0,/� HQ HO FXDO IXH 120%5$'2� PHGLDQWH 'HFUHWR 1R� ��� GHO �� GH IHEUHUR GH �����

3UHVWy HO MXUDPHQWR RUGHQDGR SRU HO DUWLFXOR ��� GH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROLWLFD�

0DQLIHVWy� EDMR OD JUDYHGDG GH MXUDPHQWR� QR HVWDU LQFXUVR HQ FDXVDO DOJXQD GH LQKDELOLGDG JHQHUDOD HVSHFLDO�
GH LQFRPSDWLELOLGDG R SURKLELFLyQ GH ODV HVWDEOHFLGDV SRU ORV GHFUHWRV ���� GH ����� ���� GH ����� OH\ ��� GH
���� \ GHPiV GLVSRVLFLRQHV YLJHQWHV SDUD HO GHVHPSHxR GH HPSOHRV S~EOLFRV�

&$5/26 +2/0(6 758-,//2 *$
0LQLVWUR GH 'HIHQVD 1DFLRQDO

a ��

)LUPD GHO 3RVHVLRQDGR

(Q FXPSOLPLHQWR D OR GLVSXHVWR SRU HO DUWLFXOR ��� GHO GHFUHW �� GH ����� VROR VH H[LJH OD SUHVHQWDFLyQ GH
OD FpGXOD GH FLXGDGDQLD�
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3RU OD FXDO VH GHURJDQ I
�-VUHVROXFLRQHV 1R� ��� GH ����� ���� �IH� �� GH QRYLRPEUH GH
����� ���� GHO �� GH QRYtHPEUH GH ����� \ VH DGRSWD XQD QXRYD GHOHJDFLyQ GH IXQFLRUORV
UHODFLRQDGDV FRQ ID VHU�Y�GDG GH GHIHQVD MXGLFLDO� VXVFILSF�LyU� GH DFWRV DGPUULLV�UiWLYRV \
VXVFULSFLyQ GH FRQWUDWRV GH OD &DMD GH 5HWLUR GI��DV )XHU]DV 0LOLODUHV

(/ ',5(&725�*(1(5$/ '( /$ &$-$ '( 5(7,52 '( /$6 )8(5=$6

0,/,7$5(6

(Q XVR GH ODV IDFXOWDGHV OHJDOHV HQ HVSHFLDO ODV FRQIHULGDV HQHO DUWLFXOR�� GH OD /H\���

��� GH ���� \ HVODOXODULDV FRQWHQLGDV HQ HO $FXHUGR �� GH ����� \

&216,'(5$1'2�

�� 4XH OD /H\ ��� GH ����
�
 SRU OD FXDO VH GLFWDQ QRUPDV VREUH OD RUJDQULDFLyQ \
IXQFLRQDPLHQWR GH ODV (QWLGDGHV GHO RUGHQ 1DFLRQDO� VH H[SLGHQ ODV�
GLVSRVLFLRQHV� SULQFLSLRV \ UHJODV JHQHUDOHV SDUD HO HMHUFLFLR GH ODV
DWUL�EO-FLRQHV SUHYLVWDV HQ ORV QXPHUDOHV ��� \ �� GHO �DUWtFXOR ��� GH OD
&RQVWLWXFLyQ 3ROLWLFD� HVWDEOHFH HQ VX DUWLFXOR �� 4XH� �/�DV DO-WXULGDGHV
DGPLQLVWUDWLYDV� HQ YLUWXG GH OR GLVSXHVWR HQ OD FRQVWLWXFLyQ 3ROLWLF� \ GH
FRQIRUPLGDG FRQ OD SUHVHQWH /H\� SRGUiQ PHGLDQWH DFWR GH GHOHJDFLyQ�
WUDQVIHULU HO HMHUFLFLR GH IXQFLRQHV D VXV FRODERUDGRUpV R Q RWUDa DXWRULGDGHV�
FRQ IXQFORQaV DILQHV R FRPSOHPHQWDULDV��

& �� � 6LQ SHUMXLFLR GH ODV GHOHJDFLRQHV SUHYLVWDV HQ OH\HV RUJiQLFDV� HQ WRGD
FDVR� ORV PLQLVWURV� GLUHFWRUHV GH GHSDUWDPHQWR DGPLQLVWUDWLYR�
VXSHULQWHQGHQWHV� UHSUHVHQWDQWHV OHJDOHV GH RUJDQLVPRV \ HQWLGDGHV TXH
�SRVHDQ� XQD HVWUXFWXUD �LQGHSHQGLHQWH \ DXWRQRPtD DGPLQLVWUDWLYD SRGUiQ
� GHOHJDU OD DWHQFLyQ \ GHFLVLyQ GH ORV DVX
QWRV D HOORV FRQILDGRV SRU Oi OH\ �ORV
DFWRV 
RUJiQLFRV
� UHVSHFWLYRV� HQ ORV HPSOHDGRV� S~EOLFRV GH
 O26 QLY�HOHV
GLUHFWLYR \ DVHV2� YLQFXODGRV DO RUJDQLVPR FRUUHVSRQGLHQWH� FRQ HO SURSyVLWR
GH GDU GHVDUUROOR D ORV SULQFLSLRV GH OD IXQFLyQ DGPLQLVWUDWLYD HQXQFLDGRV HQ HO
DUWLFXOR ��� GH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROt�LFD \ HQ OD SUHVHQWH OH\

�� 4XH OD UHVROXFLyQ ���� GHO �� GH DEULO GH ���� SRU OD FXDO VH PRGLILFD OD
GHOHJDFLyQ GH FRPSHIHQFLDV SDUD FHOHEUDU FRQWUDWRV HQ OD &DMD GH 5HWLUR GH
ODV )XHU]DV 0LOtWD
UHV� HVWDEOHFH HQ VX DUWLFXOR ���4XH� /D +RQ�UDEOH -X�ULWD

U
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32, OD FXDO VH GHURJDQODV UHVROWLFLRQHV1y� ��� GH ����� ���� G�
 �� GH QRYLHPEUHGH �
����� ���� GHO �� GH QRYLHPEUHGH ����� \ VH DGRSWD�XQDQXHYDGHOHJDFLyQGH IXQFLRQHV
UHODFLRQDGDV FRQ OD DFWLYLGDG GH GHIHQVD MXGLFLDO� VXVFQ
SFL�Q GH DFWRV DGPLQLVWUDWLYRV \
VXVFULSFLyQ GH FRQ�UDWRV GH OD &DMD GH� 5HWLUR FLH ODV )XHU]DV 0LOLWDUHV�

'OOHF�OYD GH OD &DMD GH 5HWLUR
 GH ODV )XHU]DV 0LOLWDUHV PHGLDQWH $FXHUGR ��
GHO �� GH IHEUHUR GH ���� ILMR OD FXDQWOD KDVWD GH �� VDODULRV PLQLPRV
PHQVXDOHV� FRPR FDQWLGDG GHQWUR GH OD FXDO HO 'LUHFWRU *HQHUDO SXHGH HMHUFHU
OD 
DFXLWDG GH GHOHJDF,yQ GH OD FRPSHWHQFLD FRQWUDFWXDO��

�� 2XH HQ HO QXPHUDO �� GHO DUWLFXOR �� GHO $FXHUGR �� GH ����� VH HVWDEOHFH
TXH HO 'LUHFWRU *HQHUDOSRGUi
��FHOHEUDU ,aV FRQWUDWRV \ FRQYHQLRV� D6L�FRPR
-HDOL]DU ODV RSHUDFLRQHV \ DFWRV GH GLVSRVLFLyQ TXH VHDQ QHFHVDULRV SDUD HO
FXPSOLPLHQWR GH ORV REMHWLYRV GH�OD &DMD� VLQ OLPLOH GH FXDQWLD GH FRQIRUPLGDG
FRQ ORHVODEOHFLGR
 HQ HVOH (VWDWXWR� HQ OD /H\ �� GH ���� \ HQ��ODV GHPiV
QRUPDV TXH OD UHJODPHQO�HQ� PRGLILTXHQ R VXVWLWX\DQ� VLQ SHUMXLFL2 GH OD

DFXOODG GH GHOHJDFLyQ TXH HQ PDWHULD FRQWUDFWXDO OH DODUJD OD /H\�

�� 2XH HO QXPHUDO �� GHO DUWLFXOR �� GHO $FXHUGR �� GH ����� SUHFHSO~D TXH HO
'OOHFWRU GH OD &DMD� SRGUi �'HOHJDU HQ ORV IXQ&LRQDULRV GH OD HQWLGDG HO
HMHUFL&L2GH DOJXQDV IXQFLRQHV� FXDQGR OD &RQVWLWXFLyQ 3ROOWLFD� OD /H\ R ORV
HVWDOHWRV OR SHUPLWDQ��

�� 2XH ODV IXQFLRQHV GHOHJDGDV VH GHEHUiQ HMHUFHU GH FRQIRUPLGDG FRQ OD
&RQVWLW8&,yQ\ OD /H\� ORV 
DFXHUGRV TXH H[SLGD HO &RQVHMR 'LUHFOWYR GH OD
(QWLGDG� HO PDQXDO GH IXKFLRQHV \ FRPSHWHQFLDV ODERUDOHV GH OD (QWLGDG� HO
PDQXDO GH FRQWUDWDFORQ� HO PDQXDO GH LQWHUYHQWRULD� HO SODQ DQXDO GH LQYHUVLyQ�

HO SODQ GH FRQWUDWDFLyQ� HVWD 5HVROXFLyQ
\ ODV LQVWUXFFLRQHV \ RULHQWDFLRQHV�
LPSDUWLGDV SRU OD 'LUHFFLyQ *HQHUDO GH OD &DMD GH 5HWLUR GH ODV )XHU]DV
0LOLWDUHV�
 �
 �

�� 2XH ORV VHUYLGRUHV S~EOLFRV HQ TXLHQHV UHFDH OD GHOHJDFLyQ GH IXQFLRQHV
GHEHUiQ

D� 5HQGLU LQIRUPH� % VRWLFLWXG GHO 'LUH&WRU *HQHUDO VREUH HO
HMHUFLFLR GH ODV IXQFLRQHV GHORJDGDV�

E� &RPXO�-FDUDO 'LUHFWRU *HQHUDO ODV VLWXDFLRQHV TXH DOOHUHQ OH
GHELGD HMHFXFL0 GH ODV IXQFLRQHV GHOHJDGDV� DVO FRPR ODV
GHFLVLRQHV GH LPSDFWR GH OD (QWLGDG

F� $FDWDU ODV UHJODV OHJDOHV GH OD GHOHJDFLyQ� HQ HVSHFLDO� QR
VXEGHOHJDU 
ODV IXQFLRQHV UHFLELGDV HQ YLWIXG GD HVOH DFWR
DGPLQLVWUDWLYR� GH FRQIRUPLGDG� FRQ HO QXPHUDO �� GHO DUW,FXOR
�� GH OD OH\ ��� GH ����� �� �

G� (O FRQWURO M����
£UTXLFR \ 
HO SRGHU GH LQVWUXFFLyQ HQ HO HMHUFLFLR GH
ODV IXQFLRQHV GHOHJDGDV� VH UHDOL]DUD � WUDYpV GH OD
FRRUGLQDG2Q� SHQQWPRQWH GH ODGDV DTXHO�DV LQVWDQFLDV DO
LQOHULRU GH OD &DMD GH 5H�LUR GH ODV )XHU]DV 0LOLWDUHV HQ IDV TXH
VH ORPHQ GHFL6LRQHV UHVSHFWR GH ODV IXQFLRQHV GHOHJDGDV�

�� 4XH HO 'LUHFWRU GH OD &DMD GH� a�HWLUR GH ODV )XHU]DV 0LOLWDUHV WHQGUD OD
IaFXOODG GH UHYLVDU R� UHYRFDU �,RV D�WRV H[SHGLGRV SRU �HO �GHOHJDWDULR� FRQ
VXMHFLyQ �D�,DV GLVSRVMFLRaHV OHJaOHV YLJHQWHV� ��
 


� � 4XH HO 'LUHFOR
U GH ,a &DMD GH 5HWLUR GH ODV )XHU]DV 0LOLWDUH�
iQ FDOLGDG GH
GHOHJDQOH SXHGH HQ FXDOTXLHU WLHP
SR
�UHDVXPLU OD
 FRPSHWHQFLD \ UHYLVDU ORV
DWWRV H[SHGLGRV SRU HO GHOHJDODULR� FRQ VXMHFLyQ D ODV GLVSRVLFLRQHV GHO
&yGLJR &RQWHQFLRVR $GPLQLVWUDWLYR

�� 2XH HQ YLUWXG GHO 'HFUHWR ���� GHO �� GH GLFLHPEUH GH ����� SRU HO FXDO VH
PRGLILFD OD H�W
XFOXUD GH OD &DMD GH 5HWLUR GH ODV )XHU]DV 0LOLWDUHV� &5(0,/�
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3RU ID FXDO VH GHURJDQ ODV UHVROXFLRQHV 1R ��� GH ����� ���� GHO �� GH QDYLHPEP �OH
����� ���� Ga��� GH UURYLHPEUH GH ����� \ VH DGRSWD XQD QXHYD GHOHJDFLyQ GH IXQFLRQHV
UHODFLRQDGDV FRQ OD DFWLYLGDG GH GHIHQVD MXGLFLDO� VXVFULSFLyQ GH -FODV DGPPLVIUDWLYRV \
VXVFULSFLyQ GH FRQWUDWRV GH OD &DMD GH 5HWLUR GH ODV )XHU]DV 0LIL-DUHV�

HQ FRQFRUGDQFLD FRQ HO DFXHUGR �� GH ���� SRU HO FXDO VH DGRSWD HO HVWDWXWR
LQWHUQR GH &5(0,/ OH FRUUHVSRQGH DO 'LUHFWRU *HQHUDO GH OD (QWLGDG HQWUH
RWUDV IXQFLRQHV

D� �&RQVWLWXLU PDQGDWDULRV \ DSRGHUDGRV TOOH UHSUHVHQ�HQ D 
L��
(QWOGD�G HQ IDV SURFHVRV £XGLFLDOHV �
\ ~I�UULiV DVXQWRV GH 
FDUi&WHU
OL�OJLRVR�

E� �'HOHJDU ��Q ORV IXQFLRQDOLRV GH OD HQWLGDG HO HMHUFLFLR GH
DOJXQDV �IXQFLRQHV� FXDQGR OD &RQVWLWXFLyQ 3ROOULFD� OD /H\ R
ORV HVWDWXWRV OR SHUPLWDQ��

�� 4XH GH FRQIRUPLGDG FRQ OR GLVSXHVWR� HQ HO� QXPHUDO �� GHO DUWLFXOR �� GHO
DFXHUGR �� GH ���� HV IXQ&LyQ GHO 'LUHFWRU *HUWHUDO �RUGHQDUODV FRPLVLRQHV GHO
VHUYLFLR GHQWUR GHO WHUULWRULR QDFLRQDO D ORV VHUYLGRUHV SXEOLFRV GH OD &DMD� GH
FRQIRUPLGDG FRQ ORV OLPLWHV \ FRQGLFLRQHV TXH HVWDEOHFH OD /H\�

��� 4XH �HQ YLUWXG GHO 'HFUHWR ���� GH ���� \ HO DFXHUGR �� GH ����� OD
6XEGLUHFFLyQ $GPLQLVWUDWLYD� OD 6XE�OLUHFFLyQ GH 3UHVWDFLRQHV 62&LDOHV�,a 2ILFLQD
$VHVRaaGa aX�UtGLFDWLHQHQ D VXaDUJR�HQWUH�RWUaVODV aMJXLHQWHV IXQFLRQHV��

�D� �/D 6XEGLUHFFLyQ $GPLQLVWUDWLYD WLHQH D VX FDUJR HQWUH RtUDV� OD
IXQFLyQ GH SURJUDPDU \ GHVDUUROODU� HQ FRRUGLQDFLyQ GH OD 2ILFLQD
$VHVRUD GH -XUOGLFD� ORV SURFHVR6 GH 
,FLWDFOyQ \ FRQWUDWDFLyQ SDUD
OD
DGTXLVLFLyQ GH ELHQHV \ VHUYLFLRV
TXH UHTXLHUD OD &DMD GH5HWLUR
GH ODV )XHU]DV 0LOLWDUHV SDUD HO GHVDU�URIOR GH VXV IXQFLRQHV�

E� �5HVSRQGHU SRU OD HODERUDFLyQ \ FXPSOLPLHQOR GH ORV WpUPLQRV
GH ����! FRQWUDWRV QHFHVDQ
RV FRQ RFDVLyQ GH ORV GLIHUHQWHV FHQWURV
SURGXFWLYRV GH OD (QWLGDG


� F
 �'LULJOU�FRQWUXODU \ JDU�DQWL]DU OD HMHFXFLyQ GH SODQHV� SURJUDPDV
\ SURFHGLPLHQWRV SDUD ,' DGTXLVLFLyQ FRQWUDWDFLyQ�
DOPDFHQDPLHQWR� VXPLQLVWUR� UHJLVWUR� FRQWURO \ VHJXURV GH ELHQHV
\ VHUYLFLRV GH OD HQW�GDG��

G� OL/D 6XEGLUHFFLyQ GH 3UHVWDFLRQHV 6RFLDOHV WLHQH D VX FDUJR
HQWUH RWUDV� OD IXQFLyQ GH FRRUGLQDU OHV RFULYLGQGHV UHODFLRQDGDV
F
RQ HO WUDPLWH \ HV�XGLR GH ODV VROLFLWXGHV GH DVLJQDFLyQ GH UHWLUR�
VXVWLWXFLyQ SHQVLRQDU \ ODV TXH VH GHULYHQ GH ODV PLVPDV \
SUHSDUDU ORV DFWRV DGPLQLVWUDWLYRV GH GHFLVLyQ GHO 'LUHFLRU
*HQHUDO�

� £

H� �/D 2ILFLQD $VHVRUD GH -XUtGLFD WLHQH D VX FDUJR OD IXQF�RQ GH
UHSUHVHQIDUMXGLFtDO \ H[�PMO�ULLFLDOPHQWH D-D &DMD GH 5HWLUR GH�IDV�
)~H�]DV 0LOLWDUHV HQ ORV
 SURFHVRV TXH �VH �LQVWDXUHQ HQ 6X &2I�OUD R
�p:H�pVWD� GHED 
SURPRYHU� PHGLDQWH SRGHU� TXp OH RORUJ~H HO
'LUHFWRU *HQHUDO�

� �� 4XH OD IXQFLyQ DGPLQLVWUDWLYD VH GHVDUUROODUi FRQIRUPH D ORV SULQFLSLRV
LQVWLWXFLRQDOHV� HQ SDUWLFXODU D ORV DWLQHQWHV D OD EXHQD IH� LJXDOGDG� PRUDOLGDG�
FHOHQGDG� HFRQRPLD� LPSDUFLDKGDG� HILFDFLD� SDUWLFLSDFLyQ� SXEOLFLGDG�
UHVSa�QaaE£OLGD�Ga WUDQVSDUHQFLD�
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3RU OD FXDO VH GHLRJDQ ODV UHVROXFO2Q4V 1R� ��� G4 ����� ���� G4� �� GH QRYLHPEUH GH
����� ���� H-HO�� GH ,�RYLHPEUH GH ����� \ VH DGRSOD XO�D ,�84YD GHOHJDFLyQ G4 IXQFLRQHV
UHODFLRQDGDV FRQ ID DFWLYLGDG GH GHIHQVD MXGLFLDO� VXVFULSFLyQ GH DFWRV DGPLQLVWUDWLYRV \
VXVFULSFLyQ GH FRQOUDORV GH ID &DMD GH 5H:R GH ODV )XHU]DV 0LOLWDUHV�

(Q PpULWR GH OR H[SXHVWR� HO 'LUHFWRU
*HQHUDO GH OD &DMD GH 5HWLUR GH ODV )XHU]DV
0LOLWDUHV

5(68 ( /9(�

$57,&8/2 35,0(52� 'HOHJDU HQ HO VXEGLUHFORU GHO VHFWRU GHIHQVD *UDGR ������
�� �6XEGLUHFWRU $GPLQLVWUDWLYR� GH OD &DOD GH 5HWLUR GH ODV )XHU]DV 0LOLWDUHV� OD ��
IDFXOWDG GH RUGHQDU ODV FRPLVLRQHV� GHO VHUYLFLR GHQOUR GHO OHPWRULR QDFLRQDO D IR
V
VHUYLGRUHV GH OD &DMD

$57,&8/2 6(*81'2� 'HOHJDU OD FRPSHWHQFLD SDUD RUGHQDU HO JDVWR� FHOHEUDU \
VXVFULELU FRQWUDWRV GH F
DUDFOHU HVWDWDO HQ ORGDV VXV PRGDOLGDGHV� SDUD OD FRPSUD GH
ELHQHV \ SUHVWDFLyQ GH VHUYLFLRV KDVWD SRU OD FXDQWtD GH GRVFLHQWRV FLQFXHQWD
VDODULRV PLQLPRV PHQVXDOHV OHJDOHV YLJHQWHV ���� 600/9� VHJXQ SUHVXSXHVWR
DVLJQDGR 
D OD &DMD GH 5HWLUR
 GH ODV )XHU]DV 0LOLWDUHV� HQ HO 6XEGLUHFWRU GHO VHFWRU
GHIHQVD *UDGR ��������L �6XEGLUHFWRU $GPLQLVWUDWLYR� GH OD &DMD GH 5HWLUR GH ODV
)XHU]DV 0LOLWDUHV� SDUD HO FXPSOLPLHQWR GH ORV FRPHWLGRV LQVWLWXFLRQDOHV LQKHUHQWHV D
OD DFWLYLGDG FRQWUDFWXDO�

3DUDJU�IR SULPHUR /D SUHVHQWH 
GHOHJDFLyQ LQFOX\H HO� SHUIHFFLRQDPLHQWR \
OHJDOL]DFLyQ GH ODV DFWXDFLRQHV -XUtGLFDV SDUD HO VHJXLPLHQWR D OD HMHFXFLyQ� OD
WHUPLQDFLyQ \ OD OLTXLGD&LyQ GH ORVFRQWUDORV VXVFULWRV SRU OD 'LUHFFLyQ *HQHUDO GH OD

&DMD F�RQ DQWHULRULGDG D OD SUHVHQWH GHOHJDFLyQ FX\R REMHWR FRUUHVSRQGD DO HMHUFLFLR
SURSLR 
HOH VXV IXQFLRQHV� OD FXDO FRPSUHQGH LJXDOPHQWH OD VXVFULSFLyQ GH ORV DFWRV
DGPLQLVWUDWLYRV TXH GHEDQ H[SHGLUVH FR
LQR FRQVHFXHQFLD GH OD OLTXLGDFLyQ XQLODWHUDO
GH ORV PLVPRV DVL FRPR OD UHVROXFLyQ GH OD LPSXJQDFLyQ TXH FRQWUD HVWRV VH HMHU]D \
HQ JHULHUDOWRGRV ORV DFWRV LQKHUHQWHV D OD DFWLYLGDG FRQWUDFWXDO�

/D DQWHULRU GHOHJD&LyQ FRPSUHQGH OD VXVFULSFLyQ GH WRGRV ORV DFWRV SUHFRQWUDFWXDOHV
FRQWUDFWXDOHV \ SRV FRQWUDFWXDOHV LQKHUHQWHV D ORV FRQWUDWRV GHOHJDGRV� HQWUH RWURV
OD H[SHGLFLyQ GH DGHQGDV� HO
 DGR GH DGMXGLFDFLyQ R GHFODUDORULD GHVLHUWD�
VXVFULSFLyQ� GHELGD HMHFXFLyQ� PRGLILFDFLyQ� DGLFLyQ� SURUURJD� WHUPLQDFLyQ \
OLTXLGDRLyQ� \ HQ JHQHUDO WRGRV ORV DFWRV DGPLQLVWUDWLYRV LQKHUHQWHV DO SURFHVR
FRQWUDFWXDO� DVL PLVP
R H[SHGLU ORV FRUUHVSRQGLHQWHV DFWRV DGPLQLVWUDWUYRV
UHODFLRQDGRV FRQ OD GHFODUDWRULD GH 6LQLHVWUR \ OD HIHFWLYLGDG GH OD JDUDQWLD ~QLFD GH
FXPSOLPLHQWR \ VXV FRUUHVSRQGLHQWHV DPSDURV�

3DUDJUDWR VHJXQGR� (VWiQ H[FOXLGDV GH OD GHOHJDFLyQ DTXL FRQIHULGD OD FHOHEUDFLyQ
\ VXVFULS&LyQ GH ORV FRQWUDWRV \ FRQYHQLRV TXH FRUUHVSRQGDQ D ORV HYHQORV TXH D
FRQWLQXDFLyQ VH HQXQFLDQ�

�� &RQWUDWRV HOH FRQFHVLyQ
�� &RQ�UDWRV GH GRQDFLyQ
�� &RQYHQLRV LQWHUDGPLQLVWUDWLYRV
�� &RQ�UDWRV R FRQYHQLRV DWtSLFRV TXH QR HVOpQ FRQVDJUDGRV HQ HO HVWDWXOR GH

� FRQ�WUDWDFLyQ HQ� ,D�OHJLV�DFayQ FRPHIF�DO \ FLYLO�

$57,&8/2 7(5&(52� 'HOHJDU OD ��RPSHWHQFLD SDUD OD FHOHEUDFLyQ \�VXVF


SFLyQ GH
FRQOUDORV GH DUUHQGDPLHQWR GH ELHQHV LQPXHEOHV GH SURSLHGDG GH OD HQWLGDG HQ HO
VXEGLUHFWRU GHO VHFWRU GHIHQVD *UDGR �������� �6XEGLUHFWRU $GPLQLVWUDWLYR� GH OD
&DMD GH 5HWLUR GH ODV )XHU]DV 0LOLWDUHV KDVWD SRU OD FXDQOLD GH TXLQLHQWR�V VDODULRV
PLQLPRV PHQVXDOHV OHJDOHV YLJHQWHV ���� 600/9��

3DUDJUDWR SULPHUR /D SUHVHQWH GHOHJDFLyQ LQFOX\H HO SHU�HFFLRQDPOHQWR \



5(62/8&,21 180(52 �������������W�
/� 
��,-�O( ���� +RMD 1R a

3RU OD FXDO VH GHURJDQ ODV UHVROXFLRQHV 1R� ��� GH ����� ���� GHO �� GH QRYLHPEUH GH
����� ���� GHO �� GH QRYLHPEUH GH ����� \ VH DGRS�D XQH QXHYD GHOHJDFLyQ GH OXQFLRQDV
UHODFLRQDGDV FRQ -D DFWLYLGDG GH GHIHQVD MXGLFLDO� VXVFULSFLyQ GH DFWRV HGPLQLVWUD-LYRV \
VXVFULSFLyQ GH FRQWUDORV GH ��&DMD yH 5HWLWR GH -D�)XHQDV 0L0DUHV�

OHJDOL]DFLyQ GH ODV DFWXDFLRQHV MXUtGLFDV SDUD HO VHJXLPLHQOR D OD HMHFXFLyQ� OD
WHUPLQDFLyQ \ OD OLTXLGDFLyQ GH ORV FyQWUDWRV VXVFULORV SRU OD 'LUHFFLyQ *HQHUDO GH OD
&DMD FRQ DQWHULRULGDG D OD SUHVHQWH GHOHJDFLyQ FX\R REMHWR FRUUHVSRQGD DO HMH�FLFOR
SURSLR GH VXV IXQFLRQHV�

$57,&8/2 &8$572� 'HOHJDU HQ
 HO VXEGLUHFWRU GHO VHFWRU GHIHQVD JUDGR ��������
�6XEGLUHFWRUGH 3UHVWDFLRQHV 6RFLDOHV� GH OD &DMD GH 5HWLUR GH ODV )XHU]DV 0LOLODUHV�
OD� IDFXOWDG SDUD VXVFULELU RUGHQHV LQWHUQDV TXH VH JHQHUHQ GHQWUR GH OD SUHVWDFLyQ
DVLJQDFL�yQ GH UHWLUR \OR SHQVLyQ GH EHQHILFLDULRV FRQ HO ILQ GH GDU FXPSOLPLHQWR D
ORV FRPHWLGRV L
QVWLOXFLRQDOHV�

$57,&8/2 D8,172� 'HOHJDU HQ HO -HIH GH OD 2ILFLQD $VHVRUD GH -XULGLFD GH OD &DMD
GH 5HOLUR GH ODV )XHU]DV 0LOLWDUHV� OD IDFXOWDG GH� QRWLILFDUVH GH ODV DF-XDFLRQHV
MXGLFLDOHV \ H[WUDMXGLFLDOHV \ GH FRQVOLLXLU PDQGDWDULRV \ DSRGHUDGRV TXH UHSUHVHQWHQ
D OD (QWLGDG HQ ORV SURFHVRV MXGLFLDOHV� H[WUDMXGLFLDOHV� GDU UHVSXHVWD D SHOOFLRQHV GH
FDUDFOHU JHQHUDO \ FRPSOHMR \ GHPDV DVXQORV GH FDUDFOHU OLWLJLRVR�

$57,&8/2 6(;72� /D SUHVHQWH UHVRO~FL�Q ULJH
D SDUWLU GH OD IHFKD GH VX H[SHGLFLÏQ
\ GHURJD ODV UHVRWXFLRQHV 1R� ��� GH ����� OD ���� GHO �� GH QRYLHPEUH GH ���� \
OD ���� GHO ���GH QRYLHPEUHGH����� \ �,DV GLVSRVLFLRQHV TXH OH VHDQ�FRPUDU�DV�

&2081UD8(6( <&803/$6(
'DGD HQ %RJRWi '�&� �� UQ
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