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DOCTOR: 
JORGE EDUARDO FERREIRA VARGAS – MAGISTRADO 
TRIBUNAL SUPERIOR DEL DISTRITO JUDICIAL SALA CIVIL   
E.    S.     D. 
 
PRIMERA INSTANCIA:  
 
SEÑOR: 
JUEZ TREINTA Y SEIS CIVIL DEL CIRCUITO DE BOGOTÁ D.C. 
E.   S.    D. 
 
  
Ref.- RECURSO DE REPOSICION EN SUBSIDIO APELACION CONTRA AUTO 
NOTIFICADO EL 23 DE NOVIEMBRE DE 2022 MEDIANTE ESTADO No. 45 DE 
LA MISMA FECHA Y AÑO E INCIDENTE DE NULIDAD  
Proceso Rad.: 110013103 036 2020 00360- 02  
Demandante: CLARA MARCELA ARDILA LÓPEZ.  
Demandado: CONJUNTO RESIDENCIAL ALTOS DE TIERRA SANTA DE 
BOGOTA D.C. PROPIEDAD HORIZONTAL  
 
 
CLARA MARCELA ARDILA LOPEZ, abogada, identificada con Cédula de 
Ciudadanía No. 46.678.046, acreditado con Tarjeta Profesional No. 115680 
expedida por el honorable Consejo Superior de la Judicatura, obrando en nombre 
y causa propia, por medio del presente escrito de manera respetuosa me dirijo a 
su honorable despacho, con el fin de PRESENTAR Y SUSTENTAR EL RECURSO  
DE REPOSICION EN SUBSIDIO APELACION (Numeral 5 del artículo 366 del 
C.G.P.), contra el AUTO que aprueba la liquidación de COSTAS proferido por la 
señora JUEZ TREINTA Y SEIS CIVIL DEL CIRCUITO DE BOGOTA D.C. y 
NOTIFICADO mediante Estado No. 45 del 23 de Noviembre de 2022, y proponer 
INCIDENTE DE NULIDAD con fundamento en los siguientes argumentos:  
 
I. SUSTENTACIÓN  

1. Según el Artículo 346 del Código General del proceso que trata de la liquidación 
del crédito y las costas establece en su numeral dos (2): 

De la liquidación presentada se dará traslado a la otra parte en la forma prevista 
en el artículo 110, por el término de tres (3) días, dentro del cual sólo podrá 
formular objeciones relativas al estado de cuenta, para cuyo trámite deberá 
acompañar, so pena de rechazo, una liquidación alternativa en la que se precisen 
los errores puntuales que le atribuye a la liquidación objetada. 

Lo cual no se cumplió ya que solo se continuo con el numerar tres (3) del articulo 
346 del Código General del Proceso, Vencido el traslado, el juez decidirá si aprueba 
o modifica la liquidación.  

Igualmente, en el auto de fecha 22 de noviembre de 2022 informa que la liquidación 
de las costas fue efectuada por secretarias, sin encontrar en el estado No. 45 su 
liquidación como lo ordena el artículo 366 del Código General del Proceso. 

Por lo anterior sin contar con la liquidación de las costas realizadas por el 
secretario o una de las partes es imposible controvertirlas mediante los 
recursos de reposición y apelación contra el auto que apruebe la liquidación 
de estas costas.  

2. Según el Artículo 365 del Código General del proceso que trata de la Condena 
en costas señala que: En los procesos y en las actuaciones posteriores a aquellos 
en que haya controversia la condena en costas se sujetará a las siguientes reglas: 

(…) 8. Solo habrá lugar a costas cuando en el expediente aparezca que se causaron 
y en la medida de su comprobación.  

De conformidad con lo anterior la condena en costas se impone en los procesos y 
actuaciones posteriores a aquellos "...en que haya controversia..." y "... sólo habrá 
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lugar a costas cuando en el expediente aparezca que se causaron y en la medida 
de su comprobación". 

Sin embargo, es evidente que dicha potestad discrecional del A quo está limitada, 
no solo porque se exige sustento probatorio y observancia de los preceptos legales 
que no existen en el presente proceso, sino también por los principios que rigen el 
ordenamiento, tales como la equidad y la justicia.  
 
Así las cosas, refiriéndonos al caso en concreto, se observa que el A - quo no realizó 
un análisis que permita inferir que se probaron las costas y las agencias en 
derecho, porque no se realizó ningún análisis de los factores a tener en cuenta 
como todos ellos que se derivan del proceso y que se debían reflejarse en el mismo, 
lo cual no sucedió. 
 
Igualmente no se logró probar que en la supuesta liquidación se hubieran 
entregado los documentos que la soporten como los recibos, constancias y 
contratos, este último que debió ser expedido por la administradora del conjunto 
con sus respectivas policías y aprobado por el consejo de administración como lo 
prevé el Reglamento de propiedad horizontal escritura pública número 995, esto 
sin dejar de lado que fue en la asamblea general celebrada en marzo de  2022 donde  
un consejero informo que las costas de este proceso las asumiría el propietario del 
apartamento 102 interior dos sin que el proceso se hubiera fallado. 
 
3. El A quo no tuvo  en cuenta que  al tratarse de  un proceso verbal sumario, No 
se requiere de apoderado (abogado) ya  que son procesos de única instancia en 
donde la demanda puede ser contestada verbalmente y sin apoderado por el 
representante legal del Conjunto Residencial Altos de Tierra Santa que según el 
reglamento de propiedad horizontal del conjunto DEBE tener  los conocimientos en 
propiedad horizontal y la ley 675 de 2001 y demostrar que cumplió con los 
requisitos para realizar la convocatoria de la asamblea general de copropietarios 
para el 06 de septiembre de 2020, como lo prevé el artículo 42 de la ley 675 de 
2001, lo cual  fue reclamado en la demanda y que no logro probar  el juzgado 36 
civil del circuito ni el apoderado  a quien se le dio todo el crédito restándole el 
análisis de fondo a las exigencias de la ley. 
 
4. También se dejó dejo de lado el análisis que permita inferir que se probaron las 
costas  y las agencias en derecho,  desconociendo que  la apoderada de la parte 
demandada ha sido contratada con los recursos del CONJUNTO RESIDENCIAL 
ALTOS DE TIERRA SANTA PROPIEDAD HORIZONTAL, los cuales son obtenidos 
con las cuotas de administración, las cuales son canceladas también por la suscrita 
como propietaria de un 50% del apartamento 102 interior 2, tal y como se 
demuestra en contrato que anexo al presente recurso.  
 
Por lo que un análisis de los factores muestra cómo todos ellos fueron desconocidos 
por el A quo  y que se derivan del proceso mismo y la mala fe al permitir todas las 
acciones desplegadas por un apoderado que mintió al señalar en plena audiencia 
inicial llevada a cabo el 29 de junio de 2022 que el proceso que cursa en  la 
inspección primero D de la localidad de Usaquén se resolvería la semana siguiente 
a dicha fecha ( 29 de junio de 2022), lo cual no es cierto, como también  al permitirle 
faltar a la verdad al señalar en dicho proceso que la demanda de la referencia 
(2020-00360) fue interpuesta por un asunto particular de los propietarios del 
apartamento 102 interior 2, cuando las filtraciones de agua en la placa del primer 
piso es un asunto que afecta a toda la copropiedad, incurriendo en el delito de 
fraude procesal, como se demostró en su momento con el acta de asamblea del año 
2020 y  se demostrara con el acta de asamblea 2022 y la cual se allega al presente 
recurso donde se pretendió aprobar  nuevamente  y sin cumplir con la ley,  según 
lo dispone el artículo 39 de la ley 675 de 2001,  un contrato de consultoría para 
luego sustentar un contrato que supera los SEISCIENTOS CINCUENTA MILLONES 
DE PESOS ($650.000.000), y pese a todo ello no se no se le ha permitido participar 
a la copropiedad 102 interior 2 para tratar este asunto con la asamblea general, ya 
que jamás se trató lo que pretendían y han hecho los administradores del conjunto.   
 
Por lo que se solicita al Ad quem que se compulsen copias a la fiscalía general de 
la nación en contra de la apoderada de la parte demandada LUZ PATRICIA 
GALEANO BAUTISTA identificada con la cedula de ciudadanía número 39.691.984 

mailto:marcelitaardila@hotmail.com


  

  

CLARA MARCELA ARDILA LOPEZ NOTIFICACIONES marcelitaardila@hotmail.com teléfono 

3005645690 

  

 

3 

de Bogotá y T.P.94.335 del C.S.de la Judicatura por fraude procesal previsto en el 
artículo 453 del Código Penal Colombiano y Prevaricato (artículo 413 y 414 del 
Código Penal Colombiano) respecto de las decisiones adoptadas. 
 
No menos importante y de acuerdo a lo anterior porque según el artículo el Artículo 
1742 del Código Civil. Obligación de declarar la nulidad absoluta. “La nulidad 
absoluta puede y debe ser declarada por el juez, aún sin petición de parte, cuando 
aparezca de manifiesto en el acto o contrato; puede alegarse por todo el que tenga 
interés en ello; puede así mismo pedirse su declaración por el Ministerio Público 
en el interés de la moral o de la ley”. (…), nulidades que podía y debían ser 
declaradas en el trámite del recurso de apelación, pero no se hizo por parte del Ad 
quem desconociendo dicha disposición normativa ambas instancias, cuando el 
superior puede y en según esta norma civil está obligado a corregir la actuación de 
su inferior ante la existencia de una nulidad absoluta por violación del articulo 42, 
45 y 47 de la ley 675 de 2001 por parte de los demandados, lo cual no podía ser 
desconocido por las autoridades judiciales que conocían del recurso de apelación.     
 
Por lo que el auto de liquidación de costas no se puede aprobar con todas estas 
inconsistencias aun cuando el juez tiene cierto margen de discrecionalidad, de 
ninguna manera puede considerarse que esa facultad supone arbitrariedad, como 
sucede en el presente caso, donde a pesar que los demandados vulneraron todas 
las normas regulan la materia en especial la reclamada con la demanda, como es 
el artículo 42 de la ley 675 de 2001 que establece que:  PARÁGRAFO. Para acreditar 
la validez de una reunión no presencial, deberá quedar prueba inequívoca, como 
fax, grabación magnetofónica o similar, donde sea claro el nombre del propietario 
que emite la comunicación, el contenido de la misma y la hora en que lo hace, así 
como la correspondiente copia de la convocatoria efectuada a los copropietarios, 
porque de lo contrario las decisiones adoptadas son ineficaces. 
  
Así mismo, porque no se cumplieron los requisitos específicos para su procedencia, 
que exige que “aparezcan comprobados, hayan sido útiles, y correspondan a 
actuaciones autorizadas por la ley”.  La utilidad de las costas debe ser entendida 
como una utilidad razonable y proporcionada, tomando en consideración tanto la 
naturaleza del proceso como la finalidad de la actuación desplegada, a fin de 
atender los principios de justicia material y equidad.   
 

Por tanto, como fue explicado, su decisión de condenar en costas debe sujetarse a 
las exigencias de (i) comprobación, (ii) utilidad, (iii) legalidad y (iv) razonabilidad y 
proporcionalidad del gasto, con lo cual se garantiza el mandato constitucional que 
impone a los jueces, en sus decisiones, estar sometidos al imperio de la ley (C.P., 
artículo 230). 
 

Lo anterior porque en criterio de la jurisprudencia reiterada debe existir un margen 
de análisis mínimo que le permita al Juez evaluar las circunstancias que le 
permitan decidir si se le impone o no costas a la parte vencida. 
  
Por tanto, su cuantificación está sujeta a criterios previamente establecidos por el 
legislador, quien expresamente dispuso que “solo habrá lugar a costas cuando en 
el expediente aparezca que se causaron y en la medida de su comprobación” (C.P.C., 
artículo 392-8). 
 
Por las razones expuestas se objeta el auto del 22 de noviembre de 2022 notificado 
mediante estado 45 de la misma fecha y año y se solicita REVOCAR la condena en 
costas a la parte demandante por las razones expuestas anteriormente. 
 

ANEXOS 

1. Sentencia de primera instancia 
2. Sentencia de segunda instancia  
3. Acta de asamblea 2020. 
4. Acta de asamblea 2022. 
5. Cartilla de convocatoria para el 6 de septiembre de 2020. 
6. Contrato de prestación de servicios  
7. Ultima citación para el 23 de noviembre de 2022 y 9 de diciembre de 2022 en 

la inspección primero D de la localidad de Usaquén, con lo que se demuestra 
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que no es cierto que ya resolvían después del 29 de junio de 2022 el presente 
proceso.  

 

NOTIFICACIONES  

 
A la suscrita Correo Electrónico: marcelitaardila@hotmail.com,  Celular: 
3005645690. 
 
Agradezco profundamente la atención prestada y el trámite favorable que se le dé 
al presente escrito. 
 
Atentamente y con todo respeto, 
 
 
 
 
 
CLARA MARCELA ARDILA LOPEZ 
C.C. # 46.678.046  
T.P. 115680 del C.S. de la Judicatura 
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Fecha y Hora de
Audiencia

Noviembre 23 de 2022Hora: 3:00
p.m.

Estado
Audiencia Suspendida:
SI X                     NO _

CONTINUACION AUDIENCIA DE FALLO EXPEDIENTE 2018513490100392E
Martha Jannethe Lopez Gonzalez <martha.lopez@gobiernobogota.gov.co>
Mié 23/11/2022 2:18 PM
Para: Monica Patricia Corredor Vega <monica.corredor@gobiernobogota.gov.co>;Hellen Daniela Ladino Escobar <hellen.ladino@gobiernobogota.gov.co>;Wilma
Amparo Useche Bonilla <wauseche@personeriabogota.gov.co>;marcelitaardila@hotmail.com <marcelitaardila@hotmail.com>;albercho204@hotmail.com
<albercho204@hotmail.com>;ikonstruir@gmail.com <ikonstruir@gmail.com>;virna.ferro@gmail.com <virna.ferro@gmail.com>;altostierrasanta.admi@gmail.com
<altostierrasanta.admi@gmail.com>;wilmanbernal.abogado@gmail.com <wilmanbernal.abogado@gmail.com>;juanperez@ikonstruir.com
<juanperez@ikonstruir.com>;felipe.mateus@icein.com.co <felipe.mateus@icein.com.co>;Henry Alberto Malaver Sanchez <henry.malaver@gobiernobogota.gov.co>

CONTINUACION ACTA DE AUDIENCIA PÚBLICA DE FALLO 

Inspección 1D Distrital de Policía Usaquén

 
Número de Expediente 2018513490100392E
Numero radicado Queja Inicial 2085110102122
Querellante – Quejoso Virna Esther Ferro Rodríguez

Querellados
Administración Conjunto Residencial Altos de
Tierra Santa, Ikonstruir S.A.S. y Propietarios
Garaje No. 232

Comportamiento Contrario a la
convivencia Artículo 77. NUMERAL 2

Dirección de los hechos Calle 166 No. 8D-44 Conjunto Residencial Altos
de Tierra Santa

Reunión de Microsoft Teams
Únase a través de su PC o aplicación móvil
Haga clic aquí para unirse a la reunión

ID de la reunión: 211 487 406 137  
Código de acceso: htVXgG
Descargar Teams | Unirse en la web

________________________________________________________________________________

https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_ZDk2MmQ5NWEtN2U2OS00MTllLTliMDktMzlmZWE4ZTkzYWFm%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2214de155f-e192-44da-994d-1913d8658372%22%2c%22Oid%22%3a%2227d6a17c-1872-463a-915e-36f0ef09b975%22%7d
https://www.microsoft.com/en-us/microsoft-teams/download-app
https://www.microsoft.com/microsoft-teams/join-a-meeting
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Infórmese | Opciones de reunión

 

Martha Jannethe Lopez Gonzalez 
INSPECTOR DE POLICÍA 

Secretaría Distrital de Gobierno 
Edificio Liévano, Calle 11 No. 8-17 
Tel: (571) 3820660 - 3387000 
www.gobiernobogota.gov.co

       

 No me imprimas si no es necesario. Protejamos el medio ambiente

________________________________________________________________________________

https://aka.ms/JoinTeamsMeeting
https://teams.microsoft.com/meetingOptions/?organizerId=27d6a17c-1872-463a-915e-36f0ef09b975&tenantId=14de155f-e192-44da-994d-1913d8658372&threadId=19_meeting_ZDk2MmQ5NWEtN2U2OS00MTllLTliMDktMzlmZWE4ZTkzYWFm@thread.v2&messageId=0&language=es-ES
http://www.gobiernobogota.gov.co/
http://www.facebook.com/GobiernoBTA
https://twitter.com/gobiernobta
http://www.flickr.com/photos/gobiernoaldia






































































CONJUNTO RESIDENCIAL ALTOS DE TIERRA SANTA P.H. 

NIT. 900.316.871-0 

Bogotá D.C., 19 de agosto de 2020 

 
Señor(a) 
Copropietario(a) 
CONJUNTO RESIDENCIAL ALTOS DE TIERRA SANTA P.H. 
Ciudad 
 

Ref.: INFORMES ADMINISTRATIVOS AÑO 2019 
 

Para los efectos de celebrar la primera Asamblea Virtual General Ordinaria a realizarse el día 
domingo 6 de septiembre de 2020 a las 9:00 am. De forma virtual, me permito enviar el paquete 
del asunto en referencia, con el fin de que sea leído y analizado por usted, con el fin de hacer la 
asamblea más ágil. 

 
RELACION DE DOCUMENTOS ANEXOS 

1. Convocatoria Primera Asamblea Virtual General Ordinaria de Propietarios de 2020. 
2. Reglamento Asamblea Virtual de Propietarios. 
3. Informe Consejo de Administración año 2019. 
4. Informe de gestión Administrador año 2019. 
5. Informe de Comité de convivencia año 2019. 
6. Dictamen Estados financieros Revisor Fiscal año 2019. 
7. Certificación Estados Financieros año 2019. 
8. Estado de situación Financiera Comparativo año 2019-2018. 
9. Estado de Resultados Comparativo año 2019-2018. 
10. Ejecución presupuestal año 2019. 
11. Revelaciones a los Estados Financieros año 2019. 
12. Cartera a 31 de diciembre de 2019. 
13. Proyecto de presupuesto de Ingresos y Gastos año 2020. 
14. Formato poder de representación a la Primera Asamblea Virtual General Ordinaria. 

Esperamos contar con su puntual asistencia, buena actitud, respeto y cordialidad para el buen 
desarrollo de la reunión. 

 

(Original firmado) 

MARIA ISABEL QUINTERO RODRIGUEZ 
Administradora 

  
NOTA: Favor estar pendiente de su correo, en los próximos días se enviará 
la clave de acceso. 
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Bogotá D.C., 19 de agosto de 2020 

  

Señor(a) 

PROPIETARIO(A) 

CONJUNTO RESIDENCIAL ALTOS DE TIERRA SANTA P.H. 

Ciudad 

 

Ref.:  CONVOCATORIA PRIMERA ASAMBLEA VIRTUAL GENERAL ORDINARIA. 

 

Respetados propietarios, en vista de la pandemia decretada por OMS y el Gobierno Nacional, se 

aplazó la asamblea ordinaria citada para el día 29 de marzo de 2020, por lo tanto esta asamblea 

presencial se cancela y se convoca a la PRIMERA ASAMBLEA VIRTUAL GENERAL ORDINARIA DE 

PROPIETARIOS DEL CONJUNTO RESIDENCIAL ALTOS DE TIERRA SANTA P.H., teniendo en  cuenta  

facultades legales conferidas en el   de la Ley 675 de agosto 3 de 2001 y artículo 79 del Reglamento 

de Propiedad Horizontal consagrado en la escritura pública No. 995 del 19 de febrero de 2008 y 

disposiciones concordantes, la cual se realizará el día   6 de septiembre de 2020, a las 9:00 a.m., de 

forma virtual, por medio de la plataforma de LatinPyme,  con el siguiente orden del día propuesto: 

  

1. Verificación de quórum. 
2. Lectura y aprobación del orden del día  
3. Nombramientos: a. presidente de la asamblea ordinaria de propietarios. b. secretario de la 

Asamblea ordinaria. c.  Comité verificador del acta de la asamblea ordinaria. 
4. Presentación informe Consejo de Administración.  
5. Presentación informe Administrador. 
6. Presentación informe Comité de Convivencia.  
7. Presentación dictamen del Revisor Fiscal. 
8. Presentación y aprobación de los Estados Financieros año 2019. 
9. Presentación y aprobación presupuesto para la vigencia del 2020  
10. Elección del Revisor Fiscal.  
11. Nombramiento del consejo de administración y comité de convivencia.  
12. Proposiciones y varios.  
13. Cierre. 

 

ADVERTENCIAS 

 

1. Si el propietario actual es diferente al señalado en la presente comunicación o existe un 

propietario diferente, sírvase hacer llegar a la Administración fotocopia simple del CERTIFICADO 

DE LIBERTAD, en donde conste lo expuesto, antes de la Asamblea. El destinatario de esta 

citación será el único autorizado para asistir como propietario. Cualquier otro asistente deberá 



CONJUNTO RESIDENCIAL ALTOS DE TIERRA SANTA P.H. 

NIT. 900.316.871-0 

acreditar el poder que lo autoriza a participar en la Asamblea o presentar el nuevo Certificado 

de Libertad. Los propietarios, cuya unidad habitacional está a nombre de Leasing, deben 

presentar obligatoriamente el poder que los autoriza para participar en las Asambleas en 

documento que se encuentra al final del contrato de leasing.  

2. La no asistencia, generara sanción, equivalente al 50% de la cuota de administración vigente.  

3. Los deliberantes deberán presentar por escrito al correo de la administración, 

altostierrasanta.admi@gmail.com las sugerencias a tratar en proposiciones y varios en la 

Asamblea, con una antelación de 48 horas antes de la Asamblea.  

4. Las decisiones de la Asamblea, válidamente constituida, serán de obligatorio cumplimiento, aún 

para los presentes, ausentes o disidentes. 

5. Si a usted no le es posible asistir, puede otorgar poder a la persona que a bien tenga, 

preferiblemente otro copropietario, mayor de edad, presentándolo con antelación en la oficina 

de administración. Según formato anexo. Recuerde solo dos poderes por apartamento.  

 

CONSTANCIA 

Se ha convocado con la anticipación estatutaria de 15 días calendarios (Ley 675 de agosto 3 de 2001, 

capitulo X, articulo 39) y copia de la convocatoria en forma personal a cada copropietario, 

igualmente se procede a fijarse en las carteleras del conjunto. 

Esta asamblea sesiona y decide si está representado el 51% de los copropietarios, en caso contrario 

se realiza una segunda convocatoria, para el 9 de septiembre de 2020, a las 7:00 p.m. de forma 

virtual, la cual sesionara con un número plural de copropietarios (Articulo 52, Ley 675 de 2001), 

cualquiera que sea el porcentaje de coeficientes presentados.  

 

Todas las dudas sobre los estados financieros, hacerlas llegar al correo 

altosdetierrasanta.admi@gmail.com , a más tardar el 3 de septiembre de 2020.  

 

Agradecemos su puntualidad, al igual que presentar su identificación personal, con el fin de iniciar a 

la hora programada y evitar prolongaciones innecesarias.  

 

(Original firmado)  

MARIA ISABEL QUINTERO RODRIGUEZ. 

Administrador  

c.c. Archivo 
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REGLAMENTO PRIMERA ASAMBLEA VIRTUAL GENERAL ORDINARIA DE COPROPIETARIOS 

ART. 1. Principio de igualdad. La Asamblea está constituida por todos y cada uno de los propietarios 

o sus delegados o representantes y, por consiguiente, no existirá distingo de ninguna clase, 

actuando todos en igualdad de condiciones, independientemente de la ocupación o cargo que 

desempeñen, dentro o fuera de la copropiedad. 

ART 2. Elección. La elección del cargo de presidente, será por postulación nominal y se realizará por 
mayoría de votos. El Reglamento de Propiedad Horizontal, en su artículo 72, prevé que podrán 
acceder al cargo propietarios o mandatarios debidamente registrados al momento de la verificación 
del quórum o el presidente del Consejo de Administración vigente. En el caso del secretario de la 
Asamblea, esta asignación está fijada por el Reglamento de Propiedad Horizontal y recae en el 
actual Administrador y Representante Legal de la copropiedad. 

 
ART. 3. Habilidades. Los propietarios aspirantes a los cargos de presidente, Comisión Verificadora y 
Consejo de Administración, deben estar al día por todo concepto con la administración. 
 
ART. 4. El presidente de la Asamblea. Es el director del debate y solamente él puede conceder el 

derecho al uso de la palabra. 

ART. 5 Uso de la palabra. Los participantes que quieran hacer uso de la palabra la pedirán 

levantando la mano. 

ART. 6. Intervenciones. Al intervenir el expositor lo hará en forma breve, clara, concisa, respetuosa 

y moderada; evitando las discusiones y el lenguaje ofensivo o violento; se dirigirá a la Asamblea y 

no a las personas de manera particular, ni entablará diálogos o polémicas. La intervención será 

máxima de dos (2) minutos y será sobre el tema que se esté debatiendo en ese momento. 

ART. 7. Interrupciones. Mientras alguien esté interviniendo no podrá ser interrumpido, salvo que 

se trate de una interpelación o moción de orden, debidamente autorizadas por el presidente. Así 

mismo los asambleístas no podrán hacer ruidos o rechiflas, ni sabotear la intervención, respetando 

la opinión del expositor, aunque ésta no sea compartida. 

ART. 8. Escrutinios. Se realizarán las votaciones de forma individual para las decisiones económicas 

y por mayoría calificada los nombramientos y elecciones de directivos. 

ART. 9. Poderes. Los copropietarios que no puedan asistir a la Asamblea, deben delegar su voz y/o 

voto en otro propietario o residente persona mayor de edad, por medio del poder escrito. Parágrafo 

1. El propietario podrá asistir máximo con dos (2) poderes y tendrá derecho a un voto personal y a 

dos (2) por los poderes representados, independientemente de los coeficientes de copropiedad. 

Parágrafo 2. Los miembros de los organismos de administración y dirección de la copropiedad, no 

podrán representar derechos distintos a los suyos mientras estén en ejercicio de sus cargos. 
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ART. 10. Quórum y decisiones. De conformidad con lo establecido en el artículo 45 de la Ley 675 de 

2001, la Asamblea sesionará con un número plural de propietarios que represente por lo menos, la 

mitad más uno de los coeficientes de copropiedad y decidirá válidamente con el voto favorable de 

la mitad más uno de los representados en la respectiva sesión. 

ART.11. Registro de asistencia: se cerrará el registro de asistencia 30 minutos después de la hora 

de citación de la Asamblea. Se debe permanecer en la asamblea hasta el final. Se verificará la 

asistencia durante el desarrollo de la asamblea, al finalizar se realiza una votación para comprobar 

la asistencia y permanencia, si no y al finalizar. En caso contrario se aplicará la sanción respectiva. 
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Ser integrante del consejo permite a los propietarios que ejercen ese cargo opinar, aportar al 

desarrollo de las iniciativas y proyectos del conjunto. en pro de mantener nuestro entorno 

habitacional en óptimas condiciones para nuestro uso, es así que, una vez elegido el consejo de 

administración, sesionó ordinariamente cuando se requirió un total 16 reuniones soportadas con 

las actas correspondientes hasta el 31 de diciembre de 2019, y a fecha de julio 31 del 2020 

llevamos realizadas 12 reuniones. 

 

 

Cabe anotar que en las reuniones de consejo se trataron aspectos de tipo financiero, legales, 

seguridad, convivencia y mantenimiento a zonas comunes entre otros, se tomaron decisiones 

cuidando los intereses de la copropiedad, verificando que se cumpliera con los requisitos legales, 

soportes establecidos sobre lo ejecutado, los cuales están evidenciadas en el informe de gestión 

de administración.  

 

Agradecemos el apoyo brindado a este grupo de trabajo. 

 

 

 

(Original Firmado)  

Marisel Amaya Huertas  

Presidente consejo de administración  
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Bogotá D.C., marzo de 2020 
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Dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 675 de 2001, la Administración presenta el informe 

de gestión de periodo respectivo, relacionamos a continuación las principales actividades de gestión 

de tipo legal, financieras, administrativas y actualización del conjunto, desarrolladas, durante la 

vigencia 2019. 

Los objetivos y alcances logrados, son el resultado del trabajo y dedicación de cada uno de los 

colaboradores que prestan su servicio a esta administración, el respaldo, cooperación y 

colaboración de cada uno de los integrantes del Consejo de Administración, Comité de Convivencia 

y los propietarios y residentes del Conjunto Altos de Tierra Santa.  

1. ASPECTOS LEGALES 

El proceso de toma de decisiones estuvo soportado en los lineamientos, fundamentados en la ley 

675 del año 2001, reglamento de propiedad Horizontal y manual de convivencia, Con lo cual se 

desarrollaron las siguientes actividades. 

a) Cambio de la Personería y Representación Legal del Conjunto a nombre de la señora MARIA 
ISABEL QUINTERO RODRIGUEZ, en la alcaldía local de Usaquén. 

b) Derechos de Autor: Cuenta con el programa de contabilidad SISCO debidamente licenciado.  
c) No existe en el momento riesgo alguno en materia de acreencias laborales, a nombre del 

conjunto, por aporte parafiscal por parte de los proveedores. 
d) Seguridad: se ha realizado rotación de personal de vigilancia y control de las rondas de 

marcación, no se han presentado suceso de inseguridad dentro del conjunto. 
e) Se viene trabajado con la empresa de vigilancia Explorer, en temas de vigilancia y seguridad 

del conjunto, donde se han realizado cambios en algunos procesos.  
f) Aseo y Mantenimiento: Mejoramiento y presentación de los pisos de cada torre, mediante 

decapado, sellado por parte de la empresa REHOBOT SAS. 
g) Certificación de ascensores: El proceso de certificación de ascensores se realizó con la 

empresa OITEC S.A.S., a la fecha se han certificado 5 ascensores, está pendiente el de la 
torre 2, por un soporte en citofonía, ya se realizó el arreglo, se está esperando la segunda 
visita por parte de la empresa ¿certificadora. 
 

 

2. CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN Y COMITÉ DE CONVIVENCIA. 

 

2.1. CONSEJO DE ADMINSITRACION. 

 

En la asamblea ordinaria, celebrada el 16 de marzo del año 2019, se eligieron como consejeros los 

siguientes propietarios y/o mandatarios: 
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Se nombró como presidente a la señora Marisel Amaya, Vice- presidente al señor Guillermo Barreto 

y Tesorero al señor Wilson Rodríguez. 

 

2.2. COMITÉ DE CONVIVENCIA. 

 

En la asamblea del 16 de marzo de 2019, se nombró a las siguientes personas como miembros del 

comité de convivencia. 

 
 

3. CONTRATOS 

 

Actualmente se tienen los siguientes contratos: 

 

 

Consejeros Torre Apto

Jerge Emiro Garcia 1 201

Juan Carlos enciso 1 602

Marisel Amaya 1 903

Carlos Andres Rincon 4 202

Pedro Enrique Rodriguez 4 602

Guillermo Barreto 5 504

Wilson Rodriguez 6 101

Claudia Lopez 6 504

Maria Victoria Cassis 6 804

PATRICIA LEÓN 2-602

MARUJA DE ORDÓÑEZ 1-302

MARIA TERESA BARRETO 3-802

RICARDO ARCINIEGAS 2-503

CONTRATISTA DETALLE

SEGURIDAD EXPLORER Vigilancia y seguridad privada

GRUPO EMPRESARIAL REHOBOT SAS Aseo y mantenimiento

DIESELECTRICOS SAS Mantenimiento planta electrica

ESTILO INGENIERIAS SA Mantenimiento ascensores

EQUIPOS HIDRAULICOS Mantenimiento equipo de bombeo

AUROS COPIAS Servicio de copiadora y maquina

MARTHA LUCIA RICAURTE VARGAS Diseño e implementacion SG-SST

DAVID PAVA CASILIMAS Contador

EDILBERTO AVILA BARBOSA Revisor Fiscal

MARIA ISABEL QUINTERO RODRIGUEZ Administradora

LUZ PATRICIA GALEANO Abogada cobro de cartera

CONTRATOS  CONJUNTO RESIDENCIAL ALTOS DE TIERRA SANTA P.H.
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4. PÓLIZA DE SEGUROS 

Para el segundo semestre se contrató la póliza de áreas comunes con la firma Equidad seguros, 

logrando una disminución en el costo sin modificar la cobertura, el valor de la renovación fue de 

$32.228.227, con una cobertura del 26 de junio de 2019 al 26 de junio de 2020. 

 

Nota: El ajuste de los valores asegurados se incrementó con base en el IPC 2018,  

 

5. ASPECTOS FINANCIEROS 

 

5.1. CDTS: El conjunto cuenta con 2 CDTS, constituidos en el Banco AV VILLAS: 

 

 
 

5.2. DISPONIBLE: Disponible inmediato. 

 

Al cierre del año 2019, el disponible presenta un aumento del 81.38 %, con respecto al año 2018, 

debido a que, en el año 2019, no se realizó mantenimiento de fachas y se ha recuperado cartera. 

(No se tienen en cuenta los CDTS). 

BIENES ASEGURADOS VALORES ASEGURADOS

Edificio (Áreas Comunes)  $          33.722.146.238 

Muebles y Enseres  $                194.428.996 

Equipo Eléctrico y Electrónico  $                104.733.069 

Maquinaria y Equipo  $            1.464.204.652 

VALOR TOTAL ASEGURADO  $          35.485.512.955 

Responsabilidad Civil  Extracontractual   $                500.000.000 

Manejo                       $                  20.000.000 

Directores y Administradores                       $                500.000.000 

No. CDT Valor Nominal
Fecha de 

Vencimiento

675-1  $        34.242.423 26/03/2020

705-1  $        19.094.028 15/03/2020

 $        53.336.451 
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5.3. RELACIÓN DE LIQUIDEZ INMEDIATA 

 

El análisis preparado no contempla la cuenta de imprevistos, toda vez que estos rublos solamente 

pueden ser utilizados previa autorización de la Asamblea y se clasifica como disponible restringido. 

 

 
 

 

En este orden de ideas, en el año 2019, por cada peso que se debe el conjunto tiene 15,78 pesos 

disponibles para cubrir ese pasivo, (Sin tener en cuenta las cuentas por cobrar).  Esta relación 

aumento frente al año 2018, donde la relación era por cada peso adeudado se tenía 1,78 para cubrir 

ese pasivo. 

 

Dentro de los pasivos del 2019 se incluye los pasivos operaciones normales del mes de diciembre 

de 2019. 

 

 

5. 4 CARTERA 

 

La cartera a 31 de diciembre de 2019 quedo en $ 155.505.013, presentando una disminución del 

0.17%, correspondiente a $260.968: 

 

Cuenta Disponible Pasivo inmediato 2018
Pasivo 

inmediato

Caja menor  $                  620.000  $        620.000 

Cuenta corriente (Funcinamiento)  $            18.469.671  $   62.188.575 

Cuenta de ahorros (Fondo de Fachadas)  $          148.489.601  $   63.160.650 

Totales  $          167.579.272  $           10.622.177  $125.969.225  $70.631.209 

Liquidez inmediata 15,78                       1,78               

20182019
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 Se puede evidenciar que las cuotas de administración presentan una disminución de 10% 

($9.382.130) frente al año 2018, los intereses de mora presentan un aumento del 28,6% 

($8.616.000, en comparación con el 2018, este aumento se debe en gran porcentaje a la cartera que 

está en cobro jurídico y perjudico.  

 

La cartera por edades, distribuida así: 

 

 
 

Hay mayor concentración en 13 apartamentos, que se encuentran con saldos mayor a 91 días, por 

valor de $ 149.157.901. 

 

La evolución de la cartera durante el año 2019, fue la siguiente: 

 

- A corte 31 de diciembre de 2019, hay 25 apartamento nuevos con saldos en cartera y 30 
apartamento que vienen can saldos del año anterior, como se evidencia en el siguiente 
cuadro. 

 

 

 

 

CONCEPTO
DICIEMBRE DE 

2019

DICIEMBRE DE 

2018
VARIACION $

VARIACION 

%

% DE 

PARTICIPACIO

N

CUOTA DE ADMINISTRACION 84.452.685$    93.834.815$    9.382.130-$      -10% 54,3%

INTERESES POR MORA 44.550.858$    35.934.858$    8.616.000$      24% 28,6%

PARQUEADERO VISITANTES 424.080$          571.000$          146.920-$          -26% 0,3%

EXPENSAS EXTRAORDINARIAS 171.000$          216.000$          45.000-$            -21% 0,1%

EXTRAORDINARIA 2 4.350$              98.550$            94.200-$            -96% 0,0%

OTROS COSTOS Y GASTOS 87.000$            59.553$            27.447$            46% 0,1%

GASTOS JURIDICOS 1.531.867$      1.437.132$      94.735$            7% 1,0%

SANCION INASISTENCIA ASAMBLEA 652.500$          873.500$          221.000-$          -25% 0,4%

INT. SANCION 375.500$          340.500$          35.000$            10% 0,2%

INT. PARQUEADERO  $          117.900  $            80.700 37.200$            46% 0,1%

HONORARIOS ABOGADO 23.137.273$    22.319.373$    817.900$          4% 14,9%

TOTALES 155.505.013$ 155.765.981$ 260.968-$          -0,17% 100,0%

Rango edades de cartera Cartera 2019 Aptos Cartera 2018 Aptos

1 a 30 3.290.362$            30 2.967.411$      30

31 a 60 1.648.400$            7 4.995.296$      21

61 a 90 1.408.350$            4 4.663.406$      8

Mayor de 91 149.157.901$        13 143.139.868$ 16

Totales 155.505.013$        54 155.765.981$ 75
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• Son 25 apartamentos que ingresan 
nuevos en cartera, por valor total de 
$2.635.682, como se evidencia en el 
siguiente cuadro: 

 
 

• Los morosos que continúan en 
cartera son 30 apartamentos, 
con un valor total de 
$152.869.331, como se evidencia 
a continuación:  
 

 
 

• En el año 2019, se recuperó cartera del año 2018, por valor de $57.908.386, 
correspondiente a setenta (70) unidades residenciales, como se evidencia a continuación: 
 

 

                   2.019 

Total deuda

1 501 5.600$              

1 604 244.200$          

1 1103 3.000$              

2 102 7.000$              

2 401 243.000$          

2 701 279.900$          

2 804 11.200$            

2 904 251.000$          

2 1003 248.000$          

3 103 2.300$              

3 502 1.100$              

3 1003 249.500$          

3 1004 488.900$          

3 1201 4.000$              

4 701 51.800$            

4 902 231.382$          

5 103 7.000$              

5 501 15.400$            

5 504 20.000-$            

5 603 54.600$            

5 1002 14.000$            

5 1101 207.000$          

6 202 11.400$            

6 604 13.000$            

6 1001 11.400$            

2.635.682$      Totales

Interior Apto

                   2.019 

Total deuda

1 102 155.800$          

1 702 1.234.100$      

1 803 279.600$          

2 103 19.150.154$    

2 402 35.180$            

2 404 2.265.178$      

2 504 39.400$            

2 702 3.773.187$      

3 201 2.192.037$      

3 203 579.230$          

3 403 16.000$            

3 501 245.000$          

3 901 263.920$          

4 101 785.700$          

4 103 15.559.686$    

4 402 2.000$              

4 501 182.500$          

4 801 266.000$          

4 803 26.900$            

4 901 831.900$          

4 1201 545.700$          

5 202 26.688.612$    

5 304 21.230.133$    

5 503 244.500$          

5 602 2.344.009$      

5 702 1.946.900$      

5 1203 513.400$          

6 102 51.156.305$    

6 501 22.000$            

6 903 294.300$          

152.869.331$ Totales

Interior Apto
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CARTERA EN COBRO JURIDICO Y PREJURIDICO A 31 DE DICIEMBRE DE 2020. 

La cartera en jurídico y perjudico está a cargo de la abogada Luz Patricia Galeano, quien a la fecha 

tiene a su cargo los siguientes apartamentos: 

CARTERA EN PREJURIDICO: 

 

 

 

 

2.019 2.018 2.019 2.018

Total deuda Total deuda Total deuda Total deuda

1 102 $155.800 $191.700 $191.700 3 1002  $                         $5.300 $5.300

1 301  $                         $550 $550 3 1202  $                         $239.000 $239.000

1 302  $                         $135.400 $135.400 4 101 $785.700 $768.400 $768.400

1 304  $                         $489.400 $489.400 4 203  $                         $525.050 $525.050

1 503  $                         $427.300 $427.300 4 402 $2.000 $10.500 $10.500

1 601  $                         $257.100 $257.100 4 501 $182.500 $27.683 $27.683

1 702 $1.234.100 $2.243.450 $2.243.450 4 801 $266.000 $315.000 $315.000

1 803 $279.600 $21.000 $21.000 4 803 $26.900 $13.257.582 $13.257.582

1 1001  $                         $14.450 $14.450 4 901 $831.900 $1.480.700 $1.480.700

1 1003  $                         $266.100 $266.100 4 1001  $                         $9.877.145 $9.877.145

1 1101  $                         $509.000 $509.000 4 1003  $                         $59.553 $59.553

1 1104  $                         $2.300 $2.300 4 1103  $                         $11.813.249 $11.813.249

2 101  $                         $228.600 $228.600 4 1201 $545.700 $255.000 $255.000

2 301  $                         $250.000 $250.000 4 1202  $                         $5.300 $5.300

2 402 $35.180 $416.680 $416.680 5 102  $                         $231.696 $231.696

2 404 $2.265.178 $228.998 $228.998 5 201  $                         $300.200 $300.200

2 504 $39.400 $15.900 $15.900 5 204  $                         $203.000 $203.000

2 601  $                         $19.600 $19.600 5 505  $                         $580.000 $580.000

2 603  $                         $1.200 $1.200 5 602 $2.344.009 $978.781 $978.781

2 702 $3.773.187 $640.106 $640.106 5 604  $                         $654.700 $654.700

2 704  $                         $1.100 $1.100 5 702 $1.946.900 $569.900 $569.900

2 901  $                         $5.300 $5.300 5 1201  $                         $261.300 $261.300

2 1004  $                         $710.950 $710.950 5 1203 $513.400 $28.200 $28.200

2 1202  $                         $391.320 $391.320 6 103  $                         $14.000 $14.000

2 1204  $                         $14.000 $14.000 6 304  $                         $230.000 $230.000

3 201 $2.192.037 $1.386.653 $1.386.653 6 403  $                         $5.300 $5.300

3 202  $                         $6.100 $6.100 6 501  $                         $231.200 $231.200

3 203 $579.230 $168.430 $168.430 6 502  $                         $238.600 $238.600

3 204  $                         $1.300 $1.300 6 503  $                         $1.478.360 $1.478.360

3 304  $                         $437.400 $437.400 6 803  $                         $5.300 $5.300

3 403 $16.000 $218.500 $218.500 6 903 $294.300 $473.700 $473.700

3 501 $245.000 $1.938.400 $1.938.400 6 1002  $                         $234.000 $234.000

3 604  $                         $230.000 $230.000 6 1102  $                         $417.900 $417.900

3 702  $                         $241.300 $241.300 6 1201  $                         $11.000 $11.000

3 804  $                         $5.300 $5.300 $18.817.941 $57.908.386 $57.908.386

3 901 $263.920 $6.900 $6.900

Cartera 

recuperada en 

el año 2019

Interior Apto

Cartera 

recuperada en 

el año 2019

Totales

Interior Apto

Torre Apto Saldo a Dic 2019

2 404 2.265.178,00$      

3 201 2.192.037,00$      

5 602 2.344.009,00$      

6.801.224,00$      Total
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CARTERA EN COBRO JURIDICO 

 

 

En el año 2019, se terminaron los procesos del apartamento 4 803 ($13.257.582) y 4 1103 

($11.813.249) por pago total de la deuda. El recaudo de cartera jurídica fue de $25.070.835. 

Valor recaudo de cartera pre jurídico 2019 $5.285.581.  

 

Recaudo total por gestión de abogada $30.356.412. 

5.5. ASPECTOS CONTABLES: 

a. Se incrementa el degaste administrativo ante las entidades financieras para la identificación 
de las consignaciones sin identificar. 

 
 

 

Torre Apto Saldo a Dic 2019 Detalle

2 103 19.150.154,00$    Ejecución de sentencia a favor del conjunto, adelantando medidas cautelares.

2 702 3.773.187,00$      Con demanda judicial, pago al conjunto, tiene pendiente los honorarios.

4 103 15.559.686,00$    Ejecución de sentencia a favor del conjunto, adelantando medidas cautelares.

5 202 26.688.612,00$    Ejecución de sentencia a favor del conjunto, adelantando medidas cautelares.

5 304 21.230.133,00$    Con demanda, adelantando medidas cautelares.

6 102 51.156.305,00$    Ejecución de sentencia a favor del conjunto, adelantando medidas cautelares.

137.558.077,00$  Total

Torre Apto
Recuperacion en 

prejuridico

2 404 228.998,00$     

2 1004 710.950,00$     

3 201 1.386.653,00$ 

4 901 1.480.700,00$ 

6 503 1.478.280,00$ 

5.285.581,00$ Total Recuperado 

FECHA DETALLE VALOR 

10/01/2019 Tf - 131115941 $ 700,00 

09/07/2019 Consi 09/07/19 $ 14.700,00 

09/07/2019 Consi 09/07/19 $ 5.400,00 

08/11/2019 RDB 4295 08/11/19 $ 228.000,00 

17/12/2019 PSE REF 2041 $ 221.000,00 

TOTAL CONSIGNACIONES POR IDENTIFICAR $ 469.800,00 

AÑO 2019
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5.6. EJECUCION PRESUPUESTO 2019:  

Como apoyo a la información financiera enviada, a continuación, se presenta un resumen de la 

ejecución presupuestal, en razón a sus diferentes variaciones. 

Ingresos: se presentaron en mayor proporción de lo presupuestado un 4.11%, los rubros fueron: 

• Intereses moratorios. 

• Parqueaderos. 

• Salón social. 

• Sanciones inasistencia asamblea. 

• Intereses. 

• Rendimientos financieros CDTS. 
Gastos: la ejecución de los gastos fue superior a lo presupuestado en un 4,44%, representada así: 

Rubros que presentaron menor ejecución:  

• Honorarios. 

• Póliza de áreas comunes. 

• Servicios: se presentó disminución en aseo, acueducto, energía y teléfono 

• Gastos legales. 

• Gastos de mantenimiento: Ascensores, puertas, jardines, planta eléctrica, extintores, 
tanque de agua, fumigación, mantenimiento equipo de gimnasio, mantenimiento equipo 
de incendio, actualización motobomba, actualización ascensores, computación. 

• En gastos de administración, elementos de aseo, elementos de cafetería, papelería y 
fotocopias, movilización urbana, gastos de asamblea. 

• Gastos bancarios, porque se realizó nueva negociación con Av. villas, bajando el costo por 
cada operación a un peso.  
 

Rubros que presentaron mayor ejecución:  

• Gastos de mantenimientos,  
o Zonas comunes, por mantenimiento de fachada en el último piso de las torres 2, 3 

y 4. Remodelación portería.  
o Cámaras de video, se centralizaron, cambio de cableado, compra de DVR de 16 

cámaras, DD de 4 Teras, cambio de 18 cámaras.  

• Instalaciones eléctricas, por reemplazó de bombillos y sensores. 

• Gastos de Administración, 
o Diseño y ejecución plan de emergencia. Compra de señalización e instalación 

pasamanos.  
o Celebraciones y gatos de navidad, debido a la ejecución de actividades con la 

comunidad, viejo teca, fiesta de los niños, día de luces, novena. Adornos navideños. 
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Mes a mes se ha realizado el análisis de la ejecución presupuestal y se han realizado los ajustes 

pertinentes. 

6. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, PROYECTOS Y MANTENIMIENTOS: 

 

6.1. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS: 

a) Comité de convivencia: Se destaca el compromiso y colaboración de todos los integrantes. 
b) SG-SST: Sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo, de acuerdo con el Decreto 

1072 del 2015, resolución 1111 del 2017, el conjunto debe implementar esta normatividad, 
se contrató a la señora Martha Lucia Ricaurte Vargas, profesional en Seguridad y salud en el 
trabajo, para realizar el diagnostico e implementación del SG-SST, labor que se viene 
ejecutando, logrando el soporte documental, capacitaciones, señalización y realización del 
simulacro.  Se participo en el simulacro distrital del 2 de octubre de 2019, logrando la 
participación de 37 personas en total, actividad reportada al IDEGER. 

c) Certificación de ascensores: se realizó con la empresa OITEC LTDA. En la actualidad hay 5 
ascensores certificados, falta uno el cual ya se subsano la no conformidad y se solicitó la 
segunda visita de OITEC, para su respectiva certificación. 

d) Querella instaurada por la señora Virna Ferro Rodríguez, en contra del conjunto, por daños 
en su depósito. Se han realizado 4 reuniones con el inspector de policía de Usaquén, en las 
cuales no se ha llegado a ninguna decisión.  

e) Querella anónima, por supuesta trasgresión al código de policía, al modificar fachadas y 
generar modificaciones estructurales a la recepción. Se atendió visita al conjunto, en la cual 
el ingeniero determino que no había violación alguna en el mantenimiento realizado a la 
portería.  
 

6.2. PROYECTOS REALIZADOS: 

a) Mantenimiento portería. 
b) Centralización del CCTV, se adquirió un DVR de 16 canales, DD de 4 teras, cambio de 

cableado, cambio de 18 cámaras. 
c) Instalación pasamanos escaleras. 

 

6.3. MANTENIMIENTOS: 

a) Se ejecutó el mantenimiento preventivo mensual de los ascensores, motobombas y cada 
tres meses de la planta eléctrica. 

b) Mantenimientos diarios de aseo en garajes, zonas comunes y torres, de igual forma 
decapada de pisos de las torres cada 6 meses. 

c) Mantenimiento de jardines cada semana. Con la participación del comité de convivencia y 
un jardinero suministrado la empresa de aseo como un valor agregado. 

d) Mantenimiento de pozos de aguas lluvias, es realizado por parte del todero cada 2 meses. 
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e) Mantenimiento de cajas de aguas negras, cada 6 meses, algunas son realizadas por el todero 
y otras se contrata con un tercero para realizar el mantenimiento con sonda eléctrica. 

f) Mantenimiento correctivo a las puertas de acceso las torres 3 y 5 (cambio de tablero). 
g) Mantenimiento de las puertas de los cuartos de basura, una vez al año. 
h) Se pintaron los puntos fijos de la torre 6.  
i) Mantenimiento de placa por humedades en parqueaderos, se han venido realizando de 

acuerdo a las necesidades, durante el año 2019 se intervinieron 8 zonas, distribuidas en 
zona vehicular detrás de la torre 4, jardineras de la parte trasera de la torre 2, parte trasera 
de la torre 3, jardinera frente torre 5.  

j) Implementación de la citofonía virtual. 
k) Mantenimiento de preventivo y correctivo de los equipos del gimnasio.  
l) Mantenimiento de fachada de los apartamentos del último piso de la torre 1, 2, 3 y 6.  
m) Mantenimiento de la recepción, con recursos de la recuperación de cartera, apoyo empresa 

de vigilancia y presupuesto de mantenimiento de áreas comunes.  
 

6.4. ADQUISICIONES  

1. DVR 16 canales, con DD 4 teras. 
2. 18 cámaras. 
3. Señalización. 
4. Computador portátil marca LENOVO, para la oficina de administración.  

 

Señores propietarios y miembros del Consejo de Administracion, agradezco todo el apoyo y 

compromiso demostrado en cada momento, para el logro de las actividades propuestas.  

 

(Original Firmado) 

MARIA ISABEL QUINTERO RODRIGUEZ 
Administradora 
 

 

 

Bogotà D.C. 11  de marzo de 2020 
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INFORME DEL COMITÉ DE CONVIVENCIA   2019 - 2020 

1. GENERALIDADES 
 

El Comité de Convivencia estuvo conformado por Patricia León, Maruja Ruiz, María Teresa Barreto 

y Ricardo Arciniegas. Se realizaron un promedio de dos (2) reuniones mensuales cumpliendo con el 

objetivo del Comité de resolver los conflictos producto de las acciones de residentes que infringen 

las normas de Convivencia contenidas en el Manual y que afectan la tranquilidad y armonía del 

Conjunto, además de programar y realizar las actividades de integración. Las actas de las reuniones 

quedan a disposición de los residentes en la oficina de Administración. 

 

2. LLAMADOS DE ATENCIÓN  
 

Se enviaron cartas de Llamado de Atención a los residentes que ocasionan molestias a los vecinos o 

al conjunto en general o deterioran la estética y presentación del Conjunto: 

 

1. Música y ruidos a alto volumen o a deshoras       
2. Problemas por comportamiento de Mascotas  

a) Orinar en las áreas comunes o en los balcones      
b) Ladridos permanentes  
c) Sacar las mascotas por la portería o sin correa      

3. Juegos de niños y niñas en los jardines    
4. Bicicletas y triciclos en los balcones     
5. Trastos en los balcones        
6. Ropa, tapetes y otros colgados en los balcones    
7. Fumar o arrojar agua en los balcones     
8. Trastos en los parqueaderos  

 

Además, se solicitó al Consejo de Administración y a la Administración, con los soportes y cumplido 

el debido proceso, que se aplicara la multa correspondiente a un apartamento por la reiteración de 

una mascota orinando en el balcón y afectando los pisos inferiores y las áreas comunes del Conjunto.   

Junto con las llamadas de atención, a través de las carteleras de los pasillos y ascensores del 

conjunto y en el televisor de la portería, se desarrollaron campañas para promover el cumplimiento 

de las Normas de Convivencia al respecto de los temas anteriores, logrando un alto porcentaje de 

aceptación y solución de los citados problemas.  
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3. EVENTOS DE INTEGRACIÓN 
 

a) VIEJOTECA PARA CELEBRAR EL DÍA DE LA MADRE Y DEL PADRE. - Se realizó el día 8 de junio, 
con asistencia de algo más de 120 personas, entre madres y padres de todas las edades, con 
la animación de un DJ profesional y una orquesta, una fiesta bailable acompañada de 
animación y rifas entre los participantes. También se ofreció como refrigerio una porción de 
lechona y una cerveza por cada participante del evento.  
Agradecemos especialmente la valiosa colaboración de los Administradores y de su hijo, 

además de la de algunos miembros del Consejo de Administración. 

Se logró un gran éxito y satisfacción por parte de los asistentes al evento.  

b) RENOVACIÓN Y MEJORAS DEL SALÓN DE JUEGOS. - En el mes de Julio de 2019, gracias a la 
donación de un cuadro pintado al óleo por nuestra compañera Maruja Ruiz, efectuamos una 
rifa y con el dinero producto de ésta, adicionalmente a los ingresos obtenidos de la Viejo 
teca, se adquirieron varios elementos, entre ellos dos mesas con sus respectivas sillas, un 
futbolín, juegos de mesa y decoración para el entretenimiento de los niños y los adultos de 
nuestro Conjunto. 
 

c) FERIA EMPRESARIAL. - Los días sábado 30 de agosto y domingo 1o. de septiembre de 2019, 
en los salones de la etapa dos, con la participación de 43 expositores distribuidos en áreas 
para los productos generales y áreas de comidas. Se contrató un servicio de platos de carne 
llanera en el BBQ con gran acogida por parte de la comunidad. Los dineros producto del 
alquiler de mesas y las ganancias del BBQ fueron entregados a la Administración para su 
contabilización y posterior uso en las actividades del Comité de Convivencia, principalmente 
la Fiesta de los Niños. 

 

d) FIESTA DE LOS NIÑOS. - Se realizó el evento el día sábado 26 de octubre de 2019, con una 
asistencia de 60 niños bellamente disfrazados, con un acompañante por cada uno. La 
empresa contratada para la Recreación instaló dos grandes deslizadores inflables en el 
parqueadero de la parte posterior del conjunto y los niños se divirtieron en ellos durante 
cerca de dos horas. Enseguida se trasladaron al salón grande de la etapa dos, donde se les 
brindó recreación dirigida, concursos y al final se les entregó un refrigerio consistente en 
una Cajita Feliz de McDonald’s para todos los niños asistentes. 
  

e) FIESTA DE LAS VELITAS. - Se llevó a cabo el 7 de diciembre, a partir de las 6 pm en la plazoleta 
central, con la participación de un gran número de residentes. Se elaboraron bolsas 
decoradas para las velitas con el fin de preservar la seguridad de los asistentes y a la vez 
proteger el piso de la plazoleta. Muchos residentes aportaron comestibles, dulces, 
bizcochos y gaseosas para compartir y la Administración ofreció un Canelazo para el disfrute 
de todos los asistentes. 
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4. AGRADECIMIENTOS  
 

El Comité de Convivencia 2019 - 2020 agradece de manera muy especial al Consejo de 

Administración, a la Administración, al personal de Aseo y de Vigilancia y a todos los residentes que 

contribuyeron decididamente en el logro de los objetivos propuestos, tanto en su misión principal 

como es la de mantener una sana convivencia entre vecinos y un ambiente de armonía y decoro en 

nuestro Conjunto, además de los eventos realizados para esparcimiento y socialización de la 

comunidad.  

Queremos resaltar el comportamiento de la gran mayoría de nuestros residentes que cumplen 

cabalmente las normas del Manual de Convivencia y del Reglamento de Propiedad Horizontal de 

nuestro Conjunto, dando un valioso ejemplo de cultura y buenas relaciones entre vecinos.   

COMITÉ   DE CONVIVENCIA 

Conjunto Altos de Tierra Santa 

 

(Original firmado)    (Original firmado) 

Patricia León     Maruja Ruiz 
 
(Original firmado)    (Original firmado)    
María Teresa Barreto    Ricardo Arciniegas 
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Bogotá D.C. 23 de enero del 2020 

 

DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL CONJUTO 

RESIDENCIAL ALTOS DE TIERRA SANTA   P.H CORTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 

2018 

 

He examinado el Estado de Situación Financiera cortados al 31 de diciembre de 

2019 y 2018 y el correspondiente Estado Integral de Resultados de la persona jurídica 

denominada Conjunto Residencial Altos de Tierra Santa P.H, por los años terminados en estas 

fechas, junto con las correspondientes revelaciones a los Estados Financieros, que hacen parte 

integral de los mismos y son necesarias para el análisis y entendimiento de las cifras. Los 

estados financieros del año 2018 fueron auditados por mí, sin salvedades. 

 

Los Estados Financieros presentados son responsabilidad de la administración de la 

copropiedad, Sra. María Isabel Quintero, quien los prepara conforme al Decreto 2706 de 

2012, así como las directrices de las Orientaciones Profesionales y Técnicas del Consejo 

Técnico de la Contaduría Pública, para la Propiedad Horizontal, junto con el Manual de Políticas 

contables, adoptadas al interior de esta copropiedad, en sesión de Consejo. Una de mis 

funciones consiste en examinarlos y expresar una opinión sobre ellos, con base en mi 

auditoria. Cabe mencionar que las Normas y Principios de Contabilidad Generalmente 

Aceptados en Colombia, expedidos mediante Decreto 2649 de 1993, que se venían aplicando 

a los Estados Financieros de la copropiedad, tuvieron vigencia hasta diciembre de 2014, puesto 

que a partir de enero de 2015 fue obligatorio migrar hacia las NIIF - Normas Internacionales 

de Información Financiera, o IFRS y en el caso particular del conjunto, perteneciente al Grupo 

2, tomando como base la Norma Internacional de Información Financiera, NIIF, para PYMES, 

dando lugar al régimen simplificado de contabilidad de causación para  las Microempresas. 

La copropiedad realizó los ajustes y reclasificaciones necesarios, para efectos de cumplir con 

su presentación comparativa a la Asamblea General. 

Manifiesto que obtuve la información requerida a la administración y que era necesaria para 

cumplir con mis funciones.  Sobre la información financiera y    administrativa efectué los 

exámenes de acuerdo con procedimientos aconsejados por la técnica de interventoría de 

cuentas y las normas de auditoría generalmente aceptadas en Colombia. Tales normas 

requieren que planifique y ejecute una adecuada revisión para verificar satisfactoriamente la 

fidedignita de los estados financieros. 
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Mi labor como revisor fiscal comprende, entre otras cosas, el examen con base en pruebas 

selectivas de las evidencias que soportan la veracidad, los montos y las correspondientes 

revelaciones en los estados financieros; además, incluye el análisis de las normas contables 

utilizadas y de las estimaciones hechas por la administración, así como la evaluación de los 

estados financieros en conjunto. Considero que las conclusiones de las pruebas que realicé 

proporcionan una base confiable para fundamentar el dictamen que expreso más adelante. 

La Revisoría Fiscal estuvo presente en las reuniones del Consejo de Administración a las que 

fui invitado, en la cuales analizaron y aportaron observaciones sobre la gestión de la 

administración, la implementación o modificación de procesos y el fortalecimiento del control 

interno. Adicionalmente, se dejaron de manera mensual los informes de los errores o 

debilidades de control interno y gestión evidenciadas frente a los aspectos contables, 

presupuestales, de cartera, documentales y de gestión administrativa, para que se aplicaran 

los respectivos ajustes. 

Del examen realizado se concluyen los siguientes puntos: 

1. La copropiedad cuenta con una cartera de $155.035.213 representada principalmente por 

cincuenta y cinco (55) apartamentos. Y de estos hay diez (10) apartamentos   con   saldo   cada   

uno   mayor   a   $1.500.00, representando $146.306.201, es decir el 94.37% del total de la 

cartera. Estos se encuentran en proceso de cobro pre jurídico y jurídico, para lo cual la 

administración dio poder de representación al abogado para su ejecución. Esta cartera la 

conforma: 

• Cuotas de administración  $84   millones 

• Intereses de mora           $44   millones 

• Gastos Jurídicos               $ 1.5 millones 
• Honorarios Abogado        $23   millones 

 
✓ Consignaciones pendientes Existen de igual forma consignaciones sin identificar año 

2019 por valor de $469.800. 

Se ajusta la provisión para cubrir la cartera por valor de $61.553.351. Lo anterior teniendo en 

cuenta morosidad de algunas copropiedades. 

2.  Referente a la ejecución de la copropiedad durante la vigencia 2019, la ejecución de los gastos 

que implicaron uso de recursos monetarios fue austera, sin embargo, es necesario que se plantee 

para la copropiedad, una proyección de mantenimientos preventivos necesarios para el buen 

funcionamiento del Conjunto. 

✓ Sobre ejecución presupuestal de gastos. Los siguientes rubros presentaron mayor ejecución 

frente a lo presupuestado: Zonas Comunes; cámaras de video; Diseño y ejecución   plan   

de emergencias; Provisión   deudores; Bienestar   social; Celebraciones especiales. No obstante, 
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se aclara que éstos fueron motivados en emergencias o fuerza mayor, teniendo la obligación de 

atenderlos, conforme ordena la ley 675. 

✓ Menores Gastos ejecutados sobre ejecución presupuestal. Los g a s t o s  q u e  

presentaron menor ejecución a lo presupuestado fueron: Aseo, presupuestado $79 millones, 

ejecutado $72 millones; Acueducto, presupuestado $5 millones, ejecutado $3.6; Codensa $43 

millones y ejecutado $37 millones; ascensores $48.8 y ejecutado $45.2 millones; tanque de 

agua $2.800 y ejecutado $630 mil. Actualización ascensores presupuestado $6 millones, 

ejecutado $1.6 millones; y otros como actualizaciones bombas, elementos de aseo. 

✓ Partidas comprometidas con terceros. Existen algunas obligaciones por garantía de 

contratos a la compañía de vigilancia, por valor de $10.986.242. e ingresos recibidos p o r  

anticipado por administración y parqueaderos por valor de $7.797.083. 

✓ Partidas de Excedentes acumulados. Existen de años anteriores un valor de 

excedente por valor de $77.002.024.94, al que sugiero dar una destinación específica, 

teniendo en cuenta el recaudo de cartera vencida de años anteriores. 

✓ Participación de los consejeros nombrados en asamblea. Se dio el debido cumplimiento 

por parte de   los consejeros, al compromiso adquirido con la comunidad, al aceptar en 

Asamblea su nombramiento para permanecer en el Consejo y/o asistir regularmente a las 

reuniones necesarias para el buen manejo del conjunto. 

3.   El Conjunto ha observado las medidas adecuadas de control interno y de conservación y 

custodia de sus bienes y de los de terceros que pueden estar en su poder, atendiendo de forma 

oportuna las recomendaciones que sobre el particular ha emitido el suscrito revisor fiscal. 

4.  Referente a la concordancia entre el informe de gestión de la administración y los Estados 

Financieros dictaminados, de conformidad con lo establecido en la Ley 222 de 1995, ésta se 

cumple adecuadamente. 

5.   El Conjunto cuenta con la constitución efectiva del Fondo de Imprevistos ordenado por el 

artículo 70 de la Ley 675 de 2001.El cual está constituido por valor de $58.904.435.07 y 

monetizado por valor de $59.578.568.55. 

6.  Existen de igual forma Reservas Ocasionales así: 

✓ Fondo de excedentes       $    7.106.888.44 
✓ Fondo Arreglo fachadas    $194.155.270.88 

                      TOTAL                            $201.262.159.32 
 

Las anteriores Reservas se encuentran monetizadas en: 
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CDT AV Villas $ 53.336.451.00 

Certivillas-ahorros $148.489.600.90  

TOTAL, Monetizado $201.826.051.90 

 

7. En mi opinión, los estados financieros mencionados, tomados fielmente del software contable 

y adjuntos a este dictamen, presentan razonablemente la situación financiera del Conjunto 

Residencial Altos de Tierra Santa P.H al 31 de diciembre de 2019, así como los resultados de 

sus operaciones, por el año terminado en esa fecha, de conformidad con las normas de 

contabilidad generalmente aceptadas para Colombia. 

En mi concepto la contabilidad se lleva de acuerdo con la técnica contable y las operaciones 

registradas se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la asamblea de copropietarios y del 

consejo de administración. 

8. Frente a Ley 603/2000 con relación a los Derechos de Autor, se informa que la copropiedad 

cuenta con licencia para el manejo del software contable SISCO. 

9. En cumplimiento de lo exigido por el artículo 11 del decreto reglamentario 1406 de 1999, hago 

constar que durante la vigencia 2019 El Conjunto no efectuó contratos laborales que le implicaran 

la realización de aportes al sistema de seguridad social. De otra parte, se informa que la 

administración ha controlado durante la ejecución de los contratos de prestación de servicios 

suscritos por ella, que dichos contratistas cumplan con los aportes al sistema de seguridad social 

que les correspondan, para lo cual solicita fotocopia de los aportes efectuados, para efectuar los 

pagos correspondientes. 

Cordialmente, 

(Original firmado) 

Edilberto Ávila Barbosa 

Revisor Fiscal Mat 29186-T 

 

 

 

 

 



CONJUNTO RESIDENCIAL ALTOS DE TIERRA SANTA P.H. 

NIT. 900.316.871-0 

CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS 

 

La suscrita Representante Legal y Contador Público del Conjunto Residencial Altos de Tierra Santa – 

Propiedad Horizontal, certifican que los estados Financieros del conjunto al corte de diciembre 31 

de 2019 y 2018 han sido fiel mente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposición 

y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos: 

 

a) Todos los activos, pasivos y patrimonio, incluidos en los Estados Financieros del Conjunto al 
corte de diciembre 31 de 2019 y 2018 respectivamente y, existen todas las transacciones 
incluidas en dichos estados se han realizado durante los años terminados en esas fechas. 

b) Todos los hechos económicos realizados por el conjunto, durante los años terminados al 31 
de diciembre de 2019 y 2018 respectivamente, han sido reconocido en los Estados 
Financieros. 

c) Los activos representan probables beneficios económicos futuros (derechos) y los pasivos 
representan probables sacrificios económicos futuros (obligaciones), obtenidos a cargo del 
conjunto al 31 de diciembre de 2019 y 2018 respectivamente. 

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con los 
principios generalmente aceptados en Colombia. 

e) Todos los hechos económicos que afectan el conjunto han sido correctamente clasificados, 
descritos y revelados en los estados Financieros. 

f) No se han presentado hechos posteriores en el curso del período que requieran ajuste o 
revelaciones en los estados financieros o en las notas subsecuentes. 

 

Dado en Bogotá, a los veintiséis (26) días del mes de febrero de 2020.  

 

Cordialmente, 

 

 
                     (Original firmado)                                                        (Original firmado) 

 
MARIQ ISABEL QUINTERO RODRIGUEZ DAVID PAVA CASILIMAS 

Representante Legal Contador Público 
T.P. 32648 - T 
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA - COMPARATIVO
A 31 de Diciembre de 2019 y 2018

Cifras expresadas en pesos colombianos

$ %

Activo Corriente
Disponible 3 227.157.840 177.071.526 50.086.314 28,29

Inversiones 4 53.336.451 51.347.448 1.989.003 3,87

Deudores  Copropietarios 5 93.481.862 118.423.305 -24.941.443 -21,06

Reclamaciones - Aseguradora 0 0 0 N/A

Intereses CDT´s 6 144.760 343.693 -198.933 100,00

Total Activo Corriente 374.120.913 347.185.972 26.934.941 7,76

Propiedad, Planta y Equipo
Maquinaria y Equipo 4.374.732,00 1.240.000,00 3.134.732 252,80

Muebles y enseres 1.965.800,00 0,00 1.965.800 100,00

Menos Depreciación Acumulada -6.340.532,00 -1.240.000,00 -5.100.532 411,33

Total Propiedad, Planta  y Equipo 0 0 0 N/A

Gastos Pagados por Anticipado
Seguros Areas Comunes 7 15.746.112 16.191.958 -445.846 -2,75

Total Gastos Pagados Anticipado 15.746.112 16.191.958 -445.846 -2,75

Total Activo 389.867.025 363.377.930 26.489.095 7,29

PASIVO

Pasivo Corriente
Gastos por Pagar 8 9.809.335 66.081.231 -56.271.896 -85,16

Retención en la Fuente 812.782 4.549.978 -3.737.196 -82,14

Ingresos recibidos por anticipado 9 7.797.083 9.093.951 -1.296.868 -14,26

Otros Pasivos 10 36.842.107 33.898.358 2.943.749 8,68

Total Pasivo 55.261.307 113.623.518 -58.362.211 -51,36

PATRIMONIO

Reservas Obligatorias y Ocasionales 11 260.166.594 172.752.387 87.414.207 50,60

Excedentes Acumulados               12 77.002.025 78.069.669 -1.067.644 -1,37

Excedente Y/ Deficit  del Ejercicio 13 -2.562.901 -1.067.644 -1.495.257 140,05

Total Patrimonio 334.605.718 249.754.412 84.851.306 33,97

Total Pasivo mas Patrimonio 389.867.025 363.377.930 26.489.095 7,29

Las notas del 1 al 18 hacen parte integral de los estados financieros

MARIA ISABEL QUINTERO RODRIGUEZ DAVID PAVA CASILIMAS EDIBERTO AVILA BARBOSA
Representante Legal   Contador  Público Revisor Fiscal

(Ver Certificacion Adjunta) Tarjeta Profesional 32648-T Tarjeta Profesional 29186-T

(Ver Certificacion Adjunta) (Ver Dictamen Adjunto)

VARIACION
NOTAS 2019 2018ACTIVOS

(Original firmado) (Original firmado) (Original firmado)
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$ %

INGRESOS OPERACIONALES
Cuotas de Administración 819.684.300 772.994.500 46.689.800 6,04

Menos Descuentos por Pronto Pago -56.042.600 -49.668.901 -6.373.699 12,83

Menos Descuentos Consejo y Comité -11.571.000 -10.699.000 -872.000 8,15

Intereses por Mora 23.740.900 27.325.030 -3.584.130 -13,12

Multas 2.235.000 1.539.000 696.000 45,22

Alquiler Salones Sociales 3.650.000 3.130.000 520.000 16,61

Uso zona común 11.037.050 10.146.750 890.300 8,77

Total Ingresos Operacionales 14 792.733.650 754.767.379 37.966.271 5,03

GASTOS DE ADMINISTRACION
Operacionales de Administración 15 717.037.210 692.149.147 24.888.063 3,60

Total Gastos de Administración 717.037.210 692.149.147 24.888.063 3,60

Excedentes antes de Finan. Prov. 75.696.441 62.618.232 13.078.209 20,89

Provisión Fondo de Imprevistos 16 7.784.022 7.547.500 236.522 3,13

Provisión Arreglo de Fachadas 17 78.661.181 74.274.184 4.386.997 5,91

Depreciaciones y Amortizaciones 5.100.532 1.240.000 3.860.532 N/A

Excedentes Operacionales -15.849.295 -20.443.452 4.594.158 -22,47

INGRESOS NO OPERACIONALES
Aprovechamientos 18 17.631.374 26.680.476 -9.049.103 -33,92

Total Ingresos No Operacionales 17.631.374 26.680.476 -9.049.103 -33,92

GASTOS NO OPERACIONALES
Financieros 3.411.300 3.803.007 -391.707 -10,30

Gastos Extraordinarios 933.680 3.501.661 -2.567.981 -73,34

Total Gastos No Operacionales 4.344.980 7.304.668 -2.959.688 -40,52

Excedente (Perdida) Presente Ejercicio -2.562.901 -1.067.644 -1.495.257 140,05

(Original firmado)

MARIA ISABEL QUINTERO RODRIGUEZ DAVID PAVA CASILIMAS EDIBERTO AVILA BARBOSA
Representante Legal   Contador  Público Revisor Fiscal

(Ver Certificacion Adjunta) Tarjeta Profesional 32648-T Tarjeta Profesional 29186-T
(Ver Certificacion Adjunta) (Ver Dictamen Adjunto)

(Original firmado) (Original firmado)

Las notas del 1 al 18 hacen parte integral de los estados financieros

CONJUNTO RESIDENCIAL ALTOS DE TIERRA SANTA P.H.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL - COMPARATIVO
Por los años terminados A 31 de Diciembre de 2019 y 2018

NOTA 2018
VARIACION

NIT 900.316.871-0

2019

Cifras expresadas en pesos colombianos
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Presupuesto Año 2019 Ejecutado año 2019

% Ejecutado 

(100%) Saldo Variacion %

Cuotas de Adminsitracion 819.528.000$                      819.684.300$                 100,02% 156.300-$           -0,02%

Intereses por mora -$                                        23.740.900$                   0,00% 23.740.900-$     -100,00%

Parqueadero visitantes 10.146.750$                         11.037.050$                   108,77% 890.300-$           -8,77%

Salon social 3.130.000$                           3.650.000$                     116,61% 520.000-$           -16,61%

Sanciones Inasistencia Asamblea -$                                        2.235.000$                     0,00% 2.235.000-$       -100,00%

Subtotal Ingresos 832.804.750$                      860.347.250$                 103,31% 27.542.500-$     -3,31%

Cuotas de Administracion 52.658.919-$                         56.042.600-$                   106,43% 3.383.681$       -6,43%

Consejo y comité de convivencia 11.343.069-$                         11.571.000-$                   102,01% 227.931$           -2,01%

Subtotal Descuentos 64.001.988-$                        67.613.600-$                  105,64% 3.611.612$       -5,64%

Intereses CDT -$                                        4.778.048$                     0,00% 4.778.048-$       -100,00%

Subtotal Intereses -$                                       4.778.048$                     0,00% 4.778.048-$       -100,00%

OTROS -$                                        352.850$                         0,00% 352.850-$           -100,00%

Descuentos Comerciales 9.598.207$                           9.598.200$                     100,00% 7$                        0,00%

Ajuste al peso -$                                        1.275$                              0,00% 1.275-$                -100,00%

Excedentes de años anteriores -$                                        2.901.000$                     0,00% 2.901.000-$       -100,00%

Subtotal otros 9.598.207$                          12.853.325$                  133,91% 3.255.118-$       -33,91%

TOTAL INGRESOS 778.400.969$                      810.365.023$                 104,11% 31.964.054-$     -4,11%

Revisor Fiscal 10.020.000$                         10.020.000$                   100,00% -$                    0,00%

Contabilidad 12.264.000$                         12.264.000$                   100,00% -$                    0,00%

Administracion 28.848.000$                         28.514.000$                   98,84% 334.000$           1,16%

Subtotal honorarios 51.132.000$                        50.798.000$                  99,35% 334.000$           0,65%

Seguro copropiedad 34.135.586$                         33.024.073$                   96,74% 1.111.513$       3,26%

Subtotal seguros 34.135.586$                        33.024.073$                  96,74% 1.111.513$       3,26%

Aseo 79.533.485$                         72.332.204$                   90,95% 7.201.281$       9,05%

Vigilancia 326.018.892$                      326.018.892$                 100,00% -$                    0,00%

Acueducto 5.068.655$                           3.617.110$                     71,36% 1.451.545$       28,64%

Energia 43.791.674$                         36.816.340$                   84,07% 6.975.334$       15,93%

Telefono 2.685.262$                           2.422.722$                     90,22% 262.540$           9,78%

Correo 15.000$                                 76.200$                           508,00% 61.200-$             -408,00%

Programa Contable 447.040$                               -$                                  0,00% 447.040$           100,00%

Subtotal servicios 457.560.008$                      441.283.468$                96,44% 16.276.540$     3,56%

Notariales 97.308$                                 15.900$                           16,34% 81.408$             83,66%

Subtotales gastos legales 97.308$                                 15.900$                           16,34% 81.408$             83,66%

Zonas comunes 19.768.534$                         47.429.412$                   239,92% 27.660.878-$     -139,92%

Ascensores 48.870.388$                         45.218.412$                   92,53% 3.651.976$       7,47%

Camaras de video 3.447.921$                           16.332.307$                   473,69% 12.884.386-$     -373,69%

Puertas 3.398.741$                           3.065.000$                     90,18% 333.741$           9,82%

Jardines y prados 3.000.000$                           2.635.418$                     87,85% 364.582$           12,15%

Equipo de presion 5.247.531$                           5.211.048$                     99,30% 36.483$             0,70%

Planta electrica 4.555.983$                           2.635.469$                     57,85% 1.920.514$       42,15%

Extintores 864.000$                               480.000$                         55,56% 384.000$           44,44%

Parque Infantil 500.000$                               -$                                  0,00% 500.000$           100,00%

Citofonia y telefono 2.330.000$                           2.448.000$                     105,06% 118.000-$           -5,06%

Lavado de tanque agua potable 2.800.000$                           630.000$                         22,50% 2.170.000$       77,50%

Cañeria y aguas negras 1.388.751$                           -$                                  0,00% 1.388.751$       100,00%

Fumigacion 588.000$                               220.000$                         37,41% 368.000$           62,59%

Equipo de Gimnasia 1.278.890$                           326.000$                         25,49% 952.890$           74,51%

Carros de mercado 376.300$                               -$                                  0,00% 376.300$           100,00%

Actualizacion gimnasio 695.000$                               -$                                  0,00% 695.000$           100,00%

Equipo contra incendio 1.029.000$                           700.000$                         68,03% 329.000$           31,97%

Actualizacion Bombas 4.000.000$                           1.273.561$                     31,84% 2.726.439$       68,16%

Actualizacion ascensores 6.000.000$                           1.634.219$                     27,24% 4.365.781$       72,76%

Computacion 2.500.000$                           120.000$                         4,80% 2.380.000$       95,20%

Subtotal mantenimientos 112.639.039$                      130.358.846$                 115,73% 17.719.807-$     -15,73%

Instalaciones electricas 3.311.756$                           3.570.601$                     107,82% 258.845-$           -7,82%

Subtotal instalaciones electricas 3.311.756$                          3.570.601$                     107,82% 258.845-$           -7,82%

Depreciaciones -$                                        5.100.532$                     0,00% 5.100.532-$       -100,00%

Subtotal Depreciaciones -$                                       5.100.532$                     0,00% 5.100.532-$       -100,00%

Diseño y ejecusion plan de emergencia 7.171.871$                           10.629.950$                   148,22% 3.458.079-$       -48,22%

Elementos de aseo 10.239.000$                         7.787.760$                     76,06% 2.451.240$       23,94%

Elementos de cafeteria 1.460.124$                           1.224.045$                     83,83% 236.079$           16,17%

Papeleria y fotocopias 3.315.316$                           2.800.673$                     84,48% 514.643$           15,52%

Movilizacion urbana 357.820$                               240.369$                         67,18% 117.451$           32,82%

Ajuste al peso -$                                        2.276$                              0,00% 2.276-$                -100,00%

Gastos de Asamblea 4.380.463$                           4.045.700$                     92,36% 334.763$           7,64%

Bienestar social 262.216$                               525.000$                         200,22% 262.784-$           -100,22%

Celebraciones especiales 1.792.375$                           2.212.932$                     123,46% 420.557-$           -23,46%

Implementos salon social 137.300$                         0,00% 137.300-$           -100,00%

Gastos de navidad 890.775$                               1.012.640$                     113,68% 121.865-$           -13,68%

Gastos requerimientos -$                                        250.000$                         0,00% 250.000-$           -100,00%

Subtotal gastos diversos 29.869.960$                        30.868.645$                  103,34% 998.685-$           -3,34%

Fondo de Imprevistos 7.784.010$                           7.784.022$                     100,00% 12-$                      0,00%

Arreglo de Fachadas 77.840.115$                         77.840.115$                   100,00% -$                    0,00%

Intereses recursos fachadas -$                                        821.066$                         0,00% 821.066-$           -100,00%

Deudores -$                                        27.117.675$                   0,00% 27.117.675-$     -100,00%

Subtotal Provisiones 85.624.125$                        113.562.878$                132,63% 27.938.753-$     -32,63%

Gastos bancarios 4.031.187$                           3.411.300$                     84,62% 619.887$           15,38%

Gastos de ejercicios anteriores -$                                        933.680$                         0,00% 933.680-$           -100,00%

Subtotal gastos financieros 4.031.187$                          4.344.980$                     107,78% 313.793-$           -7,78%

TOTAL GASTOS 778.400.969$                      812.927.923$                104,44% 34.526.954-$     -4,44%

DEFICIT -$                                        2.562.900-$                     

GASTOS DE MANTENIMIENTO Y REPARACION

INSTALACIONES ELECTRICAS

DEPRECIACIONES

GASTOS DIVERSOS

PROVISIONES 

GASTOS FINANCIEROS

OTROS 

GASTOS

HONORARIOS

SEGUROS 

SERVICIOS

GASTOS LEGALES

CONJUNTO RESIDENCIAL ALTOS DE TIERRA SANTA P.H.

NIT 900.316.871

EJECUCION ACUMULADA PRESUPUESTO AÑO 2019
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DESCUENTOS  

INTERESES   
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CONJUNTO RESIDENCIAL ALTOS DE TIERRA SANTA PH 

REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018 

Cifras expresadas en pesos colombianos 

 

 

 

NOTA No 1.  Ente Económico 

 

El Conjunto Residencial Altos de Tierra Santa P.H. es una organización sin ánimo de lucro, con 

domicilio en la Calle 166 8D 44 de la ciudad de Bogotá, sometida al régimen de propiedad horizontal 

establecido en la Ley 675 de 2001, constituida mediante escritura pública 995 del 19 de febrero de 

2008 de la notaria sexta de Bogotá. 

La copropiedad se encuentra registrada ante la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales - 

DIAN, e identificada con el NIT: 900.316,871-0, siendo sus responsabilidades fiscales, Retención en 

la Fuente a Título de Renta y Presentación de Información Exógena. 

Por mandato legal el ente no es responsable de impuestos nacionales, ni del impuesto de industria 

y comercio (ICA). 

 

NOTA No 2.  Principales Políticas y Prácticas Contables 

 

a. Base de Preparación de Estados Financieros 

La contabilidad y los estados financieros del Conjunto Altos de Tierra Santa P.H., se llevan teniendo 

en cuenta el régimen de propiedad horizontal (Ley 675 de 2001), las normas y prácticas de 

contabilidad establecidas en la Ley 1314/2009, decretos 2706/2012 y 3019/2013, Decreto único 

reglamentario 2420 de 2015, NIF contabilidad simplificada, orientación técnica 15/2015 emitida por 

el Consejo Técnico de la Contaduría Pública - CTCP y demás normas legales complementarias 

vigentes. 

 

b. Periodo Contable 

La administración de la propiedad horizontal elabora y presenta sus estados financieros al 31 de 

diciembre de cada año y el estado de resultados por el periodo comprendido entre el 1 de enero y 

el 31 de diciembre, fecha de cierre del ejercicio. Dentro del año se elaboran estados financieros 

mensualmente con propósito informativo, para ser presentados ante el consejo de administración. 

 

c. Unidad Monetaria 

De acuerdo con las disposiciones legales, la unidad monetaria utilizada por el conjunto para cuentas 

del Estado de Situación Financiera y del Estado de Resultados Integral es el peso colombiano y su 

registro se efectúa a costo histórico. 
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d. Deudores 

La cartera corresponde a las cuotas de administración y demás valores que adeudan los 

copropietarios, siendo reconocidos como cuentas por cobrar. 

 

e. Propiedad, Planta y Equipo 

Los bienes comunes esenciales, los no esenciales, así como los bienes privados o de dominio 

particular, NO constituyen activo para la copropiedad, por cuanto no tienen el carácter de recursos 

disponibles para ella, son de propiedad de la copropiedad. 

Los gastos por reparaciones y mantenimiento se cargan a los resultados del ejercicio en la medida 

en que se incurren, así mismo para aquellos activos que requieren reparación o mantenimiento para 

incrementar su vida útil. 

 

 
 

 

f. Impuestos 

En cumplimiento del Artículo 33 de la Ley 675 de 2001, la propiedad horizontal tendrá la calidad de 

contribuyente de impuestos nacionales. 

La obligación tributaria de la propiedad horizontal se expresa como agente retenedor en el impuesto 

de renta y complementarios. 

 

g. Fondo de Imprevistos 

El artículo 35 de la Ley 675 de 2001 establece: “(...) La persona jurídica constituirá un fondo para 
atender obligaciones o expensas imprevistas, el cual se formará e incrementará con un porcentaje 

de recargo no inferior al uno por ciento (1%) sobre el presupuesto anual de gastos comunes y con 

los demás ingresos que la asamblea general considere pertinentes. La asamblea podrá suspender 

su cobro cuando el monto disponible alcance el cincuenta (50%) del presupuesto ordinario de gastos 

del respectivo año. El administrador podrá disponer de tales recursos, previa aprobación de la 

asamblea general, en su caso, y de conformidad con lo establecido en el reglamento de propiedad 

horizontal." 

 

h. Base de Reconocimiento de Ingresos y Gastos 

Los ingresos y gastos se contabilizan por el sistema de causación. Los ingresos de la propiedad 

horizontal representan los dineros que se perciben como cuotas de administración, cuotas 

extraordinarias, multas, intereses y fondo de imprevistos, canceladas por cada uno de los 

propietarios de unidades privadas que la conforman, además de los rendimientos financieros y de 

otros ingresos como alquiler de salones sociales y uso de zonas comunes. 

CONCEPTO VIDA UTIL

Inmuebles 20 años

Maquinaria y equipo 10 años

Equipo de Oficina y computo 5 años
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Los gastos agrupan los cargos operativos en que incurre la copropiedad, cuyos beneficios no se 

extienden más allá del periodo contable y los conceptos que disminuyen el valor de los activos tales 

como depreciaciones y provisiones. 

 

k. Controles Internos Contables y Administrativos 

Durante el año 2017, se pusieron en práctica las recomendaciones de control interno contable y 

administrativo realizadas por la revisoría fiscal para reforzar los controles internos existentes. 

 

 

Nota No 3. Disponible 

 

Corresponde los recursos económicos disponibles de la copropiedad, depositados en caja y bancos 

a 31 de diciembre del año 2019, tal y como se muestra a continuación: 

 

CONCEPTO dic-19 dic-18 
VARIACION 

$ % 

Caja Menor (1) 
620.000 620.000 0 0,00 

Bancos - Cta. Cte. Av Villas (2) 
18.469.671 62.188.575 -43.718.905 -70,30 

Cta. de Ah - Fondo de Imprevistos (3) 
59.578.569 51.102.301 8.476.267 16,59 

Cta. de Ah - Fondo Fachadas (4) 
148.489.601 63.160.650 85.328.951 135,10 

     

Total, Disponible 
227.157.840 177.071.526 50.086.314 28,29 

 

 

(1) La caja menor corresponde a un valor fijo, el cual se utiliza para cubrir gastos en que debe incurrir 

la administración para dar solución a necesidades inmediatas. 

(2) La Cuenta de Corriente Banco Av Villas No 681002135, se utiliza para el recaudo de los pagos de 

las cuotas de administración, cuotas extraordinarias, intereses de mora, uso de zonas comunes y el 

pago de gastos operativos del conjunto. 

(3) El saldo de la cuenta de ahorros N.681701277- fondo de imprevistos, cuenta en donde se 

consigna valor corresponde a la provisión por este concepto ordenado por la ley 675 de 2001. 

(4) El saldo de la cuenta de ahorros N.681816059 - fondo fachadas, corresponde a valor asignado 

para el arreglo de las fachadas de las Torres 2 y 5, de conformidad con lo establecido por la Asamblea 

General de Copropietarios. 
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Nota No 4. Inversiones 

 

CONCEPTO dic-19 dic-18 
VARIACION 

$ % 

CDT Banco Av Villas N.1874675-1 
33.932.726 32.938.224 994.502 3,02 

CDT Banco Av Villas N.1846406-1 
19.403.724 18.409.223 994.501 5,40 

     

Total, Inversiones 
53.336.451 51.347.448 1.989.003 3,87 

 

Los Cdts, corresponden a recursos de los Fondos de Imprevistos y de Fachadas. 

 

 

Nota No 5. Deudores Copropietarios 

 

Esta cuenta está conformada por las deudas a cargo de los propietarios y residentes por cuotas de 

administración, intereses de mora en pago de cuotas, sanciones de asamblea y otros conceptos, con 

el siguiente detalle: 

 

 

CONCEPTO dic-19 dic-18 
VARIACION 

$ % 

Cuotas de Administración 
84.452.685 93.834.815 -9.382.130 -10,00 

Multas 
652.500 873.500 -221.000 -25,30 

Intereses 
45.044.258 36.356.058 8.688.200 23,90 

Uso Zona Común 
428.430 669.550 -241.120 -36,01 

Retroactivo cuota administración 
171.000 216.000 -45.000 -20,83 

Gastos Jurídicos (1) 
24.756.140 23.816.058 940.082 3,95 

Sub total deudores - Anexo 1 
155.505.013 155.765.981 -260.968 -0,17 

Consignaciones sin identificar (2) 
-469.800 -2.907.000 2.437.200 -83,84 

Deterioro de Cartera (3) 
-61.553.351 -34.435.676 -27.117.675 78,75 

Total, Deudores Copropietarios 
93.481.862 118.423.305 -24.941.443 -21,06 
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(1) Valor provisionado para el pago de honorarios al abogado que tiene asignada la cartera jurídica. 

(2) Consignaciones sin identificar, son valores consignados en la cuenta de recaudo que no están 

plenamente identificados. 

 

CONCEPTO FECHA VALOR 

Transferencia 1311941 10-01-19 700 

Consignación 09-07-19 14.700 

Consignación 09-07-19 5.400 

Redeban Ref. 4295 08-11-19 228.000 

PSE Ref. 2041 17-12-19 221.000 

Total, Consignaciones por Identificar   
469.800 

 

(3) De acuerdo con el análisis efectuado al deterioro de cartera en la presente vigencia se decidió 

en conjunto con la administración y revisoría fiscal efectuar deterioro a la cartera, el cual se refleja 

a continuación: 

 

CONCEPTO BASE PORCENTAJE DETERIORO 

Administración 
50.287.556  27% 16.594.893  

Intereses de mora 
89.916.916  73% 44.958.458  

Total, deterioro cartera 
140.204.472    61.553.351  

 

Nota No 6. Intereses CDT´s 

 

CONCEPTO dic-19 dic-18 
VARIACION 

$ % 

CDT No. 1874675-1 
14.532 206.216 -191.684 -92,95 

CDT No. 1846406-1 
130.228 137.477 -7.249 -5,27 

Total, Intereses CDT S 
144.760 343.693 -198.933 -57,88 

 

Nota No 7. Gastos Pagados por Anticipado 
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Corresponde a la renovación póliza número AA000004 de áreas comunes, emitida por Chubb de 

Colombia Compañía de Seguros S.A., vigente de junio 26 de 2019 hasta junio 26 de 2020. Valor anual 

de la prima incluido IVA $32.228.227, amparos: módulos de responsabilidad civil extracontractual 

$500.000.000, manejo global comercial $20.000.000, riesgo daños materiales $33.722.146.238 y 

actos malintencionados de terceros y terrorismo $33.722.146.238. 

 

CONCEPTO dic-19 dic-18 
VARIACION 

$ % 

Póliza seguro áreas comunes 
15.746.112 16.191.958 -445.846 -2,75 

Total, Gastos Pagados Anticipado 
15.746.112 16.191.958 -445.846 -2,75 

 

Nota No 8. Gastos por Pagar 

 

Registra el valor adeudado a terceros por los bienes y servicios recibidos por la copropiedad, que al 

cierre del ejercicio quedaron pendientes por pagar, el saldo de servicios públicos corresponde al 

valor estimado por el consumo del mes de diciembre, que no ha sido facturado, tal como se detalla 

a continuación: 

 

CONCEPTO dic-19 dic-18 
VARIACION 

$ % 

Honorarios – Interventoría 
0 4.212.000 -4.212.000 -100,00 

Mantto - Equipo Bombeo 
0 47.520.000 -47.520.000 -100,00 

Mantto - Zonas Comunes 
6.909.000 1.937.223 4.971.777 256,64 

Servicios Públicos 
1.282.695 1.820.000 -537.305 -29,52 

Otros (1) 
1.617.640 10.592.008 -8.974.368 -84,73 

Total, Gastos por Pagar 
9.809.335 66.081.231 -56.271.896 -85,16 

 

Este rubro incluye cheques pendientes de cobro los cuales fueron entregados el cierre de la vigencia, 

de acuerdo a la siguiente relación: 

 

PROVEEDOR CONCEPTO VALOR 

QUINTERO RODRIGUEZ MARIA ISABEL Caja Menor 
441.440,00 

RICAURTE VARGAS MARTHA LUCIA Sistema de Gestión 
960.000,00 
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BELTRAN SANCHEZ YOSMAN JAVIER Mantenimiento 
216.200,00 

Total, Otros Gastos por Pagar   
1.617.640 

 

 

Nota No 9. Ingresos Recibidos por Anticipado 

 

Este rubro está constituido por los ingresos recibidos por anticipado por concepto de cuotas de 

administración. 

 

CONCEPTO dic-19 dic-18 
VARIACION 

$ % 

Cuotas de administración (1) 
7.797.083 9.093.951 -1.296.868 -14,26 

Total, Ingresos Recibido Anticipado 
7.797.083 9.093.951 -1.296.868 -14,26 

 

Detalle de valores cuotas de administración anticipados: 

 

PROPIETARIO APTO VALOR 

LOPEZ WILCHES JESUS JAIME/JANER P VIVIAN 10101 14.400,00 

RODRIGUEZ JULIANA / RODRIGUEZ NELLY 10103 10.600,00 

CIFUENTES LUISA ANDREA/TIMOTHY E PELTIE 10104 15.000,00 

BANCO DAVIVIENDA SA 10201 74.000,00 

NOVOA PARRA ELVIA ROSA 10301 5.600,00 

ORDOÑEZ RUIZ LINA MARIA 10302 74.000,00 

CACERES H MILLER FABIAN/MILLAN C FRESSIA 10304 5.600,00 

BANCO DAVIVIENDA SAS 31101 -3.000,00 

MEDINA RICAURTE GERMAN FERNANDO 10402 173.300,00 

BALAGUERA LARA MARIA /CHUBB MICHAEL 10404 700,00 

DOZA BOLIVAR BETTY PALOMA 10502 15.000,00 

BLAGUERA LARA MARIA / CHUBB MICHAEL 10504 9.600,00 
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PROPIETARIO APTO VALOR 

ENCISO L JUAN CARLOS /RODRIGUEZ R SANDRA 10602 74.000,00 

DEAZA Q OLGA NUBIA / VARGAS D ANDREA DEL 10603 708.370,00 

LOZANO R MARIO ALCIDES/ ZAMBRANO G EDNA 10704 7.200,00 

ESPINOSA M JULIANA / HERNANDEZ OTONIEL 10802 226.000,00 

AMAYA HUERTAS MARISEL 10903 74.000,00 

RINCON VILLA BLADIMIRO / ORTEGA J MARY 11004 241.000,00 

QUIJANO RODRIGUEZ RUBIELA 11101 2.000,00 

ARGOTI TORRES CARLOS/TORRES DE A MARIA 11102 227.000,00 

RUIZ L JOSE H /PIRAMANRIQUE MARTHA 11104 7.500,00 

TELLEZ DELGADO MARIA MARGARITA 11203 23.200,00 

NARANJO PATIÑO NUBIA ESPERANZA 11204 62.600,00 

RODRIGUEZ PULIDO MERLY 20302 8.000,00 

BENAVIDES CIRO ANDRES /ACUÑA R SANDRA 20304 1.600,00 

DIAZ DE ARCINIEGAS NURY / ARCINIEGAS D 20503 74.000,00 

MORA RODRIGUEZ JORGE HUMBERTO 20602 234.000,00 

LINARES DE JIMENEZ MIRIAM RUTH 20603 100,00 

PEÑARANDA GLORIA ESPERANZA 20704 16.700,00 

NARVAEZ CORDOBA JORGE A 20803 23.600,00 

AREVALO B ELIZABETH 20903 44.000,00 

ARIAS GIL AYDA LUZ / CORTES O MARGOT 21002 452,00 

DIAZ SALAZAR HERMAN / BOHORQUES DE DIAZ 21201 400,00 

GAMA FLORISA 21202 289.360,00 

RAMIREZ ROA BEATRIZ 21203 20.000,00 

PIÑEROS LEYTON MARTHA 30102 9.400,00 
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PROPIETARIO APTO VALOR 

LEMUS C CAMILO ANDRES / RODRIGUEZ F CIND 30204 208.800,00 

NIETO GALVIS JHONNY 30301 400,00 

RESTREPO GARZON JAIRO A 30304 1.000,00 

GOMEZ N SANDRA IVONNE / SANABRIA B GUILL 30401 623.050,00 

RODRIGUEZ MARIA HILDA / ORTIZ PEDRO ANTO 30402 486.000,00 

ROCHA P JORGE / ROCHAS CUEVAS JOHANNA 30403 3.000,00 

BEJARANO BECERRA EDGAR RICARDO 30601 400,00 

MORALES GUARIN JOSE / MORALES G HECTOR A 30801 5.600,00 

BANCO DAVIVIENDA SA 30802 74.000,00 

RAMIREZ DE H ROSA / HERRERA B FERNANDO 30902 226.800,00 

HIGUERA R JOSE I/ RODRIGUEZ DE H MARIA 31103 29.000,00 

SALAZAR BARON MAXIMINO 31203 78.500,00 

BENAVIDES R JULIANA / RINCON G CARLOS A 40202 433.100,00 

SALAZAR FREDY ORLANDO/ TORRES G SORAYA 40303 261.000,00 

JIMENEZ SUAREZ ROSA ALBA 40601 5.550,00 

RODRIGUEZ P PEDRO / RODRIGUEZ O CARLOS 40602 74.000,00 

CHACON TURMEQUE ELMER 40701 4.650,00 

LAMUS DIAS MARTA C 40702 26.100,00 

HUERTAS B JOHN / CELIS R MAYELY 40703 400,00 

MORA PINZON RAMON 41002 400,00 

CRUZ DE CASTRO FLOR MARIA 41003 17.447,00 

CABRA M RICARDO A/ ACUÑA GLORIA 50101 90.400,00 

CORTES ZEA FREDDY M/ ALVAREZ B ALEX 50102 4,00 

SANCHEZ P ORISON / GARCIA A CLAUDIA 50104 233.000,00 
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PROPIETARIO APTO VALOR 

FAJARDO ALVAREZ GONZALO 50203 2.500,00 

PRIETO O JULIETA 50302 221.000,00 

IMBACHI KARENT PATRICIA / IMBACHI EYDE 50401 100,00 

MENDOZA ASTROZ CARLOS 50402 196.100,00 

CARDOZO DE BARRETO MARIA / BARRETO C CAM 50504 600,00 

ROMERO ESPITIA MANUEL / MELO C JANETH 50701 400,00 

STTIVEND CAMACHO ANDRES 50703 334.850,00 

LOPEZ H VIVIANA 50801 25.000,00 

CARRANZA GOMEZ MARTHA E 50802 53.250,00 

SERRANO MAYORGA SANDRA LILIANA 50804 225.000,00 

CASTRO CRUZ WILLTON / ALFONSO P ANGELICA 50901 4.500,00 

MARTINEZ TORRES ADRIANA M 50902 67.200,00 

BARRETO OJEDA NAISLA JULIA 50903 100,00 

OLAYA TRIANA DIANA / TORRES N JOSE 51103 59.000,00 

DAZA GARCIA RUTH AURORA 51201 200,00 

RODRIGUEZ B WILSON / PIRA R CLAUDIA 60101 77.000,00 

PERILLA TOLOSA MIGUEL ANGEL 60103 17.100,00 

ACOSTA ORTIZ LIDA MARCELA 60104 25.800,00 

GOMEZ A NUBIA STELLA / DIAZ R JOSE 60201 400,00 

CONTRERAS BRAVO DIANA DEL SOCORRO 60203 192.000,00 

LOPEZ GLORIA EDILMA / ROJAS L YENITH 60204 16.400,00 

CHACON TURMEQUE ELEMER 60401 11.400,00 

CORTES F JOHANNA DEL PILAR 60403 700,00 

BARATO DE LINARES SATURIA 60502 7.100,00 
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PROPIETARIO APTO VALOR 

HERNANDEZ APARICIO GILMA 60503 3.600,00 

LOPEZ LONDOÑO CLAUDIA MARIELA 60504 74.000,00 

LINARES BARATO JACQUELINE 60604 5.600,00 

CASSIS P CLAUDI/ CASSIS P LEON MANUEL/ 60804 74.000,00 

TOPAGA LOPEZ OSCAR / SEGURA M OLGA LILIA 61003 433.800,00 

PINTO GARCIA JHOANNA / GARCIA DE P ESPER 61102 15.500,00 

ROSERO PUERTO EDGAR 61201 1.000,00 

Total, Cuotas de Administración por anticipado   7.797.083 

 

 

Nota No 10. Otros Pasivos 

 

CONCEPTO dic-19 dic-18 
VARIACION 

$ % 

Garantía Empresa de Vigilancia (1) 
10.986.242 9.078.242 1.908.000 21,02 

Otros 
1.354.127 0 1.354.127 100,00 

Honorarios jurídicos (2) 
24.501.738 24.820.116 -318.378 -1,28 

Total, Otros Pasivos 
36.842.107 33.898.358 2.943.749 8,68 

 

(1) Saldo por garantía de la empresa Seguridad Explorer Ltda., corresponde a un valor que se retiene 

mensualmente de la factura, para atender las reclamaciones de los residentes, por eventos de 

responsabilidad de dicha empresa. 

 (2) Valor calculado como honorarios jurídicos de los saldos en mora de los apartamentos en cobro 

jurídico. 

 

Nota No 11. Reservas Obligatorias y Ocasionales 

 

CONCEPTO dic-19 dic-18 
VARIACION 

$ % 

Fondo de Imprevistos (1) 
58.904.435 51.120.413 7.784.022 15,23 

Fondo de Excedentes (2) 
7.106.888 7.106.888 0 0,00 
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Fondo para Mantenimiento de 
Fachadas (3) 

194.155.271 114.525.086 79.630.185 69,53 

TOTAL 
260.166.594 172.752.387 87.414.207 50,60 

 

 

(1) Saldo del fondo de imprevistos, dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 675 de 2001 y se 

encuentra disponible en la cuenta de ahorros número 681-701277, del Banco Av Villas, hasta que la 

asamblea autorice su utilización. 

(2) Saldo que venía a diciembre 31 de 2015 y que fue reclasificado a esta cuenta en diciembre 31 de 

2016 de acuerdo a las NIF y continua vigente este saldo. 

(3) Corresponde al fondo para la impermeabilización de las torres de la copropiedad, el cual es 

provisionado de manera mensual 

 

 

Nota No 12. Excedentes /Déficit Acumulados 

 

Saldo constituido por los excedentes y déficit del ejercicio 2016 y años anteriores: 

 

CONCEPTO dic-19 dic-18 
VARIACION 

$ % 

Saldo años anteriores 
78.069.669 78.069.669 0 0,00 

Pérdidas año 2018 
-1.067.644 0 -1.067.644 100,00 

Total, Excedentes / Déficit 
Acumulados 

77.002.025 78.069.669 -1.067.644 -1,37 

 

 

Nota No 13. Excedentes / Déficit del Ejercicio 

 

Corresponde a la diferencia entre los ingresos y los gastos causados en cada período así: 

 

CONCEPTO dic-19 dic-18 
VARIACION 

$ % 

Ingresos 
810.365.024 781.447.855 28.917.169 3,70 

Gastos 
-812.927.925 -782.515.499 -30.412.426 3,89 

Total  
-2.562.901 -1.067.644 -1.495.257 140,05 
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Nota No 14. Ingresos Operacionales 

 

Comprende los valores recibidos y/o causados como resultado de las actividades desarrolladas por 

la copropiedad en cumplimiento de su objeto social, por concepto de cuotas de administración, 

intereses por mora, sanciones por inasistencia, multas y uso de zonas comunes, entre otros. 

 

CONCEPTO dic-19 dic-18 
VARIACION 

$ % 

Cuotas de administración 
819.684.300 772.994.500 43.276.600 5,93 

Intereses de mora 
23.740.900 27.325.030 -507.095 -1,82 

Uso zona común 
11.037.050 10.146.750 725.800 7,7 

Alquiler salones sociales 
3.650.000 3.130.000 -702.200 -18,32 

Multas 
2.235.000 1.539.000 -495.500 -24,35 

Descuentos por pronto pago 
-67.613.600 -60.367.901 -5.830.733 10,69 

Total, Deudores Copropietarios 
792.733.650 754.767.379 36.466.872 5,08 

 

El descuento por pronto pago, corresponde a un menor valor cancelado por los copropietarios que 

pagan las cuotas de Administración dentro de los plazos establecidos para obtener dicho beneficio, 

9% hasta 10 del mes y 3% del 11 al 16 del mes.  El descuento de consejo de administración y comité 

de convivencia, corresponde al 30% de la cuota de administración, aprobado por la asamblea, para 

los miembros que asistan a las reuniones programadas mensualmente. 

 

Nota No 15. Gastos Operacionales de Administración 

 

Corresponde a las erogaciones realizadas por la Copropiedad para atender los gastos inherentes a 

su funcionamiento, los cuales se encuentran debidamente soportados y verificados. 

 

 

CONCEPTO dic-19 dic-18 
VARIACION 

$ % 

Revisoría Fiscal 
10.020.000 9.441.000 579.000 6,13 

Avalúos 
350.000 0 350.000 100,00 

Contabilidad 
12.264.000 11.568.000 696.000 6,02 
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CONCEPTO dic-19 dic-18 
VARIACION 

$ % 

Administración 
28.514.000 25.868.000 2.646.000 10,23 

Póliza Áreas Comunes 
32.674.073 36.231.884 -3.557.811 -9,82 

Servicio de Vigilancia 
326.018.892 307.564.992 18.453.900 6,00 

Servicio de Aseo 
72.332.204 75.031.590 -2.699.386 -3,60 

Servicio Acueducto 
3.617.110 3.702.665 -85.555 -2,31 

Servicio de Energía 
36.816.340 39.506.410 -2.690.070 -6,81 

Teléfono e Internet 
2.422.722 2.533.166 -110.444 -4,36 

Correo, portes y 
telegramas 

76.200 14.200 62.000 436,62 

Actualización 
Programa Contable 

0 421.736 -421.736 -100,00 

Gastos Legales  
15.900 91.800 -75.900 -82,68 

Mantenimiento Zonas 
Comunes 

47.109.412 18.649.560 28.459.852 152,60 

Mantenimiento 
Ascensores 

45.218.413 46.113.182 -894.769 -1,94 

Mantenimiento 
Cámaras de Seguridad 

16.332.307 1.803.100 14.529.207 805,79 

Mantenimiento 
Puertas 

3.065.000 2.770.700 294.300 10,62 

Mantenimiento 
Jardines y Prados 

2.635.418 2.180.163 455.255 20,88 

Mantenimiento 
Motobombas y 
Tanques 

5.211.048 33.681.973 -28.470.925 -84,53 

Mantenimiento Planta 
Eléctrica 

2.635.469 2.477.302 158.167 6,38 

Mantenimiento 
Extintores 

480.000 602.497 -122.497 -20,33 

Mantenimiento Cito 
fonos 

2.448.000 510.000 1.938.000 380,00 

Mantenimiento 
Tanques de Agua 

630.000 20.390.618 -19.760.618 -96,91 

Mantenimiento 
Cañerías y Aguas 
Negras 

0 310.000 -310.000 -100,00 
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CONCEPTO dic-19 dic-18 
VARIACION 

$ % 

Fumigación Zonas 
comunes 

220.000 280.000 -60.000 -21,43 

Carros de mercado 
0 355.000 -355.000 -100,00 

Sensores de 
movimiento 

0 435.659 -435.659 -100,00 

Mantenimiento 
Equipos de Gimnasia 

326.000 1.206.500 -880.500 -72,98 

Actualización Gimnasio 
0 295.000 -295.000 -100,00 

Mantenimiento Equipo 
Incendio 

700.000 1.029.000 -329.000 -31,97 

Actualización Bombas 
1.273.561 4.040.010 -2.766.449 -68,48 

Actualización 
Ascensores 

1.634.219 14.521.570 -12.887.351 -88,75 

Mantenimiento 
Equipos Computación 

120.000 170.000 -50.000 -29,41 

Instalaciones Eléctricas 
3.570.601 3.124.298 446.303 14,28 

Dotación, 
Herramientas y 
Accesorios 

320.000 0 320.000 100,00 

Plan de emergencia 
10.629.950 4.247.000 6.382.950 150,29 

Decoración de Navidad 
1.012.640 840.354 172.286 20,50 

Elementos de Aseo 
7.787.760 9.222.975 -1.435.215 -15,56 

Cafetería 
1.224.045 1.377.475 -153.430 -11,14 

Útiles, Papelería y 
Fotocopias 

2.800.674 3.127.657 -326.983 -10,45 

Transporte 
240.369 337.566 -97.197 -28,79 

Gastos Asamblea 
4.045.700 4.132.512 -86.812 -2,10 

Bienestar Social 
525.000 247.390 277.610 112,22 

Celebraciones - Día 
Niños, velitas, novena 

2.350.232 1.690.920 659.312 38,99 

Otros 
250.000 0 250.000 100,00 

Deterioro de Cartera 
27.117.675 0 27.117.675 100,00 
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CONCEPTO dic-19 dic-18 
VARIACION 

$ % 

Ajuste al peso 
2.276 3.723 -1.447 -38,87 

Total, Gastos 
Operacionales de 
Administración 

717.037.210 692.149.147 24.888.063 
3,60 

 

 

 

Nota No 16. Provisión Fondo de Imprevistos 

 

Corresponde al 1% del presupuesto de gastos ejecutado durante el periodo contable, de acuerdo 

con lo ordenado por la ley 675 de 2001, que rige la propiedad horizontal, estos recursos más el 

acumulado de los períodos anteriores, se encuentran disponibles de la cuenta de ahorros del Banco 

Av Villas número 681-70127-7. 

 

 

CONCEPTO dic-19 dic-18 
VARIACION 

$ % 

Fondo de Imprevistos 
7.784.022 7.547.500 236.522 3,13 

Total, Provisión Fondo 
Imprevistos 

7.784.022 7.547.500 236.522 3,13 

 

 

Nota No 17. Provisión Arreglo de Fachadas 

 

Corresponde a las cuotas recibidas para la pintura e impermeabilización de las torres de la 

copropiedad. 

 

 

CONCEPTO dic-19 dic-18 
VARIACION 

$ % 

Provisión arreglo de fachadas 
78.661.181 74.274.184 4.386.997 5,91 

Total, Provisión Arreglo 
Fachadas 

78.661.181 74.274.184 4.386.997 5,91 

 

 

Nota No 18. Aprovechamientos 
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CONCEPTO dic-19 dic-18 
VARIACION 

$ % 

Descuentos Comerciales (1) 
9.598.200 9.054.912 543.288 6,00 

Intereses CDT 
4.778.049 1.473.856 3.304.193 224,19 

Ajuste saldo menores 
1.275 23.096 -21.821 -94,48 

Recuperación de costos y gastos ejercicios 
anteriores 

352.850 2.100.469 -1.747.619 -83,20 

Aplicación excedentes 2018 
2.901.000 0 2.901.000 100,00 

Aplicación excedentes 2017 (2) 
0 14.028.143 -14.028.143 -100,00 

Total, Aprovechamientos 
17.631.374 26.680.476 -9.049.103 -33,92 

 

 

(1) Descuento realizado por la empresa Seguridad Explorer Ltda., corresponde al 3% del valor 

facturado antes de impuesto. 

(2) Corresponde al valor apropiado de los excedentes del período 2017 para cubrir parte del 

presupuesto de los gastos año 2018, aprobado por Asamblea. 
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Torre Apto 1 a 30 31 a 60 61 a 90 Mayor a 90 Total

1 102 155.800,00$     -$                    -$                    -$                         155.800,00$          

1 501 5.600,00$          -$                    -$                    -$                         5.600,00$               

1 604 244.200,00$     -$                    -$                    -$                         244.200,00$          

1 702 249.000,00$     249.000,00$     249.000,00$     487.100,00$          1.234.100,00$      

1 803 279.600,00$     -$                    -$                    -$                         279.600,00$          

1 1103 3.000,00$          -$                    -$                    -$                         3.000,00$               

2 102 7.000,00$          -$                    -$                    -$                         7.000,00$               

2 103 496.200,00$     603.515,00$     566.216,00$     17.484.223,00$    19.150.154,00$    

2 401 243.000,00$     -$                    -$                    -$                         243.000,00$          

2 402 35.180,00$       -$                    -$                    -$                         35.180,00$            

2 404 289.800,00$     453.380,00$     268.600,00$     1.253.398,00$      2.265.178,00$      

2 504 39.400,00$       -$                    -$                    -$                         39.400,00$            

2 701 251.600,00$     28.300,00$       -$                    -$                         279.900,00$          

2 702 311.700,00$     429.020,00$     301.900,00$     2.730.567,00$      3.773.187,00$      

2 804 -$                    11.200,00$       -$                    -$                         11.200,00$            

2 904 251.000,00$     -$                    -$                    -$                         251.000,00$          

2 1003 248.000,00$     -$                    -$                    -$                         248.000,00$          

3 103 2.300,00$          -$                    -$                    -$                         2.300,00$               

3 201 243.000,00$     279.450,00$     243.000,00$     1.426.587,00$      2.192.037,00$      

3 203 280.500,00$     264.400,00$     34.330,00$       -$                         579.230,00$          

3 403 16.000,00$       -$                    -$                    -$                         16.000,00$            

3 501 245.000,00$     -$                    -$                    -$                         245.000,00$          

3 502 1.100,00$          -$                    -$                    -$                         1.100,00$               

3 901 253.600,00$     4.720,00$          5.600,00$          -$                         263.920,00$          

3 1003 249.500,00$     -$                    -$                    -$                         249.500,00$          

3 1004 253.000,00$     235.900,00$     -$                    -$                         488.900,00$          

3 1201 4.000,00$          -$                    -$                    -$                         4.000,00$               

4 101 272.600,00$     251.500,00$     -$                    261.600,00$          785.700,00$          

4 103 439.300,00$     564.875,00$     562.496,00$     13.993.015,00$    15.559.686,00$    

4 402 2.000,00$          -$                    -$                    -$                         2.000,00$               

4 501 182.500,00$     -$                    -$                    -$                         182.500,00$          

4 701 16.800,00$       33.600,00$       1.400,00$          -$                         51.800,00$            

4 801 266.000,00$     -$                    -$                    -$                         266.000,00$          

4 803 26.900,00$       -$                    -$                    -$                         26.900,00$            

4 901 -$                    -$                    267.000,00$     564.900,00$          831.900,00$          

4 902 231.382,00$     -$                    -$                    -$                         231.382,00$          

4 1201 275.700,00$     270.000,00$     -$                    -$                         545.700,00$          

5 103 7.000,00$          -$                    -$                    -$                         7.000,00$               

5 202 519.000,00$     661.715,00$     653.160,00$     24.854.737,00$    26.688.612,00$    

5 304 478.900,00$     625.826,00$     584.520,00$     19.540.887,00$    21.230.133,00$    

5 501 -$                    15.400,00$       -$                    -$                         15.400,00$            

5 503 244.500,00$     -$                    -$                    -$                         244.500,00$          

5 504 20.000,00-$       -$                    -$                    -$                         20.000,00-$            

5 602 281.900,00$     318.665,00$     307.126,00$     1.436.318,00$      2.344.009,00$      

5 603 54.600,00$       -$                    -$                    -$                         54.600,00$            

5 702 248.000,00$     248.000,00$     248.000,00$     1.202.900,00$      1.946.900,00$      

5 1002 14.000,00$       -$                    -$                    -$                         14.000,00$            

5 1101 207.000,00$     -$                    -$                    -$                         207.000,00$          

5 1203 253.500,00$     248.000,00$     11.900,00$       -$                         513.400,00$          

6 102 697.800,00$     697.600,00$     1.105.400,00$ 48.655.505,00$    51.156.305,00$    

6 202 11.400,00$       -$                    -$                    -$                         11.400,00$            

6 501 22.000,00$       -$                    -$                    -$                         22.000,00$            

6 604 -$                    13.000,00$       -$                    -$                         13.000,00$            

6 903 248.000,00$     46.300,00$       -$                    -$                         294.300,00$          

6 1001 11.400,00$       -$                    -$                    -$                         11.400,00$            
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presupuesto con el 6%

Presupuesto AñoEjecutado año 201

 Presupuesto 

año 2020 Variacion %

ACLARACIONES 

Cuotas de Adminsitracion 819.528.000$ 819.684.300$      869.364.000$       6% Aumento del 6%

Intereses por mora -$                   23.740.900$        N/A No se presupuesta

Parqueadero visitantes 10.146.750$    11.037.050$        6.400.000$            -46% Se calcula con lo ejecutado real a junio de 2020,

Salon social 3.130.000$      3.650.000$           290.000$               -107% Se deja lo realmente ejecutado a marzo 2020

Sanciones Inasistencia Asamblea -$                   2.235.000$           -$                        N/A No se presupuesta  

Subtotal Ingresos 832.804.750$ 860.347.250$      876.054.000$       2%

Cuotas de Administracion 52.658.919-$    56.042.600-$        61.454.000-$         10%

Se calcula con lo ejecutado hasta el mes de junio de 

2020, los meses siguientes se promediaron.

Consejo y comité de convivencia 11.343.069-$    11.571.000-$        12.192.000-$         5% Se calcula por la ejecucion real de enero a junio 2020.

Subtotal Descuentos 64.001.988-$   67.613.600-$        73.646.000-$         9%

Intereses CDT -$                   4.778.048$           -$                        N/A No se presupuesta

Subtotal Intereses -$                  4.778.048$          -$                        N/A No se presupuesta

OTROS -$                   352.850$              N/A

Descuentos Comerciales 9.598.207$      9.598.200$           10.174.092$         6% Otorgado por pronto pago empresa de vigilancia. 

Ajuste al peso -$                   1.275$                   -$                        N/A No se presupuesta

Excedentes de años anteriores -$                   2.901.000$           -$                        N/A No se presupuesta

Subtotal otros 9.598.207$     12.853.325$        10.174.092$         -28%

TOTAL INGRESOS 778.400.969$ 810.365.023$      812.582.092$       0%

Revisor Fiscal 10.020.000$    10.020.000$        10.020.000$         0% No se  incrementa 

Contabilidad 12.264.000$    12.264.000$        12.264.000$         0% No se  incrementa 

Administracion 28.848.000$    28.514.000$        28.848.000$         0% No se  incrementa 

Subtotal honorarios 51.132.000$   50.798.000$        51.132.000$         0%

Seguro copropiedad 34.135.586$    33.024.073$        33.356.215$         1% Se presupuesta de acuerdo a contratado. 

Subtotal seguros 34.135.586$   33.024.073$        33.356.215$         1%

Aseo 79.533.485$    72.332.204$        76.672.136$         6% Se incrementa sobre lo ejecutado 6%.

Vigilancia 326.018.892$ 326.018.892$      345.580.026$       6% Se incrementa sobre lo ejecutado 6%

Acueducto 5.068.655$      3.617.110$           4.009.187$            11%

Se incrementa por consumo real a junio 2020, Los 

siguientes meses se promedian

Energia 43.791.674$    36.816.340$        39.641.000$         8%

Se incrementa por consumo real a junio 2020, Los 

siguientes meses se promedian

Telefono 2.685.262$      2.422.722$           1.882.994$            -22%

Se proyecta teniendo en cuenta el cobro real a junio 

2020. disminuyee porque se cancelo el servicio de 

television.

Correo 15.000$            76.200$                 80.772$                  6% Se incrementa sobre lo ejecutado 6%

Programa Contable 447.040$          -$                       451.712$               100% Se deja el valor facturado.

Subtotal servicios 457.560.008$ 441.283.468$     468.317.827$      6%

Notariales 97.308$            15.900$                 81.408$                  512%

Subtotales gastos legales 97.308$            15.900$                 81.408$                  512%

OTROS 

GASTOS

HONORARIOS

SEGUROS 

SERVICIOS

GASTOS LEGALES
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Zonas comunes 19.768.534$    47.429.412$        23.853.453$         -50%

En este rubro, se tiene en cuenta un porcentaje para   

continuar arreglos de  impermeabilizacion de la 

plataforma de parqueaderos.

Ascensores 48.870.388$    45.218.412$        50.431.532$         12%

Se incrementa de acuerdo a las condiciones 

contractuales

Camaras de video 3.447.921$      16.332.307$        3.447.921$            -79% Se deja lo presupuestado del año anterior

Puertas 3.398.741$      3.065.000$           3.248.900$            6% Se incrementa sobre lo ejecutado el 6%

Jardines y prados 3.000.000$      2.635.418$           3.000.000$            14%

Se conserva el mismo presupuesto para compra tierra, 

plantas y fumigacion

Equipo de presion 5.247.531$      5.211.048$           5.318.304$            2% Se incrementa sobre lo ejecutado el 6%

Planta electrica 4.555.983$      2.635.469$           4.093.597$            55%

Se incrementa de acuerdo a las condiciones 

contractuales. Se debe realizar cambio de baterias

Extintores 864.000$          480.000$              864.000$               80%

Se conserva el mismo presupuesto para recargas, y 

compra

Parque Infantil 500.000$          -$                       5.000.000$            100% Se presupuestas para renovar parque infantil.

Citofonia y telefono 2.330.000$      2.448.000$           2.595.000$            6% Se incrementa sobre lo ejecutado el 6%

Lavado de tanque agua potable 2.800.000$      630.000$              630.000$               0%

Se deja presupuestado el lavado de los 1 tanques.

Cañeria y aguas negras 1.388.751$      -$                       1.388.751$            100%

Se conserva el mismo presupuesto para mtto de cajas 

negras

Fumigacion 588.000$          220.000$              624.000$               184% Se incrementa sobre lo presupuestado el 6%

Equipo de Gimnasia 1.278.890$      326.000$              1.278.890$            292% Se conserva el mismo presupuesto

Carros de mercado 376.300$          -$                       -$                        N/A No se presupuesta. 

Actualizacion gimnasio 695.000$          -$                       5.000.000$            100% Se aumenta para cambio de maquinas.

Equipo contra incendio 1.029.000$      700.000$              1.029.000$            47% Se conserva el mismo presupuesto

Actualizacion Bombas 4.000.000$      1.273.561$           6.000.000$            371%

Se conserva el mismo presupuesto para cambio de 

tanques hidroacumuladores

Actualizacion ascensores 6.000.000$      1.634.219$           6.000.000$            267% Se deja lo presupuestado del año anterior

Computacion 2.500.000$      120.000$              2.500.000$            1983%

Se aumenta por la necesidad de actualizar los equipos 

de computo del conjunto.

Subtotal mantenimientos 112.639.039$ 130.358.846$      126.303.348$       -3%

Instalaciones electricas 3.311.756$      3.570.601$           3.784.837$            6% Se incrementa sobre lo ejecutado el 6%

Subtotal instalaciones electricas 3.311.756$     3.570.601$          3.784.837$           6%

Depreciaciones -$                   5.100.532$           -$                        N/A No se presupuesta es contable

Subtotal Depreciaciones -$                  5.100.532$          -$                        N/A

Diseño y ejecusion plan de emergencia 7.171.871$      10.629.950$        9.800.000$            -8%

Se aumenta para cubrir auditoria, señalizacion, 

megafono y sirena

Elementos de aseo 10.239.000$    7.787.760$           10.853.340$         39% Se aumenta sobre lo presupuestado 6%

Elementos de cafeteria 1.460.124$      1.224.045$           1.000.000$            -18%

Se deja lo presupuestado menor valor que el año 

anterior.

Covid - 19 -$                   -$                       3.000.000$            -100% Se presupuesta por la pandemia

Papeleria y fotocopias 3.315.316$      2.800.673$           2.800.000$            0%

Se deja lo presupuestado igual valor de ejecucion del 

año anterior. 

Movilizacion urbana 357.820$          240.369$              200.000$               -17%

Se deja lo presupuestado menor valor que el año 

anterior.

Ajuste al peso -$                   2.276$                   -$                        N/A No se presupuesta 

Gastos de Asamblea 4.380.463$      4.045.700$           4.046.000$            0% Se deja igual valor de ejecucion del año anterior. 

Bienestar social 262.216$          525.000$              557.000$               6% Se aumenta sobre lo ejecutado el 6%

Celebraciones especiales 1.792.375$      2.212.932$           2.345.000$            6% Se aumenta sobre lo ejecutado el 6%

Implementos salon social 137.300$              -$                        N/A No se presupuesta. 

Gastos de navidad 890.775$          1.012.640$           1.074.000$            6% Se aumenta sobre lo ejecutado el 6%

Gastos requerimientos -$                   250.000$              500.000$               100% Se deja para apoyo legal.

Subtotal gastos diversos 29.869.960$   30.868.645$        36.175.340$         17%

Fondo de Imprevistos 7.784.010$      7.784.022$           8.125.821$            4% Se presupuesta el 1% sobre el valor de ingresos

Arreglo de Fachadas 77.840.115$    77.840.115$        81.258.209$         4% Corresponde al 10% de los ingresos. Para fachadas

Intereses recursos fachadas -$                   821.066$              -$                        N/A No se presupuesta

Deudores -$                   27.117.675$        -$                        N/A No se presupuesta

Subtotal Provisiones 85.624.125$   113.562.878$     89.384.030$         4%

Gastos bancarios 4.031.187$      3.411.300$           4.031.187$            -18% Se deja el mismo presupuesto del año anterior.

Gastos de ejercicios anteriores -$                   933.680$              -$                        N/A No se presupuesta

Subtotal gastos financieros 4.031.187$     4.344.980$          4.031.187$           -7%

TOTAL GASTOS 778.400.969$ 812.927.923$     812.582.092$      4%

GASTOS DE MANTENIMIENTO Y REPARACION

INSTALACIONES ELECTRICAS

DEPRECIACIONES

GASTOS DIVERSOS

PROVISIONES 

GASTOS FINANCIEROS
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PODER  

Yo, ___________________________________________________________ identificado (a) con la 

cedula de ciudadanía No. ______________________ expedida en _____________, Propietario (a) 

del apartamento ______ torre _____,  del CONJUNTO RESIDENCIAL ALTOS DE TIERRA SANTA P.H.,  

mediante el presente documento confiero poder especial, amplio y suficiente, a 

_____________________________________________, identificado (a) con la cedula de ciudadanía 

No. ________________________ expedida en __________________, para que en mi (nuestro) 

nombre y representación, participe en la Primera Asamblea Virtual General Ordinaria , que tendrá 

lugar el día 6  de septiembre de 2020, a las 9:00 a.m., y si es el caso para la segunda convocatoria, 

de forma virtual. 

Con la presente autorización ratificada con mi firma, acepto todas las decisiones que se tomen en 

esta ASAMBLEA. 

Mi (nuestro) apoderado(a) quedará facultado(a) para intervenir en dicha reunión, participar en la 

toma de decisiones y en general para ejecutar todos los actos y atribuciones conferidos por el 

Reglamento de propiedad Horizontal del Conjunto. 

 

Se firma en Bogotá D.C., a los _____ días del mes de _____________ del año dos mil veinte (2.020). 

 

EL (AL) (LOS) PROPIETARIO (A) 

______________________________   __________________________ 

CC. No.        CC. No. 

Correo electrónico _______________   Correo electrónico ___________ 

 

______________________________   __________________________ 

EL APODERADO(A) 

 

______________________________    

CC. No. 

Correo electrónico ___________________________________________ 
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La Roca en el Camino 

 (Anónimo) 

En un reino lejano, hubo una vez un rey que colocó una gran roca en medio del camino 
principal de entrada al reino, obstaculizando el paso. Luego se escondió para ver si alguien 
la retiraba. 

Los comerciantes más adinerados del reino y algunos cortesanos que pasaron 
simplemente rodearon la roca. Muchos de ellos se quedaron un rato delante de la 
roca quejándose, y culparon al rey de no mantener los caminos despejados, pero ninguno 
hizo nada para retirar el obstáculo. 
 
Entonces llegó un campesino que llevaba una carga de verduras. La dejó en el suelo y 
estudió la roca en el camino observándola. Intentó mover la roca empujándola y haciendo 
palanca con una rama de madera que encontró a un lado del camino, después de empujar 
y fatigarse mucho, finalmente logró apartar la roca.  Mientras recogía su carga, encontró 
una bolsa, justo en el lugar donde había estado la roca. La bolsa contenía una buena 
cantidad de monedas de oro y una nota del rey, indicando que esa era la recompensa para 
quien despejara el camino. 
El campesino aprendió lo que los otros nunca aprendieron: 

Cada obstáculo superado es una oportunidad para mejorar la propia condición.  

 

Reflexión: 

Esta historia nos hace reflexionar sobre la importancia de afrontar los obstáculos que la 
vida nos pone delante. 
 
 
Esquivar los problemas, buscar “culpables” o simplemente quejarnos no solucionará nada, 
y la “roca” seguirá estando allí. Afrontar los obstáculos, actuar, esforzarse. es lo que nos 
hará crecer como persona. 
Mover las “rocas” seguramente implicará esfuerzo, sufrimiento, capacidad de análisis, 
constancia. y todo ello nos hará más fuertes y sabios. Superar los obstáculos nos hace 
mejorar nuestra condición, crecer, evolucionar. 
 
La queja, y el evitar los problemas sin afrontarlos, nos estanca.  
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