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\V_Xak\Wl]V\_k[\c]ZV]_XZmjUW]mUYZ[VUW]l]h]fUh̀]TUmU]kV\]a\[\V_e\][Zc\_Xd\̀]XVTckWXdZ]YZ[ZTfU]
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]̀b̀fbgF̂hFif]ajkFk̂dFejcdgFdc_Fceajcefbĥ_Fk̂Fdb_F̀c]afejdc]̂_FlFk̂Fdc_Fcjab]fkck̂_F̀mndfec_Fk̂n̂]ohF
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defgWhcWi\aSjkUWVkWdP̂[ÙT̂WaUWl̂ ZUbSYZWUZWm̂PR\WaSnST\oWpqfrŴWlstuWUZWo\ŴmS̀SZ\WaUoẀ̂ ZVTPk̀T̂PWpeXUZSa\WVk_\
v̂ wWhxyWeWxxWdSV̂WxtŴWUZWôVWaURQVWRkZS̀S]ŜVWUZWUoẀUZTP̂WaUWVUPXS̀ŜWzZUol̂ aUZV\WRQVẀUP̀\Ẑw

defgWxcWqZ\WXU{ẀkUZTUẀ̂ ZWUoWdP̂[ÙT̂WaUWl̂ ZUbSYZW\]P̂_\âuWPU\oS̀UWo\Ẁ̂ ZVTPk̀ S̀YZWaUWo\Ŵ_P\W\WVkẀ\Pn̂WpfYô
zZUo|l̂ aUZV\W]̂aPQWSZTUPXUZSPWo\VWPUaUVWUZUPnS{\a\VtwWfSW\on}ZWm\̀T̂PWẐW]UPRSTUWjkUWo\Ẁ̂ ZVTPk̀ S̀YZWVUWPU\oS̀U
`̂Zm̂PRUW\oW]P̂[ÙT̂WaUẀ̂ ZUbSYZW\]P̂_\âuWVUWaU_UWV̂oS̀ST\PWkZ\WR̂ aSmS̀\̀SYZw

defgW~cWqZ\WXU{Ẁ̂ ZVTPkSa\W[ẀUPTSmS̀\a\Wo\Ŵ_P\WV̂oS̀STUWVkẀ̂ ZUbSYZWaUW\̀kUPâẀ̂ ZWo\W�k�\Wd\P\Wf̂oS̀STkaUVWaU
l̂ ZUbSYZWaSV]̂ZS_oUWUZWZkUVTP\W]QnSZ\W�U_wWdkUaUWV̂oS̀ST\PW\̀ R̂]\�\RSUZT̂WUV]ÙS\oS{\âWakP\ZTUWVkWUT\]\
`̂ZVTPk̀TSX\Ẁ̂ RkZS̀QZâVUW\Wo\Wo�ZU\W��h����Wg]̀SYZWxWpf̂oS̀�TUo\Ẁ̂ R̂ WXSVST\WaUẀ̂ ZTP̂oWaUŴ_P\tw

fSWUVTQWSZTUPUV\âWUZWjkUWzZUoW�WPU\oS̀UẀk\ojkSUP\WaUWôVW]\V̂VW]̂PWkVTUauWV̂oS̀�TUôW\WTP\X�VWaUoẀ̂ PPÛ
VUPXS̀Ŝ\òoSUZTUwUR]PUV\PS\o�UZUoẁ̂ RWSZaS̀\ZâWUoWZ}RUP̂WaUWUVT\Wm\̀TS_SoSa\aw
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zZUo|l̂ aUZV\WUVTQWUZWaSV]̂ZS_SoSa\aWaUWVkRSZSVTP\PWUoWVUPXS̀ŜWaUWUZUPn�\WUo�̀TPS̀\W\oW]PUaŜWaUWo\WV̂oS̀STkauW]\P\WT\oWmSZWkVTUaWaU_UPQẀkR]oSPẀ̂ ZWô
VSnkSUZTUc

dPUVUZTUWkZW]P̂[ÙT̂Wfzi£zW~Wpfk_UVT\̀SYZtWUZWzZTP\a\|f\oSa\uWpzZẀ\V̂WaUWSZVT\o\PWRQVWaUWkZ\WVk_UVT\̀SYZuWaU_UW]PUVUZT\PW]P̂[ÙT̂WaUWPUaUV
fzi£zWhW[W]P̂[ÙT̂WaUWVk_UVT\̀SYZWfzi£zW~W]̂PẀ\a\WVk_UVT\̀SYZW\WSZVT\o\PtWjkUẀ̂ ZTUZn\WôVWPUjkSVST̂VWT�̀ZS̀̂ VW[WoUn\oUVWSZaS̀\âVWUZWo\W�k�\
d\P\Wo\WdPUVUZT\̀SYZWaUWdP̂[ÙT̂VWaUWl̂ ZUbSYZW[Ẁ̂ Zm̂PRUW\Wo\VWẐPR\VWT�̀ZS̀\VWaUWzZUo|l̂ aUZV\uWaSV]̂ZS_oUVWUZWZkUVTP\W]QnSZ\W¤U_w

OUZn\WUZẀkUZT\WjkUuWVSWVkW]P̂[ÙT̂WUo�̀TPS̀̂ Ẁ̂ ZTSUZUW{̂Z\WaUẀUVSYZWTS]̂WeW]kUaUc
£Z̀okSPWkZ\WVk_UVT\̀SYZWUb̀okVSX\WaUW\okR_P\âW]}_oS̀̂ WUZWUoW]P̂[ÙT̂WfUPSUWhW[W]̂VTUPŜPRUZTUW]PUVUZT\PWUoW]P̂[ÙT̂WfUPSUW�WpeokR_P\âWd}_oS̀̂
`̂ZWfk_UVT\̀SYZtw
f̂oS̀ST\PWkZ\WZkUX\Wm\̀TS_SoSa\aW]\P\WUoW\okR_P\âW]}_oS̀̂ WâZaUWVUWUVTkaS\PQWo\W]̂VS_SoSa\aWaUW\VSnZ\PWkZW]kZT̂WaUẀ̂ ZUbSYZWaUVaUWo\VWPUaUVWaU
_\¥\WTUZVSYZWUbSVTUZTUVW[WaU_UPQW]PUVUZT\PWkZW]P̂[ÙT̂WfUPSUW�WpeokR_P\âWd}_oS̀̂ WVSZWfk_UVT\̀SYZtw

f̂oS̀STUWo\VẀkPX\VWaUW]P̂TÙ S̀YZW[Ẁ̂ PPSUZTUVWaUẀ̂ PT̂̀ SP̀kST̂WUZWo\W¦�ZU\WaUWeTUZ̀SYZW��h����uŴ]̀SYZWxw

v̂ T\hc
hwWzoW]PUaŜWjkUa\Ẁ̂ ZWhẀkUZT\VW[WkZ\Ẁ\Pn\WT̂T\oWaUW§Ẅ¤w

dqvOgWszWlgvz�£©vcWWWWsUVaUWo\WPUaW\�PU\WaUWRUaS\WTUZVSYZWk_S̀\a\ẀUP̀\W\oW]PUaŜWUZWUoWfªhyWWd«£¦z�£r¦z¬hWWV̂_PUWo\Wle¦¦zWxh~Wlgv
eW�qe®̄ eie¦Wzf°q£veWrg�gOeWswlwWp�§uy��h§WW|±§u�±±±ytWwWlUZTP̂WaUWaSVTPS_k̀SYZWPUmUPUZ̀S\Wfªhyw
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_̂̀UaXSW[VTSTW[RaXVRXaRQbTSTWXUcdeXRfT\TVUaXaW[XT[VTSU\TbUaXPUQUXRZXPQWSRaWXVRXSW[RgTh[XVRXaRQbTSTWXVRXR[RQieU
RZjS\QTSUXkX[WXRgW[RQU[XUZXSZTR[\RXVRX\QUfT\UQXZWaXPRQfTaWaXVRXT[\RQbR[STh[Xlmd[TSTPUZRaXkXnTa\QT\UZRaopX[RSRaUQTWaXPUQU
ZUXRqRSdSTh[XVRZXPQWkRS\WXRZjS\QTSWXSWfW]XZTSR[STUaXVRXRgSUbUSTh[pXZTSR[STUaXVRXSW[a\QdSSTh[pXZTSR[STUXUfrTR[\UZp
ZTSR[STUaXPUQUXSW[a\QdSSTW[RaXR[XsW[UaXVRXUtRS\USTh[XVRXUZ\WXQTRaiWpXPRQfTaWaXPUQUX\UZUXVRXuQrWZRapXPRQfTaWaXPUQU
T[a\UZUSTh[XVRXU[\R[UaXkXVRfuaXPRQfTaWaXcdRXUPZTcdR[XPUQUXZUXSW[a\QdSSTh[XVRXadXPQWkRS\W_

v_wTXVR[\QWXVRZX\jQfT[WXVRXbTiR[STUXVRXRa\UXtUS\TrTZTVUVX\TR[RXSW[VTSTW[RaXVRXaRQbTSTWXPUQUXPQWkRS\WXVRxXQRVRaXlaRQTR
ôxXadrRa\USTh[XR[XZWSUZXlaRQTRXyoXkzWXadrRa\USTh[XR[XPWa\RXlaRQTRX{opX|}X~����~�~�Xw}̀ �Y��O~X̀O
m}n���YOY��|Xn�X̀OwXY}|n�Y�}|�wXn�Xw�~��Y�}XkXPWVQuXSW[\T[dUQXSW[XadXPQWSRaWXVRXQUVTSUSTh[XVRXVTaR�Wp
aTXaWZUfR[\RXaRXQRcdTRQRXUZid[WXVRXZWaXaTidTR[\RaXSUfrTWa]
�Oqda\UQX�[TSUfR[\RXRZX\TPWXkX[�fRQWXVRXSdR[\UaXaT[XfWVTtTSUQXZUaXSW[VTSTW[RaXVRXaRQbTSTW_
�OdfR[\UQXZUXSUQiUXUPQWrUVUXR[XZUXtUS\TrTZTVUVXaTRfPQRXkXSdU[VWX[WXadPRQRX̂Xm�_
�wTXZUXSUQiUXPQWkRS\UVUXR[XRZXVTaR�WXRaXfR[WQXUXZUXSUQiUXUPQWrUVUXR[XZUXtUS\TrTZTVUV_
�YUfrTWXVRXVU\WaXRXT[tWQfUSTh[XVRZXaWZTST\U[\RXkzWXPQWPTR\UQTW_

�UQUXW\QWaXSUfrTWapXaWZTST\RXZUXfWVTtTSUSTh[XR[XSdUZcdTRQUXVRX[dRa\QWaXSU[UZRaXVRXU\R[STh[pXPUQUXQRUZTsUQXd[XRa\dVTW
PQRZTfT[UQXVRXZUaXSW[VTSTW[RaXkXWQTR[\UQZWXUZXQRaPRS\W_

y_�a\UXtUS\TrTZTVUVXQRcdTRQRXQRbUZTVUQaRXaTXSdfPZTVWXRZX\jQfT[WXVRXbTiR[STU]
�|WXaRX�UXSdfPZTVWXSW[XZWaX\QufT\RaXPUQUXZUXSW[RgTh[XVRZXaRQbTSTWXT[VTSUVWaXR[XZUXPQRaR[\RXtUS\TrTZTVUV_
�~RcdTRQRXQRUZTsUQXd[UXfWVTtTSUSTh[XRZXPQWkRS\WXVRXSW[RgTh[
�~RcdTRQRXQRUZTsUQXd[UXQRbUZTVUSTh[XUZXPQWkRS\WXVRXSW[RgTh[XVRXUSdRQVWXSW[XZWXT[VTSUVWXR[XZUX�deUXPUQUXZU
�QRaR[\USTh[XVRX�QWkRS\WaXVRXYW[RgTh[_

�_�[X[T[i�[XSUaWX[dRa\QWXPRQaW[UZXVRrRQuXaWZTST\UQXVT[RQWXUXSUfrTWXVRX[dRa\QWaXaRQbTSTWapXaTX�drTRQUXZdiUQpXZWa
SWrQWaXaTRfPQRXaRX�UQu[XUX\QUbjaXVRXd[UXtUS\dQUXRfT\TVUXPWQX�[RZ�YWVR[aUpXSdUZcdTRQXTQQRidZUQTVUVXPdRVRXaRQ
VR[d[STUVUXUX\QUbjaXVRX[dRa\QWaXSU[UZRaXVRXU\R[STh[_
{_|WXaRXUd\WQTsUXZUXR[RQiTsUSTh[XVRX[T[id[UXQRVXkzWXUSWfR\TVUXcdRX[WX�UkUXaTVWXT[aPRSSTW[UVUXkXbUZTVUVUXPWQX�[RZ�
YWVR[aU_
�_̀WaXUS\TbWaXPQWPTRVUVXVRXPUQ\TSdZUQRaX[WXVRrR[XaRQXT[a\UZUVWaXaWrQRXZUaXQRVRaXVRXdaWXiR[RQUZ_
�_�ZXPd[\WXVRXSW[RgTh[XUaTi[UVWXT[TSTUZfR[\RXR[XZUaXSW[VTSTW[RaXVRXaRQbTSTWXPdRVRXSUfrTUQXkXaRQXQRUaTi[UVWXVRrTVW
UZXVT[UfTafWXVRXZUaXQRVRa_
�_wWZWXRZXWPRQUVWQXVRXQRVXPdRVRXQRUZTsUQX\QUrUqWaXaWrQRXZUXT[tQURa\QdS\dQUXRgTa\R[\RXPQWPTRVUVXVRX�[RZ�YWVR[aUpXPWQ
ZWXcdRX[WXaRXQRUZTsUQuXQRSTrWXVRXWrQUXaWrQRXQRVRaXSW[a\QdTVUaXPWQXPUQ\TSdZUQRaXR[XQRVRaXR[RQiTsUVUaXPQWPTRVUVXVRXZU
SWfPU�eU_
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nV[YopqrpsqsoYotusY\S

\]l]tYvVbU]wjYrxYyTzTXYyTl_VTkjY{Y|jUjk}Y{Y|jUjk}ỲeyeYc__kjrxhkg_W[wj~el]d]~VwT_T]XeUjze_jm�Y
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