Jeronimo Martins Colombia S. A. S.

{Filial Totaimente Poseida por New World investment B.V.)

Estados Financieros - 31 de diciembre de 2016

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique oira cosa)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

31 de 31 de
diciembre de diciembre de
Nota 2016 2015
ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 31,166,613 19,423,949
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 7 997,434 454,787
Inventarios 8 85,227,697 40,284,472
117,391,744 60,163,208
Activo no corriente .
Activos por impuestos corrientes, 16 20,531,373 16,556,771
Propiedades, planta y equipo 9 470,973,760 280,900,166
Activos intangibles distintos de la plusvalia 10 1,283,338 1,806,881
Otros Activos no financieros 12 377,996 384,753
493,166,467 299,648,571
Total activo 610,558,211 359,811,779
PASIVO
Pasivo corriente
Obligaciones financieras corrientes 13 214,078,200 186,578,200
Cuentas por pagar comerciales y ofras cuentas por pagar 1Y 23 225,665,122 142,861,657
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 14 15,904,457 12,582,336
Otfras provisiones corrientes 15 13,357,303 10,886,966
Pasivos por impuestos corrientes 16 6,898,754 3,830,198
475,903,836 356,739,357
Pasivo no corriente
Obligaciones financieras no corrientes 13 81,865,535 90,171,200
81,865,535 90,171,200
Total pasivo 557,769,371 446,910,557
PATRIMONIO
Capital emitido 260,011 260,001
Prima de emision colocacion de acciones 629,967,546 277,711,168
Pérdidas acumuladas (577,438,717) (365,069,947)
Total del patrimonio 18 52,788,840 (87,098,778)
Total del pasivo y del patrimonio 610,558,211 359,811,779

Las notas que se acompaiian son parte integrante de los estados financieros.
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

Ingresos de actividades ordinarios

Costo de ventas

Ganancia bruta

Gastos de administracion

Gastos de ventas

Otros gastos / (ingresos), neto

Pérdida operacional

Ingresos (gastos) financieros

Costos financieros

Provision impuestos descontables

Pérdida antes de impuesto sobre la renta
Impuesto sobre la renta

Pérdida neta

Total resultados integrales del ejercicio
(Pérdida) por accién basica en operaciones continuadas en
pesos colombianos

Afio terminado el
31 de diciembre de

Nota 2016 2015
19 830,289,338 390,770,242
20 (732,995,396)  (356,024,914)
97,293,942 34,745,328
20 (74,191,850)  (57,680,619)
20 (199,643,840)  (109,594,054)
21 1,250,325 771,476
(175,291,423) (131,757,869
22 527,463 (376,592)
22 (30,477,846)  (21,399,906)
2 (7,126,964) <
(212,368,770) (153,534,367
16 - :
(212,368,770) _ (153,534,367)
(212,368,770) (153,534,367
(816.77) (590.51)

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros. No existe partidas del otro resultado

integral en el estado de resultados integrales.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Ao terminado el
31 de diciembre

Notas 2016 2015
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Pérdida neta del afo (212,368,770) (153,534,367)
Ajustadas por:
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 9 25,069,388 17,429,916
Amortizacion de intangibles 10 - 523,543 404,950
Provisiones 2,470,337 4,819,636
Castigo de Cuentas por cobrar 7 (3,929) -
Deterioro de Inventarios 8 (196,792)
Cambios en el capital de trabajo:
Cuentas por cobrar (538,718) (208,943)
Cuentas por pagar 86,125,586 60,475,571
Inventarios (44,746,432) (19,985,528)
Impuestos corrientes (906,046) (4,221,391)
Efectivo neto utilizado en las actividades de operacion (144,571,833) (94,820,156)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Adaquisiciones de propiedades, planta y equipo 9 (215,149,160) (149,439,063)
Retiro de propiedad, planta y equipo (neto) 9 6,178 (724)
Adaquisiciones de intangibles 10 - (296,491)
Otros Activos no financieros 6,757 -
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion (215,136,225) (149,736,278)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Importes Procedentes de la emision de acciones 18 10 30
Prima en colocacion de acciones 18 352,256,378 204,885,746
Obligaciones Financieras 13 19,194,336 47,764,400
Efectivo neto procedente de las actividades de financiacion 371,450,723 252,650,176
Incremento neto del efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio 7 19,423,949 11,297,603
Efectos de conversion de efectivo y equivalente de efectivo y
partidas de resultados 11,742,665 8,126,346
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 31,166,614 19,423,949

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.

Jorge Caldeira Dos Santos Dias Javier Ricardo Prada Avila

Representante Legal Contador Publico

(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 37207-T
(Ver certificacion adjunta)

Ivan Guzméan
Revisor Fiscal
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(Ver informe adjunto)




Jerdnimo Martins Colombia S, A. 8.
{Filial Totalmente Poseida por New World investment B.V.)
Estados Financieros - 31 de diciembre de 2016

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique olra cosa)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Prima

Capital Colocacion (Pérdidas)

suscrito Acciones acumuladas Total
Saldo al 1 de enero de 2015 230,001 72,825,422 (211,535,580) (138,480,157)
Emision de Acciones 30,000 204,885,748 - 204,915,746
Pérdida neta - - (153,534,367) (153,534,367)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 260,001 277,711,168 (365,069,947) (87,098,778)
Emision de Acciones 10 352,256,378 - 352,256,388
Pérdida neta - - (212,368,770) (212,368,770)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 260,011 629,967,546 (577,438,717) 52,788,840

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.

Jorge Caldeira Dos Santos Dias
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 128961-T

Representante Legal
(Ver informe adjunto)

Javier Ricardo Prada Avila
Contador Publico

Tarjeta Profesional No. 37207-T
(Ver certificacién adjunta)

(Ver certificacion adjunta)



Certificacion del representante legal y contador de la Compaiiia

A los sefiores Accionistas de Jeronimo Martins Colombia S. A. S.

6 de marzo de 2017

Los suscritos representante legal y contador de la Compaiiia certificamos que los estados
financieros de la Compania al 31 de diciembre de 2016 han sido fielmente tomados de los libros y
que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes
afirmaciones contenidas en ellos:

1

¥ A )

Todos los archivos y pasivos, incluidos en los estados financieros de la Compania al 31 de
diciembre de 2016, existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han
realizado durante los afios terminados en esas fechas.

Todos los hechos econémicos realizados por la Compaiiia, durante los afios terminados en
31 de diciembre de 2016, han sido reconocidos en los estados financieros.

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de
la Compania al 31 de diciembre de 2016.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

Todos los hechos econdmicos que afectan la Compafiia han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados en los estados financieros.

A

Jorge Caldeira Dos Santos Dias Javier Ricardo Prada Avila
Representante Legal Contador Publico

Tarjeta Profesional No. 37207-T
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Notas a los estados financieros

1.

Informacion general

Jeronimo Martins Colombia S. A. S. (la Compaiiia) fue constituida el 22 de noviembre de 2011, con documento privado
de accionista, e inscrita el 25 de noviembre de 2011, bajo el Nimero 01530627 del Libro IX. El objeto social principal
de la Compafiia consiste en la manufactura, adquisicion, comercializacion, venta y cualquier clase de distribucion de
toda clase de bienes, mercancia y praductos de origen colombiano o de cualquier ofro pais; la adquisicion creacion,
constitucion, administracion y venta de cualquier clase de establecimientos comercial destinado a la adquisicion,
comercializacion, venta y distribucion de toda clase de bienes y mercancia, incluyendo supermercados, hipermercados,
y droguerias.

Su domicilio principal se encuentra en la ciudad de Bogoté, y el término de duracion es indefinido.

El capital actual de la Compafiia proviene de inversionistas exiranjeros, quienes a raiz de su experiencia, han querido
incursionar en Colombia, implantando sus modelos y esquemas de negocio, bajo un enfoque novedoso de sus tiendas.
La compahdia pertenece al grupo Jeronimo Martins y realizo transacciones con empresas de dicho grupo, Nota 23,

Planes de administracion

Desde su constitucion y hasta el 31 de diciembre de 2015, la Compafiia ha acumulado pérdidas netas por
$577.438.717 y ha generado reducciones en el capital de trabajo que han sido cubiertas con aportes adicionales de
capital por parte de los accionistas. El proyecto de inversion en el mediano plazo, indica que durante los primeros afios
los accionistas seran, mayoritariamente el principal proveedor de liquidez, hasta que las operaciones den los resultados
esperados teniendo en cuenta las inversiones en infraestructura realizadas al interior de los establecimientos donde
operan las tiendas.

Tal como se menciona en la Nota 18, la Compafiia ha sido objeto de varias capitalizaciones con el animo de
compensar los resultados negativos generados por la operacion. Al cierre del afio 2015, existia causal de disolucion en
los términos establecidos en el Articulo 457 del Codigo de Comercio Colombiano. Durante el afio 2016 los accionistas
capitalizaron la sociedad, para el restablecimiento del patrimonio, por encima del 50% del capital suscrito.

Los estados financieros de la Compa#iia fueron preparados de conformidad con las normas de contabilidad e
informacion financiera (NCIF) , aceptados en Colombia y fueron autorizadas para su emisién por la Administracion de
la Compaiiia el 6 de marzo de 2017 y esta sujetos a la aprobacion por parte de la Asamblea de accionistas de la
Compaiiia el 31 de marzo de 2017.

Bases de preparacion y principales politicas contables

Los estados financieros de la Compaiiia se han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad e Informacion
Financiera Aceptadas en Colombia (NCIF), fundamentadas en las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de referencia conceptual, los fundamentos de conclusion y las guias de
aplicacion autorizadas y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en
ingles) hasta el 31 de diciembre de 2012 y publicadas en espafiol hasta el mes de Agosto de 2013; y otras
disposiciones legales aplicables para las entidades vigiladas y/o controladas por la Superintendencia de Sociedades
que pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por ofros organismos de control del Estado.
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Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se detallan a continuacion.
21.  Transacciones en moneda extranjera
2.1.1. Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Compafiia se valoran utilizando la moneda del entorno
econémico principal en que la entidad opera (‘moneda funcional”). Los estados financieros se presentan en el peso
colombiano, que es la moneda funcional y de presentacion de la Companiia.

2.1.2. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes
en las fechas de las transacciones o de las valoraciones, en el caso de partidas que se han vuelto a valorar. Las
pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas fransacciones y de la conversion a
los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en
la cuenta de resultados, excepto si se difieren en el otro resultado integral como las coberturas de flujos de efectivo
cualificadas y las coberturas de inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a préstamos y efectivo y equivalentes al efectivo se
presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en Ia linea de “Ingresos o gastos financieros”. El resto de pérdidas y
ganancias por diferencias de cambio se presentan como “Otras ganancias / (pérdidas) netas”.

2.2.  Efectivoy equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depésitos de libre disponibilidad en bancos, otras
inversiones altamente liquidas de corto plazo con vencimientos originales de tres meses o menos.

2.3.  Instrumentos financieros

2.3.1. Activos financieros

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion: los que se miden al valor
razonable y los que se miden al costo amortizado. Esta clasificacién depende de si el activo financiero es un
instrumento de deuda o de patrimonio.

Instrumento de deuda

a. Activos financieros al costo amortizado

Un instrumentos de deuda se clasifica como medido al "costo amortizado" sélo si los siguientes criterios se cumplen: 1)
el objetivo del modelo de negocio de la Compafiia es mantener el activo para obtener los flujos de efectivo
contractuales, y 2) los términos contractuales dan lugar en fechas especificadas a recibir flujos de efectivo que son
lnicamente pagos del principal e intereses sobre el capital pendiente de pago.

b.  Activos financieros al valor razonable

Si cualquiera de los dos criterios indicados para los activos financieros al costo amortizado no se cumplen, el
instrumento de deuda se clasifica como medido al "valor razonable con cambios en resultados”. La compaiiia no
presenta activos financieros medidos a valor razonable.
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Instrumento de patrimonio

Todos los instrumentos de renta variable se miden por su valor razonable. Los instrumentos de patrimonio que se
mantienen para negociar se valoran a valor razonable con cambios en resultados. Para el resto de instrumentos de
patrimonio, la Compariia puede realizar una eleccion irevocable en el reconocimiento inicial para reconocer los
cambios en el valor razonable con cargo a los otros resultados integrales en el patrimonio, en lugar de los resultados.
La compaiiia no presenta instrumentos del patrimonio medidos a valor razonable.

2.3.2. Reconocimiento y medicién

Compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, que es la fecha en
la cual la Compariia se compromete a adquirir o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja cuando los
derechos a recibir flujos de efectivo han vencido o se han transferido y la Compaiiia ha traspasado sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad.

Las ganancias o perdidas de un instrumento de deuda que se valora posteriormente a su costo amortizado y no forma
parte de una relacion de cobertura se reconocen en los resultados del periodo cuando el activo financiero se da de baja
o se deteriora y a través del proceso de amortizacion utilizando el método de interés efectivo.

La Compaiiia debe reclasificar todos los instrumentos de deuda afectados cuando, y sélo cuando su modelo de
negocio para la gestion de los activos financieros cambie.

2.3.3. Compensacion de instrumentos financieros

Activos y pasivos financieros se compensan y su monto neto se presente en el estado de situacion financiera cuando
existe un derecho legalmente exigible de compensar los importes reconocidos y la Gerencia tenga la intencion de
liquidar la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

2.3.4. Deterioro de los activos financieros
Activos medidos al costo amortizado

La Compariia evala al final de cada ejercicio si existe evidencia objetiva sobre el deterioro del valor de un activo
financiero o grupo de activos financieros medidos al costo amortizado. Un activo financiero o un grupo de activos
financieros esta deteriorado y las pérdidas por deterioro del valor han sido incurridas, si existe evidencia objetiva del
deterioro como resultado de uno o més eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo (un
"evento de pérdida’) y que el evento de pérdida (o eventos) tiene un impacto en los flujos de efectivo futuros estimados
del activo financiero o grupo de activos financieros que pueden calcularse de manera confiable.

23.5. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Los deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable (valor nominal
que incluye un interés implicito) y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con el método de la tasa de
interés efectiva, menos cualquier disminucién por deterioro de valor. Cuando el valor nominal de la cuenta por cobrar
no difiere significativamente de su valor razonable, estas son reconocidas a su valor nominal.

Se establece una estimacion para perdidas por deterioro de cuentas comerciales por cobrar cuando existe evidencia

objetiva que la compafiia no sera capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos
originales de las cuentas por cobrar,

10
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2.3.6. Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los
proveedores en el curso ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes, si el
pago debe ser efectuado en un periodo de un afio 0 menos (o en el ciclo normal de explotacion de la empresa si es
mas largo). Si el pago debe ser efectuado en un periodo superior a un afio se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se remiden a su
costo amorfizado usando el método de interés efectivo.

2.3.7. Deudas (obligaciones financieras)

Las deudas se reconacen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos en la transaccion. Las
deudas se registran posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los
costos de la transaccion) y el valor de redencién se reconoce en el estado de resultados durante el periodo del
préstamo usando el método de interés efectivo.

Los honorarios incurridos para obtener las deudas se reconocen como costos de la transaccion en la medida que sea
probable que una parte o toda la deuda se recibira. En este caso los honorarios se difieren hasta que el prestamo se
reciba. En la medida que no haya evidencia de que sea probable que una parte o toda la deuda se reciba, los
honorarios se capitalizan como gastos pagados por anticipado por servicios para obtener liquidez y se amortizan en el
periodo del préstamo con el que se relacionan.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos que la Compafiia tenga el derecho incondicional de diferir el
pago de la obligacion por lo menos 12 meses contados desde la fecha del balance.

Los costos de deudas generales y especificas directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de
activos cualificados, que son aquellos que requieren de un periodo de tiempo sustancial para estar preparados para su
uso o venta previstos, se afiaden al costo de dichos activos, hasta el momento en que los activos estén
sustancialmente preparados para su uso o venta. Los ingresos por inversiones obtenidos en la inversion temporal de
recursos obtenidos de deudas especificas que atin no se han invertido en activos cualificados se deducen de los
costos por intereses susceptibles de capitalizacion. Todos los demas costos de deudas son reconocidos en el estado
de resultados en el periodo en el cual se incurren.

2.4. Inventarios

Los inventarios se valoran por el menor entre el costo de adquisicion y el valor neto de realizacion.. El costo se
determina por método promedio. El costo de los productos terminados y en curso incluye los costos de disefio, las
materias primas, mano de obra directa, otros costos directos y gastos generales de produccién relacionados (basados
en una capacidad operafiva normal), y no incluye costos por intereses. El valor neto realizable es el precio de venta
estimado en el curso ordinario del negocio, menos los gastos variables de venta aplicables.

2.5.  Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo comprenden terrenos y edificios relacionados principalmente con centros de
distribucion, oficinas; maquinaria; vehiculos; muebles y enseres; y equipo de oficina (incluyendo equipos de
comunicacion y computo). Las propiedades, planta y equipo se expresan a su costo histérico menos Ia depreciacion. El
costo histrico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion, construccién o montaje de los elementos. El
costo tambien incluye los costos de intereses de deudas generales y especificas directamente atribuibles a la
adquisicion, construccion o produccion de activos cualificados y puede incluir las transferencias desde el patrimonio de
las ganancias / pérdidas en las coberturas de flujos de efectivo de las compras en moneda extranjera de las
propiedades, planta y equipo.

1



Jeronimo Martins Colombia S. A. S.

(Filial Totalmente Poseido por New World investment B.V.)

Notas a los Estados Financieros - 31 de diciembre de 2016

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique ofra cosa)

Los costos posteriores se incluyen en el valor en libros del activo o se reconocen como un activo separado, segun
corresponda, sélo cuando es probable que beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir a
la Compaiiia y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. Cuando corresponda se da de baja el
importe en libros de la parte sustituida. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan al estado de resultados
durante el ejercicio en que se incurren.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de ofros activos se calcula utilizando el método de linea recta durante
sus vidas Utiles estimadas.

Edificaciones 20 afios

Maquinaria 10 afios

Vehiculos 5 afios

Muebles , equipos de oficina y otros 10 afos

El importe en libros de un activo se reduce inmediatamente a su valor recuperable si el valor en libros del activo es
mayor que su importe recuperable estimado.

Las ganancias y perdidas por enajenaciones se determinan comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y
se reconocen dentro de "ofras ganancias / (pérdidas) - neto” en el estado de resultados.

Las inversiones realizadas en activos arrendados, se capitalizan y se amortizan en el tiempo de duracion del primer
contrato de arrendamiento.

26. Activos intangibles

26.1. Licencias de software

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre |a base de los costos incurridos para
adquirir y poner en uso el software especifico. Estos costos se amortizan durante sus vidas utiles estimadas de 3a 5
anos.

26.2. Software

Los costos asociados con el mantenimiento de programas de computo se reconocen como gasto cuando se incurren.
Los costos de desarrollo que son directamente atribuibles al disefio y prueba de programas de computo identificables y
Unicos que controla la Compaiiia se reconocen como activos intangibles cuando cumplen con los siguientes criterios:
e Técnicamente es posible completar el programa de cémputo de modo que podra ser usado;

o La gerencia tiene la intencion de terminar el programa de computo y de usarlo o venderlo;

o Se tiene la capacidad para usar o vender el programa de computo;

o Se puede demostrar que es probable que el programa de computo generara beneficios econémicos futuros;

e Se fiene los recursos técnicos, financieros y otros recursos necesarios para completar el desarrollo del programa
de computo que permita su uso o venta; y

o El gasto atribuible al programa de cémputo durante su desarrollo se puede medir de manera confiable.

Los costos directos que se capitalizan como parte del costo de los programas de computo incluyen costos de los
empleados que desarrollan los programas de computo y la porcién apropiada de ofros costos directos.
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Otros costos de desarrollo que no cumplan con los criterios de capitalizacion se reconocen en los resultados conforme
se incurren. Los costos de desarrollo que previamente fueron reconocidos en los resultados no se reconocen como un
aclivo en periodos subsiguientes.

Los costos incurridos en el desarrallo de programas de computo reconocidos como activos son amortizados en el plazo
de sus vidas utiles estimadas las que no exceden de 5 afios.

2,6.3. Prima de Arrendamiento

La prima de arrendamiento corresponde al valor pagado por la Compafiia para poder ocupar locales comerciales para
el desarrollo de objeto social. Estos montos se amortizan en el tiempo de duracion del cada uno de los contratos de
arrendamiento.

27.  Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida y que no estén en condiciones de poderse utilizar no estan sujetos a
depreciacion o amortizacion y se someten anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro del valor. Los activos
sujetos a depreciacion o amortizacién se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre que algtin suceso o
cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por
deterioro del valor por el importe por el que el importe en libros del activo excede su importe recuperable. El importe
recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes para la venta y el valor en uso. A
efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel més bajo para el que hay flujos
de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). La posible reversion de pérdidas por
deterioro de valor de activos no financieros distintos a la Plusvalia que sufren una pérdida por deterioro se revisa en
todas las fechas a las que se presenta informacion financiera. '

2.8. Beneficios a empleados

Sueldos, salarios y otros beneficios pagados a los empleados se reconocen como un gasto en el periodo actual.
Ademas, la Compafiia genera una estimacion de beneficios legales y extralegales obligatorios. La Compaiiia no
proporciona beneficios adicionales de pensiones a sus empleados.

2.9. Provisiones

Las provisiones reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligacion presente legal o asumida como resultado de
hechos pasados, es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la obligacion y el importe se ha
estimado de forma fiable. No se reconocen provisiones para futuras pérdidas operativas.

2.10. Impuesto sobre la renta

El gasto por impuesto sobre la renta del periodo comprende al impuesto sobre la renta corriente y/o diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se trata de partidas que se reconocen en los otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio. En este caso, el impuesto también se reconoce en los otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio, respectivamente,

El cargo por impuesto sobre la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes tributarias promulgadas o
sustancialmente promulgadas a la fecha del balance general. La gerencia evalia periédicamente las posiciones
asumidas en las declaraciones de impuestos presentadas respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son
objeto de interpretacion. La Compaiiia, cuando corresponde, constituye provisiones sobre los montos que espera
debera pagar a las autoridades tributarias.
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Los impuestos sobre la renta diferidos son reconocidos, aplicando el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores registrados en los
estados financieros. Sin embargo, no se reconocen impuestos sobre la renta diferidos pasivos, si estos surgen del
reconocimiento inicial de plusvalia mercantil o por el reconocimiento inicial de un activo o de un pasivo en una
fransaccion que no corresponda a una combinacion de negocios y que al momento de la transaccion no afecta ni la
utilidad ni la pérdida contable o gravable. Los impuestos sobre la renta diferidos activos solo se reconocen en la
medida que sea probable que se produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias
temporales. Los impuestos sobre la renta diferidos se determinan usando las tasas tributarias que han sido
promulgadas a la fecha del balance general y que se espera seran aplicables cuando los impuestos sobre la renta
diferidos activos se realicen o los impuestos sobre la renta pasivos se paguen.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan cuando existe un derecho legalmente exigible de compensar
activos tributarios corrientes contra los pasivos tributarios corrientes y cuando los impuestos diferidos activos y pasivos
de ingresos se refieren a los impuestos sobre la renta correspondientes a la misma autoridad fiscal.

2.11.Capital social

Las acciones comunes se clasifican como patrimonio. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compaiiia no tiene
acciones preferentes.

2.12. Ingresos

Los ingresos representan importes cobrados por los bienes entregados, neto de descuentos, devoluciones, y el
impuesto al valor agregado. La Compaiiia reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede medir con
fiabilidad, sea probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y cuando se han cumplido los
criterios especificos para cada una de las actividades de la Compaiiia, tal como se describe a continuacién:

2.12.1. Ventas de bienes - Al por menor

La compaiiia realiza ventas directas al por menor, evento en el cual la Compaiiia le vende productos al cliente final o
consumidor y las mismas se reconocen contablemente cuando la Compaiiia entrega el producto al cliente. Es politica
de la Compaiiia otorgar a los clientes un derecho de devolucion en el evento de que el producto no cumpla con las
condiciones de calidad. La experiencia acumulada se utiliza para estimar y prever las devoluciones en el momento de
la venta.

2.12.2. Ingresos por contratos con Proveedores

La compania genera ingresos originados en los contratos con proveedores, los cuales son facturados mensualmente
ylo anualmente de acuerdo a la negociacion establecidas.

2.13. Ingresos y gastos por intereses

Los ingresos y gastos por intereses son acumulados sobre una base periodica tomando como referencia el saldo
pendiente de capital y son reconacidos en el periodo de tiempo del instrumento financiero, utilizando el método del
interés efectivo,

2.14. Costos y Gastos

Los ofros costos y gastos operacionales son registrados en el estado de resultados en la medida en que se causan.
Los ofros costos y gastos operacionales se reconocen en el estado de resultados cuando tiene lugar una disminucion
en los beneficios econdmicos futuros relacionados con una reduccion de un acfivo, o un incremento de un pasivo, que
se puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene lugar en forma simultanea al registro del
incremento del pasivo o la reduccion del activo. Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no
genera beneficios econémicos futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro como activo.
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2.15 Arrendamientos

Los arrendamientos en los cuales una porcion significativa de los riesgos y derechos de propiedad son retenidos por el
arrendador, se clasifican como arrendamientos operafivos. Los activos arrendados bajo la modalidad de
arrendamientos operativos se presentan en el balance general en el rubro de “propiedades, planta y equipos”

Los pagos realizados bajo los arrendamientos operativos, son registrados como gastos en los resultados del afio bajo
el método de linea recta, con base en el periodo de arrendamiento.

Los ingresos provenientes de arrendamientos de espacios en tienda (neto de cualquier incentivo recibido del

arrendador) son registrados como ingresos en los resultados del afio bajo el método de linea recta, con base en el
periodo del arrendamiento.

3. Cambios normativos

3.1. Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones incorporadas al marco contable aceptado en
Colombia cuya aplicacion debe ser evaluada mas alla del 1 de enero de 2017 o que pueden ser
aplicadas de manera anticipada

Los Decretos 2496 del 24 de diciembre de 2015 y 2131 del 22 de diciembre de 2016 introdujeron al marco técnico
normativo de informacion financiera nuevas normas, modificaciones o enmiendas emitidas o efectuadas por el
IASB a las Normas Internacionales de Informacion Financiera entre los afios 2015 y 2016, para evaluar su
aplicacién en ejercicios financieros que comiencen mas adelante del 1 de enero de 2017, aunque su aplicacion
podria ser efectuada de manera anticipada.

NIIF 9 “Instrumentos Financieros”

Aborda la clasificacion, valoracién y reconocimiento de activos financieros y pasivos financieros. La version
completa de esta NIIF se publico en julio 2015. Sustituye la guia recogida en la NIC 39 sobre la clasificacion y
valoracion de instrumentos financieros, La NIIF 9 mantiene, si bien simplifica, el modelo de valoracion variado y
establece tres categorias principales de valoracion para los activos financieros: coste amortizado, valor razonable
con cambios en otro resultado global y valor razonable con cambios en resultados. La base de clasificacién
depende del modelo de negocio de la entidad y las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo
financiero. Se requiere que las inversiones en instrumentos de patrimonio neto se valoren a valor razonable con
cambios en resultados con la opcion irrevocable al inicio de presentar los cambios en el valor razonable en otro
resultado global no reciclable. Ahora hay un nuevo modelo de pérdidas de crédito esperadas que sustituye al
modelo de pérdidas por deterioro incurridas de la NIC 39, Para pasivos financieros no hubo cambios en la
clasificacion y valoracion, excepto para el reconocimiento de cambios en el riesgo de crédito propio en otro
resultado global, para pasivos designados a valor razonable con cambios en resultados, La NIIF 9 relaja los
requerimientos para la efectividad de la cobertura. Bajo la NIC 39, una cobertura debe ser altamente eficaz, tanto
de forma prospectiva como retrospectiva. La NIIF 9 sustituye esta linea exigiendo una relacion econdmica entre la
partida cubierta y el instrumento de cobertura y que el ratio cubierto sea el mismo que la entidad usa en realidad
para su gestion del riesgo. La documentacion contemporanea sigue siendo necesaria pero es distinta de la se
venia preparando bajo la NIC 39. La norma entra en vigor para ejercicios contables que comiencen a partir de 1
de enero de 2018. Se permite su adopcion anticipada. La Compaiiia se encuentra evaluando los impactos que
podré generar la mencionada norma.

NIIF 14 “Cuentas de Diferimientos de Actividades Reguladas”
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NIIF 14 Cuentas Regulatorias Diferidas, emitida en enero de 2015, es una norma provisional que pretende mejorar
la comparabilidad de informacion financiera de entidades que estan involucradas en actividades con precios
regulados. Muchos paises tienen sectores industriales que estan sujetos a la regulacion de precios (por ejemplo
gas, agua y electricidad), la cual puede tener un impacto significativo en el reconocimiento de ingresos (momento
y monto) de la entidad. Esta norma permite a las entidades que adoptan por primera vez las NIIF seguir
reconociendo los montos relacionados con la regulacion de precios segun los requerimientos de PCGA anteriores,
sin embargo, mostrandolos en forma separada. Una entidad que ya presenta estados financieros bajo NIIF no
debe aplicar esta norma. Su aplicacion es efectiva es a partir del 1 de enero de 2016 y se permite la aplicacion
anticipada. La Compaiiia ha realizado la evaluacion de la norma y esta no tiene impactos.

NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes”

NIIF 15 Ingresos procedentes de Contratos con Clientes, emitida en mayo de 2015, es una nueva norma que es
aplicable a todos los contratos con clientes, excepto arrendamientos, instrumentos financieros y contratos de
seguros. Se frata de un proyecto conjunto con el FASB para eliminar diferencias en el reconocimiento de ingresos
entre NIIF y US GAAP. Esta nueva norma pretende mejorar las inconsistencias y debilidades de NIC 18 y
proporcionar un modelo que facilitara la comparabilidad de companias de diferentes industrias y regiones.
Proporciona un nuevo modelo para el reconocimiento de ingresos y requerimientos mas detallados para contratos
con elementos maltiples. Ademas requiere revelaciones mas detalladas. Su aplicacion es efectiva a partir del 1 de
enero de 2018 y se permite la aplicacion anticipada. La Compaiiia se encuentra evaluando los impactos que
podra generar la mencionada norma, mas aln ahora que se espera iniciar en el corto plazo la generacion de
ingresos ordinarios.

NIC 16 “Propiedades, planta y equipo”, NIC 38 - “Activos intangibles”

NIC 16 y NIC 38 establecen el principio de la base de depreciacion y amortizacion siendo el patron esperado del
consumo de los beneficios econémicos futuros de un activo. En sus enmiendas a NIC 16 y NIC 38 publicadas en
mayo de 2015, el IASB clarificd que el uso de métodos basados en los ingresos para calcular la depreciacion de
un activo no es adecuado porque los ingresos generados por una actividad que incluye el uso de un activo
generalmente reflejan factores distintos del consumo de los beneficios econémicos incorporados al activo. El IASB
también aclar¢ que los ingresos generalmente presentan una base inadecuada para medir el consumo de los
beneficios econdmicos incorporados de un activo intangible. Sin embargo, esta suposicion puede ser rebatida en
ciertas circunstancias limitadas. Las modificaciones son aplicables a partir del 1 de enero de 2016. Se permite su
aplicacion anticipada. La Compaiiia ha realizado la evaluacion de la norma y esta no tiene impactos.

NIC 16 "Propiedades, planta y equipo”, NIC 41 - “Agricultura”

El IASB hizo modificaciones a la NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo y la NIC 41 Agricultura para distinguir las
plantas productoras de otros activos bioldgicos. Las plantas productoras se utilizan Gnicamente para cultivar
productos durante su vida productiva y se observa que son similares a un elemento de la maquinaria, por lo cual
ahora se fratan en la NIC 16. Sin embargo, los productos agricolas que crecen en las plantas productoras se

mantendran dentro del alcance de la NIC 41 y continuaran siendo medidos a su valor razonable menos los costos
de venta.

NIC 7 "Estado de flujos de efectivo"

La enmienda requiere la divulgacion de: Cambios en los flujos de efectivo de financiamiento, cambios derivados
de la obtencion o pérdida de control, cambios en los tipos de cambio, cambios en los valores justos, y otros
cambios.
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NIC 12 " Impuesto a las ganancias"

Cuando una entidad evallia si los beneficios imponibles estaran disponibles contra los cuales puede utilizar una
diferencia temporal deducible, considera si la ley fiscal restringe las fuentes de los beneficios imponibles contra los
que puede efectuar deducciones. Si la legislacion fiscal no impone restricciones, una entidad evala una
diferencia temporal deducible en combinacion con todas sus otras diferencias temporarias deducibles.

Mejoras anuales a las NIIF, Ciclo 2012-2015

Norma Objeto de la modificacion
NIIF 5 Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta |Cambios en los métodos de disposicion.
y Operaciones Discontinuadas

NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacion a Aplicabilidad de las modificaciones a la NIIF 7 a los
Revelar estados financieros intermedios condensados.
NIC 19 Beneficios a los Empleados Tasa de descuento: emision en un mercado regional.

3.2. Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) que alin no han sido incorporadas al marco contable
aceptado en Colombia

Durante el afio 2016 y hasta la fecha de emision de estos estados financieros se ha emitido una nueva norma y se
han incluido modificaciones a las NIIF, que podrian llegar a ser incorporadas al marco normativo colombiano, a
saber:

La NIIF 16 Arrendamientos fue emitida en enero de 2016. Establece los principios para el reconocimiento,
medicion, presentacion e informacion a revelar de los arrendamientos. La NIIF 16 introduce un modelo de
contabilizacion para los arrendatarios tinico y requiere que un arrendatario reconozca activos y pasivos para todos
los arrendamientos con un plazo superior a 12 meses, a menos que el activo subyacente sea de bajo valor. Se
requiere que un arrendatario reconozca un activo por derecho de uso que representa su derecho a usar el activo
arrendado subyacente y un pasivo por arrendamiento que representa su obligacion para hacer pagos por el
arrendamiento. La NIIF 16 mantiene sustancialmente los requerimientos de contabilidad del arrendador de la NIC
17 Arrendamientos. Por consiguiente, un arrendador continuara clasificando sus arrendamientos como
arrendamientos operativos o arrendamientos financieros, y contabilizara esos dos tipos de arrendamientos de
forma diferente. La NIIF 16 se aplica a periodos de presentacién anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2019. Se permite la aplicacion anticipada para entidades que apliquen la NIIF 15 Ingresos de Actividades
Ordinarias procedentes de Contratos con Clientes antes de la fecha de aplicacion inicial de la NIIF 16. La NIIF 16
sustituye a la NIC 17 Arrendamientos, CINIIF 4 Determinacion de si un Acuerdo contiene un Arrendamiento, SIC-
15 Arrendamientos Operativos—Incentivos y SIC-27 Evaluacion de la Esencia de las Transacciones que Adoptan
la Forma Legal de un Arrendamiento.

Cambios en la Fecha de Vigencia de las Modificaciones a las NIIF 10 y NIC 28 para diferir de forma indefinida Ia
fecha de vigencia de Venta o Aportacién de Activos entre un Inversor y su Asociada o Negocio Conjunto que se
emitio en septiembre de 2015, pendiente del resultado del proyecto de investigacion del Consejo sobre
contabilizacion del patrimonio. El diferimiento esta vigente desde el momento de su publicacion.
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4,

Administracion de Riesgos Financieros
4.1. Riesgos de mercado
4.1.1.Riesgo de tasa de cambio

La Compaiiia compra mercancias, servicios y equipos en el exterior de acuerdo con lo cual esta expuesta al
riesgo de cambio resultante de la exposicion del peso Colombiano respecto del délar de los Estados Unidos de
América. El riesgo de tasa de cambio surge cuando transacciones comerciales futuras y activos o pasivos
reconocidos son denominados en monedas diferentes de la moneda funcienal. La tasa de cambio representativa
del mercado al 31 de diciembre de 2016 fue de $3,000.71 (31 de diciembre de 2015 fue de $3,149.47 por US$1.

La Compaiiia tenia los siguientes pasivos en moneda extranjera, contabilizados por su equivalente en miles de
pesos:

31 de diciembre de 2016 31 de diciembre de 2015

Equivalente
en miles de Equivalente en
pesos miles de pesos
Us$ colombianos Us$ colombianos
Pasivos No Corrientes 1,042,644 3,128,673 4,940,961 15,561,409
Total Pasivo 1,042,644 3,128,673 4,940,961 15,561,409

Una variacion en el tipo de cambio puede generar impactos en los estados financieros. Al 31 de diciembre de
2016, si el peso colombiano se debilitara en un 1% frente al délar, con el resto de variables constante, la pérdida
neta para el afio habria sido $ 31,286,730 (2015: $154,686,489) mayor, principalmente como resultado de
pérdidas por tipo de cambio de moneda extranjera por la conversién de cuentas denominadas en dolares.

4.2. Riesgo de crédito

El riesgo de credito surge del efectivo y equivalentes de efectivo (depésitos en bancos e instituciones financieras),
asi como de la exposicion al crédito de los clientes mayoristas y minoristas, que incluye a los saldos pendientes de
las cuentas por cobrar y a las transacciones comprometidas. Respecto de bancos e instituciones financieras, sélo
se acepta a instituciones cuyas calificaciones de riesgo independientes sean como minimo de 'A'. Se usan
calificaciones independientes de clientes mayoristas en la medida que éstas estén disponibles. Si no existen
calificaciones de riesgo independientes el de cartera evalia la calidad crediticia del cliente, tomando en
consideracion su posicion financiera, la experiencia pasada y otros factores. Se establecen limites de crédito
individuales de acuerdo con los limites fijados por el directorio sobre la base de Ias calificaciones internas o
externas. El uso de los limites de crédito se monitorea con regularidad. Las ventas a clientes del segmento
minorista se efecttan en efectivo. No se excedieron los limites de crédito durante el periodo de reporte y la
gerencia no espera que la Compafiia incurra en pérdida alguna por el desempefio de sus contrapartes.

4.3. Riesgo de liquidez

La administracion prudente de lo que el riesgo de liquidez implica, procura mantener suficiente efectivo y valores
negociables, y la disponibilidad de financiamiento a través de un niimero adecuado de fuentes de financiamiento
comprometidas. Debido a la naturaleza dinamica de los negocios y transacciones, la tesoreria de la Compaiiia
mantiene flexibilidad en el financiamiento a través de la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

La gerencia supervisa las proyecciones de la reserva de liquidez de la Compaﬁia sobre la base de los flujos de
efectivo esperados. La politica de administracién de liquidez del Grupo contempla: i) efectuar proyecciones de los
flujos de efectivo y considera el nivel de activos liquidos necesarios para cumplir con estas proyecciones.
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Las tablas siguientes analizan los pasivos financieros de la Compania por grupos de vencimiento comunes
considerando el tiempo que resta desde la fecha del balance general hasta su vencimiento. Los montos
presentados en el cuadro son los flujos de efectivo contractuales no descontados. Los saldos que vencen en 12
meses son equivalentes a sus valores en libros puesto que el impacto del descuento no es significativo.

Al 31 de diciembre de 2016

Menosde1 Entre1y2 Entre2y5 Masde5

afo anos afos anos
Obligaciones Financieras 220,344,867 53,665,536 18,800,000 3,133,333
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar 225,665,122 - - -
Total 446,009,989 53,665,536 18,800,000 3,133,333

Al 31 de diciembre de 2015

Menosde1 Entrely2 Entre2y5 Masde5

afno anos afos anos
Obligaciones financieras 186,578,200 5,171,200 47,400,000 37,600,000
Cuentas por pagar comerciales y ofras cuentas por
pagar 142,861,657 - - -
Total 329,439,857 5,171,200 47,400,000 37,600,000

4.4, Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Compaiiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la Compaiiia de
continuar como empresa en marcha con el propésito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a otros
grupos de interés y mantener una estructura de capital optima para reducir el costo del capital.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Compafiia ha emitido nuevas acciones.
4.5. Riesgo de tasa de interés de valor razonable y flujos de efectivo

La Compafiia mantiene préstamos por montos importantes en moneda local con instituciones financieras del pais.
Dichos préstamos generan intereses a tasas de mercado. Con base en la posicién financiera de deuda que posee
la compaiiia al 31 de diciembre de 2016, y a las negociaciones existentes con entidades financieras, las tasas de
interés se mantendran constantes en promedio en un 9.8% hasta la maduracién de los créditos actuales.

Una variacion de las tasas de interés en un 1%, manteniéndose el resto de las variables constantes, originaria un
cambio en los resultados del afio de $2.767.494 (2015 $ 2.289.850) aumentando la pérdida neta para el afio a $
215.136.264 (2015 $156.824.217).

5. Estimados contables criticos

La Gerencia de la Compaiiia hace estimaciones y supuestos que afectan el monto reportado de los activos y
pasivos en afios futuros. Dichas estimaciones y supuestos son continuamente evaluados basados en

experiencias pasadas y otros factores, incluyendo expectativas de futuros eventos que se esperan bajo
circunstancias actuales. :

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por la Compaiiia en la
preparacion de los estados financieros:
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5.1, Vidas utiles y valores residuales de propiedades, pianta y equipo

La determinacion de la vida Gtil econdmica y los valores residuales de las propiedades, planta y equipo esta sujeta
a la estimacion de la administracion de la Compaiiia respecto del nivel de utilizacién de los activos, asi como de Ia
evolucion tecnoldgica esperada. La Compaiiia revisa reqularmente la totalidad de sus tasas de depreciacion y los
valores residuales para tener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacién, marco tecnolagico y su
desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y cualquier cambio podria afectar los futuros cargos de
depreciacion y los montos en libros de los activos,

5.2, Deterioro de cuentas por cobrar

La Compaiiia revisa al menos anualmente sus cuentas por cobrar para evaluar su deterioro. Para determinar si
una pérdida por deterioro debe ser registrada en los resultados, la Compafiia realiza juicios sobre si hay alguna
informacion observable que indique un deterioro y si es posible hacer una medicion fiable de los flujos de efectivo
futuros estimados. Esta evidencia puede incluir datos observables que indiquen que se ha producido un cambio
adverso en el estado de pago de las contrapartes, o condiciones econémicas nacionales o locales que se
correlacionen con los impagos de los activos de la Compaiiia. La Gerencia utiliza estimaciones basadas en
pérdidas historicas para activos con caracteristicas de riesgo de crédito similares. La metodologia e hipotesis
utilizadas para la estimacién de la cantidad y oportunidad de los flujos de efectivo futuros son revisadas
regularmente para reducir cualquier diferencia entre las estimaciones de pérdidas y pérdidas efectivas.

5.3. Provisiones

La Compariia realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las correspondientes
obligaciones contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales, proyecciones de
acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos acontecimientos.

6. Efectivo y equivalentes de efectivo

El detalle del efectivo y equivalentes de efectivo a 31 de diciembre es el siguiente;

31 de 31 de
diciembre de diciembre de
2016 2015
Caja 9,040,571 4,998,145
Bancos moneda nacional 22,126,042 14,425,804
31,166,613 19,423,949
Calificacion crediticia de los Bancos en los cuales se mantiene efectivo:
3 de 3 de
diciembre de diciembre de
2016 2015
Bancos Moneda Nacional
AAA 22,126,042 14,425,804
Total Bancos Moneda Nacional 22,126,042 14,425,804

No existen restricciones sobre los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo.
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7.

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

El detalle de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

31 de 31 de
diciembre de diciembre de
2016 2015
Descuadres Operadores 82,215
Anticipos y Avances Trabajadores 320,157
Clientes 723,895 587,549
Menas: Provision por deterioro (128,833) (132,762)
Clientes Neto 997,434 454,787

Al 31 de diciembre de 2016, existian cuentas por cobrar de clientes por valor de $ 723,895 (2015: $587,549 que
corresponden a valores facturados por espacios de arrendamiento en tiendas y créditos otorgados a clientes por
el programa *fiado™. El andlisis de antigiiedad de estas cuentas es el siguiente:

31 de 31de
diciembre de diciembre de

2016 2015
Hasta 90 dias 559,768 515,666
Entre 91y 180 dias 34,215 61,536
Entre 181 y 365 dias 1,079 766
Mas de 365 dias 128,833 9,581
Total 723,895 587,549

Al 31 de diciembre de 2016, el valor de las cuentas por cobrar de clientes que han sufrido deterioro asciende a
$128,833 (31 de diciembre de 2015: $132,762. Las cuentas comerciales a cobrar que han sufrido deterioro del
valor a nivel individual corresponden basicamente a clientes con concesiones de carnes en tiendas (espacios
arrendados en tienda), que se encuentran en dificultades econémicas que no estaban previstas. Segun los
analisis realizados, se espera recuperar una parte de estas cuentas a cobrar.

Los movimientos de la provision por deterioro del valor de las cuentas a cobrar de clientes y otras cuentas a
cobrar ha sido el siguiente:

2016 2015
Saldo al 1 de enero 132,762 128,833
Incrementos 3,929
Castigos (1) (3,929) -
Saldo al 31 de diciembre 128,833 132,762

Los incrementos de la provision por deterioro de las cuentas por cobrar se han incluido en la linea de “otros
gastos” de la cuenta de resultados, Los montos que se cargan a la cuenta de provision se suelen dar de baja
contablemente cuando no hay ninguna expectativa de recibir efectivo adicional.

(1) Durante el afio 2016 se castigo un monto de $3,929 para los saldos vencidos mayores a 365 dias,
correspondientes al programa FIADO, los cuales se consideran no pueden ser recuperados.

La maxima exposicion al riesgo de crédito a la fecha del balance es el importe en libros de cada clase de cuenta a
cobrar mencionado anteriormente. La compatiia no mantiene ninguna garantia como seguro de cobro.
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La calificacion crediticia de las cuentas por cobrar es la siguiente

Los clientes que posee la compaifiia, corresponde a;

1. Clientes con los cuales se tienen firmados contratos de arrendamiento de espacios en tienda, los cuales se
encuentran al dia de sus obligaciones. Se ha provisionado un monto de $128.833 para los clientes Socarnes

S.A.S. e Inversiones Ahinoa, por contratos finalizados, cuyo monto se espera sea irrecuperable.
2. Clientes del programa FIADO, los cuales cancelan sus obligaciones cada 15 dias.

El valor en libros de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar esta denominado en pesos
colombianos.

8. Inventarios

El detalle de los inventarios es el siguiente:

31 de 31 de
diciembre de diciembre de
2016 2015
Mercancias no fabricadas por la empresa 85,930,133 41,183,700
Provision Mercancias no fabricadas por la empresa (702,436) (899,228)
85,227,697 40,284,472

El costo de inventarios reconocido durante el afio 2016 como costo de ventas asciende a $732,995,396 (2015:
$356,024,914) ver Nota 20.

Los movimientos de la provision de inventarios han sido los siguientes:

Provision
1 de enero de 2016 899,228
Aumentos 1,890,132
Utilizaciones (2,086,924)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 702,436
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9. Propiedades, planta y equipo

El detalle de |as propiedades, planta y equipos es el siguiente:

Muebles y
Construcciones equipos de
en cursoy oficina,
Terrenos y maquinaria en vehiculos y
edificios montaje Maguinaria otros Total
Al 1 de enero de 2015
Costo 94,647 757 30,646,673 28,861,631 15,158,983 169,315,044
Depreciacion Acumulada (12,354,777) - (4,451,199) (3,616,139) (20,422,115)
Costo neto 82,292,980 30,646,673 24,410,432 11,542,844 148,892,929
Afio terminado al 31 de diciembre de 2015
Saldo al comienzo del afio 82,292,980 30,646,673 24,410,432 11,542,844 148,892,929
Adiciones 85,220,547 35,271,788 21,601,140 7,343,678 149,437,153
Cargo de depreciacion (9,050,542) @ (4,985,325) (3,394,049) (17.429,916)
Saldo al final del afio 158,462,985 65,918,461 41,026,247 15,492,473 280,900,166
Al 31 de diciembre de 2015
Costo 179,868,304 65,918,461 50,462,771 22,502,661 318,752,197
Depreciacion Acumulada (21,405,319) - (9,436,524) (7,010,188) (37.852,031)
Costo neto 158,462,985 65,918,461 41,026,247 15,492,473 280,900,166
Ao terminado al 31 de diciembre de 2016
Saldo al comienzo del afio 158,462,985 65,918,461 41,026,247 15,492,473 280,900,166
Adiciones 121,106,661 47,728,797 41,144 441 5,169,261 215,149,160
Retiros (6,178) (6,178)
Cargo de depreciacion (14,409,529) - (5,688,904) (4,970,955) (25,069,388)
Saldo al final del afio 265,160,117 113,647,258 76,481,784 15,684,601 470,973,760
Al 31 de diciembre de 2016
Costo 300,974,965 113,647,258 91,607,212 27,665,744 533,895,179
Depreciacion Acumulada (35,814,848) - (15,125,428) (11,981,143) (62,921,419)
Costo neto 265,160,117 113,647,258 76,481,784 15,684,601 470,973,760

Los gastos por depreciacion del afio 2016 por valor de $25,069,388 (2015: $17,429,916) fueron cargados a gastos

de administracion y ventas.

Los resultados del afio 2016 incluyen gastos por arrendamiento de inmuebles por valor de $27,404,070 (2015:

$15,414,294).

Las construcciones en curso y equipos en montaje al 31 de diciembre de 2016 corresponden principalmente a la
construccion de tiendas por el proceso de expansiones que estan siendo adelantadas en region 2 - Costa

Atlantica por valor de $64,237,661 y region 3 - Bogota por $49,409,597.

Ningtn activo de la Compaiiia ha sido otorgado como garantia de pasivos.
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10. Activos intangibles

El detalle de los activos intangibles es el siguiente:

Licencia
Prima de Programas
Arrendamiento  Computadory
(1) otros Total
Aiio terminado al 31 de diciembre de 2016
Saldo al comienzo del afo 1,209,299 597,582 1,806,881
Adiciones
Cargos amortizacion (95,478) (428,065) (523,543)
Saldo al final del afio 1,113,821 169,517 1,283,338
Al 31 de diciembre de 2016
Costo 1,432,000 1,376,496 2,808,497
Amortizacion acumulada (318,179) (1,206,979) (1,525,158)
Costo neto 1,113,821 169,517 1,283,338

Los gastos por amortizacion del afio 2016 por valor de $523.543 (2015: $404.950) fueron cargados en los gastos

de administracion y ventas.

No se han reconocido provisiones por deterioro sobre los activos intangibles.

1. La prima de arrendamiento corresponde al valor pagado por la compaiiia para poder ocupar locales
comerciales para el desarrollo de objeto social. Estos montos de han registrado ($1,000 millones) en 2012 y
($432 millones) en 2014 y se amortizan en el tiempo de duracién del cada uno de los contratos de

arrendamiento. En los dos casos se amortiza a 15 afios.

1. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

El detalle de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar es el siguiente:

Proveedores mercancias (1)
Proveedores activos fijos

Partes relacionadas (Nota 23)
Cuentas por pagar servicios (1)
Aportes y otros pasivos laborales
Otras cuentas por pagar (2)

31 de 31de
diciembrede  diciembre de
2016 2015
132,246,515 75,679,686

56,846,609 40,367,418

3,013,399 15,561,409

25,981,550 8,556,483
1,682,777 1,084,053
5,994,272 1,612,608

225,665,122 142,861,657

1. Debido al plan de expansion en el que se encuentra en curso JMC, se han realizado aperturas de tiendas en la
region 2 - costa Atlantica, region 3 - Bogota lo que ha generado mayor compra de inventarios de mercancia y

Servicios

2. Dentro de las otras cuentas por pagar se incluyen los conceptos de transporte de mercancias, tiquetes aéreos,

proveedores de empaques, papeleria, honorarios entre los mas importantes.

i. Engeneral el pago a proveedores se realiza a 60 dias fecha factura.

24



Jeronimo Martins Colombia S, A. S.

(Filial Totalmente Poseido por New World investment B.V.)

Motas a los Estados Financieros — 31 de diciembre de 2016

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique ofra cosa)

12. Otros Activos no Financieros

El detalle de los ofros activos no financieros es el siguiente:

31 de 31 de
diciembre de diciembre de
2016 2015
Gastos Seguros Todo Riesgo Dafo Material 337,996 384,753
337,996 384,753
Palizas de seguros con vencimiento 30 de junio de 2017.
13. Obligaciones financieras
El detalle de obligaciones financieras es el siguiente:
31 de 31 de
diciembre de diciembre de
2016 2015
Obligaciones financieras 295,943,735 276,749,400
Porcion largo plazo (81,865,535) (90,171,200)
Porcién corto plazo .214,078,200 186,578,200
El saldo por obligaciones financieras esta constituido por:
31 de 31 de
Tasa Promedio diciembre de diciembre de
E.A. 2016 2015
Obligaciones financieras
Banco BBVA 8.8% 131,744,867 122,049,400
Bancolombia 10.3% 47,398,868 47,400,000
Citibank 8.9% 65,000,000 55,500,000
Banco Colpatria 10.7% 36,300,000 36,300,000
Banco Santander 10.4% 15,500,000 15,500,000
295,943,735 276,749,400

Obligaciones financieras contraidas con entidades financieras se encuentran soportadas con pagares y su destino

fue Capital de trabajo.

Tercero Monto en pesos Vencimiento

Banco BBVA 34,466,667 05/2022
Bancolombia 47,398,868 072018
Banco BBVA 19,000,000 01/2017
Banco BBVA 5,171,200 04/2017
Banco BBVA © 73,107,000 11/2017
Banco Santander 15,500,000 06/2017
Banco Colpatria 36,300,000 03/2017
Citibank 65,000,000 2017

295,943,735
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14, Provisiones corrientes por beneficios a empleados
31 de 31 de
diciembre de diciembre de
2016 2015
Bonos por desempefio 8,712,370 8,789,669
Beneficios a empleados 7,192,087 3,792,667
15,904,457 12,582,336
Los movimientos de las provisiones han sido los siguientes:
Provision
1 de enero de 2015 8,056,602
Aumentos 8,122,497
Utilizaciones (3,596,763)
31 de diciembre de 2015 12,582,336
Aumentos 22,521,213
Utilizaciones (19,199,092)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 15,904,457
15.  Otras provisiones corrientes
El detalle de las otras provisiones corrientes es el siguiente:
31de 31de
diciembre de diciembre de
2016 2015
Publicidad 2,320,926 3,760,335
Otros costos y gastos 3,056,827 2,435,928
Intereses Financieros 3,421,005 2,040,985
Servicios publicos 2,769,495 - 1,589,099
Transporte, fletes y acarreos 1,500,670 - 562,184
Arrendamientos 162,599 < 178,158
Gastos de viaje 50,000 - 140,094
Comunicaciones 35,000 ¢ 137,127
Honorarios 50,781 « 43,056
13,357,303 10,886,966
Los movimientos de Ia; provisiones han sido los siguientes:
Provision
1 de enero de 2015 11,499,318
Aumentos 7,241,425
Utilizaciones (7,853,777)
31 de diciembre de 2015 10,886,966
Aumentos 88,522,864
Utilizaciones (86,052,527)

Saldo al 31 de diciembre de 2016 13,357,303
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16.

17.

Impuestos

Impuesto sobre la renta y complementarios

Contrato de estabilidad juridica

La Compafiia tiene suscrito un Contrato de Estabilidad Juridica con la Nacién, desde el dia 23 de mayo de 2014 y por
un término de vigencia de 12 afos, esto es, hasta el afio 2026. En virtud de tal Contrato, la Compania se ha
comprometido principalmente a efectuar en el término de siete (7) afios lo siguiente; (i) una inversion minima

equivalente a COP$710,000M, (ii) apertura de 300 establecimientos al pliblico y dos (2) bodegas y (i) generacion de

4,000 empleos formales y directos. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compariia ha cumplido con todos los
requerimientos establecidos en el mencionado contrato de estabilidad juridica.

Activos y pasivos por impuestos corrientes

El detalle de los activos por impuestos corrientes es:

Anticipo Impuesto de Renta
Autoretencion mpuesto “CREE"
Autoretencion Impuesto Renta
Retencion en la Fuente Efectuada
Saldo a Favor de IVA

Saldo a Favor “CREE"

El detalle de los pasivos por impuestos corrientes es:

Impuesto de Industria y comercio
Renta vigencia corriente

CREE vigencia corriente
Retencion en la fuente por pagar
Impuesto al consumo por pagar

Arrendamientos

3 de 31 de
diciembre de diciembre de
2016 2015

- 1,547,696
- 409,634
5,621 31,998
13,395,478 13,643,927
7,130,274 923,516
20,531,373 16,556,771
31 de 31 de
diciembre de diciembre de
2016 2015
2,431,057 1,447 486
2,705 2,705
3,858,843 2,073,716
606,149 306,291
6,898,754 3,830,198

La Compafiia tiene arrendados varios inmuebles bajo contratos cancelables y no cancelables de arrendamiento
operativo. Estos arrendamientos tienen una duracion de entre 1y 10 afios, y la mayor parte de los mismos son
renovables al final del periode. Dentro de los contratos no existe clausula para el desmantelamiento de las

modificaciones realizadas en los predios.
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18.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

31 de 31 de
diciembre de diciembre de
2016 2015
Menos de 1 afio 55,305,935 22,096,173
Entre 1 afio y 5 afos 232,715,223 109,758,362
Mas de 5 afios 864,104,132 202,039,700
Total 1,152,125,290 333,894,235
Patrimonio
31de 31 de
diciembre de diciembre de
2016 2015
Autorizado — 300.000 acciones comunes de valor nominal
$10.000 cada una 300,000 300,000
Suscrito y pagado — 260.000 acciones 260,011 260,001
Prima en Colocacion de Acciones 629,967,546 277,711,168

En acta de junta Directiva No. 40 del 10 de mayo de 2016, se autoriz6 la emisién de 1 accién por valor nominal de
$1,000, es decir la suma de $1,000, con una prima en colocacion de acciones de $87,780,632

En acta de junta Directiva No. 41 del 24 de mayo de 2016, se autoriz6 la emision de 1 accion por valor nominal
de $1,000, es decir la suma de $1,000, con una prima en colocacion de acciones de $34,137,495

;En acta de junta Directiva No. 43 del 20 de junio de 2016, se autorizé la emisién de 1 accién por valor nominal de
$1,000, es decir la suma de $1,000, con una prima en colocacién de acciones de $16,251,371

En acta de junta Directiva No. 45 del 30 de junio de 2016, se autorizo la emision de 1 accion por valor nominal
de $1,000, es decir la suma de $1,000, con una prima en colocacién de acciones de $17,670,977

En acta de junta Directiva No. 46 del 14 de julio de 2016, se autorizé la emisién de 1 accién por valor nominal de
$1,000, es decir la suma de $1,000, con una prima en colocacion de acciones de $32,551,685

En acta de junta Directiva No. 47 del 12 de agosto de 2016, se autorizé la emisién de 1 accién por valor nominal
de $1,000, es decir la suma de $1,000, con una prima en colocacion de acciones de $32,527,723

En acta de junta Directiva No. 49 del 20 de septiembre de 2016, se autorizd la emision de 1 accién por valor
nominal de $1,000, es decir la suma de $1,000, con una prima en colocacién de acciones de $33,556,685

En acta de junta Directiva No. 50 del 19 de octubre de 2016, se autorizé la emisién de 1 accién por valor nominal
de $1,000, es decir la suma de $1,000, con una prima en colocacion de acciones de $31,820,039

En acta de junta Directiva No. 52 del 15 de noviembre de 2016, se autorizo la emision de 1 accion por valor
nominal de $1,000, es decir la suma de $1,000, con una prima en colocacion de acciones de $34,518,599

En acta de junta Directiva No. 54 del 15 de diciembre de 2016, se autorizd la emision de 1 accion por valor
nominal de $1.000, es decir la suma de $1.000, con una prima en colocacion de acciones de $31.441.172
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19.  Ingresos ordinarios
El detalle de los ingresos ordinarios es el siguiente:
Productos (1)

Contratos
Menos: Descuentos

2016 2015
791,716,233 376,374,406
40,558,398 15,230,757
(1,985,293) (834,921)
830,289,338 390,770,242

(1) Debido al plan de expansion en el que se encuentra en curso JMC, se han realizado aperturas de tiendas en

la region 2 - costa Atlantica, region 3 — Bogota lo que ha generado incremento en las ventas de productos.

20. Costos y gastos por naturaleza

El detalle de los costos y gastos por naturaleza es el siguiente:

Consumo de Inventario (1)
Personal (2)

Amortizacion y Depreciacion
Arrendamientos (3)
Publicidad

Servicios Publicos (4)
Transporte de Mercancia (5)
Seguridad , Aseo y Transporte de valores (5)
Honorarios

Asesoria Técnica

Impuestos

Diversos

Mantenimiento

Gastos Viaje

Empaques

Comunicaciones

Otros Servicios

Utiles y Papeleria
Combustibles

Transportes Fletes y Acarreos
Seguros

1. La variacion presentada entre 2015 y 2016 esta originada en el incremento de ventas originado en el plan de

expansion de la compaiiia.

2016 2015
732,995,396 356,024,914
99,500,027 61,930,636
25,592,932 17,834,866
28,641,843 16,212,731
13,423,756 14,513,651
25,627,739 9,617,009
17,043,926 8,839,596
14,730,315 8,527,395
3,225,468 3,144,344
6,138,825 5,594,299
6,203,977 5,120,593
2,102,263 1,117,814
10,374,800 3,613,622
4,531,763 3,021,382
4,890,591 2,495,195
2,543,703 1,900,335
6,349,970 2,358,903
1,241,997 615,050
376,364 105,975
423,848 204,692
871,583 506,585
1,006,831,086 523,299,587

2. Lacontratacion de personal para cubrir las necesidades de las nuevas tiendas y el ingreso a la region 3 - Bogota,
se incrementa considerablemente debido a la expansion de la compaiiia.

3. Dentro del plan de expansion de la compaiiia, se alquilan locales los cuales incrementa el rubro entre el 2015 y

2016

4. Laapertura de nuevas tiendas en la region 2 - Costa Alantica y en ingreso a la region 3 — Bogota, incrementa el

consumo de servicios pblicos, especialmente para energia, fluidos y comunicaciones.

5. Alentrar en funcionamiento nuevas fiendas, la cantidad de desplazamientos realizados para garantizar el surtido,

asi como el costo por transporte de valores, servicios de aseo y vigilancia se incrementan para cubrir las nuevas

operaciones.
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21, Otros (gastos) ingresos, neto

El detalle de los ofros (gastos), ingresos neto es el siguiente:

2016 2015

Arrendamiento espacio tiendas 234,940 247,153
Material de desecho 1,008,053 511,348
Otros servicios prestados 2,770 12,975
Recargas 6,562 -

1,250,325 771,476

22, Ingresos (costos) financieros
El detalle de ingresos (costos) financieros es el siguiente:
2016 2015
Ingresos gastos financieros
Diferencia en cambio 269,524
Descuentos Comerciales Condicionados 77,833
Intereses ganados 180,106 (376,592)
527,463 (376,592)

Costos financieros
Intereses obligaciones financieras (1) (25,227,890) (15,515,412)
Gastos bancarios (4,192,316) (3,719,937)
Impuesto de registro (1,057,640) -
Diferencia en cambio - (2,164,557)

30,477,846 21,399,906

1. Se presenta un incremento en los Intereses causados sobre obligaciones financieras a corto y largo plazo con
bancos del pais, debido a que las tasas de interés frente al afio 2015 subieron en promedio 3 puntos
porcentuales. Adicionalmente la compafiia adquirio nuevas obligaciones financiera. (ver nota 13)

23, Transacciones con partes relacionadas y accionistas
La Compafiia es poseida en su totalidad por New World Investment B.V. (sociedad incorporada en Holanda).

Las siguientes transacciones fueron efectuadas durante el afio con partes relacionadas:

a.  Servicios de Asistencia Técnica, seglin contrato firmado entre las partes
b.  Compra de equipos informaticos

2016 2015
- Accionistas (a) 6,138,825 7,143,174
- Otras compaiiias del Grupo (b) 10,152 65,387

6,148,977 7,208,561
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24,

25.

c.  Saldos de cuentas por pagar a partes relacionadas y accionistas

31 de 31de
diciembre de diciembre de
2016 2015
New World Investment — Accionista 2,995,741 15,487,767
Jeronimo Martins SGPS S.A. 17,658 8,255
JMR Prestagao Servicios - 65,387
3,013,399 15,561,409

Los saldos por pagar con el accionista y relacionados no generaron intereses ni tenian fecha especifica de vencimiento

Provision Impuestos descontables

Durante el afio 2016, se realizo un ajuste en el costo de venta de productos preparados por valor de $7.126.964,
originado en un mayor valor registrado de impuestos descontables del que correspondian a la compaiia, dicho ajuste

se materializo en la des acumulacion de los saldos por cobrar a la administracion de impuestos y afectando el estado
de resultados.

Eventos Subsecuentes

El 29 de diciembre de 2016, se adopt la ley 1819, que corresponde a una reforma tributaria estructural, se fortalecen
los mecanismos para la lucha contra la evasion y la elusion fiscal, se reglamentan las tasas maximas de depreciacion y
se dictan ofras disposiciones en materia fiscal,

K}l
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Informe del Revisor Fiscal

Al Accionista Unico de:
Jerdnimo Martins Colombia S.A.S.

Informe Sobre los Estados Financieros

He auditado los estados financieros adjuntos de Jerénimo Martins Colombia S.A.S., que comprenden el
estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2017 v los correspondientes estados de
resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y el
resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidades de la Administracion en Relacién con los Estados Financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacion de los estados financieros
de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF);
de disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacién y correcta
presentacion de los estados financieros libres de errores materiales, bien sea por fraude o error; de
seleccionar y de aplicar las politicas contables apropiadas; y, de establecer estimaciones contables
razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Mi responsabilidad es la de expresar una opinién sobre los mencionados estados financieros
fundamentada en mi auditoria. He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con normas internacionales
de auditoria aceptadas en Colombia. Dichas normas exigen que cumpla con requisitos éticos, planifique
y lleve a cabo mi auditorfa para obtener seguridad razonable en cuanto a si los estados financieros
estdn libres de errores materiales.

Una auditoria incluye desarrollar procedimientos para obtener la evidencia de auditoria que respalda
las cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio profesional del auditor, incluyendo la evaluacién del riesgo de errores materijales en los estados
financieros. En el proceso de evaluar estos riesgos, el auditor considera los controles internos
relevantes para la preparacion y presentacién de los estados financieros, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Asf mismo, incluye una
evaluacion de las politicas contables adoptadas y de las estimaciones de importancia efectuadas por la
Administracién, asi como de la presentacion en su conjunto de los estados financieros.

Considero que la evidencia de auditoria obtenida proporciona una base razonable para emitir mi
opinion.

Ernst & Young Audit 5.A.S Ernst & Young Audit 5.A.8 Ernst & Young Audit 5.A.S Ernst & Young Audit 5.A.5
Bogota D.C. Medellin - Antioguia Cali - Valle del Cauca Barranquilla - Atlantico

Carrera 11 No. 98- Q7 Carrera 43 A # 3 Sur - 130 Avenida 4 Morte Mo. 6N - 61 Calle 778 Mo. 59 - 61

Tercer piso Edificio Milla de Oro sigla XX|, Oficina 502 | 503 Las Américas I, Oficina 311

Tel: + 571 484 70 00
Fax:+ 571 484 74 74

A member tirm of Ernst & Yoong Giobal Limited

Torre 1 - Piso 14
Tel: +574 369 84 0C
Fax: +574 369 84 84

2485 62 8O
Fax: +572 661 80 07
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Opinién

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la situacién financiera de la Compafiia al 31 de
diciembre de 2017, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afio terminado en
esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia.

Otros Asuntos

Los estados financieros de Jerédnimo Martins Colombia S.A.S., por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2016 fueron auditados por otro revisor fiscal, quien emitié su opinidén sin salvedades el 6 de marzo
de 2017,

Otros Requerimientos Legales y Reglamentarios

Fundamentada en el alcance de mi auditoria, no estoy enterada de situaciones indicativas de
inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Compafifa: 1) Llevar los libros de
actas, registro de accionistas y de contabilidad, segun las normas legales y la técnica contable; 2)
Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la Asamblea de Accionista y de la
Junta Directiva, y a las normas relativas a la sequridad social integral; y 3) Conservar la
carrespondencia y los comprobantes de las cuentas. Adicionalmente, existe concordancia entre los
estados financieros adjuntos y la informacién contable incluida en el informe de gestién preparado por
la Administracion de la Compafiia, el cual incluye la constancia por parte de la Administracion sobre la
libre circulacion de las facturas con endoso emitidas por los vendedores o proveedores. El informe
correspondiente a lo requerido por el artfculo 1.2.1.2 del Decreto 24 e 2015 lo emiti por separado
el 28 de marzo de 2018,

Revisor Fiscal
Tarjeta Profésional 113419-T
Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Bogota, D.C., Colombia
28 de marzo de 2018



Jeronimo Martins Colombia S.A.S.

Estado de Situacion Financiera

Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Inventarios
Activos por impuestos corrientes
Otros activos no financieros
Total activo corriente
Activo no corriente
Activos por impuestos no corrientes
Propiedad, planta y equipo, neto
Activos intangibles distintos de la plusvalia
Total activo no corriente
Total activo

Pasivo
Pasivo corriente
Obligaciones financieras
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Vinculados econémicos
Pasivos estimados
Beneficios a empleados
Pasivos por impuestos corrientes

Pasivo no corriente

Obligaciones financieras no corrientes
Total pasivo no corriente

Total pasivo

Patrimonio
Capital emitido
Prima en colocacion de acciones
Resultados acumulados

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

Las notas que se acomparian son parte integrante de los estados financieros.

| D2

o CA

Jorge Caldeira dos Santos Dias
Representante Legal

Javier Ricardo Prada Avila
Contador Publico
Tarjeta Profesional 37207-T

Al 31 de diciembre de

Nota 2017 2016
(En miles de pesos colombianos)
6 $ 112,820,937 § 31,166,613
7 1,062,943 997,434
8 139,019,135 85,227,697
16 14,682,219 7,135,895
11 304,572 377,996
267,889,806 124,905,635
16 15,534,975 13,395,478
9 988,224,034 470,973,760
10 1,454,659 1,283,338
1,005,213,668 485,652,576
$ 1,273,103,474 $ 610,558,211
12 $ 564,472,535 $ 214,078,200
13 439,330,550 222,651,723
25 8,972,843 3,013,399
15 17,035,140 13,357,303
14 24,695,104 15,904,457
16 13,109,322 6,898,754
1,067,615,494 475,903,836
12 21,933,333 81,865,535
21,933,333 81,865,535
1,089,548,827 557,769,371
T
260,022 260,011
1,107,103,710 629,967,546
(923,809,085) (577,438,717)
183,554,647 52,788,840
$ 1,273,103,474 $ 610,558,211

Carolina Molano Nifio

Revisqgr Fiscal
Tarjeta Profesjonal 113419-T
Designada por Ernst & Ypung Audit S.A.S. TR-530

(Véase mi informe del28 de marzo de 2018)




Jeronimo Martins Colombia S.A.S.

Estado de Resultados

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de administracion

Gastos de ventas

Otros ingresos (gastos), neto
Pérdida operacional

Ingresos financieros

Costos financieros

Provisién impuestos descontables
Pérdida antes del impuesto sobre la renta

Impuesto sobre la renta
Pérdida neta del afio

Las notas que se acomparfian son parte integrante de los estados financieros,

)?8& K i it \ ___KD\%,\

Jorge Caldeira dos Santos Dias Javier Ricardo Prada Avila
Contador Publico
Tarjeta Profesional 37207-T

Representante Legal

Anos terminados
al 31 de diciembre de

Nota 2017 2016
(En miles de pesos colombianos)
18 $1,438,883,069 $ 830,289,338
19 (1,263,222,101) (732,995,396)
175,660,968 97,293,942
20 (104,621,744) (74,191,850)
21 (372,356,131) (199,637,661)
22 (10,718) 1,244,146
(301,327,625) (175,291,423)
23 1,053,930 527,463
24 (45,182,851) (30,477,846)
- (7,126,964)
(345,456,546) (212,368,770)
16 (913,822)

$ (346,370,368)

$ (212,368,770)

Carolina (Molano Nifio

Revigor Fiscal
Tarjeta Profgsional 113419-T
Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 28 de marzo de 2018)
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Jeronimo Martins Colombia S.A.S.

Estado de Flujos de Efectivo

Actividades de operacion

Perdida neta del afio

Ajustes para conciliar la pérdida neta del afio y el
efectivo neto usado en actividades operacionales

Anos terminados
al 31 de diciembre de

2017

2016

(En miles de pesos colombianos)

$ (346,370,368)

$ (212,368,770)

Depreciacion de propiedad, planta y equipo (Nota 9) 46,906,270 25,069,388
Amortizacion de intangibles (Nota 10) 288,033 523,543
Deterioro de cartera 89,725 -
Deterioro de inventarios 337,684 (196,792)
Pérdida en retiro de propiedad, planta y equipo, neto 2,015,137 -
Cambios en activos y pasivos operacionales

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar (155,234) (542,647)
Inventarios (54,129,122) (44,746,432)
Impuestos corrientes (3,475,253) (906,046)
Otros activos no financieros 73,424 6,756
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 213,665,428 79,790,066
Vinculados econémicos 8,972,843 3,013,399
Pasivos estimados 3,677,837 2,470,336
Beneficios a empleados 8,790,647 3,322,122
Efectivo neto usado en las actividades de operacién (119,312,949) (144,565,076)

Actividades de inversion

Adquisicién de propiedad, planta y equipo

Venta de propiedad, planta y equipo

Adiciones de intangibles

Efectivo neto usado en las actividades de inversion
Actividades financieras

(566,171,681)

(459,354)

(215,149,160)
6,178

(566,631,035)

(215,142,982)

Aumento de capital 11 10
Prima en colocacién de acciones 477,136,164 352,256,378
Aumento de obligaciones financieras 290,462,133 19,194,335
Efectivo neto provisto por las actividades financieras 767,598,308 371,450,723
Aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo 81,654,324 11,742,665
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 31,166,613 19,423,949
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio $ 112,820,937 31,166,614

Las notas que se acompaiian son parte integrante de los estados financieros.

)*%QC__L).\; VA2

Jorge Caldeira dos Santos Dias Javier Ricardo Prada Avila

Carolina|Mlolano Nifio

Representante Legal Contador Publico
Tarjeta Profesional 37207-T

Revisor Fiscal
Tarjeta Profasional 113419-T
Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Vease mi informe del 28 de marzo de 2018)



Jeronimo Martins Colombia S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Todos los valores estan expresados en miles de pesos colombianos, excepto los montos en moneda
extranjera y las tasas de cambio)

1. Entidad Reportante

Jerdnimo Martins Colombia S.A.S. (la Compaifila) fue constituida el 22 de noviembre de 2011, con
documento privado de accionista, e inscrita el 25 de noviembre de 2011, bajo el Numero 01530627 del
Libro IX. El objeto social principal de la Compaiila consiste en la manufactura, adquisicion,
comercializacion, venta y cualquier clase de distribucion de toda clase de bienes, mercancia y productos
de origen colombiano o de cualquier otro pais; la adquisicion creacion, constitucion, administracion y
venta de cualquier clase de establecimientos comercial destinado a la adquisicién, comercializacion,
venta y distribucion de toda clase de bienes y mercancia, incluyendo supermercados, hipermercados, y
droguerias.

Su domicilio principal se encuentra en la ciudad de Bogota y el término de duracion es indefinido.

El capital actual de la Compafiia proviene de inversionistas extranjeros, quienes a ralz de su experiencia,
han querido incursionar en Colombia, implantando sus modelos y esquemas de negocio, bajo un
enfoque novedoso de sus tiendas. La Compaiila pertenece al grupo Jerénimo Martins SGPS S.A. y
realizo transacciones con empresas de dicho grupo.

Negocio en Marcha

Desde su constitucién y hasta el 31 de diciembre de 2017, la Compafiia ha acumulado pérdidas por
$923,809 millones y ha generado reducciones en el capital de trabajo que han sido cubiertas con aportes
adicionales de capital por parte del accionista (Nota 17). El proyecto de inversién en el mediano plazo,
indica que durante los primeros afios el accionista sera mayoritariamente el principal proveedor de
liquidez, hasta que las operaciones den los resultados esperados teniendo en cuenta las inversiones en
infraestructura realizadas al interior de los establecimientos donde operan las tiendas.

El accionista seguira enviando los recursos necesarios para mantener la operacion y cubrir las
obligaciones de la Compaiila.

Los estados financieros han sido preparados sobre la base de negocio en marcha.
2. Bases de Preparacion y Principales Politicas Contables

La Compafila prepara sus estados financieros de acuerdo con las normas de contabilidad y de
informacion financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 20089,
reglamentadas por el decreto unico reglamentario 2420 de 2015, modificado por los decretos 2496 de
2015y 2131 de diciembre de 2016. Estas normas de contabilidad y de informacion financiera,
corresponden a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) traducidas de manera
oficial y autorizada por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en
inglés) al 31 de diciembre de 2013.

Los estados financieros se han preparado sobre la base del coste histérico y se presentan en pesos
colombianos, todos los valores se han redondeado a la unidad de miles de pesos mas préxima
(COP$ 000), salvo cuando se indica lo contrario.

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se detallan a
continuacion.



Jeronimo Martins Colombia S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

2.1. Transacciones en Moneda Extranjera
2.1.1. Moneda Funcional y de Presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Compaiila se valoran utilizando la moneda del
entorno econémico principal en que la entidad opera (“moneda funcional”). Los estados financieros se
presentan en el peso colombiano, que es la moneda funcional y de presentacion de la Compaiiia.

2.1.2. Transacciones y Saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones o de las valoraciones, en el caso de partidas que se
han vuelto a valorar. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de
estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si se
difieren en el otro resultado integral como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las
coberturas de inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a préstamos y efectivo y equivalentes al
efectivo se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la Iinea de “Ingresos o gastos
financieros”.

2.2, Clasificacion de Partidas en Corrientes y No Corrientes

La Compaiila presenta los activos y pasivos en el estado de situacion financiera clasificados como
corrientes y no corrientes. Un activo se clasifica como corriente cuando la entidad:

o Espera realizar el activo o tiene la intencién de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de
operacion.

e Mantiene el activo principalmente con fines de negociacion.
Espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes después del periodo sobre el que se
informa.

e Elactivo es efectivo o equivalente al efectivo a menos que éste se encuentre restringido y no pueda
ser intercambiado ni utilizado para cancelar un pasivo por un periodo minimo de doce meses
después del cierre del periodo sobre el que se informa.

Todos los demas activos se clasifican como no corrientes.
Un pasivo se clasifica como corriente cuando la entidad:

o Espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion.
Mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacion.

 El pasivo debe liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre del periodo sobre
el gue se informa.

* No tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacién del pasivo durante, al menos, los doce
meses siguientes a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.
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2.2. Clasificacion de Partidas en Corrientes y No Corrientes (continuacién)
Todos los demas pasivos se clasifican como no corrientes.
2.3. Mediciones del Valor Razonable

El valor razonable es el precio que se recibiria para vender un activo o se pagarfa para transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado en la fecha de la transaccién. El
valor razonable esta basado en la presuncion de que la transaccion para vender el activo o para
transferir el pasivo tiene lugar;

o En el mercado principal del activo o del pasivo, o

o En ausencia de un mercado principal, en el mercado méas ventajoso para la transaccion de esos
activos o pasivos
El mercado principal o el mas ventajoso ha de ser un mercado accesible para La Compaiiia.

e Elvalor razonable de un activo o un pasivo se calcula utilizando las hipétesis que los participantes
del mercado utilizarian a la hora de realizar una oferta por ese activo o pasivo, asumiendo que esos
participantes de mercado acttan en su propio interés econémico.

o Elcélculo del valor razonable de un activo no financiero toma en consideracién la capacidad de los
participantes del mercado para generar beneficios econémicos derivados del mejor y mayor uso de
dicho activo o mediante su venta a otro participante del mercado que pudiera hacer el mejor y mayor
uso de dicho activo.

La Comparifa utiliza las técnicas de valoracion apropiadas en las circunstancias y con la suficiente
informacién disponible para el célculo del valor razonable, maximizando el uso de variables observables
relevantes y minimizando el uso de variables no observables.

Todos los activos y pasivos para los que se realizan célculos o desgloses de su valor razonable en los
estados financieros estan categorizados dentro de la jerarquia de valor razonable que se describe a
continuacion, en base a la menor variable que sea significativa para el calculo del valor razonable en su
conjunto:

o Nivel 1- Valores de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos
e Nivel 2- Técnicas de valoracién para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa
para el calculo, es directa o indirectamente observable

e Nivel 3- Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa
para el calculo, no es observable.

2.4, Efectivoy Equivalentes de Efectivo
El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depdsitos de libre disponibilidad en

bancos, otras inversiones altamente liquidas de corto plazo con vencimientos originales de tres meses o
menos a la fecha del balance,
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2.5. Instrumentos Financieros
2.5.1. Activos Financieros

La Compairila clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicién: los que se miden
al valor razonable y los que se miden al costo amortizado. Esta clasificacion depende de si el activo
financiero es un instrumento de deuda o de patrimonio.

Instrumento de Deuda
Activos Financieros al Costo Amortizado

Un instrumentos de deuda se clasifica como medido al "costo amortizado" sélo si los siguientes criterios
se cumplen: 1) el objetivo del modelo de negocio de la Comparila es mantener el activo para obtener los
flujos de efectivo contractuales, y 2) los términos contractuales dan lugar en fechas especificadas a
recibir flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el capital pendiente de

pago.
Activos Financieros al Valor Razonable

Si cualquiera de los dos criterios indicados para los activos financieros al costo amortizado no se
cumplen, el instrumento de deuda se clasifica como medido al "valor razonable con cambios en
resultados". La comparila no presenta activos financieros medidos a valor razonable.

Instrumento de Patrimonio

Todos los instrumentos de renta variable se miden por su valor razonable. Los instrumentos de
patrimonio que se mantienen para negociar se valoran a valor razonable con cambios en resultados.
Para el resto de instrumentos de patrimonio, la Compariia puede realizar una eleccién irrevocable en el
reconocimiento inicial para reconocer los cambios en el valor razonable con cargo a los otros resultados
integrales en el patrimonio, en lugar de los resultados. La compaiila no presenta instrumentos del
patrimonio medidos a valor razonable.

2,5.2, Reconocimiento y Medicidn

Compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, que
es la fecha en la cual la Comparifa se compromete a adquirir 0 vender el activo. Los activos financieros
se dan de baja cuando los derechos a recibir flujos de efectivo han vencido o se han transferido y la
Comparila ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad.

Las ganancias o pérdidas de un instrumento de deuda que se valora posteriormente a su costo
amortizado y no forma parte de una relacién de cobertura se reconocen en los resultados del periodo
cuando el activo financiero se da de baja o se deteriora y a través del proceso de amortizacion utilizando
el método de interés efectivo.
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2.5.2. Reconocimiento y Medicion (continuacién)

La Comparila debe reclasificar todos los instrumentos de deuda afectados cuando, y soélo cuando su
modelo de negocio para la gestion de los activos financieros cambie.

2.5.3. Compensacién de Instrumentos Financieros

Activos y pasivos financieros se compensan y su monto neto se presente en el estado de situacion
financiera cuando existe un derecho legalmente exigible de compensar los importes reconocidos y la
Gerencia tenga la intencion de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo
simultaneamente.

2.5.4, Deterioro de los Activos Financieros
Activos Medidos al Costo Amortizado

La Compaiila evalua al final de cada ejercicio si existe evidencia objetiva sobre el deterioro del valor de
un activo financiero o grupo de activos financieros medidos al costo amortizado.

Un activo financiero o un grupo de activos financieros esta deteriorado y las pérdidas por deterioro del
valor han sido incurridas, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos
que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo (un "evento de pérdida") y que el evento
de pérdida (o eventos) tiene un impacto en los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o
grupo de activos financieros que pueden calcularse de manera confiable,

2.5,5. Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable
(valor nominal que incluye un interés implicito) y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con
el metodo de la tasa de interés efectiva, menos cualquier disminucién por deterioro de valor. Cuando el
valor nominal de la cuenta por cobrar no difiere significativamente de su valor razonable, estas son
reconocidas a su valor nominal.

Se establece una estimacion para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales por cobrar cuando
existe evidencia objetiva que la comparila no seréa capaz de recuperar todos los importes que se le
adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas por cobrar.

2.5.6. Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar son obligaciones de pago por bienes o
servicios que se han adquirido de los proveedores en el curso ordinario de los negocios. Las cuentas por
pagar se clasifican como pasivos corrientes, si el pago debe ser efectuado en un periodo de un afio o
menos (o en el ciclo normal de explotacién de la empresa si es mas largo). Si el pago debe ser efectuado
en un periodo superior a un afio se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
remiden a su costo amortizado usando el método de interés efectivo.
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2.5.7. Deudas y Prestamos que Devengan Interés

Las deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos en la
transaccion. Las deudas se registran posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los
fondos recibidos (neto de los costos de la transaccion) y el valor de redencion se reconoce en el estado
de resultados durante el perfodo del préstamo usando el método de interés efectivo.

Los honorarios incurridos para obtener las deudas se reconocen como costos de la transaccion en la
medida que sea probable que una parte o toda la deuda se recibira. En este caso los honorarios se
difieren hasta que el préstamo se reciba. En la medida que no haya evidencia de que sea probable que
una parte o toda la deuda se reciba, los honorarios se capitalizan como gastos pagados por anticipado
por servicios para obtener liquidez y se amortizan en el perfodo del préstamo con el que se relacionan.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos que la Compariia tenga el derecho
incondicional de diferir el pago de la obligacién por lo menos 12 meses contados desde la fecha del
balance.

Los costos de deudas generales y especificas directamente atribuibles a la adquisicién, construccion o
produccion de activos cualificados, que son aquellos que requieren de un perfodo de tiempo sustancial
para estar preparados para su uso o venta previstos, se afladen al costo de dichos activos, hasta el
momento en que los activos estén sustancialmente preparados para su uso o venta. Los ingresos por
inversiones obtenidos en la inversion temporal de recursos obtenidos de deudas especificas que atin no
se han invertido en activos cualificados se deducen de los costos por intereses susceptibles de
capitalizacion. Todos los demas costos de deudas son reconocidos en el estado de resultados en el
periodo en el cual se incurren.

2.6. Inventarios

Los inventarios se valoran por el menor valor entre el costo de adquisicion y el valor neto de realizacion.
El costo se determina por método promedio. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el
curso ordinario del negocio, menos los gastos variables de venta aplicables.

Costos de Adquisicion

Los costos de adquisicion de mercaderfa nacional comprenden el valor de compra, impuestos no
recuperables ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN y descuentos comerciales,
rebajas y otras partidas similares.

2.7. Propiedades, Planta y Equipo

Las propiedades, planta y equipo comprenden terrenos y edificios relacionados principalmente con
centros de distribucion, oficinas; maquinaria; vehiculos; muebles y enseres; y equipo de oficina

(incluyendo equipos de comunicacién y computo). Las propiedades, planta y equipo se expresan a su
costo histérico menos la depreciacion.
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2.7. Propiedades, Planta y Equipo (continuacidn)

El costo historico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o montaje de
los elementos.

El costo también incluye los costos de intereses de deudas generales y especificas directamente
atribuibles a la adquisicion, construccion o produccién de activos cualificados y puede incluir las
transferencias desde el patrimonio de las ganancias y/o pérdidas en las coberturas de flujos de efectivo
de las compras en moneda extranjera de las propiedades, planta y equipo.

Los costos posteriores se incluyen en el valor en libros del activo o se reconocen como un activo
separado, segun corresponda, s6lo cuando es probable que beneficios econdmicos futuros asociados
con los elementos vayan a fluir a la Compaiiia y el costo del elemento pueda determinarse de forma
fiable.

Cuando corresponda se da de baja el importe en libros de la parte sustituida. Las reparaciones y
mantenimiento se cargan al estado de resultados durante el ejercicio en que se incurren.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de otros activos se calcula utilizando el método de linea
recta durante sus vidas utiles estimadas.

Concepto Vida Util
Edificaciones 20 afios
Maquinaria 10 afios
Vehlculos 5 afios

Muebles, equipos de oficina y otros 10 afios

El importe en libros de un activo se reduce inmediatamente a su valor recuperable si el valor en libros del
activo es mayor que su importe recuperable estimado.

Las ganancias y pérdidas por enajenaciones se determinan comparando los ingresos obtenidos con el
valor en libros y se reconocen dentro de "Otros ingresos (gastos), neto” en el estado de resultados.

Las inversiones realizadas en activos arrendados (mejoras en propiedad ajena), se capitalizan y se
amortizan en el tiempo de duracién del primer contrato de arrendamiento.

2.8. Activos Intangibles
2.8.1. Licencias de Software
Las licencias para programas informéticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los costos

incurridos para adquirir y poner en uso el software especifico. Estos costos se amortizan durante sus
vidas Utiles estimadas de 3 a 5 afios.
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2.8.2. Software

Los costos asociados con el mantenimiento de programas de computo se reconocen como gasto cuando
se incurren. Los costos de desarrollo que son directamente atribuibles al disefio y prueba de programas
de computo identificable y unico que controla la Compariia se reconocen como activos intangibles
cuando cumplen con los siguientes criterios:

o Técnicamente es posible completar el programa de computo de modo que podréa ser usado;
o La gerencia tiene la intencién de terminar el programa de cémputo y de usarlo o venderlo;
e Se tiene la capacidad para usar o vender el programa de coémputo;

o Se puede demostrar que es probable que el programa de cémputo generara beneficios econdmicos
futuros;

* Se tiene los recursos técnicos, financieros y otros recursos necesarios para completar el desarrollo
del programa de computo que permita su uso o venta; y

o El gasto atribuible al programa de cémputo durante su desarrollo se puede medir de manera
confiable.

Los costos directos que se capitalizan como parte del costo de los programas de cémputo incluyen
costos de los empleados que desarrollan los programas de cémputo y la porcidn apropiada de otros
costos directos.

Otros costos de desarrollo que no cumplan con los criterios de capitalizacion se reconocen en los
resultados conforme se incurren. Los costos de desarrollo que previamente fueron reconocidos en los
resultados no se reconocen como un activo en periodos subsiguientes.

Los costos incurridos en el desarrollo de programas de computo reconocidos como activos son
amortizados en el plazo de sus vidas Utiles estimadas las que no exceden de 5 afios.

2.8.3. Prima de Arrendamiento

La prima de arrendamiento corresponde al valor pagado por la Compafiia para la ocupacion de locales
comerciales para el desarrollo del objeto social. Estos montos se amortizan en el tiempo de duracion de
cada uno de los contratos de arrendamiento.

2.9. Pérdidas por Deterioro de Valor de los Activos No Financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida y que no estén en condiciones de poderse utilizar no estan
sujetos a depreciacion o amortizacién y se someten anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro
del valor. Los activos sujetos a depreciacion o amortizacion se someten a revisiones para pérdidas por
deterioro siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros
puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro del valor por el importe por el que el
importe en libros del activo excede su importe recuperable.
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2.9. Pérdidas por Deterioro de Valor de los Activos No Financieros (continuacién)

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes para la venta y
el valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel
mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de
efectivo). La posible reversion de pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros distintos a la
Plusvalia que sufren una pérdida por deterioro se revisa en todas las fechas a las que se presenta
informacion financiera.

2.10.Beneficios a Empleados

Sueldos, salarios y otros beneficios pagados a los empleados se reconocen como un gasto en el periodo
actual. Ademas, la Comparila genera una estimacion de beneficios legales y extralegales obligatorios. La
Comparila no proporciona beneficios adicionales de pensiones a sus empleados.

2.11. Pasivos Contingentes

Son aquellas obligaciones posibles surgidas de sucesos pasados cuya confirmacion esta sujeta a la
ocurrencia o no de eventos fuera del control de la Compaiiia, u obligaciones presentes surgidas de un
suceso pasado cuyo importe no puede ser estimado de forma fiable o para cuya cancelacién no es
probable que tenga lugar una salida de recursos que incorporen beneficios econdmicos. Los pasivos
contingentes no se reconocen en los estados financieros.

2.12. Activos Contingentes

En el desarrollo normal de las operaciones, la Compaiiia puede generar activos contingentes entendidos
como aquellos derechos de naturaleza posible, surgida a ralz de sucesos pasados, cuya existencia ha
de ser confirmada solo con la ocurrencia, o la no ocurrencia, de uno 0 mas eventos inciertos en el futuro,
que no estan enteramente bajo el control de la Compaifiia.

La Comparila no reconoce ningln tipo de activo contingente hasta que el mismo pierda su naturaleza
contingente.

2.13. Impuesto sobre la Renta

Los gastos por impuesto sobre la renta incluyen los impuestos corrientes y los impuestos diferidos y se
contabilizan de conformidad con la NIC 12, “Impuesto a las Ganancias”.

2.14, Impuesto Sobre la Renta Corriente

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se valoran al importe que se espera recuperar de o pagar
a las autoridades tributarias. Los tipos impositivos y las leyes fiscales utilizadas para calcular el importe
son aquellos en vigor o practicamente en vigor a la fecha de cierre en los palses en los que la Compaiiia
opera y en los que genera bases imponibles.

Los impuestos corrientes relativos a partidas reconocidas directamente en el patrimonio neto se
reconocen en el patrimonio neto y no en el estado de resultados. La Direccién evalta periédicamente sus
posiciones de riesgo fiscal en relacion con situaciones en las que las leyes fiscales aplicables estan
sujetas a interpretacion y registra las provisiones que son necesarias.
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2.14.1. Impuesto Sobre la Renta Diferido

El impuesto diferido se registra considerando las diferencias temporarias existentes entre la base fiscal
de los activos y pasivos y sus valores contables en la fecha de cierre.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles excepto
cuando el pasivo por impuesto diferido surge del reconocimiento inicial de un fondo de comercio o de un
activo o pasivo en una transaccién que no es una combinacion de negocios y, que en el momento de la
transaccién, no afecta ni al resultado contable ni al resultado fiscal.

Con respecto a las diferencias temporarias imponibles relacionadas con inversiones en sociedades
dependientes, asociadas y acuerdos conjuntos, cuando el momento de reversion de la diferencia
temporaria puede controlarse y es probable que la diferencia temporaria no revierta en un futuro
previsible.

Se reconocen activos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias deducibles,
deducciones pendientes de aplicar y bases imponibles negativas pendientes de compensar. Los activos
por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que vaya a haber un beneficio
fiscal contra el cual se podré utilizar la diferencia temporaria deducible, el crédito fiscal o las bases
imponibles negativas no utilizadas, excepto:

Cuando el activo por impuesto diferido relativo a la diferencia temporaria deducible surge del
reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccién que no es una combinacién de negocios
y, que en el momento de la transaccion, no afecta ni al resultado contable ni al resultado fiscal.

Con respecto a las diferencias temporarias deducibles relacionadas con inversiones en sociedades
dependientes, asociadas y acuerdos conjuntos, los activos por impuestos diferidos se reconocen sélo en
la medida en que sea probable que las diferencias temporarias reviertan en un futuro previsible y que
haya un beneficio fiscal contra el cual se podran utilizar las diferencias temporarias.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de cierre y se reduce en
la medida en que ya no sea probable que se disponga de suficientes beneficios fiscales para permitir que
parte o todos los activos por impuestos diferidos se puedan utilizar. Los activos por impuestos diferidos
no registrados se revallan en cada fecha de cierre y se reconocen en la medida en que sea probable
que el beneficio fiscal futuro permita recuperar el activo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran segun los tipos impositivos gue se espera que
se apliquen en el ejercicio en el que se realicen los activos o se liquiden los pasivos, en base a los tipos
impositivos (y la legislacion fiscal) que se hayan aprobado, o estén a punto de aprobarse, al cierre del
ejercicio.

El impuesto diferido relacionado con partidas reconocidas fuera del estado de resultados debe
registrarse fuera del estado de resultados. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se registran en
correlacion con la transaccién relacionada, bien en el estado del resultado global o bien directamente en
el patrimonio neto.
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2.14.1. Impuesto Sobre la Renta Diferido (continuacion)

Los beneficios fiscales adquiridos como parte de una combinacion de negocios, que no cumplen con los
criteriospara su reconocimiento en la fecha de adquisicién, se reconocen posteriormente si se obtiene
nueva informacién sobre hechos y circunstancias que han cambiado. El ajuste se registra como menos
valor del fondo de comercio (siempre que no sea superior al importe del fondo de comercio) cuando se
registran en el periodo de valoracion, o en el estado de resultados, en caso contrario.

La Compafila compensa los activos por impuestos diferidos con los pasivos por impuestos diferidos s, y
solo si, tiene reconocido legalmente el derecho de compensar, frente a la autoridad fiscal, los activos y
pasivos fiscales corrientes y, ademas, los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos
diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal, que
recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal o sobre diferentes entidades o sujetos fiscales que
pretenden, ya sea liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto, ya sea realizar los
activos y pagar los pasivos simultaneamente, en cada uno de los ejercicios futuros en los que se espere
liquidar o recuperar cantidades significativas de activos o pasivos por los impuestos diferidos.

2.14.2. Impuesto Sobre las Ventas

Los gastos y activos se registran netos del importe de los impuestos sobre ventas, excepto:

Cuando los impuestos sobre ventas incurridos en la compra de activos o servicios no sean recuperables
de las autoridades tributarias, en cuyo caso los impuestos sobre ventas se reconocen como parte del
coste de adquisicion del activo o de la partida de gasto, segun aplique.

Las cuentas a cobrar y a pagar que se presentan incluyendo el importe de los impuestos sobre las
ventas.

El importe neto de los impuestos sobre las ventas recuperables a través de, o pagadero a, las
autoridades tributarias se incluye como parte de las cuentas a cobrar o a pagar en el estado de situacion
financiera

2.15. Capital Social

Las acciones comunes se clasifican como patrimonio. Al 31 de diciembre de 2017, la Compafifa no tiene
acciones preferentes,

2.16. Ingresos

Los ingresos representan importes cobrados por los bienes entregados, netos de descuentos,
devoluciones, y el impuesto al valor agregado. La Compafiia reconoce los ingresos cuando el importe de
los mismos se puede medir con fiabilidad, sea probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a
fluir a la entidad y cuando se han cumplido los criterios especificos para cada una de las actividades de
la Compairila, tal como se describe a continuacién:
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2.16.1. Ventas de Bienes - Al por Menor

La compaiila realiza ventas directas al por menor, evento en el cual la Compaiiia vende productos al
cliente final o consumidor y las mismas se reconocen contablemente cuando la Compaiiia entrega el
producto al cliente. Es politica de la Compariia otorgar a los clientes un derecho de devolucion en el
evento de que el producto no cumpla con las condiciones de calidad. La experiencia acumulada se utiliza
para estimar y prever las devoluciones en el momento de la venta. La Compaiila no efectua una
estimacion teniendo en cuenta que el monto por devoluciones al cierre de afio no es significativo.

2.16.2. Ingresos por Contratos con Proveedores

La compaifila genera ingresos originados en los contratos con proveedores, los cuales son facturados
mensualmente y/o anualmente de acuerdo a la negociacién establecida.

2.16.3 Ingresos por Arrendamiento de Espacio en Tiendas

Los ingresos provenientes de arrendamientos de espacios en tienda son registrados como ingresos en
los resultados del afio bajo el método de linea recta, con base en el periodo del arrendamiento.

2.17. Ingresos y Gastos por Intereses

Los ingresos y gastos por intereses son acumulados sobre una base periédica tomando como referencia
el saldo pendiente de capital y son reconocidos en el periodo de tiempo del instrumento financiero,
utilizando el método del interés efectivo.

2,18. Costos y Gastos

Los otros costos y gastos operacionales son registrados en el estado de resultados en la medida en que
se causan. Los otros costos y gastos operacionales se reconocen en el estado de resultados cuando
tiene lugar una disminucion en los beneficios econdmicos futuros relacionados con una reduccion de un
activo, o un incremento de un pasivo, que se puede medir de forma fiable.

Esto implica que el registro de un gasto tiene lugar en forma simultanea al registro del incremento del
pasivo o la reduccion del activo. Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no
genera beneficios econdmicos futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro

como activo.

2.19. Arrendamientos

Los arrendamientos en los cuales una porcion significativa de los riesgos y derechos de propiedad son
retenidos por el arrendador, se clasifican como arrendamientos operativos. Los activos arrendados bajo
la modalidad de arrendamientos operativos se presentan en el balance general en el rubro de propiedad
planta y equipo.

1

Los pagos realizados bajo los arrendamientos operativos, son registrados como gastos en los resultados
del afio bajo el método de linea recta, con base en el periodo de arrendamiento.
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3. Cambios Normativos

3.1. Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia Emitidas Atn
No Vigentes

Las normas e interpretaciones que han sido publicadas pero no son aplicables a la fecha de los
presentes estados financieros son reveladas a continuacion.

La Compaiiia adoptara esas normas en la fecha en la que entren en vigencia, de acuerdo con los
decretos emitidos por las autoridades locales.

NIIF 15 Ingresos por Contratos con Clientes

La NIIF 15 fue emitida en mayo de 2014 y modificada en abril de 2016 por parte de la IASB. Esta norma
fue incluida en el Decreto 2496 de 2015 y su enmienda fue incluida en el Decreto 2131 de 2016, con
vigencia a partir del 1 de enero de 2018.

La norma establece un modelo que consta de cinco pasos para contabilizar el ingreso generado a partir
de contratos firmados con clientes. Bajo la NIIF 15, el ingreso est4 reconocido por un monto que refleje
la contraprestacién a que la entidad espera tener derecho, a cambio de la prestacion de servicios o la
transferencia de bienes a un cliente.

La nueva norma de ingresos reemplaza todos los requerimientos establecidos actualmente para el
reconocimiento de ingresos bajo NIIF. Es requerida una aplicacion retrospectiva completa o una
aplicacion retrospectiva modificada para perfodos anuales que inicien a partir del 1 de enero de 2018.

La adopcion de la norma es obligatoria para los afios que comiencen a partir del 1 de enero de 2018 y su
adopcion debe seguir el método retrospectivo completo o el método retrospectivo modificado. La
Comparila planea adoptar el nuevo estandar en la fecha establecida usando el método de aplicacién
retrospectiva modificada.

Durante 2017, la Compaiila analizé los impactos de su adopcién, sin esperar un impacto significativo en
los estados financieros. El cambio incluye revelaciones adicionales asociadas con venta bienes.

Al prepararse para adoptar la NIIF 15, la Compaiiia considerd los siguientes aspectos relevantes:
i) Venta de Bienes

En la mayoria de las ventas de bienes, el reconocimiento de ingresos es inmediato con la entrega de los
bienes al cliente.
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3.1. Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia Emitidas Atn
No Vigentes (continuacién)

ii) Derechos de Devolucién

Con la aplicacion de la NIIF 15, en las ventas a los clientes se deben estimar los bienes que podrian ser
devueltos por los clientes, reconociéndose: a) una responsabilidad de devolucion, representada por la
obligacion de entregar al cliente el monto relacionado con los bienes devueltos; y b) un activo de retorno,
con ajuste del costo de ventas, por el derecho a recibir los bienes devueltos por el cliente.

i) Obligaciones de Garantia

En la venta de bienes, categorizados como non-food, la Compariia proporciona las garantias derivadas
de la Ley, junto con los proveedores y no vende extensiones de garantias que deben reconocerse como
una obligacion de desemperio separada.

La aplicacion de la NIIF 15 no tendra un impacto significativo en como la Compaiila actualmente
reconoce los ingresos por ventas de bienes a los clientes,

NIIF 9 Instrumentos Financieros

En julio de 2014 el IASB emiti6 la versién final de la NIIF 9 Instrumentos financieros que reemplaza la
NIC 39 “Instrumentos financieros: reconocimiento y medicién” y todas las versiones previas de la NIIF 9.
Esta norma hace parte del anexo del Decreto 2496 de 2015, modificado por el Decreto 2131 de 20186,
con aplicabilidad para los perfodos que comiencen a partir del 1 de enero de 2018, permitiendo su
aplicacion anticipada.

La NIIF 9 incluye tres aspectos de la contabilidad de instrumentos financieros: clasificacién y medicién,
deterioro y contabilidad de coberturas. La aplicacion retrospectiva es requerida pero la presentacion de
informacion comparativa no es obligatoria, excepto para la contabilidad de coberturas, para la que los
requerimientos son aplicados prospectivamente, con algunas excepciones.

La Compafila planea adoptar el nuevo estandar en la fecha efectiva establecida y no reexpresara la
informacién comparativa.

Durante 2017, la Compaiifa analizé el impacto de la adopcion de esta nueva norma y nNo prevé un
impacto significativo en los estados financieros de la Compaiila.

i) Clasificaciéon y Medicién

La Compafila no espera un impacto significativo en su balance o patrimonio como resultado de la
aplicacion de los requisitos de clasificacién y medicion de la NIIF 9.

ii) Deterioro

La NIIF 9 requiere que la Compaiiia registre las pérdidas crediticias esperadas en cuentas por cobrar
comerciales, basadas en un modelo de pérdidas esperadas (ya sea en pérdidas esperadas de 12 meses
o pérdidas esperadas de por vida), reemplazando el modelo de pérdidas incurridas segun la NIC 39. La
Comparifa aplicara el enfoque simplificado de las cuentas por cobrar comerciales, reconociendo las
pérdidas estimadas para toda la vida de las cuentas por cobrar.
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i) Deterioro (continuacion)

La politica contable actual de la Compaiiia ya contempla el reconocimiento de un cargo por deterioro
general en cuentas por cobrar comerciales.

Teniendo en cuenta que la mayorfa de las ventas de la Compaiila se realizan en efectivo, la Compafila
no anticipa ninguin impacto significativo en sus estados financieros mediante la aplicacién de este nuevo
modelo de reconocimiento de deterioro.

iii) Contabilidad de Cobertura

La Compafila determin6 que de presentarse transacciones de cobertura se aplicara la contabilidad de
cobertura segun la adopcion de la NIIF 9.

La aplicacion de los requisitos de cobertura de la NIIF 9 no tendra ningtin impacto significativo en los
estados financieros de la Compaiila.

NIIF 16: Arrendamientos

La nueva norma NIIF 16 elimina la clasificacién de los arrendamientos como arrendamientos operativos
o financieros para los arrendatarios, como lo requiere la NIC 17 y, en cambio, introduce un tinico modelo
contable, muy similar al tratamiento actual que se da a los arrendamientos financieros en las cuentas del
arrendatario.

Este Gnico modelo de contabilidad proporciona al arrendatario el reconocimiento de: i. activos y pasivos
para todos los arrendamientos con un plazo de més de 12 meses, a menos que el activo subyacente sea
de poco valor, independientemente del plazo del arrendamiento; y ii. depreciacion de los activos de
arrendamiento por separado de los intereses de los pasivos de arrendamiento en el estado de
resultados.

La Administracion esta evaluando los impactos que resultaran de la adopcion de esta nueva norma, y
espera que su adopcion tenga un impacto significativo en los estados financieros de la Compariia, como
resultado de la incorporacién de los activos que estan actualmente bajo arrendamiento operativo y sus
respectivas responsabilidades.

Enmiendas a la NIC 7 — Revelaciones

Esta enmienda se incluye en el anexo 1.2 al Decreto 2420 de 2015, por medio del Decreto 2131 de
2016, con vigencia a partir del 1 de enero de 2018. Hace parte de la iniciativa de revelaciones del IASB y
requiere que la Compafiia revele informacién que permita a los usuarios de los estados financieros
evaluar cambios en los pasivos que surjan por actividades de financiacion, incluyendo cambios que
surjan o no de entradas o salidas de efectivo. En la aplicacién inicial de la modificacion las comparilas no
estarfan obligadas a incluir informacién comparativa de periodos anteriores. La aplicacion de esta
enmienda resultard en revelaciones adicionales en los estados financieros de la Compaiiia.
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Reconocimiento de activos por impuestos diferidos por pérdidas no realizadas - Enmiendas a la
NIC 12

Esta enmienda se incluye en el anexo 1.2 al Decreto 2420 de 2015, por medio del Decreto 2131 de
2018, con vigencia a partir del 1 de enero de 2018. Esta modificacidn establece la necesidad de una
compafila de considerar si las leyes tributarias restringen las fuentes de ganancias fiscales contra las
que se puedan cargar las diferencias temporarias deducibles, ademas de brindar una gula acerca de
como una comparfila debe determinar sus ganancias fiscales futuras y explicar las circunstancias en las
que la ganancia fiscal puede incluir la recuperacién de ciertos activos por un valor mayor al valor en
libros.

Las comparilas deberan aplicar estas enmiendas de manera retrospectiva, sin embargo, en el momento
de la aplicacion inicial de esta enmienda, el cambio en el patrimonio de apertura del primer periodo
comparativo podria reconocerse en la utilidades retenidas de apertura (o en otro componente del
patrimonio, segun sea apropiado) sin distribuir el cambio entre las utilidades retenidas de apertura y otros
componentes del patrimonio. Si la Compafiia aplicara esta exencién, debera revelar este hecho. Se
espera que esta enmienda no represente impacto alguno para la Compaiila.

NIIF 17: Contratos de Seguros

En mayo de 2017, el IASB emiti6 la NIIF 17, un nuevo estandar contable integral para contratos de
seguro cubriendo la medicidn y reconocimiento, presentacion y revelacion. Una vez entre en vigencia, la
NIIF 17 reemplazaréa la NIIF 4, emitida en 2005. La NIIF 17 aplica a todos los tipos de contratos de
seguro, sin importar el tipo de entidades que los emiten, asl como ciertas garantias e instrumentos
financieros con caracteristicas de participacion discrecional. Esta norma incluye pocas excepciones.

El objetivo general de la norma consiste en dar un modelo de contabilidad para contratos de seguro que
sea mas Util y consistente para los aseguradores. Contrario a los requerimientos de la NIIF 4, que busca
principalmente proteger politicas contables locales anteriores, la NIIF 17 brinda un modelo integral para
estos contratos, incluyendo todos los temas relevantes. La esencia de esta norma es un modelo general,
suplementado por:

e Una adaptacion especlifica para contratos con caracteristicas de participacion directa (enfoque de
tarifa variable)

* Un enfoque simplificado (el enfoque de prima de asignacion) principalmente para contratos de corta
duracion

La NIIF 17 no ha sido introducida en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la
fecha. La Compafila se encuentra evaluando el potencial efecto de esta norma en sus estados
financieros.
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Transferencia de Propiedades de Inversién — Enmiendas a la NIC 40

Estas enmiendas hacen algunas aclaraciones para los casos en los que una comparila debe transferir
propiedades, incluyendo propiedades en construccion o propiedades de inversion. Estas enmiendas
establecen que un cambio en uso se presenta cuando la propiedad empieza a cu mplir o deja de cumplir
la definicion de propiedad de inversion y existe evidencia de dicho cambio. Un simple cambio en la
intencion de uso de la propiedad por parte de la Administracion no constituye evidencia de un cambio en
uso. Las compariias deben aplicar las enmiendas de manera prospectiva sobre los cambios en uso que
ocurran a partir del perfodo en que se empiecen a aplicar estas enmiendas. Las comparilas deberén
reevaluar la clasificacion de la propiedad mantenida a esa fecha y, si aplica, reclasificarla para reflejar las
condiciones existentes en ese momento. Esta enmienda se incluye en el anexo 1.3 del Decreto 2420 de
2015, por medio del Decreto 2170 de 2017, con vigencia a partir del 1 de enero de 2019. La Compaiila
aplicara las enmiendas cuando sean efectivas, sin embargo, teniendo en cuenta que la Compaiila
actualmente esta en linea con estas aclaraciones, no se espera que éstas tengan efecto sobre sus
estados financieros.

Clasificacién y Medicion de Transacciones con Pagos Basados en Acciones — Enmiendas a la
NIIF 2

Estas enmiendas fueron emitidas por el IASB con el fin de responder a tres 4reas principales: los efectos
de las condiciones para la irrevocabilidad de la concesién en la medicién de transacciones de pagos
basados en acciones pactadas en efectivo, la clasificacién de las transacciones de pagos basadas en
acciones con caracteristicas de liquidacion neta para obligaciones de retencién de impuestos y la
contabilidad cuando una modificacién a los términos y condiciones de las transacciones de pagos
basados en acciones cambian su clasificacion de liquidadas en efectivo a liquidadas en patrimonio.

En la adopcion, las comparilas estan requeridas a aplicar las enmiendas sin reexpresar perfodos
anteriores, pero se permite la aplicacion retrospectiva si es elegible para las tres enmiendas y cumple
otros criterios. Estas enmiendas se incluyen en el anexo 1.3 del Decreto 2420 de 2015, por medio del
Decreto 2170 de 2017, con vigencia a partir del 1 de enero de 2019. La Compariia se encuentra
evaluando el potencial efecto de estas enmiendas en sus estados financieros.

Mejoras anuales 2014 - 2016 (emitidas en diciembre de 2016)

Estas mejoras se incluyen en el anexo 1.3 del Decreto 2420 de 2015, por medio del Decreto 2170 de
2017, con vigencia a partir del 1 de enero de 2019, e incluyen:;

NIIF 1 “Adopcién por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera” —
Eliminacién de las Exenciones de Corto Plazo para Adoptantes por Primera Vez

Las exenciones de dorto plazo incluidas en los paragrafos E3 - E7 de la NIIF 1 fueron eliminadas debido

a que ya cumplieron su propésito. Esta enmienda no ha sido introducida en el marco contable
colombiano por medio de decreto alguno a la fecha y no es aplicable a la Compaipiia.
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NIC 28 “Inversiones en Asociadas y Acuerdos Conjuntos” — Aclaraciones acerca de que la
medicion de las Participadas al valor Razonable con Cambios en Resultados debe Efectuarse por
cada una de las Inversiones

Estas enmiendas aclaran lo siguiente:

e Una compaiila que es una organizacion de capital de riesgo u otra entidad calificada, puede elegir en
el reconocimiento inicial de cada una de las inversiones, medir sus inversiones en asociadas y
acuerdos conjuntos al valor razonable con cambios en resultados.

e Siun entidad, que no es una entidad de inversion, tiene un interés en una asociada o acuerdo
conjunto que si es una entidad de inversion, la entidad puede, en la aplicacion del método de
participacion patrimonial, elegir acumular la medicién al valor razonable aplicada por esta entidad de
inversion a sus asociadas o acuerdos conjuntos. Esta eleccién se hace de manera separada para
cada inversién, en la fecha mas cercana entre la fecha en que la entidad de inversién es reconocida
inicialmente, la fecha en la que la asociada o acuerdo conjunto se convierte en entidad de inversion y
la fecha en la que entidad de inversion asociada o acuerdo conjunto se convierte en matriz.

Estas enmiendas deben ser aplicadas de manera retrospectiva y no han sido introducidas en el marco
contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha. Estas enmiendas no son aplicables a la
compaiila.

Aplicacion de la NIIF 9 “Instrumentos Financieros” con la NIIF 4 “Contratos de seguro” —
Enmiendas a la NIIF 4

Las enmiendas estan dirigidas a resolver asuntos que surgen como resultado de la implementacién de la
nueva norma de instrumentos financieros, NIIF 9, antes de la implementacion de la NIIF 17 “Contratos de
seguro”, que reemplaza la NIIF 4. Estas enmiendas introducen dos opciones para las entidades que
emiten contratos de seguro: una exencién temporal de la aplicacion de la NIIF 9 y un enfoque de
superposicion. Una comparila puede optar por el enfoque de superposicion cuando adoptala NIIF 9y
aplicar este enfoque de retrospectivamente a los activos financieros designados en la transicion a NIIF 9.
La Compaifiia reexpresa informacion comparativa reflejando el enfoque de superposicion, si y sélo si,
opté por reexpresar la informacién comparativa en la aplicacion de la NIIF 9. Estas enmiendas no son
aplicables la Compaiiia.

CINIIF 22 Transacciones en Moneda Extranjera y Contraprestaciones Anticipadas

Esta interpretacion aclara que la determinacion de la tasa de cambio a utilizar en el reconocimiento inicial
de un activo, ingreso o gasto (o parte de ellos) en la baja de los activos o pasivos no monetarios
relacionados con la contraprestacion anticipada, la fecha de la transaccién en la fecha en la que una
entidad inicialmente reconoce el mencionado activo o pasivo no financiero como resultado del pago
anticipado. Si existen multiples pagos por anticipado, sean recibidos o entregados, las compaiilas
deberan determinar la fecha de transaccion para cada uno de esos pagos. Las comparilas pueden
aplicar estas enmiendas retrospectivamente o podria aplicarla de manera prospectiva para todos los
activos, ingresos y gastos en su alcance, que fueron reconocidos a partir de:
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CINIIF 22 Transacciones en Moneda Extranjera y Contraprestaciones Anticipadas (continuacién)

i.  Elinicio de periodo en el que la compaifiia aplique la interpretacién por primera vez, o
ii.  Elinicio del perfodo anterior, presentado como informacién comparativa en los estados financieros
del perfodo en el que aplique por primera vez esta interpretacion.

Esta interpretacién no ha sido introducida en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno
a la fecha. Teniendo en cuenta que la practica actual de la Compaiila se encuentra en linea con esta
interpretacion, la Compairila no espera ningln efecto de ésta en sus estados financieros.

CINIIF 23 Incertidumbre Frente a los Tratamientos del Impuesto a las Ganancias

La interpretacion trata la contabilidad de impuesto a las ganancias en los casos en los que los
tratamientos fiscales incluyen incertidumbres que afectan la aplicacién de la NIC 12 y no aplica a
impuestos que estan fuera del alcance de esta NIC, ni incluye requerimientos especificos relacionados
con intereses y sanciones asociadas con tratamientos fiscales inciertos. La interpretacién trata lo
siguiente:

e Cuando la entidad considera tratamientos fiscales inciertos de manera separada

° Los supuestos efectuados por la entidad acerca del examen de los tratamientos fiscales por parte de
las autoridades correspondientes

e Lamanera en que la entidad determina la utilidad fiscal (o pérdida fiscal), bases fiscales, pérdidas o
creditos fiscales no utilizados, y tarifas fiscales

e Lamanera en que la entidad considera los cambios en hechos y circunstancias

Una comparila debe determinar si evalua cada tratamiento incierto por separado o agrupados, debiendo
utilizar el enfoque que mejor predice la resolucién de las incertidumbres.

Esta interpretacion no ha sido introducida en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno
a la fecha. Teniendo en cuenta que la Compariia opera en un ambiente de impuestos complejo, la
aplicacion de esta interpretacion podréa afectar sus estados financieros y revelaciones. Adicionalmente, la
Comparila deberéa establecer procesos y procedimientos para obtener la informacién que sea necesaria
para aplicar esta interpretacién de manera oportuna.

4. Administracion de Riesgos Financieros

4.1.Riesgos de Mercado

4.1.1. Riesgo de Tasa de Cambio

La Comparila compra mercancias, servicios y equipos en el exterior de acuerdo con lo cual esta
expuesta al riesgo de cambio resultante de la exposicién del peso Colombiano respecto del délar de los
Estados Unidos de Ameérica. El riesgo de tasa de cambio surge cuando transacciones comerciales

futuras y activos o pasivos reconocidos son denominados en monedas diferentes de la moneda
funcional.

25



Jeronimo Martins Colombia S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

4.1.1. Riesgo de Tasa de Cambio (continuacion)

La tasa de cambio representativa del mercado al 31 de diciembre de 2017 fue de $2,984.00 (31 de
diciembre de 2016 fue de $3,000.71 por US$1). La Compaiila cuenta con los siguientes pasivos en
moneda extranjera, contabilizados por su equivalente en miles de pesos:

2017 2016
Equivalente en Equivalente en
miles de pesos miles de pesos
Us$ colombianos US$ colombianos
Pasivos corrientes $ 3,006985 $ 8,972,843 $ 1,042,644 $ 3,128,673

Una variacion en el tipo de cambio puede generar impactos en los estados financieros. Al 31 de
diciembre de 2017, si el peso colombiano se debilitara en un 1% frente al dolar, con el resto de variables
constante, la pérdida neta para el afio habrfa sido $89,728 (2016: $31,286) mayor, principalmente como
resultado de pérdidas por tipo de cambio de moneda extranjera por la conversién de cuentas
denominadas en délares.

4.2.Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo (depésitos en bancos e instituciones
financieras), asi como de la exposicién al crédito de los clientes mayoristas y minoristas, que incluye a
los saldos pendientes de las cuentas por cobrar y a las transacciones comprometidas. Respecto de
bancos e instituciones financieras, s6lo se acepta a instituciones cuyas calificaciones de riesgo
independientes sean como minimo de 'A".

Se usan calificaciones independientes de clientes mayoristas en la medida que éstas estén disponibles.
Si no existen calificaciones de riesgo independientes el de cartera evalua la calidad crediticia del cliente,
tomando en consideracion su posicién financiera, la experiencia pasada y otros factores. Se establecen
limites de crédito individuales de acuerdo con los limites fijados por el directorio sobre la base de las
calificaciones internas o externas.

El uso de los limites de crédito se monitorea con regularidad. Las ventas a clientes del segmento
minorista se efectiian en efectivo. No se excedieron los limites de crédito durante el periodo de reporte y
la gerencia no espera que la Compafila incurra en pérdida alguna por el desempefio de sus contrapartes.

4.3.Riesgo de Liquidez

La administracion es prudente de lo que el riesgo de liquidez implica, procura mantener suficiente
efectivo y valores negociables, y la disponibilidad de financiamiento a través de un numero adecuado de
fuentes de financiamiento comprometidas. Debido a la naturaleza dinamica de los negocios y
transacciones, la tesorerfa de la Compariia mantiene flexibilidad en el financiamiento a través de la
disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.
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La gerencia supervisa las proyecciones de la reserva de liquidez de la Compaiiia sobre la base de los
flujos de efectivo esperados. La politica de administracion de liquidez de la Compaiila contempla: i)
efectuar proyecciones de los flujos de efectivo y considera el nivel de activos liquidos necesarios para

cumplir con estas proyecciones.

Las tablas siguientes analizan los pasivos financieros de la Compafia por grupos de vencimiento
comunes considerando el tiempo que resta desde la fecha del balance general hasta su vencimiento. Los
montos presentados en el cuadro son los flujos de efectivo contractuales no descontados. Los saldos
que vencen en 12 meses son equivalentes a sus valores en libros puesto que el impacto del descuento

no es significativo.

Al 31 de diciembre de 2017:

Obligaciones financieras

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar

Vinculados econémicos

Total

Al 31 de diciembre de 2016

Obligaciones financieras

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar

Vinculados econdmicos

Total

4.4, Administracion del Riesgo de Capital

Menos Entre Entre Mas

de 1 Afo 1y 2 Afios 2y 5 Afos de 5 Afos
$ 564,472,535 §$ 6,266,667 $ 15,666,666 $ -
439,330,550 - - -
8,972,843 - = -
$1,012,775,928 $ 6,266,667 $ 15,666,666 $ -
$ 220,344,867 $ 53,665536 $ 18,800,000 $ 3,133,333
222,651,723 - - -
3,013,399 - — —
$ 446,009,989 $ 53665536 $ 18,800,000 $ 3,133,333

Los objetivos de la Compafila al administrar el capital son: (i) salvaguardar la capacidad de la Compariia
de continuar como empresa en marcha con el propésito de generar retornos a sus accionistas, beneficios
a otros grupos de interés y (i) mantener una estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Comparila ha emitido nuevas acciones.

4.5.Riesgo de Tasa de Interés de Valor Razonable y Flujos de Efectivo

La Comparfifa mantiene préstamos por montos importantes en moneda local con instituciones financieras
del pals. Dichos préstamos generan intereses a tasas de mercado. Con base en la posicién financiera de
deuda que posee la comparifa al 31 de diciembre de 2017, y a las negociaciones existentes con

entidades financieras, las tasas de interés se mantendran constantes en promedio en un 6.97% hasta la

maduracién de los créditos actuales.
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4.5. Riesgo de Tasa de Interés de Valor Razonable y Flujos de Efectivo (continuacién)

Una variacion de las tasas de interés en un 1%, manteniéndose el resto de las variables constantes,
originaria un cambio en los resultados del afio de $4,711,015 (2016: $2,767,494) aumentando la pérdida
neta para el aflo a $351,081,385 (2016: $215,136,264).

5. Juicios, Estimaciones y Supuestos Contables Significativos

La Gerencia de la Comparila hace estimaciones y supuestos que afectan el monto reportado de los
activos y pasivos en afios futuros. Dichas estimaciones y supuestos son continuamente evaluados
basados en experiencias pasadas y otros factores, incluyendo expectativas de futuros eventos que se
esperan bajo circunstancias actuales.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por la Compariia en
la preparacion de los estados financieros:

5.1.Vidas Utiles y Valores Residuales de Propiedades, Planta y Equipo

La determinacidn de la vida util econdmica y los valores residuales de las propiedades, planta y equipo
esta sujeta a la estimacion de la administracion de la Compaiiia respecto del nivel de utilizacion de los
activos, asl como de la evolucién tecnolégica esperada.

La Compaiiia revisa regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacion y los valores residuales para
tener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacién, marco tecnolégico y su desarrollo
futuro, que son eventos dificiles de prever, y cualquier cambio podrfa afectar los futuros cargos de
depreciacion y los montos en libros de los activos.

5.2.Deterioro de Cuentas por Cobrar

La Compaiila revisa al menos anualmente sus cuentas por cobrar para evaluar su deterioro. Para
determinar si una pérdida por deterioro debe ser registrada en los resultados, la Compaiila realiza juicios
sobre si hay alguna informacién observable que indique un deterioro y si es posible hacer una medicién
fiable de los flujos de efectivo futuros estimados.

Esta evidencia puede incluir datos observables que indiquen que se ha producido un cambio adverso en
el estado de pago de las contrapartes, o condiciones econdémicas nacionales o locales que se
correlacionen con los impagos de los activos de la Compafila. La Gerencia utiliza estimaciones basadas
en perdidas historicas para activos con caracteristicas de riesgo de crédito similares.

La metodologia e hipétesis utilizadas para la estimacion de la cantidad y oportunidad de los flujos de

efectivo futuros son revisadas regularmente para reducir cualquier diferencia entre las estimaciones de
pérdidas y pérdidas efectivas.
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6. Efectivoy Equivalentes al Efectivo

El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre es el siguiente:

2017 2016
Caja $ 21,029,026 $ 9,040,571
Bancos moneda nacional 91,791,911 22,126,042

$ 112,820,937 $ 31,166,613

Calificacion crediticia de los Bancos en los cuales se mantiene efectivo: AAA.
El efectivo y equivalentes al efectivo no tienen restricciones o gravamenes que limiten su disponibilidad.
7. Cuentas por Cobrar Comerciales y otras Cuentas por Cobrar

El detalle de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

2017 2016
Deudores comerciales (1) $ 849,692 $ 723,895
Descuadres operadores 161,937 82,215
Anticipos y avances trabajadores 141,039 320,157
Deterioro de cartera (89,725) (128,833)
Clientes neto $ 1,062,943 $ 997,434

(1) Corresponde a venta de material reciclado por $572,799, venta de equipos de cafeteria por $108,169,
arrendamiento de espacio en tiendas por $93,822, comisiones por transacciones en mini cajeros por $70,625 y
créditos otorgados a clientes por el programa “fiado” por $4,277.

El anélisis de antigliedad de estas cuentas es la siguiente:

2017 2016
Hasta 90 dias $ 759,968 3 559,768
Entre 91 y 180 dias - 34,215
Entre 181 y 365 dlas - 1,079
Mas de 365 dias 89,725 128,833
Total $ 849,693 $ 723,895

Movimiento del deterioro de las cuentas a cobrar de clientes y otras cuentas por cobrar:

2017 2016
Al 1 de enero de 2017 $ 128,833 $ 132,762
Incrementos 136,642 =
Castigos (1) (175,750) (3,929)
Al 31 de diciembre de 2017 $ 89,725 § 128,833

(1) Corresponde a los saldos vencidos mayores a 365 dias, del programa "fiado”, y a los saldos por arriendos de
espacios en tiendas —carnicerias.
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o Vool
s ). 4,52 '
8. Inventarios - ;"
El detalle de los inventarios es el siguiente:
2017 2016

Mercancias no fabricadas por la empresa $ 140,059,255 $ 85,930,133
Provisién (1,040,120) (702,436)

$ 139,019,135 § 85,227,697

El costo de inventarios reconocido durante 2017 como costo de ventas asciende a $1,263,222,101
(2016: $732,995,396) (Nota 20).

Movimiento provision de inventarios:

Provision
Al 1 de enero de 2017 $ 702,436
Aumentos 3,940,904
Utilizaciones (3,603,220)
Al 31 de diciembre de 2017 $ 1,040,120

9. Propiedad, Planta y Equipo, Neto
El detalle de la propiedad, planta y equipos es el siguiente:

Construcciones en Muebles y Equipos

Terrenos y Curso y Equipo en de Oficina,
Edificios Montaje (1) Maquinaria Vehiculos y Otros Total

Al 31 de diciembre de 2017

Costo al 1 de enero de 2017 265,160,117 $ 113,647,258 $ 76,481,784 $ 15,684,601 $ 470,973,760
Adiciones 267,844,402 190,612,629 104,401,651 3,312,999 566,171,681
Bajas (2,015,137) - - - (2,015,137)
Depreciacion del afio (24,042,639) - (18,343,110) (4,520,521) (46,906,270)
Saldo al final del afio 506,946,743 304,259,887 162,540,325 14,477,079 988,224,034
Al 31 de diciembre de 2017

Costo 566,285,107 304,259,887 197,548,673 29,847,074 1,097,940,741
Depreciacion acumulada (59,338,364) - (35,008,348) (15,369,995) (109,716,707)
Costo neto 506,946,743 $ 304,259,887 $ 162,540,325 $ 14,477,079 $ 988,224,034
Al 31 de diciembre de 2016

Costo al 1 de enero de 2016 158,462,985 § 65918461 § 41,026,247 $ 15,492,473 $ 280,900,166
Adiciones 121,106,661 47,728,797 41,144,441 5,169,261 215,149,160
Bajas - - - (6,178) (6,178)
Depreciacion del aiio (14,409,529) - (5,688,804) (4,970,955) (25,069,388)
Saldo al final del afo 265,160,117 113,647,258 76,481,784 15,684,601 470,973,760
Al 31 de diciembre de 2016

Costo 300,974,965 113,647,258 91,607,212 27,665,744 533,895,179
Depreciacién acumulada (35,814,848) - (15,125,428) (11,981,143) (62,921,419)
Costo neto 265,160,117 § 113647258 § 76,481,784 § 15,684,601 $ 470,973,760
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9. Propiedad, Planta y Equipo, Neto (continuacion)

(1) Las construcciones en curso y equipo en montaje al 31 de diciembre de 2017, corresponden principalmente a la
construccién de tiendas y centros de distribucion por el proceso de expansiéon que estan siendo adelantadas en
zona centro; por $189,077,180, zona norte por $78,568,940 y zona sur por $26,613,767.

El gasto por depreciacion del periodo cargado a resultados es $46,906,270 y en el 2016 fue de
$25,069,388 (Nota 21 y 22).

Ningutin activo de la Compaiila ha sido otorgado como garantia de pasivos.
10. Activos Intangibles

El saldo de los activos intangibles esta conformado por:

2017 2016
Prima de arrendamientos $ 1,432,000 $ 1,432,000
Licencias, programas de computo y otros 1,835,866 1,376,496

3,267,866 2,808,496
Amortizacién acumulada (1,813,207) (1,625,158)

$ 1,454,659 % 1,283,338

El movimiento de los activos intangibles es el siguiente:

Prima de Licencias,
Arrendamiento  Programas de
(1) Cémputo y Otros Total
Al 1 de enero de 2017 $ 1,113,821 § 169,517 §$ 1,283,338
Adiciones ~ 459,354 459,354
Amortizacién del afio (95,479) (192,554) (288,033)
Saldo al final del afio $ 1,018,342 § 436,317 $ 1,454,659

El gasto por amortizacion del periodo cargado a resultados es $288,033 y en el 2016 de $523,543.

(1) La prima de arrendamiento corresponde al valor pagado por la compafiia para la ocupacion de locales
comerciales para el desarrollo del objeto social. Estos montos se han registrado asi: (i) $1,000 millones en
2012 y (i) $432 millones en 2014, los cuales se amortizan en el tiempo de duracion de cada uno de los
contratos de arrendamiento (15 afios).
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11. Otros Activos no Financieros

El detalle de los otros activos no financieros es el siguiente:

2017 2016
Gastos seguros todo riesgo dafio material (1) $ 304,572  $ 337,996
(1) Incluye pélizas de seguros al vencimiento 30 de junio de 2018.
12. Obligaciones Financieras

2017 2016
Obligaciones financieras — pagarés (1) $ 586,405,868 $ 295,943,735
Porcién a largo plazo (2) (21,933,333) (81,865,5635)

$ 564,472,535 $ 214,078,200

El detalle de las obligaciones financieras es como sigue:

Tasa Promedio E.A. 2017 2016
Banco BBVA 6.86% $ 140,307,000 $ 131,744,867
Bancolombia 6.76% 275,548,868 47,398,868
Citibank © 7.01% 88,000,000 65,000,000
Banco Colpatria 7.07% 36,300,000 36,300,000
Banco Santander ' 7.42% 46,250,000 15,500,000

$ 586,405,868 $ 295,943,735

Las obligaciones financieras al 31 de diciembre de 2017 se encuentran respaldadas con pagarés y su
destino fue capital de trabajo - inversiones en tiendas.

(1) Obligaciones financieras a corto plazo:

Tercero Monto en Pesos Vencimiento
Bancolombia $ 35,548,868 07/2018
Bancolombia Finagro 160,000,000 12/2018
Bancolombia Finagro 90,000,000 05/2018
Banco BBVA Finagro 19,000,000 01/2018
Banco BBVA Finagro 93,107,000 09/2018
Banco BBVA Finagro 6,266,667 11/2018
Banco Santander 15,500,000 03/2018
Banco Santander 30,750,000 02/2018
Banco Colpatria 36,300,000 04/2018
Citibank 88,000,000 02/2018

$§ 564,472,535
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12. Obligaciones Financieras (continuacion)
(2) Obligaciones financieras a largo plazo:

Tercero Monto en Pesos

Vencimiento

Banco BBVA Finagro _ $ 21,933,333

13. Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar

056/2022

El detalle de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar es el siguiente

2016

2017
Proveedores mercancias $ 253,541,376
Proveedores PPE 136,661,842
Cuentas por pagar servicios (1) 39,441,267
Aportes y otros pasivos laborales (2) 1,903,662
Otras cuentas por pagar (3) 7,782,403

$ 132,246,515
56,846,609
25,981,550

1,682,777
5,994,272

$ 439,330,550

$ 222,651,723

(1) Incluye servicios logisticos por $7,245,544, construccion por $5,901,127, servicios prestados por Empresas de
Servicios Publicos por $4,170,730, servicios de mercadeo por $3,392,251, proveedores confirming por
$3,056,014, vigilancia por $1,840,741, transporte de valores por $1,603,044, servicios de tecnologia $1,417,800,
servicio de mantenimiento por $1,271,890 y alquiler de vehiculos por $456,996, entre otros.

(2) Incluye principalmente los aportes y otros pasivos laborales como fondos de cesantias y pensiones por

$1,426,792.

(3) Ofras cuentas por pagar incluyen transporte de mercancias por $3,161,842, proveedores confirming por

$3,964,575, estudios de mercado por $145,391 e impresiones por $131,511.
El termino de pago a proveedores es de 60 dias fecha factura.

14. Beneficios a Empleados

2017 2016
Bonos por desempefio $ 12472675 % 8,712,370
Beneficios a empleados 12,222,429 7,192,087
$ 24695104 § 15,904,457

El cargo a resultados para el 2017 fue de $8,790,647 y en 2016 fue de $3,322,121.
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15, Pasivos Estimados

El detalle de los pasivos estimados corrientes es el siguiente:

Intereses financieros

Otros costos y gastos
Publicidad

Servicios publicos
Transporte fletes y acarreos
Arrendamientos
Comunicaciones
Honorarios

Gastos de vigje

16. Impuestos Gravamenes y Tasas

Activos por Impuestos Corriente

Autoretencion impuesto renta
Retencién en la fuente efectuada
Saldo a favor impuesto sobre la renta CREE

Activos por Impuestos No Corrientes

Saldo a favor de IVA (1)

Pasivos por Impuestos No Corrientes

Impuesto de industria y comercio
Renta vigencia corriente
Retencion en la fuente por pagar
Impuesto al consumo por pagar
Impuesto a las bolsas

2017 2016
$ 5431419 $ 3,421,005
4,119,137 3,056,827
3,265,712 2,320,926
2,243,629 2,769,495
1,614,551 1,500,670
165,137 152,599
140,582 35,000
54,973 50,781
- 50,000
$ 17,035140 $ 13,357,303
7,500,590 -
51,355 5,621
7,130,274 7,130,274
$ 14,682,219 $ 7,135,895
$ 15,534,975 $ 13,395,478
$ 4,241,039 $ 2,431,057
916,527 2,705
7,049,391 3,858,843
730,867 606,149
171,498 i
$ 13,109,322 $ 6,898,754

(1) La Compaiiia tiene proyectado iniciar la compensacion del saldo a favor de IVA en 2019.
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16. Impuestos Gravamenes y Tasas (continuacion)

Impuesto Sobre la Renta

Las declaraciones de renta de los afios 2016 y 2017 pueden ser revisadas por las autoridades de
impuestos, dentro de los seis afios siguientes a la fecha del vencimiento del plazo para las declaraciones

que generan pérdida liquida.

2017 2016
Pérdida antes de impuestos sobre la renta $ (345,456,548) $ (212,368,770)
(+) Partidas que incrementan la pérdida fiscal
Recuperacion de seguros (58,046) -
Amortizacion (5,869,241) -
Provision ganhos suplementarios (3,879,813)
Deduccién de empleados con discapacidad - (50,485)
Deduccién de seguridad social (1,176,257) -
Provisiones de inventarios - (196,793)
(-) Partidas que disminuyen la pérdida fiscal
Intereses no deducibles 15,077,331 25,172,078
Gravamen al movimiento financiero 3,520,214 1,777,349
Gastos por impuestos 160,442 68,558
Provisiones 3,126,430 416,363
Gastos del exterior 274,315 274,315
Otros 5,374,012 6,192,561
Total pérdida fiscal (328,907,161) (178,714,824)
Renta presuntiva 2,404,556 -
Renta llquida gravable (Mayor entre ordinaria y presuntiva) 2,404,556 -
Impuesto a la renta corriente (34%) 817,549 -
Sobretasa (6% y 9%) 96,273 -
Total impuesto a la renta corriente $ 913,822 $ —
La conciliacion del patrimonio contable y el patrimonio fiscal es la siguiente:

2017 2016
Patrimonio contable $ 183,554,647 $ 52,788,840
Diferidos preoperativos 3,499,560 11,266,737
Ajustes por saldo a favor de impuestos (492,332) 4,806
Provisiones por pagar 19,940,681 15,320,484
Ajuste saldo a favor de IVA 160,442 68,558
Provision por pérdida de inventarios 1,040,120 702,436
Patrimonio fiscal $ 207,703,118 $ 80,151,861
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16. Impuestos Gravamenes y Tasas (continuacion)
Impuesto Sobre la Renta (continuacion)

La reforma tributaria Ley 1819 de 2016 tiene cambios en la tarifa general de la renta, elimina la renta
CREE con la respectiva sobre tasa a partir del aflo 2017. Creando una tarifa para el afio 2017 de 34%
con una figura de sobretasa de la renta por 6% para la renta liquida mayor a 800 millones, y para el afio
2018 tarifa del 33% sobretasa de la renta por 4% para la renta liquida mayor a 800 millones, y desde el
afio 2019 sola |a tarifa del 33% sin sobretasa. Esta reforma tributaria cambia el porcentaje de la renta
presuntiva del 3% al 3.5%.

Al 31 de diciembre de 2017, la Comparfiia tiene las siguientes pérdidas fiscales:

Concepto Valor Caducidad
Pérdida Fiscal Aflo 2011 $ 5,236 Indefinida
Pérdida Fiscal Afio 2012 407,259 Indefinida
Pérdida Fiscal Afio 2013 61,519,040 Indefinida
Pérdida Fiscal Afio 2014 102,863,278 Indefinida
Pérdida Fiscal Afio 2015 134,344,760 Indefinida
Pérdida Fiscal Afio 2016 182,203,715 Indefinida
Pérdida Fiscal Afio 2017 328,907,161 Indefinida
Total Pérdidas Fiscales $ 810,250,449

De acuerdo con la legislacion tributaria vigente, las pérdidas generadas en el impuesto sobre la renta y
complementarios y/o en el impuesto sobre la renta para la equidad — CREE antes de 2017, deberan ser
compensadas con la renta liquida obtenida en 2017 y periodos siguientes, teniendo en cuenta la formula
establecida en el numeral 5, del articulo 290 de la Ley 1819 de 2016. Las pérdidas fiscales determinadas
no deberan ser ajustadas fiscalmente,

La Compaiila no registr6 el impuesto diferido activo derivado de las pérdidas fiscales generadas al 31 de
diciembre de 2017, toda vez que dichos activos se reconocen en la medida en que sea probable que
existan utilidades gravables futuras que permiten que el activo por impuesto diferido sea recuperado.

A partir de 2017, las sociedades podran compensar las pérdidas fiscales obtenidas en el determinado
periodo corriente, con las rentas ordinarias que se generen en los 12 perfodos gravables siguientes a la
obtencion de las mencionadas pérdidas fiscales, sin perjuicio de la renta presuntiva del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2017, la Comparifa mantiene excesos de renta presuntiva asi:

Concepto Valor Caducidad
Exceso de renta presuntiva 2012 $ 6,019 2017
Exceso de renta presuntiva 2013 978,609 2018
Exceso de renta presuntiva 2017 2,404,553 2022
Total exceso de renta presuntiva $ 3,389,181
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16. Impuestos Gravamenes y Tasas (continuacion)
Impuesto Sobre la Renta (continuacion)

Los excesos de renta presuntiva y excesos de base minima generados antes de 2017 en el impuesto
sobre |a renta y complementarios y en el impuesto sobre |a renta para la equidad = CREE,
respectivamente, podran ser compensados con las rentas liquidas ordinarias obtenidas por la Compafiia
dentro de los cinto afios siguientes, usando para el efecto, la férmula establecida en el numeral 8, del
articulo 290 de la ley 1819 de 2016.

Firmeza de las Declaraciones del Impuesto sobre la Renta y CREE

Las declaraciones de impuestos de 2014, 2015 y 2016 pueden ser revisadas por las autoridades de
impuestos dentro de los 5 afios siguientes a la fecha de presentacion y/o correccion, considerando que
las declaraciones presentaron pérdidas fiscales, en opinién de la Administracion, en el evento que ello
ocurra, no se esperan diferencias significativas que impliquen la modificacion del Impuesto liquidado, ni
de la imposicion de sanciones que conlleven el reconocimiento de contingencias en los estados
financieros.

A partir del afio 2017, el término general de firmeza de las declaraciones tributarias sera de 3 afios a
partir de la fecha de su vencimiento o a partir de la fecha de su presentacion, cuando estas hayan sido
presentadas de forma extemporanea. Respecto de las declaraciones de precios de transferencia, el
termino de su firmeza sera de 6 afios.

Respecto de aquellas declaraciones en las cuales se presenten saldos a favor, el término de firmeza
sera de 3 afios, desde la fecha de la presentacién de la solicitud de devolucion o compensacion,

Respecto de aquellas declaraciones tributarias en las que se compensen perdidas fiscales, quedaran en
firme a los 6 afios contados a partir de la fecha de su presentacion.

Respecto de aquellas declaraciones en las que se liquiden pérdidas fiscales, el término de firmeza sera
de 12 afios y si las pérdidas se compensan en los Ultimos 2 afios, de los 12 permitidos, su término de
firmeza se extendera hasta 3 afios mas, desde el afio de su compensacion.

A partir de 2013 se cre¢ el impuesto sobre la renta para la equidad (CREE). Este impuesto se calculd
hasta el 31 de diciembre de 2016 con base a los ingresos brutos obtenidos, menos los ingresos no
constitutivos de renta, costos, deducciones, rentas exentas y ganancias ocasionales a una tarifa del 9%.

La ley 1739 de 2014 estableci6 una sobretasa al impuesto a la renta CREE progresiva y temporal desde
el aflo 2015 empezando con 5% y para 2016 el 6%, aplicable a bases gravables de $800 millones en
adelante.

La ley 1819 de 2016 elimino el impuesto CREE y la sobretasa al impuesto CREE para los afios 2017 y
2018 y a su vez increment6 la tarifa general del impuesto a la renta al 34% para 2017 y 33% para los
anos siguientes creando una sobre tasa al impuesto de renta y complementarios del 6% y 4% para los
afios gravables 2017 y 2018, respectivamente, aplicable esta ultima a bases gravables de $800 millones
en adelante.
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16. Impuestos Gravamenes y Tasas (continuacion)
Contrato de Estabilidad Juridica

La Comparila tiene suscrito un Contrato de Estabilidad Juridica con la Nacién, desde el 23 de mayo de
2014, por un término de vigencia de 12 afios, esto es, hasta el 2026, en virtud de tal Contrato, la
Compafifa se ha comprometido principalmente a efectuar en el término de siete (7) afios lo siguiente; (i)
una inversion minima equivalente a COP$710,000M, (ii) apertura de 300 establecimientos al publico y
dos (2) bodegas y (iii) generacion de 4,000 empleos formales y directos. Al 31 de diciembre de 2017, Ia
Compaiiia ha cumplido con todos los requerimientos establecidos en el mencionado contrato de
estabilidad juridica.

Impuesto a los Dividendos

Sobre las utilidades generadas a partir del afio 2017, aplicara a las sociedades y entidades extranjeras el
nuevo impuesto a los dividendos.

La tarifa de este impuesto sera del 5%. De otra parte, el dividendo gravado con el impuesto sobre la
renta, tendra una tarifa del 35%. En este escenario, el impuesto a los dividendos del 5% aplicara sobre el
monto de la distribucion gravada, una vez el mismo se haya disminuido con el impuesto sobre la renta a
la tarifa del 35%.

Para personas naturales residentes fiscales en Colombia, el impuesto a los dividendos tendra una tarifa
maxima del 10% que recaera sobre los dividendos no gravados y del 35% respecto de los dividendos
distribuidos como gravados.

Renta Presuntiva

La renta liquida del contribuyente no puede ser inferior al 3% de su patrimonio lfquido, en el ultimo dfa
del ejercicio gravable inmediatamente anterior. A partir del afio 2017 sera el 3.5%.

Precios de Transferencia

Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren operaciones con vinculados econémicos o partes
relacionadas del exterior, estan obligados a determinar, para efectos del impuesto sobre la renta, sus
ingresos ordinarios y extraordinarios, sus costos y deducciones, sus activos y pasivos, considerando
para estas operaciones los precios y margenes de utilidad que se hubieran utilizado en operaciones
comparables con o entre no vinculados econdmicamente.

Asesores independientes adelantan la actualizacion del estudio de precios de transferencia, exigido por
disposiciones tributarias, tendientes a demostrar que las operaciones con vinculados econémicos del
exterior se efectuaron a valores de mercado durante 2017.

El incumplimiento del régimen de precios de transferencia puede acarrear sanciones pecuniarias y un
mayor impuesto sobre la renta; sin embargo, la Gerencia y sus asesores son de la opinién que el estudio
sera concluido oportunamente y no arrojard cambios significativos a la base utilizada para la
determinacion de la provisién del impuesto sobre la renta de 2017.

Impuesto Sobre las Ventas

A partir del afio gravable 2017, la tarifa general del impuesto sobre las ventas es del diecinueve por
ciento (19%) y una tarifa diferencial del 5%, para algunos bienes y servicios de conformidad con el
articulo 184 y 185 de la ley 1819 de 2016.
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16. Impuestos Gravamenes y Tasas (continuacién)
Impuesto Sobre las Ventas (continuacion)

A partir del afio gravable 2017, el hecho generador del IVA se ampli¢ a la venta de bienes en general, la
venta o concesion de intangibles relacionados con la propiedad industrial y, a la prestacion de servicios
en Colombia, o desde el exterior, salvo exclusiones expresas de la norma, de conformidad con el articulo
173 de la ley 1819 de 2016.

A partir del afio gravable 2017, los periodos de declaraciones y pagos de IVA seran bimestral y
cuatrimestralmente, de conformidad con el articulo 600 de la ley 1819 de 2016.

La ley 1819 en su articulo 194 sefialé que los periodos para solicitar descontables, sera de tres periodos
bimestrales inmediatamente siguientes al periodo de su causacion.

17. Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2017, el capital autorizado de la Compaiiia esta representado en 300,000
acciones comunes con un valor nominal $10,000 cada una; con 260,022 acciones suscritas y pagadas.

La prima en colocacién de acciones corresponde al exceso del precio de venta sobre el valor nominal de
las acciones suscritas. Durante el 2017, la prima en colocacion de acciones tuvo el siguiente movimiento:

Nimero de Acta de Fecha de Emision Nimero de Prima en Colocacion

Junta Directiva 2017 acciones Valor de Acciones
62 15 de marzo 1 $ 1 $ 31,874,695
64 19 de abril 1 1 30,300,805
65 9 de mayo 1 1 32,414,242
68 16 de junio 1 1 32,919,669
70 19 de julio 1 1 34,692,283
71 2 de agosto 1 1 87,504,561
72 8 de agosto 1 1 87,600,043
74 14 de agosto 1 1 35,088,218
76 18 de septiembre 1 1 34,466,570
79 17 de octubre 1 1 34,934,519
80 16 de noviembre 1 1 35,340,559
11 $ 11 $ 477,136,164
18. Ingresos de Actividades Ordinarias
El detalle de los ingresos es el siguiente
2017 2016
Productos (1) $ 1,359,213,054 $ 791,716,233
Contratos (2) 81,999,679 40,558,398
Menos: Devoluciones (2,329,664) (1,985,293)

$ 1,438,883,069 $ 830,289,338

(1) De acuerdo al plan de expansion de la Compaiiia, se han realizado aperturas de tiendas en la regién 2 - costa
Atlantica, regién 3 — Bogota, lo que ha generado incremento en las ventas de productos.

(2) Corresponde a los ingresos por negociaciones comerciales contractuales y extracontractuales que la Compaiiia
mantiene con los proveedores.

39



Jeronimo Martins Colombia S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

19. Costo de Ventas

El detalle del costo de ventas es el siguiente:

2017 2016
Costo de ventas productos $1,263,038,364 $ 733,268,215
Compensacion por pérdidas (153,948) (76,026)
Pérdida inventarios 337,685 (196,793)

$ 1,263,222,101 $ 732,995,396

La variacion presentada entre 2016 y 2017 esta originada en el incremento de ventas originado en el
plan de expansién de la Compaiiia.

20. Gastos de Administracién

El detalle de los gastos de administracion, es el siguiente:

2017 2016
Personal (1) $ 69,063,715 $ 46,276,469
Arrendamientos (2) 6,164,235 3,489,195
Asistencia técnica 6,093,219 6,138,825
Honorarios 5,130,814 3,160,435
Publicidad 3,962,598 2,268,982
Gastos de viaje 3,636,888 3,690,181
Impuestos 2,802,149 1,687,428
Comunicaciones 1,389,804 881,856
Amortizacién y depreciacion (Nota 9 y 10) 1,368,919 1,783,253
Costos y gastos UGPP 968,608 -
Seguridad y aseo 775,119 623,618
Diversos 763,644 1,053,268
Otros servicios 696,479 1,935,706
Transportes, fletes y acarreos 586,484 373,225
Combustibles 530,807 300,523
Utiles, papeleria y herramientas 287,110 220,118
Seguros 250,486 184,106
Servicios publicos 100,732 96,385
Mantenimiento 49,934 28,277

$ 104,621,744 $ 74,191,850

(1) Elincremento corresponde principalmente a la contratacion de personal para cubrir las necesidades dentro del
proceso de expansion de la compafila.
(2) Corresponde a alquiler de instalaciones adicionales en oficina central.
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21. Gastos de Ventas

El detalle de los gastos de ventas, es el siguiente:

Personal (1)

Arrendamientos (2)

Amortizacion y depreciacién (Nota 9 y 10)
Servicios publicos (3)

Transporte de mercancia (4)

Seguridad, aseo y transporte de valores (4)
Publicidad

Mantenimiento

Impuestos

Empaques

Otros servicios

Utiles, papelerfa y herramientas
Comunicaciones

Gastos de vigje

Diversos

Seguros

Transportes, fletes y acarreos

Honorarios

Combustibles

2017 2016
$ 101,534,333 § 53,223,558
57,976,918 25,152,648
45,825,384 23,809,679
41,222,149 25,531,353
31,288,230 17,045,347
25,126,069 14,324,203
20,505,366 11,154,774
18,470,384 10,346,523
9,522,238 4,689,609
5,892,329 4,890,591
3,852,621 3,919,728
3,220,689 1,380,673
2,876,514 1,661,847
1,924,329 825,850
1,892,066 846,414
899,662 643,357
268,029 50,633
50,973 65,034
7,848 75,840
$ 372,356,131 $ 199,637,661

(1) Elincremento corresponde principalmente a la contratacién de personal para cubrir las necesidades dentro del

proceso de expansion de la compaiiia.

(2) Dentro del plan de expansién de la compaiiia, se alquilan locales para la apertura de las nuevas tiendas.

(3) La apertura de las nuevas tiendas en la region 2 — Costa Atlantica y en la regién 3 — Bogota, incrementa el

consumo de servicios publicos, especialmente para energia, fluidos y comunicaciones.

(4) Con la apertura de nuevas tiendas, la cantidad de desplazamientos realizados para garantizar el surtido, asi
como el costo por transporte de valores, servicios de aseo y vigilancia se incrementan para cubrir las nuevas

operaciones.

22. Otros Ingresos (Gastos), Neto

El detalle de los otros Ingresos (Gastos), neto es el siguiente:

Perdida en venta y retiro de activos
Material de desecho

Recargas

Arrendamiento de espacio en tiendas
Otros servicios

2017 2016
$  (2,015137) $ (6,179)
1,786,795 $ 1,006,053
153,507 6,562
60,305 234,940
3,812 2,770
$ (10,718) _$ 1244146
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23. Ingresos Financieros

El detalle de ingresos financieros es el siguiente:

2017 2016
Intereses $ 994,729 $ 180,106
Descuentos comerciales condicionados 59,201 77,833
Diferencia en cambio 269,524

$ 1,053,930 $ 527,463

24, Costos Financieros

El detalle de costos financieros es el siguiente:

Intereses obligaciones financieras $ (33,071,329) $ (25,227,890)
Gastos bancarios (9,240,403) (4,192,316)
Impuesto de registro (1,431,839) (1,057,640)
Diferencia en cambio (1,439,280) -

$ (45182,851) $ (30,477,846)

25, Transacciones con Partes Relacionadas y Accionistas
El Gnico accionista de la Compafila es New World Investment B.V. (sociedad incorporada en Holanda).
Las siguientes transacciones fueron efectuadas durante el afio con partes relacionadas:

(a) Servicios de asistencia técnica y otros, seglin contrato firmado entre las partes.
(b) Compra de equipos informaticos

2017 2016
Accionistas (a) $ 6,131,685 $ 6,138,825
Otras companias del Grupo (b) 82,477 10,152

$ 6,214,162 § 6,148,977

Saldos de cuentas por pagar a partes relacionadas y accionistas:

2017 2016
New World Investment — Accionista $ 8,914,682 3 2,995,741
Jeronimo Martins SGPS S.A. 8,491 17,658
JMR Prestacao Servicios 49,670

$ 8,972,843 % 3,013,399

Los saldos por pagar con el accionista y las compafilas vinculadas no generan intereses ni cuentan con
una fecha especifica de vencimiento.
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26. Compromisos

La Compaiila tiene arrendados varios inmuebles bajo contratos cancelables y no cancelables de
arrendamiento operativo. Estos arrendamientos tienen una duracion de entre 1 y 20 arios, y la mayor
parte de los mismos son renovables al final del periodo. Dentro de los contratos no existe clausula para
el desmantelamiento de las modificaciones realizadas en los predios.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes

2017 2016
Menos de 1 afio $ 94,043,669 $ 55305935
Entre 1 afio y 5 afios 402,283,155 232,715,223
Mas de 5 afios 1,479,598,384 864,104,132
Total $ 1,975925208 $ 1,152,125,290

27, Contingencias

La Comparila presenta las siguientes contingencias (eventuales) que deben ser reveladas en los estados
financieros al 31 de diciembre de 201 7, como se detallan a continuacion:

Litigio administrativo con la Secretaria de Gobierno Manizales; correspondiente a un proceso
administrativo sancionatorio en el cual al cierre del afio se radicaron alegatos de conclusién, se
encuentra pendiente de fallo.

Litigio administrativo con INVIMA; correspondiente a un proceso administrativo sancionatorio en el
cual al cierre del afio se presentoé recurso de reposicién de la resolucion que impone una sancion, se
encuentra pendiente el tramite del recurso.

Litigio administrativo con la Superintendencia de Industria y Comercio; correspondiente a un proceso
administrativo sancionatorio en el cual al cierre del afio se presentd documento de descargos, se
encuentra pendiente la apertura del periodo probatorio.

Litigio administrativo con la Superintendencia de Industria y Comercio; correspondiente a un proceso
administrativo sancionatorio en el cual al cierre del afio se radicaron alegatos de conclusién, se
encuentra pendiente de fallo.

Litigio administrativo con el Juzgado 2 de pequefias causas y competencias multiples de Santa Marta:
correspondiente a un proceso administrativo sancionatorio en el cual al cierre del afo se contesto la
demanda, se encuentra a la espera de la admisién de la contestacion y el llamamiento en garantia de
la aseguradora.

Litigio administrativo con el Departamento Administrativo Distrital de Medio Ambiente de Santa Marta
— DADMA; correspondiente a un proceso administrativo sancionatorio en el cual al cierre del afio se
presento recurso de reposicién de la resolucién que impone una sancién, se encuentra pendiente el
tramite del recurso.
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27. Contingencias (continuacién)

e hLitigio civil con el Juzgado 2 Civil municipal de Dos Quebradas: correspondiente a un proceso civil
extracontractual el cual al 16 de marzo de 2018 se presenté notificacion con recurso de auto
admision.

28. Hechos Ocurridos Después del Periodo sobre el que se Informa

No se presentaron hechos relevantes después del cierre de los estados financieros que puedan afectar
de manera significativa la situacion financiera de la Compaiila reflejada en los estados financieros con
corte al 31 de diciembre de 2017.

29. Reclasificacion

Ciertas cifras incluidas en los estados financieros, al 31 de diciembre de 2016, fueron reclasificadas para
conformarlas con los estados correspondientes al afio 2017, las cuales no afectaron el capital de trabajo.

30. Aprobacién de los Estados Financieros

La emision de los estados financieros de Jerénimo Martins Colombia S.A.S., correspondientes al
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017 fue autorizada por la Junta Directiva mediante Acta No. 94
del 28 de marzo de 2018, para ser presentados ante la Asamblea General de Accionista de acuerdo a Io
requerido por el Cédigo de Comercio.
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Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se prepararon los
estados financieros, certificamos:

Que para la emision del estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2017, y de los estados de
resultados integrales, estado de cambios en el patrimonio y estado de flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, que conforme al reglamento se ponen a disposicion de los accionistas y de
terceros, se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos y las cifras tomadas
fielmente de los libros.

Jorge Caldeira dos Santos Dias Javier Ricardo Prada Avila
Representante Legal Contador Publico
Tarjeta Profesional 37207-T
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Informe del Revisor Fiscal

A los accionistas de:
Jeronimo Martins Colombia S.A.S.

Informe Sobre los Estados Financieros

He auditado los estados financieros adjuntos de Jeronimo Martins Colombia S.A.S., que comprenden el
estado de situacidén financiera al 31 de diciembre de 2018 vy los correspondientes estados de
resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, y el resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidades de la Administracién en Relacién con los Estados Financieros

La Administracion es responsable por la preparacién y correcta presentacion de los estados financieros
de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF);
de disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacién y correcta
presentacion de los estados financieros libres de errores materiales, bien sea por fraude o error; de
seleccionar y de aplicar las politicas contables apropiadas; y, de establecer estimaciones contables
razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Mi responsabilidad es la de expresar una opinioén sobre los mencionados estados financieros
fundamentada en mi auditoria. He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con normas internacionales
de auditoria aceptadas en Colombia. Dichas normas exigen que cumpla con requisitos éticos, planifique
y lleve a cabo mi auditoria para obtener seguridad razonable en cuanto a si los estados financieros
estan libres de errores materiales.

Una auditoria incluye desarrollar procedimientos para obtener la evidencia de auditoria que respalda
las cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio profesional del auditor, incluyendo la evaluacién del riesgo de errores materiales en los estados
financieros. En el proceso de evaluar estos riesgos, el auditor considera los controles internos
relevantes para la preparacion y presentacion de los estados financieros, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Asi mismo, incluye una
evaluacion de las politicas contables adoptadas y de las estimaciones de importancia efectuadas por la
Administracién, asi como de la presentacién en su conjunto de los estados financieros.

Considero que la evidencia de auditoria obtenida proporciona una base razonable para emitir mi
opinion.

Ernst & Young Audit S.A.S Ernst & Young Audit S.A.S Ernst & Young Audit 5.A.5 Ernst & Young Audit 5.A.5

Bouce G Cali - Valle del Cauca
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Opinién

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la situacién financiera de la Compafifa al 31 de
diciembre de 2018, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afio terminado en
esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacidn Financiera aceptadas en
Colombia.

Otros Asuntos

Los estados financieros bajo normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en
Colombia de Jeronimo Martins Colombia S.A.S. al 31 de diciembre de 2017, que hacen parte de la
informacion comparativa de los estados financieros adjuntos, fueron auditados por mi, de acuerdo con
normas internacionales de auditoria aceptadas en Colombia, sobre los cuales expresé mi opinién sin
salvedades el 28 de marzo de 2018.

Otros Requerimientos Legales y Reglamentarios

Fundamentada en el alcance de mi auditoria, no estoy enterada de situaciones indicativas de
inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Compafifa: 1) Llevar los libros de
actas, registro de accionistas y de contabilidad, segun las normas legales vy la técnica contable; 2)
Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la
Junta Directiva, y a las normas relativas a la seqguridad social integral; y 3) Conservar la
correspondencia y los comprobantes de las cuentas. Adicionalmente, existe concordancia entre los
estados financieros adjuntos y la informacién contable incluida en el informe de gestién preparado por
la Administracion de la Compafiia, el cual incluye la constancia por parte de la Administracion sobre la
libre circulacion de las facturas con endoso emitidas por los vendedores o proveedores. El informe
correspondiente a lo requerido por el articulo 1.2.1.2 del Decreto 2428de 2015 lo emiti por separado
el 28 de marzo de 2019.

Yinna Ca
Revisor

Tarjeta

Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Bogota, Colombia
28 de marzo de 2019



Jerénimo Martins Colombia S.A.S.

Estado de Situacion Financiera

Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Inventarios
Activos por impuestos corrientes
Otros activos no financieros
Total activo corriente
Activo no corriente
Activos por impuestos no corrientes
Propiedad. planta y equipo, neto
Activos intangibles distintos de la plusvalia
Total activo no corriente
Total activo

Pasivo
Pasivo corriente
Obligaciones financieras
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Vinculados econdémicos
Pasivos estimados
Beneficios a empleados
Pasivos por impuestos corrientes

Pasivo no corriente

Obligaciones financieras no corrientes
Total pasivo no corriente

Total pasivo

Patrimonio
Capital emitido
Prima en colocacion de acciones
Resultados acumulados

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

Las notas que se acompaiian son parte integrante de los estados financieros. \
f
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dy Vivigha([opez Huertas
Contador Publico
rieta Profesional 142012-T

Nuno Miguel Sereng'Nunes L
Representante Legal
T

Al 31 de diciembre de
Nota 2018 2017

(En miles de pesos colombianos)

6 $ 115,656,301 $ 112,820,937
7 1,384,038 1,062,943
8 171,272,524 139,019,135
16 27,371,889 14,682,219
11 520,957 304,572
316,205,709 267,889,806

16 - 15,534,975
9 1,328,826,634 988,224,034
10 1,290,027 1,454,659
1,330,116,661 1,005,213,668

$ 1,646,322,370 $ 1,273,103,474

12 $ 997,019,854 $ 564,472,535

13 452,672,484 439,330,550
25 1,970,592 8,972,843
15 12,704,108 17,035,140
14 20,956,648 24,695,104
16 17,302,034 13,109,322
1,502,625,720 1,067,615,494
12 75,666,666 21,933,333
75,666,666 21,933,333
1,578,292,386 1,089,548,827

17
260,031 260,022
1,376,179,498 1,107,103,710
(1,308,409,545) (923,809,085)
68,029,984 183,554,647

$ 1,646,322,370 $ 1,273,103,474

Yinna Cajolina Molano Nifio
Rgvisor Fiscal
Tarjeta Prpfesional 113419-T
Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 28 de marzo de 2018)



Jeronimo Martins Colombia S.A.S.

Estado de Resultados

Anos terminados
al 31 de diciembre de
Nota 2018 2017
(En miles de pesos colombianos)

Ingresos de actividades ordinarias 18 $ 2,256,424,675 $ 1,438,883,069
Costo de ventas 19 (1,929,782,383) (1,263,222,101)
Utilidad bruta 326,642,292 175,660,968
Gastos de administracion 20 (107,053,437) (104,621,744)
Gastos de ventas 21 (546,485,434) (372,356,131)
Otros ingresos (gastos), neto 22 2,726,594 (10,718)
Pérdida operacional (324,169,985) (301,327,625)
Ingresos financieros 23 3,196,722 1,053,930
Costos financieros 24 (61,082,274) (45,182,851)
Provision impuestos descontables 2 =
Pérdida antes del impuesto sobre la renta (382,055,537) (345,456,546)
Impuesto sobre la renta 16 (2,544,923) (913,822)
Pérdida neta del aio $ (384,600,460) $ (346,370,368)

Las notas que se acomparfian son parte integrante de los estados financieros.

Yinna Carglina Molano Nifio
Reyisor Fiscal
Tarjeta Profesional 113419-T
Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 28 de marzo de 2019)

Nuno Miguel Sereno Nunes
Representante Legal
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Jeronimo Martins Colombia S.A.S.

Estado de Flujos de Efectivo

Actividades de operacion

Afnos terminados
al 31 de diciembre de

2018

2017

(En miles de pesos colombianos)

Pérdida neta del afio $ (384,600,460) $ (346,370,368)
Ajustes para conciliar la pérdida neta del afio y el

efectivo neto usado en actividades operacionales

Depreciacion de propiedad, planta y equipo (Nota 9) 70,816,544 46,906,270
Amortizacion de intangibles (Nota 10) 344,727 288,033
Deterioro de cartera 89,725 89,725

Deterioro de inventarios 2,258 337,684

Pérdida en retiro de propiedad, planta y equipo, neto - 2,015,137

Cambios en activos y pasivos operacionales

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar (410,820) (155,234)
Inventarios (32,255,647) (54,129,122)
Impuestos corrientes 7,038,017 (3,475,253)
Otros activos no financieros (216,385) 73,424

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 13,341,934 213,665,428

Vinculados econémicos (7,002,251) 8,972,843

Pasivos estimados (4,331,032) 3,677,837

Beneficios a empleados (3,738,456) 8,790,647

Efectivo neto usado en las actividades de operacién (340,921,846) (119,312,949)
Actividades de inversion

Adquisicion de propiedad. planta y equipo (411,419,144) (566,171,681)
Adiciones de intangibles (180,095) (459,354)
Efectivo neto usado en las actividades de inversion (411,599,239) (566,631,035)
Actividades financieras

Aumento de capital 9 11

Prima en colocacién de acciones 269,075,788 477,136,164
Aumento de obligaciones financieras 486,280,652 290,462,133

Efectivo neto provisto por las actividades financieras 755,356,449 767,598,308

Aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo 2,835,364 81,654,324

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 112,820,937 31,166,613

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio $ 115,656,301 112,820,937

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.

Yinna Ca
eVisor Fiscal
Tarjeta Profesional 113419-T
Designada por Ernst &\Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 28 de marzo de 2019)

rofesional 142012-T



Jerénimo Martins Colombia S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

Afios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017
(Todos los valores estan expresados en miles de pesos cofombfanos, excepto los montos en moneda
cambio)

extranjera y las tasas de

1. Entidad Reportante

Su domicilio principal se encuentra en la ciudag de Bogots y el término de duracién es indefinido.

Negocio en Marcha
Desde su constitucion y hasta el 31 de diciembre de 2018, la Compariia ha acumulado pérdidas por
$1,308,409 millo

El accionista se
obligaciones de

Los estados financieros han sido Preparados sobre |a base de negocio en marcha,
2, Basesde Preparacién Y Principales Politicas Contables

La Compariia
informacién financiera aceptadas en Colombia (NCI

L _as principales
continuacion,



Jeronimo Martins Colombia S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

2.1. Transacciones en Moneda Extranjera

2.1.1. Moneda Funcional y de Presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Comparila se valoran utilizando la moneda del
entorno econémico principal en que la entidad opera ("moneda funcional"). Los estados financieros se
presentan en el peso colombiano, que es la moneda funcional y de presentacién de la Compaiiia.

2.1.2. Transacciones y Saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones o de las valoraciones, en el caso de partidas que se
han vuelto a valorar. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de
estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si se
difieren en el otro resultado integral como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las
coberturas de inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a préstamos y efectivo y equivalentes al
efectivo se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de “Ingresos o gastos
financieros”.

2.2. Clasificacion de Partidas en Corrientes y No Corrientes

La Comparila presenta los activos y pasivos en el estado de situacion financiera clasificados como
corrientes y no corrientes. Un activo se clasifica como corriente cuando la entidad:

o Espera realizar el activo o tiene la intencion de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de
operacion.

o Mantiene el activo principalmente con fines de negociacion.

o Espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes después del perfodo sobre el que se
informa.

o El activo es efectivo o equivalente al efectivo a menos que éste se encuentre restringido y no pueda
ser intercambiado ni utilizado para cancelar un pasivo por un periodo minimo de doce meses
después del cierre del perfodo sobre el que se informa.

Todos los demas activos se clasifican como no corrientes.

Un pasivo se clasifica como corriente cuando la entidad:

o Espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion.

o Mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacion.

¢ El pasivo debe liguidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre del perfodo sobre
el que se informa.

o No tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos, los doce
meses siguientes a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Todos los demas pasivos se clasifican como no corrientes.



Jeréonimo Martins Colombia S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

2.3. Mediciones del Valor Razonable

El valor razonable es el precio que se recibiria para vender un activo o se pagaria para transferir un
pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado en la fecha de la transaccion. El
valor razonable esta basado en la presuncion de que la transaccién para vender el activo o para
transferir el pasivo tiene lugar;

° En el mercado principal del activo o del pasivo, o

» Enausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso para la transaccién de esos
activos o pasivos

e Elmercado principal o el méas ventajoso ha de ser un mercado accesible para La Compaiiia.

e Elvalor razonable de un activo o un pasivo se calcula utilizando las hipétesis que los participantes
del mercado utilizarian a la hora de realizar una oferta por ese activo o pasivo, asumiendo que esos
participantes de mercado acttian en su propio interés econémico.

e Elcalculo del valor razonable de un activo no financiero toma en consideracién la capacidad de los
participantes del mercado para generar beneficios econémicos derivados del mejor y mayor uso de
dicho activo o mediante su venta a otro participante del mercado que pudiera hacer el mejor y mayor
uso de dicho activo.

La Compaiiia utiliza las técnicas de valoracion apropiadas en las circunstancias y con la suficiente
informacion disponible para el célculo del valor razonable, maximizando el uso de variables observables
relevantes y minimizando el uso de variables no observables.

Todos los activos y pasivos para los que se realizan calculos o desgloses de su valor razonable en los
estados financieros estan categorizados dentro de la jerarquia de valor razonable que se describe a
continuacion, en base a la menor variable que sea significativa para el calculo del valor razonable en su
conjunto:

e Nivel 1- Valores de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos

e Nivel 2- Técnicas de valoracién para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa
para el célculo, es directa o indirectamente observable

* Nivel 3- Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa
para el calculo, no es observable.

2.4, Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depésitos de libre disponibilidad en
bancos, otras inversiones altamente liquidas de corto plazo con vencimientos originales de tres meses o
menos a la fecha del balance.

2.5, Instrumentos Financieros

2.5.1. Activos Financieros

La Compafiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion: los que se miden

al valor razonable y los que se miden al costo amortizado. Esta clasificacién depende de si el activo
financiero es un instrumento de deuda o de patrimonio.



Jeronimo Martins Colombia S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

2.5.1. Activos Financieros (continuacion)
Instrumento de Deuda
Activos Financieros al Costo Amortizado

Un instrumentos de deuda se clasifica como medido al "costo amortizado" solo si los siguientes criterios
se cumplen: 1) el objetivo del modelo de negocio de la Comparila es mantener el activo para obtener los
flujos de efectivo contractuales, y 2) los términos contractuales dan lugar en fechas especificadas a
recibir flujos de efectivo que son unicamente pagos del principal e intereses sobre el capital pendiente de
pago.

Activos Financieros al Valor Razonable

Si cualquiera de los dos criterios indicados para los activos financieros al costo amortizado no se
cumplen, el instrumento de deuda se clasifica como medido al "valor razonable con cambios en
resultados”. La compafiia no presenta activos financieros medidos a valor razonable.

Instrumento de Patrimonio

Todos los instrumentos de renta variable se miden por su valor razonable. Los instrumentos de
patrimonio que se mantienen para negociar se valoran a valor razonable con cambios en resultados.
Para el resto de instrumentos de patrimonio, la Compariia puede realizar una eleccion irrevocable en el
reconocimiento inicial para reconocer los cambios en el valor razonable con cargo a los otros resultados
integrales en el patrimonio, en lugar de los resultados. La compaiifa no presenta instrumentos del
patrimonio medidos a valor razonable.

2.5.2. Reconocimiento y Medicidn

Compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacién, que
es la fecha en la cual la Compariia se compromete a adquirir o vender el activo. Los activos financieros
se dan de baja cuando los derechos a recibir flujos de efectivo han vencido o se han transferido y la
Compaiiia ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad.

Las ganancias o pérdidas de un instrumento de deuda que se valora posteriormente a su costo
amortizado y no forma parte de una relacion de cobertura se reconocen en los resultados del periodo
cuando el activo financiero se da de baja o se deteriora y a través del proceso de amortizacion utilizando
el método de interés efectivo.

La Compaiiia debe reclasificar todos los instrumentos de deuda afectados cuando, y solo cuando su
modelo de negocio para la gestion de los activos financieros cambie.

2.5.3. Compensacion de Instrumentos Financieros
Activos y pasivos financieros se compensan y su monto neto se presente en el estado de situacién
financiera cuando existe un derecho legalmente exigible de compensar los importes reconocidos y la

Gerencia tenga la intencion de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo
simultaneamente.
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Jeronimo Martins Colombia S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

2.5.4. Deterioro de los Activos Financieros
Activos Medidos al Costo Amortizado

La Compaiiia evalua al final de cada ejercicio si existe evidencia objetiva sobre el deterioro del valor de
un activo financiero o grupo de activos financieros medidos al costo amortizado.

Un activo financiero o un grupo de activos financieros esta deteriorado y las pérdidas por deterioro del
valor han sido incurridas, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos
que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo (un "evento de pérdida") y que el evento
de pérdida (o eventos) tiene un impacto en los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o
grupo de activos financieros que pueden calcularse de manera confiable.

2.5.5. Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable
(valor nominal que incluye un interés implicito) y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con
el metodo de la tasa de interés efectiva, menos cualquier disminucién por deterioro de valor. Cuando el
valor nominal de la cuenta por cobrar no difiere significativamente de su valor razonable, estas son
reconocidas a su valor nominal.

Se establece una estimacion para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales por cobrar cuando
existe evidencia objetiva que la compaiiia no sera capaz de recuperar todos los importes que se le
adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas por cobrar.

2.5.6. Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar son obligaciones de pago por bienes o
servicios que se han adquirido de los proveedores en el curso ordinario de los negocios. Las cuentas por
pagar se clasifican como pasivos corrientes, si el pago debe ser efectuado en un periodo de un afio o
menos (o en el ciclo normal de explotacion de la empresa si es mas largo). Si el pago debe ser efectuado
en un periodo superior a un afio se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
remiden a su costo amortizado usando el método de interés efectivo.

2,5.7. Deudas y Prestamos que Devengan Interés

Las deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos en la
transaccion. Las deudas se registran posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los
fondos recibidos (neto de los costos de la transaccion) y el valor de redencidn se reconoce en el estado
de resultados durante el periodo del préstamo usando el método de interés efectivo.

Los honorarios incurridos para obtener las deudas se reconocen como costos de |a transaccién en la
medida que sea probable que una parte o toda la deuda se recibira. En este caso los honorarios se
difieren hasta que el préstamo se reciba. En la medida que no haya evidencia de que sea probable que
una parte o toda la deuda se reciba, los honorarios se capitalizan como gastos pagados por anticipado
por servicios para obtener liquidez y se amortizan en el periodo del préstamo con el que se relacionan.

11



Jeronimo Martins Colombia S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

2.6.7. Deudas y Prestamos que Devengan Interés (continuacién)

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos que la Compaiiia tenga el derecho
incondicional de diferir el pago de la obligacién por lo menos 12 meses contados desde la fecha del
balance.

Los costos de deudas generales y especificas directamente atribuibles a la adquisicion, construccién o
produccion de activos cualificados, que son aquellos que requieren de un perfodo de tiempo sustancial
para estar preparados para su uso o venta previstos, se afiaden al costo de dichos activos, hasta el
momento en que los activos estén sustancialmente preparados para su uso o venta. Los ingresos por
inversiones obtenidos en la inversion temporal de recursos obtenidos de deudas especificas que aln no
se han invertido en activos cualificados se deducen de los costos por intereses susceptibles de
capitalizacion. Todos los demas costos de deudas son reconocidos en el estado de resultados en el
periodo en el cual se incurren.

2.6. Inventarios

Los inventarios se valoran por el menor valor entre el costo de adquisicion y el valor neto de realizacién.
El costo se determina por método promedio. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el
curso ordinario del negocio, menos los gastos variables de venta aplicables.

Costos de Adquisicion

Los costos de adquisicion de mercaderia nacional comprenden el valor de compra, impuestos no
recuperables ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN y descuentos comerciales,
rebajas y otras partidas similares.

2.7. Propiedades, Planta y Equipo

Las propiedades, planta y equipo comprenden terrenos y edificios relacionados principalmente con
centros de distribucién, oficinas; maquinaria; vehiculos; muebles y enseres; y equipo de oficina
(incluyendo equipos de comunicacion y computo). Las propiedades, planta y equipo se expresan a su
costo histérico menos la depreciacion.

El costo histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicién, construccion o montaje de
los elementos.

El costo también incluye los costos de intereses de deudas generales y especificas directamente
atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de activos cualificados y puede incluir las
transferencias desde el patrimonio de las ganancias y/o pérdidas en las coberturas de flujos de efectivo
de las compras en moneda extranjera de las propiedades, planta y equipo.

Los costos posteriores se incluyen en el valor en libros del activo o se reconocen como un activo
separado, seguin corresponda, sblo cuando es probable que beneficios econdmicos futuros asociados
con los elementos vayan a fluir a la Compaiiia y el costo del elemento pueda determinarse de forma
fiable.

12



Jerénimo Martins Colombia S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

2.7. Propiedades, Planta y Equipo (continuacién)

Cuando corresponda se da de baja el importe en libros de la parte sustituida. Las reparaciones y
mantenimiento se cargan al estado de resultados durante el ejercicio en que se incurren.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de otros activos se calcula utilizando el método de linea
recta durante sus vidas Utiles estimadas.

Concepto Vida Util
Edificaciones 50 afios
Maquinaria 5 - 10 afios
Vehiculos 5 afios
Muebles, equipos de oficina y otros 3 - 10 afos

El importe en libros de un activo se reduce inmediatamente a su valor recuperable si el valor en libros del
activo es mayor que su importe recuperable estimado.

Las ganancias y pérdidas por enajenaciones se determinan comparando los ingresos obtenidos con el
valor en libros y se reconocen dentro de "Otros ingresos (gastos), neto" en el estado de resultados.

Las inversiones realizadas en activos arrendados (mejoras en propiedad ajena), se capitalizan y se
amortizan en el tiempo de duracién del primer contrato de arrendamiento.

2.8. Activos Intangibles
2.8.1. Licencias de Software

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los costos
incurridos para adquirir y poner en uso el software especifico. Estos costos se amortizan durante sus
vidas utiles estimadas de 3 a 5 afios.

2.8.2. Software

Los costos asociados con el mantenimiento de programas de cémputo se reconocen como gasto cuando
se incurren. Los costos de desarrollo que son directamente atribuibles al disefio y prueba de programas
de computo identificable y Unico que controla la Comparila se reconocen como activos intangibles
cuando cumplen con los siguientes criterios:

* Técnicamente es posible completar el programa de computo de modo que podra ser usado;

° La gerencia tiene la intencion de terminar el programa de cémputo y de usarlo o venderlo;

» Se tiene la capacidad para usar o vender el programa de cémputo;

» Se puede demostrar que es probable que el programa de computo generara beneficios econémicos
futuros;

e Se tiene los recursos técnicos, financieros y otros recursos necesarios para completar el desarrollo
del programa de computo que permita su uso o venta; y

e El gasto atribuible al programa de computo durante su desarrollo se puede medir de manera
confiable.

13
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Notas a los Estados Financieros

2.8.2. Software (continuacién)

Los costos directos que se capitalizan como parte del costo de los programas de cémputo incluyen
costos de los empleados que desarrollan los programas de computo y la porcién apropiada de otros
costos directos.

Otros costos de desarrollo que no cumplan con los criterios de capitalizacion se reconocen en los
resultados conforme se incurren. Los costos de desarrollo que previamente fueron reconocidos en los
resultados no se reconocen como un activo en periodos subsiguientes.

Los costos incurridos en el desarrollo de programas de coémputo reconocidos como activos son
amortizados en el plazo de sus vidas Utiles estimadas las que no exceden de 3 afios.

2.8.3. Prima de Arrendamiento

La prima de arrendamiento corresponde al valor pagado por la Compaiifa para la ocupacién de locales
comerciales para el desarrollo del objeto social. Estos montos se amortizan en el tiempo de duracién de
cada uno de los contratos de arrendamiento.

2.9. Pérdidas por Deterioro de Valor de los Activos No Financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida y que no estan en condiciones de poderse utilizar no estan
sujetos a depreciacion o amortizacion y se someten anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro
del valor. Los activos sujetos a depreciacién o amortizacion se someten a revisiones para pérdidas por
deterioro siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros
puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro del valor por el importe por el que el
importe en libros del activo excede su importe recuperable.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes para la venta y
el valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel
mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de
efectivo). La posible reversion de pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros distintos a la
Plusvalia que sufren una pérdida por deterioro se revisa en todas las fechas a las que se presenta
informacion financiera.

2.10.Beneficios a Empleados

Sueldos, salarios y otros beneficios pagados a los empleados se reconocen como un gasto en el periodo
actual. Ademas, la Compafiia genera una estimacion de beneficios legales y extralegales obligatorios. La
Compafiia no proporciona beneficios adicionales de pensiones a sus empleados.

2.11. Pasivos Contingentes

Son aquellas obligaciones posibles surgidas de sucesos pasados cuya confirmacion esta sujeta a la
ocurrencia o no de eventos fuera del control de la Comparila, u obligaciones presentes surgidas de un
suceso pasado cuyo importe no puede ser estimado de forma fiable o para cuya cancelacion no es
probable que tenga lugar una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos. Los pasivos
contingentes no se reconocen en los estados financieros.

14
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2.12. Activos Contingentes

En el desarrollo normal de las operaciones, la Compafiia puede generar activos contingentes entendidos
como aquellos derechos de naturaleza posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha
de ser confirmada solo con la ocurrencia, o la no ocurrencia, de uno o més eventos inciertos en el futuro,
que no estan enteramente bajo el control de la Compaiiia.

La Compariia no reconoce ningun tipo de activo contingente hasta que el mismo pierda su naturaleza
contingente.

2.13. Impuesto sobre la Renta

Los gastos por impuesto sobre la renta incluyen los impuestos corrientes y los impuestos diferidos y se
contabilizan de conformidad con la NIC 12, “Impuesto a las Ganancias”.

2,14, Impuesto Sobre la Renta Corriente

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se valoran al importe que se espera recuperar de o pagar
a las autoridades tributarias. Los tipos impositivos y las leyes fiscales utilizadas para calcular el importe
son aquellos en vigor o practicamente en vigor a la fecha de cierre en los paises en los que la Compafiia
opera y en los que genera bases imponibles.

Los impuestos corrientes relativos a partidas reconocidas directamente en el patrimonio neto se
reconocen en el patrimonio neto y no en el estado de resultados. La Direccion evalla periddicamente sus
posiciones de riesgo fiscal en relacion con situaciones en las que las leyes fiscales aplicables estan
sujetas a interpretacion y registra las provisiones que son necesarias.

2.14.1. Impuesto Sobre la Renta Diferido

El impuesto diferido se registra considerando las diferencias temporarias existentes entre la base fiscal
de los activos y pasivos y sus valores contables en la fecha de cierre.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles excepto
cuando el pasivo por impuesto diferido surge del reconocimiento inicial de un fondo de comercio o de un
activo o pasivo en una transaccion que no es una combinacién de negocios y, que en el momento de la
transaccion, no afecta ni al resultado contable ni al resultado fiscal.

Con respecto a las diferencias temporarias imponibles relacionadas con inversiones en sociedades
dependientes, asociadas y acuerdos conjuntos, cuando el momento de reversién de la diferencia
temporaria puede controlarse y es probable que la diferencia temporaria no revierta en un futuro
previsible.

Se reconocen activos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias deducibles,
deducciones pendientes de aplicar y bases imponibles negativas pendientes de compensar. Los activos
por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que vaya a haber un beneficio
fiscal contra el cual se podra utilizar la diferencia temporaria deducible, el crédito fiscal o las bases
imponibles negativas no utilizadas, excepto:
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2.14.1. Impuesto Sobre la Renta Diferido (continuacién)

Cuando el activo por impuesto diferido relativo a la diferencia temporaria deducible surge del
reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccién que no es una combinacion de negocios
y, que en el momento de la transaccién, no afecta ni al resultado contable ni al resultado fiscal.

Con respecto a las diferencias temporarias deducibles relacionadas con inversiones en sociedades
dependientes, asociadas y acuerdos conjuntos, los activos por impuestos diferidos se reconocen sélo en
la medida en que sea probable que las diferencias temporarias reviertan en un futuro previsible y que
haya un beneficio fiscal contra el cual se podran utilizar las diferencias temporarias.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de cierre y se reduce en
la medida en que ya no sea probable que se disponga de suficientes beneficios fiscales para permitir que
parte o todos los activos por impuestos diferidos se puedan utilizar. Los activos por impuestos diferidos
no registrados se revalian en cada fecha de cierre y se reconocen en la medida en que sea probable
que el beneficio fiscal futuro permita recuperar el activo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran segun los tipos impositivos que se espera que
se apliquen en el ejercicio en el que se realicen los activos o se liquiden los pasivos, en base a los tipos
impositivos (y la legislacion fiscal) que se hayan aprobado, o estén a punto de aprobarse, al cierre del
ejercicio.

El impuesto diferido relacionado con partidas reconocidas fuera del estado de resultados debe
registrarse fuera del estado de resultados. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se registran en
correlacion con la transaccion relacionada, bien en el estado del resultado global o bien directamente en
el patrimonio neto.

Los beneficios fiscales adquiridos como parte de una combinacion de negocios, que no cumplen con los
criteriospara su reconocimiento en la fecha de adquisicién, se reconocen posteriormente si se obtiene
nueva informacion sobre hechos y circunstancias que han cambiado. El ajuste se registra como menos
valor del fondo de comercio (siempre que no sea superior al importe del fondo de comercio) cuando se
registran en el periodo de valoracién, o en el estado de resultados, en caso contrario.

La Compafifa compensa los activos por impuestos diferidos con los pasivos por impuestos diferidos si, y
solo si, tiene reconocido legalmente el derecho de compensar, frente a la autoridad fiscal, los activos y
pasivos fiscales corrientes y, ademas, los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos
diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal, que
recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal o sobre diferentes entidades o sujetos fiscales que
pretenden, ya sea liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto, ya sea realizar los
activos y pagar los pasivos simultaneamente, en cada uno de los ejercicios futuros en los que se espere
liquidar o recuperar cantidades significativas de activos o pasivos por los impuestos diferidos.

2.14.2. Impuesto Sobre las Ventas
Los gastos y activos se registran netos del importe de los impuestos sobre ventas, excepto:
Cuando los impuestos sobre ventas incurridos en la compra de activos o servicios no sean recuperables

de las autoridades tributarias, en cuyo caso los impuestos sobre ventas se reconocen como parte del
coste de adquisicion del activo o de la partida de gasto, segun aplique.
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2.14.2. Impuesto Sobre las Ventas (continuacién)

Las cuentas a cobrar y a pagar que se presentan incluyendo el importe de los impuestos sobre las
ventas.

El importe neto de los impuestos sobre las ventas recuperables a través de, o pagadero a, las
autoridades tributarias se incluye como parte de las cuentas a cobrar o a pagar en el estado de situacion
financiera

2.15. Capital Social

Las acciones comunes se clasifican como patrimonio. Al 31 de diciembre de 2018, la Compafila no tiene
acciones preferentes.

2.16. Ingresos

Los ingresos representan importes cobrados por los bienes entregados, netos de descuentos,
devoluciones, y el impuesto al valor agregado. La Compafiia reconoce los ingresos cuando el importe de
los mismos se puede medir con fiabilidad, sea probable que los beneficios econémicos futuros vayan a
fluir a la entidad y cuando se han cumplido los criterios especificos para cada una de las actividades de
la Compaiila, tal como se describe a continuacién:

2.16.1. Ventas de Biznes - Al por Menor

La compaiiia realiza ventas directas al por menor, evento en el cual la Compafiia vende productos al
cliente final o consumidor y las mismas se reconocen contablemente cuando la Compariia entrega el
producto al cliente. Es politica de la Compariia otorgar a los clientes un derecho de devolucion en el
evento de que el producto no cumpla con las condiciones de calidad. La experiencia acumulada se utiliza
para estimar y prever las devoluciones en el momento de la venta. La Compaiiia no efecttia una
estimacion teniendo en cuenta que el monto por devoluciones al cierre de afio no es significativo.

2.16.2. Ingresos por Contratos con Proveedores

La compafiia genera ingresos originados en los contratos con proveedores, los cuales son facturados
mensualmente y/o anualmente de acuerdo a la negociacién establecida.

2.16.3 Ingresos por Arrendamiento de Espacio en Tiendas

Los ingresos provenientes de arrendamientos de espacios en tienda son registrados como ingresos en
los resultados del afio bajo el método de linea recta, con base en el periodo del arrendamiento.

2.17. Ingresos y Gastos por Intereses
Los ingresos y gastos por intereses son acumulados sobre una base periédica tomando como referencia

el saldo pendiente de capital y son reconocidos en el periodo de tiempo del instrumento financiero,
utilizando el método del interés efectivo.
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2.18, Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes

La Compaiila recibe ingresos por el servicio de disefio y desarrollo de sistemas y herramientas de
automatizacién que permiten a las Compaiiias la incorporacién de nuevas tecnologias
La Compaifiia reconoce ingresos de actividades ordinarias, cumpliendo con cada uno de los siguientes
pasos:
e Paso 1: |Identificar el contrato con el cliente
o Paso 2: Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato
e Paso 3: Determinar el precio de la transaccion
» Paso 4: Asignar el precio de la transaccion entre las obligaciones de desempefio del contrato
* Paso 5: Reconocer el ingreso de actividades ordinarias cuando (o a medida que) la Compariia
satisface una obligacion de desempefio

Conforme a la NIIF 15, los ingresos se reconocen por un monto que refleja la contraprestacion a la que la
Compariia espera tener derecho a cambio de transferir bienes o servicios a un cliente.

La Compariia adoptd esta nueva norma el 1 de enero de 2018, utilizando el método retrospectivo
modificado, con el efecto acumulativo de la adopcién de esta norma reconocida en las utilidades
retenidas de la Compaiiia a esa fecha.

La Comparila considerd los siguientes aspectos relevantes:
i) Venta de bienes

En la mayoria de las ventas de bienes, solo hay una obligacién de desemperfio, lo que resulta en el
reconocimiento inmediato de los ingresos con la entrega de los bienes al cliente.

Cuando hay campanas promocionales que ofrecen, a los clientes, obligaciones de desempefio que se
satisfaran en el futuro, la Compaiiia difiere la parte de los ingresos relacionada con la obligacién futura, y
los ingresos se reconocen en ganancias o pérdidas solo cuando esa obligacion futura se cumple o
expira.

Algunas ventas a clientes incluyen descuentos comerciales basados en la cantidad comprada.

Actualmente, la Compafiia reconoce los ingresos por la venta de bienes netos del descuento comercial
estimado que el cliente espera alcanzar durante todo el afio.

La aplicacion de la NIIF 15 no gener6 un impacto significativo en cémo la Comparila actualmente
reconoce los ingresos por ventas de bienes a los clientes.

ii) Derechos de retorno

Con la aplicacion de la NIIF 15, en las ventas a los clientes se deben estimar los bienes que podrian ser
devueltos por los clientes, reconociéndose: a) una responsabilidad de devolucion, representada por la
obligacién de entregar al cliente el monto relacionado con los bienes devueltos; y b) un activo de retorno,
con ajuste del costo de ventas, por el derecho a recibir los bienes devueltos por el cliente.

Los rendimientos de los activos cuya responsabilidad es asumida directamente por la Compariia, no
tienen la materialidad que pueda afectar significativamente los Estados Financieros de la Compaiila.
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2.18. Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes (Continuacion)
iii) Obligaciones de garantia

En la venta de bienes, la Compaiiia proporciona las garantias derivadas de la Ley, junto con los
proveedores, y no vende extensiones de garantias que deben reconocerse como una obligacién de
desempefio separada.

También en este aspecto, la adopcién de la NIIF 15 no genero un impacto significativo en los Estados
Financieros de la Compaiiia.

2.19. Costos y Gastos

Los otros costos y gastos operacionales son registrados en el estado de resultados en la medida en que
se causan. Los otros costos y gastos operacionales se reconocen en el estado de resultados cuando
tiene lugar una disminucion en los beneficios econémicos futuros relacionados con una reduccion de un
activo, o un incremento de un pasivo, que se puede medir de forma fiable.

Esto implica que el registro de un gasto tiene lugar en forma simultanea al registro del incremento del
pasivo o la reduccion del activo. Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no
genera beneficios econémicos futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro

como activo,

2.20. Arrendamientos

Los arrendamientos en los cuales una porcion significativa de los riesgos y derechos de propiedad son
retenidos por el arrendador, se clasifican como arrendamientos operativos. Los activos arrendados bajo
la modalidad de arrendamientos operativos se presentan en el balance general en el rubro de propiedad,
planta y equipo.

Los pagos realizados bajo los arrendamientos operativos son registrados como gastos en los resultados
del afio bajo el método de linea recta, con base en el periodo de arrendamiento.

3. Cambios Normativos

3.1. Normas de Contabilidad y de Informacidn Financiera Aceptadas en Colombia Emitidas Atn
No Vigentes

Las normas e interpretaciones que han sido publicadas, pero no son aplicables a la fecha de los
presentes estados financieros son reveladas a continuacion. La Compaiila adoptara esas normas en la
fecha en la que entren en vigencia, de acuerdo con los decretos emitidos por las autoridades locales.

NIIF 16 Arrendamientos

La NIIF 16 fue emitida por el IASB en enero de 2016 y reemplaza la NIC 17, la CINIIF 4, SIC 15 y SIC
27. Esta norma establece los principios de reconocimiento, medicién, presentacion y revelaciéon de
arrendamientos y requiere a los arrendatarios contabilicen todos sus arrendamientos bajo un mismo
modelo de balance similar a la contabilizacion bajo NIC 17 de los arrendamientos financieros. La norma
incluye dos exenciones de reconocimiento para arrendatarios: arrendamiento de activos de bajo monto
(por ejemplo, computadores personales) y arrendamientos de corto plazo (es decir, arrendamientos con
un término menor a 12 meses).

19



Jeronimo Martins Colombia S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

3.1, Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia Emitidas Adn
No Vigentes (continuacion)

NIIF 16 Arrendamientos (Continuacién)

Alinicio del arrendamiento, el arrendatario reconocera un pasivo para el pago de los canones (pasivo por
arrendamiento) y un activo que representaria el derecho a usar el activo subyacente durante el término
del arrendamiento (derecho de uso del activo). Los arrendatarios deberan reconocer de manera
separada el gasto por intereses del pasivo por arrendamiento y el gasto por depreciacion del derecho de
uso.

Los arrendatarios deberan también remedir el pasivo por arrendamiento a partir de la ocurrencia de
ciertos eventos (por ejemplo, un cambio en el término del arrendamiento, un cambio en los canones
futuros como resultado de un cambio en el indice o tasa usada para determinar dichos canones). El
arrendatario generalmente reconocera el monto de la remedicién del pasivo por arrendamiento como un
ajuste en el activo por derecho de uso.

La contabilidad del arrendador bajo NIIF 16 no tiene modificaciones sustanciales con respecto a la
efectuada bajo NIC 17. Los arrendadores continuaran clasificando todos sus arrendamientos usando los
mismos principios de clasificacién de la NIC 17, entre arrendamientos financieros y operativos.

La NIIF 16 también requiere que los arrendatarios y arrendadores incluyan unas revelaciones méas
extensas a las incluidas bajo NIC 17. Esta norma se incluye en el anexo 1.3 del Decreto 2420 de 2015,
por medio del Decreto 2170 de 2017, con vigencia a partir del 1 de enero de 2019,

Transicion a la NIIF 16

La Compariia planea adoptar la NIIF 16 mediante un enfoque retrospectivo modificado. La Compaiiia
elegira aplicar la norma a contratos que fueron previamente identificados como arrendamientos
aplicando la NIC 17 y la CINIIF 4. La Compaifiia por lo tanto no aplicara la norma a contratos que no
fueran previamente identificados que contuvieran un arrendamiento aplicando NIC 17 y CINIIF 4.

La Compaifiia elegira la aplicacion de las exenciones aplicables en la norma sobre los contratos de
arrendamiento para los cuales el término de finalizacion se encuentre dentro de los doce meses a la
fecha inicial de aplicacion, y a contratos de arrendamiento para los cuales el activo subyacente es de
bajo valor. La Compafiia tiene arrendamientos de equipo de oficina (por ejemplo, computadoras
personales, impresoras y maquinas de copiado) que fueron consideradas como de bajo valor.

Durante 2018, la Compafiia ha realizado una evaluacién detallada del impacto de la NIIF 16. En
resumen, el impacto de la adopcion de la NIIF 16 esperado, es el siguiente:
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3.2. Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia Emitidas Atin
No Vigentes (continuacion)

NIIF 16 Arrendamientos (Continuacién)

Impacto en el estado de situacion financiera (incremento / (disminucién)) al 31 de diciembre de 2018:

Activos

Propiedad, planta y equipo (derecho de uso de activos) $ 997,082,820
Pasivos

Pasivos por arrendamientos 992,850,881

Otros pasivos 4,231,939
Impacto Neto en el Patrimonio $ -

Debido a la adopcion de la NIIF 16, la utilidad operativa de la Compariia se mejorara, mientras que el
gasto financiero aumentara. Esto debido al cambio contable a los gastos de arrendamientos que fueron
clasificados como operativos bajo NIC 17.

NIIF 17 Contratos de Seguros

En mayo de 2017, el IASB emitié la NIIF 17, un nuevo estandar contable integral para contratos de
seguro cubriendo la medicién y reconocimiento, presentacion y revelacion. Una vez entre en vigencia, la
NIIF 17 reemplazara la NIIF 4, emitida en 2005. La NIIF 17 aplica a todos los tipos de contratos de
seguro, sin importar el tipo de entidades que los emiten, asi como ciertas garantias e instrumentos
financieros con caracteristicas de participacién discrecional. Esta norma incluye pocas excepciones.

El objetivo general de la norma consiste en dar un modelo de contabilidad para contratos de seguro que
sea mas Util y consistente para los aseguradores. Contrario a los requerimientos de la NIIF 4, que busca
principalmente proteger politicas contables locales anteriores, la NIIF 17 brinda un modelo integral para
estos contratos, incluyendo todos los temas relevantes. La esencia de esta norma es un modelo general,
suplementado por:

* Una adaptacion especifica para contratos con caracteristicas de participacién directa (enfoque de
tarifa variable)

* Un enfoque simplificado (el enfoque de prima de asignacién) principalmente para contratos de corta
duracion

La NIIF 17 no ha sido introducida en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la
fecha. La Compafiia se encuentra evaluando el potencial efecto de esta norma en sus estados
financieros,

Transferencia de Propiedades de Inversion — Enmiendas a la NIC 40

Estas enmiendas hacen algunas aclaraciones para los casos en los que una comparifa debe transferir
propiedades, incluyendo propiedades en construccion o propiedades de inversién. Estas enmiendas
establecen que un cambio en uso se presenta cuando la propiedad empieza a cumplir o deja de cumplir
la definicion de propiedad de inversion y existe evidencia de dicho cambio. Un simple cambio en la
intencion de uso de la propiedad por parte de la Administracién no constituye evidencia de un cambio en
uso.
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3.2.Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia Emitidas Atin No
Vigentes (continuacidn)

Transferencia de Propiedades de Inversién — Enmiendas a la NIC 40 (Continuacién)

Las compariias deben aplicar las enmiendas de manera prospectiva sobre los cambios en uso que
ocurran a partir del periodo en que se empiecen a aplicar estas enmiendas. Las compaiilas deberan
reevaluar la clasificacion de la propiedad mantenida a esa fecha v, si aplica, reclasificarla para reflejar las
condiciones existentes en ese momento. Esta enmienda se incluye en el anexo 1.3 del Decreto 2420 de
2015, por medio del Decreto 2170 de 2017, con vigencia a partir del 1 de enero de 2019. La Compaiila
aplicara las enmiendas cuando sean efectivas, sin embargo, teniendo en cuenta que la Comparila
actualmente esta en linea con estas aclaraciones, no se espera que éstas tengan efecto sobre sus
estados financieros.

Clasificacion y Medicién de Transacciones con Pagos Basados en Acciones — Enmiendas a la
NIIF 2

Estas enmiendas fueron emitidas por el IASB con el fin de responder a tres areas principales: los efectos
de las condiciones para la irrevocabilidad de la concesién en la medicion de transacciones de pagos
basados en acciones pactadas en efectivo, la clasificacion de las transacciones de pagos basadas en
acciones con caracteristicas de liquidacion neta para obligaciones de retencién de impuestos y la
contabilidad cuando una modificacion a los términos y condiciones de las transacciones de pagos
basados en acciones cambian su clasificacion de liquidadas en efectivo a liquidadas en patrimonio.

En la adopcién, las compafiias estan requeridas a aplicar las enmiendas sin reexpresar periodos
anteriores, pero se permite la aplicacion retrospectiva si es elegible para las tres enmiendas y cumple
otros criterios. Estas enmiendas se incluyen en el anexo 1.3 del Decreto 2420 de 2015, por medio del
Decreto 2170 de 2017, con vigencia a partir del 1 de enero de 2019. La Compaifiia se encuentra
evaluando el potencial efecto de estas enmiendas en sus estados financieros.

Mejoras anuales 2014 - 2016 (Emitidas en diciembre de 2016)

Algunas de estas mejoras se incluyen en el anexo 1.3 del Decreto 2420 de 2015, por medio del Decreto
2170 de 2017, con vigencia a partir del 1 de enero de 2019, incluyen:

NIIF 1 "Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera” -
Eliminacion de las Exenciones de corto plazo para Adoptantes por primera vez

Las exenciones de corto plazo incluidas en los paragrafos E3 — E7 de la NIIF 1 fueron eliminadas debido
a que ya cumplieron su proposito. Esta enmienda no es aplicable al Grupo.

NIC 28 “Inversiones en Asociadas y Acuerdos Conjuntos” — Aclaraciones acerca de que la
Medicién de las Participadas al valor Razonable con Cambios en Resultados debe Efectuarse por
cada una de las Inversiones

Estas enmiendas aclaran lo siguiente:

* Una compaiiia que es una organizacion de capital de riesgo u otra entidad calificada, puede elegir en
el reconocimiento inicial de cada una de las inversiones, medir sus inversiones en asociadas y
acuerdos conjuntos al valor razonable con cambios en resultados.
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3.2. Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia Emitidas Adn
No Vigentes (continuacién)

e Siun entidad, que no es una entidad de inversidn, tiene un interés en una asociada o acuerdo
conjunto que si es una entidad de inversion, la entidad puede, en la aplicacion del método de
participacion patrimonial, elegir acumular la medicion al valor razonable aplicada por esta entidad de
inversion a sus asociadas o acuerdos conjuntos. Esta eleccion se hace de manera separada para
cada inversion, en la fecha mas cercana entre la fecha en que la entidad de inversién es reconocida
inicialmente, la fecha en la que la asociada o acuerdo conjunto se convierte en entidad de inversién y
la fecha en la que entidad de inversién asociada o acuerdo conjunto se convierte en matriz.

Estas enmiendas deben ser aplicadas de manera retrospectiva y no son aplicables al Grupo.

Aplicacién de la NIIF 9 “Instrumentos Financieros” con la NIIF 4 “Contratos de seguro” —
Enmiendas a la NIIF 4

Las enmiendas estan dirigidas a resolver asuntos que surgen como resultado de la implementacién de la
nueva norma de instrumentos financieros, NIIF 9, antes de la implementacion de la NIIF 17 “Contratos de
seguro”, que reemplaza la NIIF 4. Estas enmiendas introducen dos opciones para las entidades que
emiten contratos de seguro: una exencion temporal de la aplicacion de la NIIF 9 y un enfoque de
superposicion.

Una compafiia puede optar por el enfoque de superposicién cuando adopta la NIIF 9 y aplicar este
enfoque de retrospectivamente a los activos financieros designados en la transicion a NIIF 9. La
Compariia reexpresa informacion comparativa reflejando el enfoque de superposicion, siy sélo si, opté
por reexpresar la informaciéon comparativa en la aplicacién de la NIIF 9. Estas enmiendas no son
aplicables al Grupo.

CINIIF 22 Transacciones en Moneda Extranjera y Contraprestaciones Anticipadas

Esta interpretacion aclara que la determinacion de la tasa de cambio a utilizar en el reconocimiento inicial
de un activo, ingreso o gasto (o parte de ellos) en la baja de los activos o pasivos no monetarios
relacionados con la contraprestacion anticipada, la fecha de la transaccion en la fecha en la que una
entidad inicialmente reconoce el mencionado activo o pasivo no financiero como resultado del pago
anticipado.

Si existen multiples pagos por anticipado, sean recibidos o entregados, las compaiiias deberan
determinar la fecha de transaccién para cada uno de esos pagos. Las compaiiias pueden aplicar esta
CINIIF retrospectivamente o podria aplicarla de manera prospectiva para todos los activos, ingresos y
gastos en su alcance, que fueron reconocidos a partir de:

.. Elinicio de periodo en el que la compaiiia aplique la interpretacion por primera vez, o

ii.  Elinicio del periodo anterior, presentado como informacién comparativa en los estados financieros
del periodo en el que aplique por primera vez esta interpretacion.
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CINIIF 22 Transacciones en Moneda Extranjera y Contraprestaciones Anticipadas (continuacién)

La CINIIF22 fue introducida en el marco contable colombiano por medio del Decreto 2483 de 2018.
Teniendo en cuenta que la practica actual de la Compaiiia se encuentra en linea con esta interpretacion,
la Compariia no espera ningun efecto de ésta en sus estados financieros.

Mejoras Anuales 2015 — 2017 (Emitidas en diciembre de 2017)

Estas mejoras fueron introducidas en el marco contable colombiano por medio del Decreto 2483 de
2018, incluyen;

NIIF 3 Combinaciones de Negocios

Las enmiendas clarifican que cuando una entidad obtiene el control de un negocio en una operacion
conjunta, esta aplica el requerimiento para una combinacién de negocios alcanzada en etapas, incluye la
remedicion previa del intereés poseldo en los activos y pasivos de la operacion conjunta a valor
razonable. Al hacerlo el adquiriente remedira estos en su totalidad previamente a tener el interés en la
operacion conjunta.

NIIF 11 Acuerdos Conjuntos

Un parte que participa, pero no tiene el control conjunto de una operacion conjunta, puede obtener el
control de la operacion conjunta en la cual la actividad de la operacion conjunta, constituya un negocio tal
y como lo define la NIIF 3. Las enmiendas clarifican que el interés poseldo previamente en la operacion
conjunta no debe ser remedido.

NIC 12 Impuesto a las Ganancias

Las enmiendas clarifican que el impuesto a las ganancias como consecuencia de dividendos que son
vinculados mas directamente a transacciones pasadas o eventos que generan ganancias distribuibles
que distribucion a los accionistas. Por lo tanto, una entidad reconoce las consecuencias del impuesto a
las ganancias de dividendos en los resultados u otro resultado integral o patrimonio de acuerdo donde la
entidad originalmente reconocié estos eventos o transacciones pasadas.

Cuando una entidad aplica por primera vez estas enmiendas, esta aplica entonces al impuesto a las
ganancias como consecuencia de dividendos reconocidos al o después del inicio del perfodo
comparativo mas reciente. Teniendo en cuenta que la practica actual de la Compaiila se encuentra en
linea con estas enmiendas, la Compariia no espera ningun efecto de ésta en sus estados financieros.

NIC 23 Costos por Préstamos
Estas enmiendas clarifican que una entidad trata como parte de préstamos genéricos cualquier préstamo

realizado para desarrollar un activo calificado cuando sustancialmente todas las actividades necesarias
para preparar este activo para su uso previsto o ventas estan completas.
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NIC 23 Costos por Préstamos (continuacién)

Una entidad aplica estas enmiendas para a los costos por prestamos incurridas al o después del inicio
del periodo de reporte en el cual la entidad aplico por primera vez estas enmiendas. Teniendo en cuenta
que la practica actual de la Compariia se encuentra en linea con estas enmiendas, la Compariia no
espera ningun efecto de ésta en sus estados financieros.

4. Administracion de Riesgos Financieros
4.1.Riesgos de Mercado
4.1.1. Riesgo de Tasa de Cambio

La Compariia compra mercancias, servicios y equipos en el exterior de acuerdo con lo cual esta
expuesta al riesgo de cambio resultante de la exposicion del peso Colombiano respecto del dolar de los
Estados Unidos de América. El riesgo de tasa de cambio surge cuando transacciones comerciales
futuras y activos o pasivos reconocidos son denominados en monedas diferentes de la moneda
funcional.

La tasa de cambio representativa del mercado al 31 de diciembre de 2018 fue de $3,249.75 (31 de
diciembre de 2017 fue de $2,984.00 por US$1). La Comparifa cuenta con los siguientes pasivos en
moneda extranjera, contabilizados por su equivalente en miles de pesos:

2018 2017
Equivalente en Equivalente en
miles de pesos miles de pesos
us$ colombianos US$ colombianos
Pasivos corrientes $ 606,383 $ 1,970,592 $ 3,006,985 3 8,972,843

Una variacion en el tipo de cambio puede generar impactos en los estados financieros. Al 31 de
diciembre de 2018, si el peso colombiano se debilitara en un 1% frente al délar, con el resto de variables
constante, la pérdida neta para el afio habria sido $19,706 (2017: $89,728) mayor, principalmente como
resultado de pérdidas por tipo de cambio de moneda extranjera por la conversién de cuentas
denominadas en dolares.

4.2.Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo (dep6sitos en bancos e instituciones
financieras), asi como de la exposicion al crédito de los clientes mayoristas y minoristas, que incluye a
los saldos pendientes de las cuentas por cobrar y a las transacciones comprometidas. Respecto de
bancos e instituciones financieras, sélo se acepta a instituciones cuyas calificaciones de riesgo
independientes sean como minimo de 'A'".

25



