JUZGADO VEINTIUNO CIVIL DEL CIRCUITO
Bogota D.C., seis de abril de dos mil veintidés

Proceso Ejecutivo No. 110013103-021-2021-00137-00

Téngase en cuenta que el término para presentar excepciones de
mérito conforme se dispuso en el numeral tercero del auto de fecha 17 de
febrero de 2022, trascurrié en silencio.

Por lo tanto, conforme lo dispuesto por el numeral 1° del art. 443 del
C.G.P., de las excepciones de mérito propuestas por los ejecutados JUAN
GONZALO ANGEL JIMENEZ, GLORIA CECILIA CALLEJAS GOMEZ Y
ANGELA MARIA MEJIA CORREA, se corre traslado al ejecutante por el
término de diez (10) dias, para que se pronuncie y adjunte o pida las pruebas
que pretende hacer valer.

NOTIFiQUESE, / %/ Bzzf
LUZY CO K%?Lv VA

JUEZ

JUZGADO 021 CIVIL DEL CIRCUITO

El auto anterior se notificé por estado # de
hoy . = alas8am

El Secretario,

IDI JHOAN SILVA FONTALVO




Sefiores
JUZGADO VEINTIUNO (21) CIVIL DEL CIRCUITO DE BOGOTA D.C.
ccto21bt@cendoj.ramajudicial.gov.co

Ciudad

PROCESO : EJECUTIVO SINGULAR

DEMANDANTE BANCO DAVIVIENDA S.A.

DEMANDADA : BALTAZAR EDUARDO MESA RESTREPO,
JUAN GONZALO ANGEL JIMENEZ, GLORIA
CECILIA CALLEJAS GOMEZ Y ANGELA
MARIA MEJIA CORREA.

EXPEDIENTE : No. 11001 31 03 021 2021 00137 00

ASUNTO ; CONTESTACION Y EXCEPCIONES DE

MERITO

MARIALEJANDRA BERNAL HERNANDEZ, mayor de edad, vecina y domiciliada
en esta ciudad, identificada con la cédula de ciudadania N° 1.020.817.928 de
Bogota, abogada en ejercicio y portadora de la tarjeta profesional No. T.P. 343.576
del Consejo Superior de la Judicatura, en mi calidad de apoderada de los
demandados JUAN GONZALO ANGEL JIMENEZ, GLORIA CECILIA CALLEJAS
GOMEZ Y ANGELA MARIA MEJIA CORREA, me permito dar CONTESTACION A
LA PRESENTE DEMANDA, OPONERME A LA MISMA Y FORMULAR
EXCEPCIONES DE MERITO, de la manera siguiente:

A LOS HECHOS

PRIMERO: Es parcialmente cierto, el pagaré No. 488369 se firmo6 con espacios en
blanco, el dia 12 de febrero de 2020. El pagaré se llen6 por parte de la Entidad
Financiera, contrariando la carta de instrucciones, dadas por los demandados, al
insertar fecha diferente a lo estipulado en el Acuerdo privado de normalizacion
de obligaciones financieras, el cual fue suscrito por el demandante el dia 30 de
enero de 2020, fecha que debe coincidir con la suscripcion del pagaré, plazo fijado
tiempo después al incluido en el pagaré No. 488369.

En cuanto a los pagarés, refiere se encontraban amparados, con el pagaré de
ejecuciény, de los cuales se deduce el valor inserto en el titulo, pues tal aseveracion
es subjetiva del demandante, habida consideracion no fueron incorporados ni
devueltos a los demandados, para cumplir la condiciéon a la cual se someti6 la
obligacion, ni tampoco los historicos de pagos, pues mal se puede aceptar el capital
e interés reclamados, estén acorde a lo pactado, por ende, contrario lo convenido
entre las partes, lo cual rifie con lo autorizado.

Luego, es deber imperante del acreedor diligenciar los espacios en blanco dejados
en los titulos valores, previo a hacer exigible la obligacion en ellos comportada. Sin
embargo, esa potestad no es al arbitrio del acreedor, sino siempre debera respetar
las instrucciones impartidas por los demandados, conforme lo prevé el Articulo 622
del Cédigo de Comercio.

SEGUNDO: Es parcialmente cierto, toda vez que, el titulo se suscribié con espacios
en blanco, como se dejé consignado al responder el hecho en precedencia, los
referidos pagarés, no se adjuntaron ni tampoco se devolvieron a los demandados.
Por tanto, no se tiene veracidad si los intereses corresponden a las obligaciones
vencidas y liquidadas sobre los pagarés citados y, reclamadas en dicho instrumento.

Ahora bien, en cuanto a la fecha de vencimiento se llené por el Banco y, no se tiene
certeza si en verdad la obligacion era o no exigible, conforme al Acuerdo privado
de normalizacion de obligaciones financieras, celebrado en otra oportunidad,
entre los demandados y, acreedores financieros, entre los cuales, incluia al banco
agui demandante, sin embargo, al revisar el acuerdo tantas veces mencionado, se



deduce la obligacién no se suscribié “a un dia cierto y determinado” sino con
“vencimientos ciertos y sucesivos’.

Ademas, no existe, certeza si el interés de plazo incluido en el capital, respecto de
cual capital se liquido, el periodo del mismo, ni la tasa aplicada, para que arrojara el
valor reclamado por dichos items.

TERCERO: Es parcialmente cierto, en vista de no haber sido devueltos ni los
pagarés a los demandados con sus respectivas cartas de instruccion, como se dejo
consignado en el Acuerdo privado de normalizacion de obligaciones
financieras, como se manifest6 al responder hechos precedentes.

Se repite, menos aceptar como lo afirma el demandante, el pagaré amparaba las
obligaciones de los pagarés citados vy, brillan por su ausencia, cumpliendo lo
pactado maxime se trata de una obligacion condicional, a la cual se encontraba
sometido el acreedor por demas e incumplida.

Afadase, el valor incluido como se viene diciendo, no existe veracidad que
corresponda a las obligaciones vencidas, conforme al acuerdo privado.

CUARTO: Es parcialmente cierto, se reitera el titulo se firmé en con espacios
blanco y, tan es asi, el valor inserto en dicho instrumento de ejecucién como se ha
precisado al responder los hechos anteriores, ni fueron devueltos los documentos
refiere la demandante a la parte demandada, ni tampoco se incorporaron los
documentos, exigidos para estudio del crédito ni el histérico, para poder establecer
si la tasa de interés cobrada esta acorde con la estipulado en el pagaré y reclamado
por el acreedor.

Sea esta la ocasion, para reiterar que la obligacibn, se hizo exigible
prematuramente, si se atiende el contenido del Acuerdo privado de normalizacion
de obligaciones financieras, contemplaba periodo de gracia y, era exigible fecha
posterior a la inserta en el pagaré.

Ademas, al existir un Acuerdo privado de normalizacién de obligaciones
financieras entre los demandados y acreedores financieros, entre estos,
comprende la Entidad Financiera, sin que exista prueba haberse cumplido la
condicién consignada en el acuerdo, en caso de incumplimiento y, de optarse por
garantizar las obligaciones constituidas antes del acuerdo, por otros pagarés, tenian
el deber de regresar dichos titulos, a sus demandados, lo cual no aconteci6 y
tampoco se incorporaron al petitum, en esta ocasion.

De cara, a lo antepuesto contrario sensu a lo afirmado, el documento de ejecucion
no satisface las exigencias contempladas en el articulo 422 del Codigo General del
Proceso, por AUSENCIA DE EXIGIBILIDAD Y CLARIDAD en esta actuacion.

Igualmente, es deber de la Entidad Financiera adjuntar los historicos de pago de las
obligaciones, durante su vigencia, la cual no se incorpor6 y, ademas acreditar la
devolucion de los titulos creados con anterioridad al acuerdo privado, por cuanto en
el referido Acuerdo privado de normalizacion de obligaciones financieras, dio
la potestad de dejar indemne los titulos existentes o de suscribir nuevos titulos,
condicionado a la devolucion de los titulos anteriores a los demandados y, en el sub
lite, no se dio cumplimiento a dicha condicién. Situacion, que hace inexistente la
obligacion contenida en el pagaré y, de la cual se reclama la ejecuciéon, pues no
puede nacer a la vida juridica sin acatar lo alli pactado.

OPOSICION A LAS PRETENSIONES:
ME OPONGO a las pretensiones, por cuanto no se ajustan a la realidad pactada

por los demandados con la entidad acreedora, puesto que, controvierten la carta de
instrucciones impartidas, como se ha venido diciendo.



Oposicidn que se hace extensiva a pago de intereses cobrados en el libelo
introductor y a la condena en costas, ademas en cumplimiento al Acuerdo privado
de normalizacién de obligaciones financieras, clausula 25.6, “EXCLUSION DE
LA NOVACION” segun lo pactado.

EXCEPCIONES DE MERITO:

PRIMERA: INEXISTENCIA DE LA OBLIGACION, POR FALTA DE EXIGIBILIDAD
Y CLARIDAD EN EL PAGARE DE EJECUCION.

En primer lugar, el pagaré se lleno por parte de la Entidad Financiera, ignorando la
carta de instrucciones impartidas por la demandada, por un lado, se insert6 como
fecha de exigibilidad la prevista en el numeral 2° del articulo 673 del Cddigo de
Comercio, lo cual no es verdad, toda vez, la obligaciéon se pacté conforme a lo
indicado en el numeral 3° del ut supra, o sea, “con vencimientos ciertos sucesivos”
lo cual se infiere del Acuerdo privado de normalizacion de obligaciones
financieras.

Por otro, se suscribié “Acuerdo Privado de Normalizacion de Obligaciones
Financieras de MEYAN S.A.” por una parte, los demandados JUAN GONZALO
ANGEL JIMENEZ, GLORIA CECILIA CALLEJAS GOMEZ Y ANGELA MARIA
MEJIA CORREA vy por otro, las Entidades Financieras, entre ellas, Banco
Davivienda S.A.

De otra parte, el referido Acuerdo privado de normalizacion de obligaciones
financieras condiciono respecto la instrumentacion de las obligaciones. “Cada uno
de los acreedores financieros decidira si para la instrumentaciéon de las obligaciones
de pago de la deuda, solicitara a la deudora el otorgamiento de nuevos pagarés
diligenciados 0 con espacios _en blanco junto con la respectiva carta de
instrucciones, o la suscripcioén de otrosies a los mismos

En caso de que cualquiera de los acreedores financieros opte por solicitar a la
deudora la suscripcién de nuevos pagarés, el respectivo acreedor financiero se
compromete a devolver a la deudora, dentro de los treinta (30) dias calendarios
siguientes a la firma del presente acuerdo, los originales de todos los pagarés,
cartas de instrucciones, documentos de crédito o titulos valores anteriores que la
deudora hubiere otorgado en el pasado a su favor, para instrumentar el pago de las
obligaciones que componen la deuda”

De ahi, se infiere una obligacion condicional, estando obligado el Banco para con
los demandados, de hacer la devolucion de dichos instrumentos, habida
consideracion de que él pagaré del cual se derivan las obligaciones aqui cobradas,
dan fe, de haber sido suscrito con espacios en blanco posterior al Acuerdo privado
de normalizacion de obligaciones financieras, por ende, era deber de la Entidad
Financiera, hacer la devolucion de los referidos titulos, creados con anterioridad,
para luego, si poder hacer viable la exigibilidad.

De la misma manera, el pagaré de ejecucion, carece de EXIGIBILIDAD, si se
observa lo estipulado en el numeral 8.1, plazo siete (7) afios a partir de la fecha y
en el numeral 8.2. Periodo de Gracia a capital, dos (2) afios, contados a partir de la
fecha de vigencia, es decir, hasta el 30 de junio de 2021, luego se hizo exigible,
antes de la fecha de vencimiento, desconociendo, el pagaré se asemeja en su
normativa a la letra de cambio, sin ser presentado para su pago y, por tanto, la
demanda se present6 de forma pre temporanea. Desconociendo, el acuerdo es ley
para las partes y, por ende, obliga a lo en el contenido, conforme lo prevé el articulo
1602 del Cdédigo Civil, “el contrato es Ley para las partes”.

Fundamento suficiente, para declarar probado el medio exceptivo, por cuanto no se
puede irrogar obligacion vencida del pagaré objeto de ejecucion, incorporado al
libelo, el mismo no podia nacer a la vida juridica.



SEGUNDO: EL PAGARE CONTRAVINO LA CARTA DE INSTRUCCIONES
IMPARTIDA POR LOS DEMANDADOS, el articulo 622 del Cddigo de Comercio,
autoriza al acreedor a llenar los espacios en blanco, dejados en el titulo valor, antes
de presentar para su exigibilidad. Empero esa potestad no es absoluta del acreedor,
sino que debe respetar las instrucciones impartidas por LOS demandados vy, al
revisar el contenido del pagaré y como se dej6é consignado en la primera excepcion,
el referido instrumento, no acato a plenitud lo autorizado por los demandados, tal
como se demuestra con el Acuerdo privado de normalizacién de obligaciones
financieras, a través del cual se convino, pagar la obligacion en periodicidades vy,
no como lo llené el acreedor en pago Unico, ademas no se incorporaron los
documentos, de las obligaciones creadas con anterioridad al acuerdo o haber
acreditado su devolucion a los demandados, por asi, haberse estipulado, luego se
reitera, lo pactado es ley para las partes y, al haberse exigido con anterioridad a la
data para exigibilidad, hace que pierda su exigibilidad.

Explicaciones razonadas, para pedir la prosperidad del medio exceptivo.

TERCERO: REDUCCION DE LA TASA DE INTERES Y CONSECUENTE
PERDIDA POR COBRO EXCESIVO, atendiendo lo preceptuado en el articulo 884
del Cédigo de Comercio, modificado por el articulo 111 de la Ley 510 de 1990, en
concordancia con el articulo 305 del C.P, los intereses no podran superar la tasa
maéaxima autorizada por la ley, en el caso sub examen, se estan cobrando a una tasa
superior a lo estipulado al momento del desembolso de los créditos, como también
lo registrado en el Acuerdo privado de normalizacion de obligaciones
financieras

Afadase, no se indico el periodo dentro del cual se estan cobrando, ni el valor del
capital y la tasa liquidada, la cual ha de ser fluctuante, maxime se dio un periodo de
gracia, periodo dentro del cual no se podran, reclamar créditos, aunado a ello, los
cobrados exceden ostensiblemente los pactados.

Razdn por la cual se pide, si es el caso, la reduccién de los mismos y, consecuente
a titulo de sancién debera perder a favor de la parte demandada conforme lo prevé
el articulo 2231 de la Ley sustancial, en concomitancia con el articulo 72 de la Ley
45 de 1990, todos los cobrados en exceso.

CUARTO: COBRO DE LO NO DEBIDO, puesto que se estan cobrando sumas
diversas a las registradas en los documentos, requeridos para el estudio de créditos,
e indicados como valor de desembolso, ni se anexo el histérico de pagos, el cual
refleje el valor a pagar en cada periodicidad, detalle de la forma de imputacion,
cuando a intereses y si sobrare suma alguna, cuando se iba a capital. Ademas, al
reclamarse una tasa de interés superior a las autorizadas por las autoridades
competentes, mismas que van a engrosar de manera exagerada el capital de la
Entidad Financiera en detrimento de los demandados, quien es en ultima la parte
débil de la controversia y, quien ve menguado su patrimonio.

QUINTO: CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR. ARTICULO 64 DEL CODIGO
CIVIL, atendiendo lo convenido dentro de las clausulas del acuerdo privado de
deudas financieras, en uso de lo previsto en el ut supra, si ha existido incumplimiento
en las obligaciones, ello no se ha debido a la negligencia de mi poderdante, sino a
la fuerza mayor por un hecho del cual no se podria resistir y caso fortuito, por cuanto
no se podria prever, como lo fue, la emergencia sanitaria, secuela del Covid19
resurgida en el afio 2020, hecho notorio. In suceso del cual no sélo se vio afectada
la demandada sino los demas demandados, situacién que afectdé la economia no
solo a nuestro pais sino al mundo entero.

Por ende, ante dicha emergencia, conllevo al cierre del pais, como secuela en su
mayoria todos los establecimientos de comercio, no comprendidos en los
exceptuados, al no estar la sociedad dentro de éstos, de ldgica ese acto
intempestivo conllevé a pique la economia, del cual n fue ajeno a la demandada, sin
posibilidad de ingresos, escenario que impidi6 cumplir a cabalidad con las
obligaciones pactadas en la forma y términos, del Acuerdo privado de



normalizacion de obligaciones financieras, dando lugar a una justa causa, para
declarar la beatitud del medio exceptivo.

SEXTO: NOVACION, como modo de extinguir obligaciones, representa el
nacimiento de una obligacion que tiene por causa la extincion de otra. El codigo la
define como la sustitucién de una nueva obligacién a otra anterior, la cual queda,
por lo tanto, extinguida al tenor de lo indicado en el articulo 1687 del Cddigo de
Comercio.

Para su validez, la obligacion debe ser diferente a la inicial en algin elemento
esencial, no todo cambio o modificacion que se introduzca en una obligacion
engendra novacion, pues se requiere que el cambio o modificacion sea de tal
naturaleza que dé nacimiento a una obligacién nueva extinguiendo la antigua, por
una parte, es medio de extincion de obligaciones, y por otra una fuente de derechos.

En la clausula 25.6, que a la letra dice: “EXCLUSION DE LA NOVACION: Salvo
para BANCOLOMBIA (respecto de quien si opera la novacion), la suscripcion del
presente ACUERDO no implica novacion de las obligaciones contraidas por la
DEUDORA, las cuales contindan vigentes, con las modificaciones aqui establecidas
en cuanto a sus condiciones de plazo e interés.” Atendiendo el tenor literal de lo
estipulado en el Acuerdo privado de normalizacion de obligaciones financieras
de ello, se infiere de forma diafana, s6lo se acepté modificar lo concerniente a plazo
e intereses, en las referidas obligaciones. Es por ello, al no comprender la novacion,
a las precitadas obligaciones, mal puede la demandante, pretender a su arbitrio,
vincular a los demandados como obligados solidarios, cuando la verdad, juridica no
es otra, sino la de permanecer indemne las obligaciones primigenias, exceptuado lo
antes referido y, quedando vedado transmutar obligaciones sin ser obligados, como
consecuencia de sus firmas en los pagarés preliminares, que es el requisito sine
guanom, de donde surgen las obligaciones y, del cual carecen los instrumentos
objeto de ejecucion.

En el sub examen, los requisitos sine quanom, para dar vida juridica a dicho acto
y medio de extincion de obligacion preliminar, se ha consolidado en el Acuerdo
privado de normalizacién de obligaciones financieras, el mismo ha sido
desconocido por la parte acreedora, al hacer exigible la obligacién contenida en el
pagaré aportado con la demanda, sin atender la obligacién pactada respecto a la
novacion.

El pagaré inicialmente constituido por la sociedad MEYAN S.A., ni como deudor ni
avalista, por ende, al no ser garante, mal puede estar siendo vinculado como deudor
solidario.
Argumentos suficientes, para solicita la prosperidad del medio exceptivo.
Por lo anteriormente expuesto, comedidamente solicito a su Despacho DECLARAR
PROBADAS LA EXCEPCIONES DE MERITO, expuestas y, absolver a los
demandados de las obligaciones reclamadas.

PRUEBAS:
DOCUMENTAL

1. Acuerdo privado de normalizacién de obligaciones financieras suscrito por el
demandante el 30 de enero del 2020, fecha inserta de su pufio y letra.

INTERROGATORIO DE PARTE

CITAR al representante legal o quien haga sus veces, del Banco DAVIVIENDA para
gue absuelva interrogatorio que de forma verbal le formularé en audiencia, para
establecer que en realidad no se atendieron las instrucciones impartidas por los
demandados para proceder al llenado del pagaré y a su vez, se desconocié el



Acuerdo privado de normalizacion de obligaciones financieras, del cual se
derivaron obligaciones diferentes, como consecuencia de lo que se pacté respecto
a la novacion, y que resurgid del pagaré inicialmente suscrito donde los
demandados no ostentan la calidad de deudores solidarios.

EXHIBIR E INCORPORAR por parte de la actora, los historicos de pago de los
créditos, desde sus génesis hasta su terminacién, como prueba sobre la devoluciéon
de los pagarés y cartas de instrucciones, suscritos antes del Acuerdo privado de
normalizacién de obligaciones financieras, para cumplir con la condicion y
pudiera dar lugar a la obligacion contenida en el pagaré.

ANEXO
Lo enunciado.
NOTIFICACIONES

e El demandante: En el mismo lugar que registra la demanda.
Direccidn electronica: La misma indicada en el petitum y certificado de
existencia y representacion, para tal fin.

e El apoderado: En los mismos sitios, indicados en la demanda.

e Lasuscrita: Carrera 14 No. 75-77 Oficina 604

Direccion electréonica: mabeco222@hotmail.com,
legal@operacionestrategica.com

e Lademandada: En la misma indicada en la demandada

Bajo los anteriores términos dejo sentada la contestacion y consecuentes
excepciones de mérito, para lo de su competencia.

Cordialmente,

e

—ﬁi{ EJANDRA BERNAL HERNANDEZ

CC. No 1.020.817.928 de Bogota
T.P. 343.576 del C.S.J
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ACUERDO PRIVADO DE NORMALIZACION DE OBLIGACIONES FINANCIERAS DE

MEYAN S.A.

El presente acuerdo privado de normalizacion de obligaciones financieras (el “ACUERDOQ”)
se celebra en la ciudad de Bogota, Colombia, en la FECHA DE FIRMA (como este término
se define mas adelante), entre,

De una parte:

(i)

MEYAN S.A., sociedad domiciliada en Bogota, constituida mediante Escritura
Publica 2694 de la Notaria Veintiséis 26 de Bogota D.C., del 4 de octubre de 1991,
inscrita el 11 de octubre de 1991 bajo el nimero 342485 del Libro IX de la Camara
de Comercio de Bogota, con domicilio principal en la ciudad de Bogotd D.C.,
identificada con el N.I.T. 800.143.586-1, representada legalmente por BALTAZAR
EDUARDO MESA RESTREPO, mayor de edad, domiciliado en Bogota, identificado
con la cédula de ciudadania numero 70.119.730, actuando como representante
legal debidamente autorizado, todo lo anterior tal como se acredita con el certificado
de existencia y representacion legal expedido por la Camara de Comercio de Bogota
y con el Acta No. 81 del 20 de diciembre de 2019 de la Junta Directiva de la
sociedad, documento contenido en el ANEXO 1 de este ACUERDO y que hace
parte integrante del mismo, en adelante la “DEUDORA’:

De otra parte:

(ii)

(iii)

(V)

BANCO DE BOGOTA S.A., establecimiento de crédito legalmente constituido, con
N.I.T. 860.002.964-4 y domicilio principal en la ciudad de Bogota, representado en
este acto por quien suscribe en su nombre (persona identificada al pie de su firma),
tal como consta en el certificado de existencia y representacion legal expedido por
la Superintendencia Financiera de Colombia y demas documentos contenidos en el
ANEXO 2 y que forma parte del presente ACUERDO y que hace parte integrante
del mismo, en adelante “‘BANCO DE BOGOTA’,

BANCOLOMBIA S.A., establecimiento de crédito legalmente constituido, con N.I.T.
890.903.938-8 y domicilio principal en la ciudad de Medellin, representado en este
acto por quien suscribe en su nombre (persona identificada al pie de su firma), tal
como consta en el certificado de existencia y representacion legal expedido por la
Superintendencia Financiera de Colombia y demas documentos contenidos en el
ANEXO 2 y que forma parte del presente ACUERDO y que hace parte integrante
del mismo, en adelante “BANCOLOMBIA”,

BANCO DAVIVIENDA S.A,, establecimiento de crédito legalmente constituido, con
N.I.T. 860.034.313-7 y domicilio principal en la ciudad de Bogota, representado en
este acto por quien suscribe en su nombre (persona identificada al pie de su firma),
tal como consta en el certificado de existencia y representacion legal expedido por
la Superintendencia Financiera de Colombia y demas documentos contenidos en
elANEXO 2 y que forma parte del presente ACUERDO y que hace parte integrante
del mismo, en adelante “DAVIVIENDA”,

BBVA COLOMBIA S.A., establecimiento de crédito legalmente constituido, con
N.I.T. 860.003.020 -1 y domicilio principal en la ciudad de Bogota, representado en
este acto por quien suscribe en su nombre (persona identificada al pie de su firma),
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tal como consta en el certificado de existencia y representacion legal expedido por
la Superintendencia Financiera de Colombia y demas documentos contenidos en el
ANEXO 2 y que forma parte del presente ACUERDO y que hace parte integrante
del mismo, en adelante “BBVA”,

(vi) BANCO COMERCIAL AV VILLAS S.A., establecimiento de crédito legalmente
constituido, con N.I.T. 860.035.827-5 y domicilio principal en la ciudad de Bogota,
representado en este acto por quien suscribe en su nombre (persona identificada al
pie de su firma), tal como consta en el certificado de existencia y representacion
legal expedido por la Superintendencia Financiera de Colombia y demas
documentos contenidos en el ANEXO 2 y que forma parte del presente ACUERDO
y que hace parte integrante del mismo, en adelante “AV VILLAS’,

(vii) BANCO POPULAR S.A., establecimiento de crédito legalmente constituido, con
N.L.T. 860.007.738- 9 y domicilio principal en la ciudad de Bogota, representado en
este acto por quien suscribe en su nombre (persona identificada al pie de su firma),
tal como consta en el certificado de existencia y representacion legal expedido por
la Superintendencia Financiera de Colombia y demas documentos contenidos en el
ANEXO 2 y que forma parte del presente ACUERDO y que hace parte integrante
del mismo, en adelante “SBANCO POPULAR”

(viii) BANCO DE OCCIDENTE S.A., establecimiento de crédito legalmente constituido,
con N.I.T. 890.300.279-4 y domicilio principal en la ciudad de Cali, representado en
este acto por quien suscribe en su nombre (persona identificada al pie de su firma),
tal como consta en el certificado de existencia y representacion legal expedido por
la Superintendencia Financiera de Colombia y demas documentos contenidos en el
ANEXO 2 y que forma parte del presente ACUERDO y que hace parte integrante
del mismo, en adelante “BANCO DE OCCIDENTE",

(ix) SCOTIABANK COLPATRIA S.A., establecimiento de crédito legalmente
constituido, con N.I.T. 860.034.594-1 y domicilio principal en la ciudad de Bogota,
representado en este acto por quien suscribe en su nombre (persona identificada al
pie de su firma), tal como consta en el certificado de existencia y representacion
legal expedido por la Superintendencia Financiera de Colombia y demas
documentos contenidos en el ANEXO 2 y que forma parte del presente ACUERDO
y que hace parte integrante del mismo, en adelante “COLPATRIA";

BANCO DE BOGOTA, BANCOLOMBIA, DAVIVIENDA, BBVA, AV VILLAS, BANCO
POPULAR, BANCO DE OCCIDENTE y COLPATRIA se denominaran en el presente
ACUERDO individual y conjuntamente como los “ACREEDORES FINANCIEROS".

Y, de otra parte:

(x) JUAN GONZALO ANGEL JIMENEZ, mayor de edad, de nacionalidad colombiana,
con domicilio en Bogota e identificado con la cédula de ciudadania ndmero
70.557.796, y quien actia como deudor solidario de la DEUDORA,

(xi) BALTAZAR EDUARDO MESA RESTREPO, mayor de edad, de nacionalidad
colombiana, con domicilio en Bogota, identificado con la cédula de ciudadania
numero 70.119.730, y quien actia como como deudor solidario de la DEUDORA,
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(xii) GLORIA CECILIA CALLEJAS GOMEZ, mayor de edad, de nacionalidad
colombiana, con domicilio en Bogota e identificada con la cédula de ciudadania
numero 42.877.231, y quien actia como como deudor solidario de la DEUDORA, y

(xiii) ANGELA MARIA MEJIA CORREA, mayor de edad, de nacionalidad colombiana,
con domicilio en Bogota, identificada con la cédula de ciudadania numero
42.993.076 y quien actua como como deudor solidario de la DEUDORA.

Las personas naturales identificadas en los numerales (x) a (xiii), estos son, los sefiores
JUAN GONZALO ANGEL JIMENEZ BALTAZAR EDUARDO MESA RESTREPO,
GLORIA CECILIA CALLEJAS GOMEZ y ANGELA MARIA MEJIA CORREA, se
denominaran en el presente ACUERDO individual y conjuntamente, cuando corresponda
como los “DEUDORES SOLIDARIOS".

Para efectos de este ACUERDO, los ACREEDORES FINANCIEROS, de un lado, la
DEUDORA y los DEUDORES SOLIDARIOS, de otro lado, seran denominados como las
‘PARTES", o individualmente cada uno y cuando proceda, como la “PARTE”.

Las PARTES, en la calidad en que intervienen, han decidido suscribir el presente
ACUERDO respecto de las obligaciones financieras a cargo de la DEUDORA y aseguran
tener la capacidad legal necesaria para obligarse en los términos de este ACUERDO
previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. Que la DEUDORA es una sociedad comercial dedicada al negocio de la promocion,
disefno, planeacion, construccion, mantenimiento y conservacion de obras civiles de
ingenieria y a la produccién de agregados pétreos y mezclas asfalticas.

2. Que |a DEUDORA tiene a su cargo y a favor de los ACREEDORES FINANCIEROS,
obligaciones insolutas derivadas de operaciones crediticias, cuyo saldo a capital a la
FECHA DE FIRMA corresponde al sefialado en el ANEXO 3 (la “DEUDA").

3. Que, debido a circunstancias de diferente naturaleza, el flujo de caja actual la
DEUDORA no es suficiente para atender el pago de la DEUDA en los términos
actualmente pactados con los ACREEDORES FINANCIEROS.

4. Que, en vista de lo anterior, la DEUDORA solicitd a los ACREEDORES
FINANCIEROS que se le otorgara un periodo de espera y/o suspension (segun las
politicas de cada ACREEDOR FINANCIERO, hasta el 30 de noviembre de 2019, para
(ii) estructurar y celebrar el presente ACUERDO en condiciones que le permitieran a
la DEUDORA atender el pago de la DEUDA, entre otros mecanismos, haciendo uso,
como eventual fuente de pago, de ciertos activos de la DEUDORA,; y (ii) mantener su
negocio como unidad de explotacion econdmica, fuente de pago de todas sus
acreencias y fuente generadora de empleo y de valor a largo plazo.

5. Que, en consecuencia, los ACREEDORES FINANCIEROS, después de adelantar
sus analisis internos e individuales, segin cada uno lo consideré necesario,
suscribieron el pasado 23 de octubre de 2019, junto con la DEUDORA y los
DEUDORES SOLIDARIOS, un stand still o acuerdo de espera respecto de DEUDA,
en virtud del cual, las PARTES se obligaron a abstenerse de realizar conductas que
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pudiera interferir con la efectiva negociaciéon del presente ACUERDO, o que
estuvieran encaminadas a la ejecucion forzosa de la DEUDA (el “ACUERDO DE
ESPERA"), adjunto a este ACUERDO como ANEXO 4.

Que, en virtud del ACUERDO DE ESPERA, y como mecanismo para facilitar la
negociacion del presente ACUERDO, la DEUDORA suscibira con FIDUCIARIA
COLPATRIA S.A., un contrato de fiducia mercantil irrevocable de administracion,
garantia y fuente de pago, en virtud del cual se constituira un patrimonio auténomo al
cual se aportaran los derechos econdmicos de las acciones de la sociedad PCH
Virginias S.A.S. E.S.P. de las que la DEUDORA es propietaria (el “CONTRATO DE
FIDUCIA PCH"), el cual se adjunta a este ACUERDO como ANEXO 5.

Que, la DEUDORA no tiene pendiente de pago obligaciones laborales, fiscales,
parafiscales y con entidades publicas que puedan afectar el cumplimiento del
presente ACUERDO y, ademas, no ha solicitado ni se encuentra en curso la admision
de ningun tipo de proceso de insolvencia, tales como y sin limitarse a reorganizacién
empresarial o liquidacién judicial, ni a tramites de intervencion por parte de las
autoridades de control, segun se certifica por revisor fiscal en ANEXO 8.

Que la DEUDORA ha entregado a los ACREEDORES FINANCIEROS, entre otros,
sus estados financieros, proyecciones econdmicas y la informacién requerida por
éstos para efectos de la celebracion del presente ACUERDO, conforme éstos se la
han solicitado, y que los ACREEDORES FINANCIEROS han revisado y evaluado tal
informacién detalladamente.

Que luego de examinada la situacion financiera y contable, los presupuestos y
proyecciones preparados y presentados por la DEUDORA, incluidos en el ANEXO 6,
asi como los términos del presente ACUERDO.

Que la situacion financiera de la DEUDORA se resume en los estados financieros con
corte al 31 de diciembre de 2018 y al 30 de junio de 2019, los cuales hacen parte del
ANEXO 7 de este ACUERDO.

Que, en consecuencia, la DEUDORA, los DEUDORES SOLIDARIOS y los
ACREEDORES FINANCIEROS han convenido celebrar el presente ACUERDO para
el pago de la DEUDA y para mantener una adecuada operacion de la DEUDORA.

CAPITULO PRIMERO
DEFINICIONES E INTERPRETACION

CLAUSULA PRIMERA. DEFINICIONES: Para los efectos del presente ACUERDO, las

siguientes palabras que inicien con mayuscula y que no se encuentren definidas en otras
partes de este ACUERDO, que seran igualmente aplicables en sus formas singulares y
plurales, tendran el significado que se les atribuye a las mismas en esta CLAUSULA
PRIMERA, a menos de que se indique lo contrario en este ACUERDO o si el contexto
resulta inconsistente con cualquier significado aqui establecido:

ACREEDORES FINANCIEROS: tiene el significado asignado en la comparecencia del

presente ACUERDO, es decir, las siguientes entidades financieras y/o sus cesionarios
(segun las reglas de cesion previstas en el mismo y que no modifican las pactadas en
cada uno de los titulos de deuda), en los montos y proporciones definidos para cada

e
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uno de ellos en el ANEXO 3: BANCO DE BOGOTA S.A., BANCOLOMBIA S.A.,
BANCO DAVIVIENDA S.A., BANCO COMERCIAL AV VILLAS S.A., BANCO
POPULAR S.A., BANCO DE OCCIDENTE, BBVA COLOMBIA S.A. y SCOTIABANK
COLPATRIA S.A., quienes suscriben el presente ACUERDO y a quienes la DEUDORA
reconoce y acepta, debe la totalidad de la DEUDA.

ACTIVOS FUENTE DE PAGO: significa los activos listados y descritos en la
CLAUSULA DECIMO NOVENA del presente ACUERDO.

ACUERDO: tiene el significado que se le asigna en el encabezado de este ACUERDO,
es decir, es el presente contrato que celebra la DEUDORA con los ACREEDORES
FINANCIEROS con el fin de normalizar las condiciones de la DEUDA. El presente
documento contiene el texto completo y Unico del ACUERDO, sus ANEXOS, estados
financieros y demas documentos requeridos para su perfeccionamiento, y reemplaza
totalmente cualquier acuerdo, contrato o convenio anterior sobre el objeto del mismo.

ACUERDO DE ESPERA: tiene el significado que se le asigna en las consideraciones
de este ACUERDO, es decir, es el stand still o acuerdo de espera respecto de DEUDA,
suscrito por las PARTES el 23 de octubre de 2019.

CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR: tiene el significado que se le asigna en el
Articulo 64 del Cddigo Civil colombiano, es decir, es el imprevisto al que no es posible
resistir, como un naufragio, un terremoto, el apresamiento de enemigos, los autos de
autoridad ejercidos por un funcionario publico, etc.

CONTRATO DE FIDUCIA PCH: tiene el significado que se le asigna en las
consideraciones de este ACUERDO, es decir, es el contrato de administracién, fuente
de pago, con fines de garantia, que se suscribira entre la DEUDORA y FIDUCIARIA
COLPATRIA S.A.

CODIGO DE CONDUCTA EMPRESARIAL: son los compromisos y obligaciones de
hacer y no hacer que adquiere la DEUDORA en virtud del CAPITULO QUINTO del
presente ACUERDO.

COMITE DE SEGUIMIENTO: sera el organismo de seguimiento y cphtrol del desarrollo
del presente ACUERDO, integrado como se senala en el CAPITULO SEXTO del
mismo.

DERECHOS COVSA: tiene el significado asignado en la CLAUSULA 19.3 del presente
ACUERDO, es decir, son los derechos econdmicos derivados del 70% de las acciones
de la sociedad CONCESIONARIA VIAL DE OCCIDENTE S.A. DE C.V. de propiedad
de LA DEUDORA, incluyendo los derechos a recibir las distribuciones de la sociedad
en forma de utilidades y/o cualquier otra similar, asi como los de recibir el producto de
la venta de las mismas.

DERECHOS FRIGORESTREPO: tiene el significado asignado en la CLAUSULA 19.1
del presente ACUERDO, es decir, son los derechos econémicos derivados del 36,7%

de las acciones de |la sociedad FRIGORESTREPO S.A., de propiedad de la DEUDORA,

incluyendo los derechos a recibir las distribuciones de la sociedad en forma de utilidades
y/o cualquier otra similar, asi como los de recibir el producto de la venta de las mismas
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DERECHOS PCH: tiene el significado asignado en la CLAUSULA 19.2 del presente
ACUERDO, es decir, son (i) los derechos econdmicos derivados del 50% de las
acciones de la sociedad PCH VIRGINIAS S.A.S. E.S.P., de propiedad de la DEUDORA,
incluyendo los derechos a recibir las distribuciones de la sociedad en forma de utilidades
y/o cualquier otra similar, como los de recibir el producto de la venta de las mismas; y
(ii) los derechos contractuales de la DEUDORA bajo el Memorando de Entendimiento
suscrito entre la DEUDORA y OIL BUSINESS SERVICES S.A.S. derivados del mismo,
en particular, los derechos de venta de la participacion accionaria en la sociedad PCH
Virginias S.A.S. E.S.P. en los términos de la Clausula Tercera de dicho Memorando de
Entendimiento.

DEUDA: es el saldo de capital de la deuda financiera objeto de normalizacion que, con
corte al 30 de junio de 2019, tiene la DEUDORA con los ACREEDORES FINANCIEROS
y que asciende a la suma de sesenta y un mil quinientos veinte millones cuatrocientos
ochenta y un mil seiscientos nueve pesos con sesenta y cinco centavos
($61.520.481.609,65), tal como se discrimina en la siguiente relacién tomada del
ANEXO 3:

SALDO DE CAPITAL N
ACREEDOR FINANCIERO AL 30/06/2019 %o
BANCO DE BOGOTA b 9.648.954.967,00 15,68%
BANCOLOMBIA $ 9.631.911.299,00 15,66%
DAVIVIENDA 5 1.022.259.716,56 1,66%
AV VILLAS $ 1.549.259.226,00 2,52%
BANCO POPULAR 5 7.998.923.696,00 13,00%
BANCO DE OCCIDENTE $ 11.708.259.0565,00 19,03%
BBVA $ 15.962.115.696,09 25,95%
COLPATRIA $ 3.998.797.954,00 6,50%
TOTAL $ 61.520.481.609,65 100,00%

Se deja constancia, que la DEUDA no incluye las obligaciones derivadas del contrato
de crédito relacionado con la financiacién de FRIGORIFICO DEL ARIARI S.A.S., y de
UNIDOS POR SANTANDER S.A.S., suscrito entre la DEUDORA y BANCO DE
OCCIDENTE, a las cuales no les regiran lo convenido en el presente ACUERDO.

DEUDORA: tiene el significado asignado en la comparecencia del presente ACUERDO,
es decir, la sociedad MEYAN S.A. autorizada para celebrar el presente ACUERDO por
Acta 81 del 20 de diciembre de 2019 de reunion de su Junta Directiva.

DEUDORES SOLIDARIOS: como se indica en la comparecencia del presente
ACUERDO, son los sefiores JUAN GONZALO ANGEL JIMENEZ, BALTAZAR
EDUARDO MESA RESTREPO, GLORIA CECILIA CALLEJAS GOMEZ y ANGELA
MARIA MEJIA CORREA.

DIiA HABIL: es el comprendido entre lunes y viernes, ambos inclusive, salvo aquellos
en los cuales los establecimientos bancarios en Colombia estén autorizados para no
prestar servicio al publico.
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e DTF: es la tasa para depodsitos a término fijo calculada y certificada por el Banco de la
Republica.

 EBITDA: es el valor que corresponde a las utilidades operacionales de la DEUDORA,
antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones, por su sigla en inglés
EBITDA, suma que se calculara con base en los Estados Financieros de la DEUDORA.
El EBITDA no incluye los intereses causados y pagados y los otros ingresos y egresos.

e FECHA DE FIRMA: corresponde a la fecha en que se obtenga la firma del presente
ACUERDO por parte del dltimo de los ACREEDORES FINANCIEROS, de lo cual
debera dejarse constancia al pie de su firma.

e FECHA DE VIGENCIA: sera, para efectos de la vigencia del presente ACUERDO, el 1
de julio de 2019.

e FLUJO DE CAJA LIBRE: es, para un periodo vencido determinado, desde la fecha
utilizada para el calculo, la suma del EBITDA mas o menos la desinversién y/o la
inversion en la cartera bruta, mas o menos la desinversion y/o inversion en inventarios
brutos, mas o menos la desinversion y/o la inversion en otros activos operacionales,
mas o menos la inversién y/o desinversion en proveedores, mas o menos la inversion
y/o desinversion en otros pasivos operacionales, mas o menos la desinversion y/o
inversién en activos diferidos, inversiones permanentes, activos fijos.

e GASTO FINANCIERO: son los gastos incurridos por la DEUDORA en la obtencion de
recursos financieros y que estan representados por los intereses, comisiones y demas
costos relativos a la deuda financiera.

e PARTES: como se indica en la comparecencia del presente ACUERDO, son la
DEUDORA, los DEUDORES SOLIDARIOS y los ACREEDORES FINANCIEROS.

e PASIVO FINANCIERO: Es, para la respectiva fecha de calculo y sin contabilizar una
obligacion mas de una vez, cualquiera de las siguientes: (i) toda obligacion en dinero
derivada de mutuo oneroso o respecto de depdsitos o avances de cualquier clase con
el sector financiero, (ii) toda obligacion evidenciada por bonos, notas o cualquier titulo
valor con el sector financiero, y/o (iii) toda obligacién con el sector financiero respecto
de la cual se pagan regularmente intereses.

« RECURSOS MMC: tiene el significado asignado en la CLAUSULA 19.4 del presente
ACUERDO, es decir, son los remanentes que le correspondan a la DEUDORA, en su
calidad de consorciada, en relacidon con el contrato de obra suscrito entre el
CONSORCIO VIAL 4GLLANOS y el CONSORCIO MMC (integrado por la DEUDORA,
MIKO S.A.S. y CAMEL LTDA. EN REORGANIZACION) en proporcion a su 40% de
participacion en el consorcio y luego de atendidos todos los costos y gastos propios de
la ejecucion del contrato de obra.

« SERVICIO DE LA DEUDA: Es, para cualquier periodo, la suma de (i) todos los pagos
programados de capital del PASIVO FINANCIERO durante ese periodo, y (ii) todos los
gastos de intereses por ese periodo (GASTO FINANCIERO).

CLAUSULA SEGUNDA. lNTgRPRETACléN: Salvo que se disponga otra cosa
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expresamente en este ACUERDO, o cuando el contexto requiera lo contrario, las siguientes
reglas de interpretacion seran aplicables a este ACUERDO: (i) una referencia a cualquier
persona incluye a los cesionarios autorizados de dicha persona; (ii) las referencias a una
“sociedad” se interpretaran de tal manera que incluyan una sociedad u otro ente corporativo,
dondequiera y comoquiera que haya sido constituida o establecida; (i) una referencia a un
género incluye cualquier otro género; (iv) “0” se utiliza en un sentido inclusivo (y/o) y las
palabras “incluye” e “incluyendo”, y sus variaciones, no seran consideradas como
limitaciones, sino que seran consideradas como seguidas por las palabras “sin limitacién”.

CAPITULO SEGUNDO
OBJETO Y DECLARACIONES

CLAUSULA TERCERA. OBJETO: EI presente ACUERDO tiene por objeto establecer los
nuevos términos bajo los cuales la DEUDORA se obliga a atender, a partir de la FECHA
DE FIRMA, el pago de |la DEUDA a favor de los ACREEDORES FINANCIEROS.

En consecuencia, el presente ACUERDO modifica las condiciones de pago de las
obligaciones actualmente existentes, en lo que a plazo para el pago, tasa de interés,
inclusidn de firmas solidarias y constitucion de garantias se refiere, a cargo de la DEUDORA
y a favor de los ACREEDORES FINANCIEROS, los cuales se entenderan reemplazados
por los aqui previstos, por lo que dichas obligaciones seran exigibles en los términos del
presente ACUERDO y en los términos que incorporen los titulos o pagarés que hayan sido
o sean otorgados a favor de cada uno de los ACREEDORES FINANCIEROS.

Lo anterior, sin perjuicio de la forma de instrumentacién del ACUERDO que cada uno de
los ACREEDORES FINANCIEROS decida llevar a cabo conforme a sus politicas internas,
segun lo establecido en la CLAUSULA 25.9 del presente ACUERDO.

CLAUSULA CUARTA. DECLARACIONES: Las PARTES de este ACUERDO declaran
que:

4.1 Los términos y condiciones del ACUERDO cumplen con las leyes aplicables y los
estatutos de la DEUDORA.

4.2 EI ACUERDO no desmejora la situacion de aquellos acreedores a los que la Ley les
otorga un tratamiento privilegiado o preferente.

4.3 Los estudios de desemperio y las proyecciones que sirven de base para estructurar
el presente ACUERDO fueron elaborados por la DEUDORA y fueron analizados y
estudiados por los ACREEDORES FINANCIEROS, quienes los estiman razonables.

CAPITULO TERCERO
CONTINUIDAD DE LA EMPRESA

CLAUSULA QUINTA. OBJETO SOCIAL: La DEUDORA continuara con el giro ordinario
de sus operaciones comerciales y el desarrollo de su objeto social. Cualquier reforma

estatutaria que impliqgue un cambio en el objeto social de la DEUDORA debera ser |

consultado y autorizado previamente con el COMITE DE SEGUIMIENTO.

CLAUSULA SEXTA. ADMINISTRACION: La estructura de la administracion vy
representacion legal de la DEUDORA se mantendra en los mismos términos consagrados
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en sus estatutos sociales, y debera cumplir lo establecido en este ACUERDO, salvo por
aquellos cambios que no sean materiales y/o que no afecten sustancialmente la ejecucion
y cumplimiento del presente ACUERDO.

PARAGRAFO: Lo anterior no implicara obligacion para la DEUDORA de mantener o elegir
como administradores a personas determinadas, ni compromiso de asignarles facultades o
limitaciones especificas.

CAPITULO CUARTO
NORMALIZACION DE LA DEUDA

CLAUSULA SEPTIMA. NORMALIZACION DE LA DEUDA: En virtud del presente
ACUERDO, los términos y condiciones actuales de la DEUDA seran normalizadas y
modificados en las condiciones que se establecen en el presente CAPITULO CUARTO.

CLAUSULA OCTAVA. PAGO DE LA DEUDA: La DEUDA se pagara siguiendo las
condiciones y plazos que se indican a continuacion, las cuales reemplazan en su totalidad
los términos y condiciones de la DEUDA a cargo de la DEUDORA y a favor de los
ACREEDORES FINANCIEROS, pactados con anterioridad al presente ACUERDO:

8.1 PLAZO TOTAL: Siete (7) afios contados a partir de la FECHA DE VIGENCIA.

8.2 PERIODO DE GRACIAA CAPITAL: Dos (2) afios contados a partir de la FECHA DE
VIGENCIA, es decir, hasta el 30 de junio de 2021.

8.3  TASADE INTERES: Durante toda la vigencia del ACUERDO se causaran y pagaran
intereses sobre la DEUDA a una tasa equivalente a DTF mas 3 puntos porcentuales (DTF
+ 3%).

8.4 PERIODICIDAD DE PAGO INTERESES: Mensual.

8.5 AMORTIZACION DEL CAPITAL: Cuotas mensuales, siendo exigible la primera de
ellas el 30 de julio de 2021, conforme a la siguiente tabla:

AfRos

Fecha Cuota Valor Cuota Capital Gradiente de Amortizacion
Acuerdo

2019 N/A - N/A

enero -
febrero -
marzo -
abril -
mayo -
2020 junio - N/A
julio -
agosto -
septiembre -
octubre -
noviembre -
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diciembre -
enero -
febrero -
marzo -
abril -
mayo -
junio - 5
2021 julio $512.670.680,08 B
agosto $512.670.680,08
septiembre $512.670.680,08
octubre $512.670.680,08
noviembre $512.670.680,08
diciembre $512.670.680,08
enero $512.670.680,08
febrero $512.670.680,08
marzo $512.670.680,08
abril $512.670.680,08
mayo $512.670.680,08
junio $512.670.680,08 9
2022 julio $512.670.680,08 1
agosto $512.670.680,08
septiembre $512.670.680,08
octubre $512.670.680,08
noviembre $512.670.680,08
diciembre $512.670.680,08
enero $769.006.020,12
febrero $769.006.020,12
marzo $769.006.020,12
abril $769.006.020,12
mayo $769.006.020,12
junio $769.006.020,12 o
b iulio $769.006.020 12 15%
agosto $769.006.020,12
septiembre $769.006.020,12
octubre $769.006.020,12
noviembre $769.006.020,12
diciembre $769.006.020,12
enero $1.281.676.700,20
febrero $1.281.676.700,20
marzo $1.281.676.700,20
abril $1.281.676.700,20 o
2024 mayo $1.281.676.700,20 250
junio $1.281.676.700,20
julio $1.281.676.700,20
agosto $1.281.676.700,20
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septiembre $1.281.676.700,20
octubre $1.281.676.700,20
noviembre $1.281.676.700,20
diciembre $1.281.676.700,20
enero $1.538.012.040,24
febrero $1.538.012.040,24
marzo $1.538.012.040,24
abril $1.538.012.040,24
mayo $1.538.012.040,24

junio $1.538.012.040,24 ”

2025 julio $1.538.012.040,24 e

agosto $1.538.012.040,24
septiembre $1.538.012.040,24
octubre $1.538.012.040,24
noviembre $1.538.012.040,24
diciembre $1.538.012.040,24
enero $1.538.012.040,24
febrero $1.538.012.040,24

marzo $1.538.012.040,24 g

2R abril $1.538.012.040,24 1ok

mayo $1.538.012.040,24
junio $1.538.012.040,24

PARAGRAFO PRIMERO: Los intereses se pagaran mensualmente los dias treinta (30) de
cada mes, liquidados a las tasas sefialadas en este numeral en su equivalente trimestre
anticipado (T.A.)

Si el dia del pago de capital y/o intereses corresponde a un dia no habil bancario, el pago
se efectuara el DIA HABIL siguiente.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para efectos del calculo de los intereses se tomara como base
el DTF vigente al inicio del respectivo periodo de causacion de intereses.

PARAGRAFO TERCERO: Los intereses causados que se encuentren pendientes de pago
con corte al 30 de junio de 2019, liquidados a las tasas corrientes pactadas en cada uno de
los titulos originales de deuda e indicados en el ANEXO 9, seran pagados a cada
ACREEDOR FINANCIERO a mas tardar el 30 de enero de 2020. El incumplimiento de esta
obligacion por parte de la DEUDORA generara la resolucion de pleno derecho del presente
ACUERDQO, sin que para ello se requiera declaracion judicial.

PARAGRAFO CUARTO: Los intereses causados entre el 1 de julio de 2019 y la FECHA
DE FIRMA, seran pagados por la DEUDORA a las tasas establecidas en el presente
ACUERDO, en doce (12) cuotas mensuales de igual valor, la primera de las cuales se
pagara el 30 de abril de 2020.

CLAUSULA NOVENA. PREPAGOS VOLUNTARIOS: La DEUDORA podra hacer abonos \ ;

parciales y anticipados a capital a los ACREEDORES FINANCIEROS en los términos de
este ACUERDO y a prorrata de su participacion, cuando se produjeren excedentes de caja,

£
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en las siguientes condiciones:

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

El prepago no tendra monto minimo para ser realizado.

El prepago podra efectuarse en cualquier momento.

La DEUDORA debera notificar por escrito a los ACREEDORES FINANCIEROS con
una anticipacion no menor de cinco (5) DIAS HABILES, sobre su intencion de
prepagar

La destinacién del monto del prepago (capital, intereses, otros) sera aquella que
indique la DEUDORA en su notificacion de prepago.

Los prepagos seran aplicados en forma proporcional a la DEUDA a favor de cada
ACREEDOR FINANCIERO.

Los prepagos voluntarios podran hacerse en cualquier momento y no causaran a
cargo de la DEUDORA ninguna penalidad, comisién o sancion.

CLAUSULA DECIMA. PREPAGOS OBLIGATORIOS: La DEUDORA tendré la obligacién

de prepagar total o parcialmente la DEUDA, en cualquier momento durante la vigencia del
ACUERDO, en los eventos, plazos y montos sefnalados a continuacion:

10.1

10.2

10.3

En el evento en que la DEUDORA o sus subordinadas vendan o transfieran los
ACTIVOS FUENTE DE PAGO, |la DEUDORA debera realizar un pago anticipado de
la DEUDA por el ochenta por ciento (80%) del valor neto (luego de deducir los costos
razonables incurridos por la DEUDORA en relacion con la venta, asi como los
impuestos por la ganancia o ingresos derivados de la misma) de los recursos en
efectivo recibidos por la respectiva venta o transferencia de ACTIVOS FUENTE DE
PAGO. El veinte por ciento (20%) restante del valor neto recibido, sera destinado por
la DEUDORA unicamente a su capital de trabajo y serd utilizado dentro del giro
ordinario de su negocio.

En el evento en que la DEUDORA o sus subordinadas reciban recursos a titulo de
indemnizacién o compensacion, como consecuencia de la expropiacion, confiscacion,
nacionalizacion, remate, pérdida de derechos o figuras similares, sobre cualquiera de
los ACTIVOS FUENTE DE PAGO, la DEUDORA debera realizar un pago anticipado
de la DEUDA por el ochenta por ciento (80%) del valor neto (luego de deducir los
costos razonables incurridos por la DEUDORA en relacion con la venta, asi como los
impuestos por la ganancia o ingresos derivados de la misma) de los recursos en
efectivo recibidos por la respectiva expropiacion, confiscacion, nacionalizacion,
remate, pérdida de derechos o figuras similares, sobre los ACTIVOS FUENTE DE
PAGO. El veinte por ciento (20%) restante del valor neto recibido, sera destinado por
la DEUDORA unicamente a su capital de trabajo y sera utilizado dentro del giro
ordinario de su negocio.

Si para un periodo de revision de los indicadores financieros establecidos en la
CLAUSULA 13.4 del presente ACUERDO, el FLUJO DE CAJA LIBRE de la
DEUDORA de dicho periodo fuere igual o superior a 2 veces el valor del SERVICIO
DE LA DEUDA para ese mismo periodo, la DEUDORA debera realizar un pago
anticipado al capital de la DEUDA por un monto equivalente al cincuenta por ciento

12 t,
)

4

2%



Acuerdo Privado de Normalizacion de Obligaciones Financieras de Meyan S.A.
Versién Final

(50%) de la diferencia entre dicho FLUJO DE CAJA LIBRE y 2 veces el valor del
SERVICIO DE LA DEUDA para el periodo de revision mencionado.

PARAGRAFO PRIMERO: E| valor del prepago obligatorio asi calculado, se distribuira entre
los ACREEDORES FINANCIERQOS, a prorrata de la participacién en la DEUDA.

PARAGRAFO SEGUNDO: El monto del prepago sera aplicado asi: (i) en primer lugar, al
pago de los intereses sobre la DEUDA causados entre el 1 de julio de 2019 y la FECHA DE
FIRMA,; y (ii) en segundo lugar, el pago de capital, de forma tal que, si el monto del prepago
obligatorio es suficiente para ser aplicado al pago de capital, el monto de las cuotas
subsiguientes disminuya.

PARAGRAFO TERCERO: La obligaciéon de realizar prepagos en los términos del presente
ACUERDO, se extinguird una vez la DEUDORA haya pagado el setenta por ciento (70%)
del capital de la DEUDA, por lo que alcanzado dicho nivel de cumplimiento, la DEUDORA
no tendra obligacion alguna de realizar prepagos obligatorios a favor de los ACREEDORES
FINANCIEROS.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. SALVAGUARDIA: Si por cualquier circunstancia no le
fuera posible a la DEUDORA cumplir con los pagos a los ACREEDORES FINANCIEROS
en los términos establecidos en el ACUERDO, asi debera informarlo previo al vencimiento
del correspondiente pago al COMITE DE SEGUIMIENTO, organismo que podra aprobar la
aplicacion de prérrogas de las cuotas correspondientes por plazos de noventa (90) dias, y
maximo por tres (3) veces durante la vigencia del ACUERDO, que no podran ser
acumulables ni consecutivas y que no afectaran el plazo final de pago ni el orden de los
pagos estipulados en el mismo. De toda prérroga que se autorice, la DEUDORA y/o el
COMITE DE SEGUIMIENTO debera informar a los ACREEDORES FINANCIEROS dentro
de los ocho (8) dias siguientes a su autorizacion y, en todo caso, antes del vencimiento de
la cuota siguiente.

) CAPITULO QUINTO
CODIGO DE CONDUCTA EMPRESARIAL

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. CODIGO DE CONDUCTA: Para cumplir con el objeto
del presente ACUERDO, |la DEUDORA manifiesta su voluntad de someterse al CODIGO
DE CONDUCTA EMPRESARIAL que se establece en este ACUERDO, asi como a las
demas obligaciones y condiciones establecidas en el presente CAPITULO QUINTO. En
consecuencia, la DEUDORA declara:

12.1 Que, a la FECHA DE FIRMA, cuenta con todas las autorizaciones requeridas por la
Ley y los estatutos para la celebracion del presente ACUERDO, tal como consta en
los documentos contenidos en el ANEXO 1.

12.2 Que, hasta la FECHA DE FIRMA, ha venido desarrollando normalmente su objeto
social y se encuentra en plena capacidad legal de continuar haciéndolo.

12.3 Que, a la FECHA DE FIRMA, no actia, como codeudora, avalista o fiadora de
obligaciones a cargo de terceros, incluidos sus accionistas, salvo por aquellas

obligaciones especificadas en el ANEXO 12.3.
7 =
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12.8

12.9
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Que, a la FECHA DE FIRMA, no cuenta con PASIVOS FINANCIEROS distintos de
las obligaciones reflejadas en sus estados financieros, ni existen, en su leal saber y
entender, contingencias adicionales a las reflejadas en dichos estados financieros o
en las cifras entregadas a los ACREEDORES FINANCIEROS, salvo por aquellos
PASIVOS FINANCIEROS que se especifican en el ANEXO 12.4.

Que no ha omitido ningtin hecho ocurrido hasta la FECHA DE FIRMA que pudiera
tener algun efecto sobre la ejecucion y cumplimiento del ACUERDO, y que la
informacién divulgada a los ACREEDORES FINANCIEROS es cierta, correcta y
veraz.

Que los estados financieros que sirvieron de base para este ACUERDO fueron
preparados de conformidad con las normas internacionales de informacién financiera
(NIIF) y han sido dictaminados por el Revisor Fiscal. Tales estados financieros son
ciertos y correctos y presentan de manera veraz y fidedigna la situacion financiera y
los resultados de las operaciones de la DEUDORA en las fechas de emisién de dichos
estados financieros y por los periodos cubiertos por los mismos.

Que la suscripcion del presente ACUERDO no le implica el incumplimiento de ninguna
disposicion legal, estatutaria o contractual.

Que hasta la FECHA DE FIRMA ha cumplido con sus obligaciones fiscales, laborales
y parafiscales, salvo por aquellas obligaciones cuya existencia y exigibilidad se debate
en un procedimiento o litigio o aquellas que no afecten el cumplimiento del presente
ACUERDO.

Que no tiene conocimiento de ninglin proceso iniciado en su contra, sea laboral, civil,
administrativo o de cualquier otra indole, ni requerimiento de obligaciones a su cargo
por parte de sus trabajadores, de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales o
de las entidades de seguridad social, salvo por los litigios y procedimientos listados
en el ANEXO 12.9 del presente ACUERDO.

CLAUSULA DECIMA TERCERA. OBLIGACIONES DE HACER DE LA DEUDORA: La

DEUDORA asume las siguientes obligaciones especiales, ademas de aquellas otras
contempladas en el ACUERDO:

13.1

13.2

13.3

13.4

Conducir los negocios y actividades sociales en forma diligente, cuidadosa y eficiente
de conformidad con la practica comercial colombiana.

Llevar y mantener su contabilidad con estricta sujecion a las normas de contabilidad
y los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia y conservar un
sistema de registro contable acorde con dichas normas y principios.

Preservar y promover los negocios actuales de la DEUDORA y abstenerse de
desarrollar sus lineas de negocio a través de empresas vinculadas o de una nueva
sociedad o asociacion, salvo por aquellas asociaciones, uniones o colaboraciones
propias del giro ordinario de su negocio, de forma consistente con su practica pasada.

A pagar oportunamente el capital e intereses de la DEUDA a favor de los
ACREEDORES FINANCIEROS de conformidad con lo establecido en el

presente ACUERDO.
™ /,_
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Cumplir durante la vigencia del ACUERDO los siguientes indicadores financieros o
covenants, calculados al cierre de cada periodo de seis meses calendario:

13.5.1 EBITDA/SERVICIO A LA DEUDA: el EBITDA de la DEUDORA debera ser
de por lo menos uno punto (1.1) veces el SERVICIO A LA DEUDA del
periodo de calculo respectivo.

13.5.2 Cobertura de intereses: el EBITDA de la DEUDORA debera ser de por lo
menos uno punto tres (1.3) veces su GASTO FINANCIERO.

13.6.3 DSCR: los ingresos operativos netos de la DEUDORA deberan ser por lo
menos uno punto dos (1.2) veces el SERVICIO A LA DEUDA del periodo de
célculo respectivo.

13.56.4 PASIVO FINANCIERO/PATRIMONIO NETO: el indice de PASIVO
FINANCIERO sobre PATRIMONIO NETO no sera superior al 70%.

13.5.5 Rotacién de cartera: el indice de rotacion de cartera debera ser inferior a
noventa (90) dias calendario.

Trimestralmente, mientras se encuentre vigente el ACUERDO, la DEUDORA debera
tener disponible la siguiente informacion financiera y contable para serle enviada o
entregada a cualquiera de los ACREEDORES FINANCIEROS que lo requiera o
solicite:

13.6.1 Estados financieros trimestrales de prueba que debera entregar dentro de
los cuarenta y cinco (45) dias siguientes a la terminacién del correspondiente
trimestre. Estos estados financieros se deberan presentar debidamente
firmados por el Representante Legal y el contador de la DEUDORA. Cuando
se trate de estados financieros de fin de ejercicio fiscal que deban ser
dictaminados por el revisor fiscal, éstos seran firmados y estaran disponibles
para los ACREEDORES FINANCIEROS, a partir del dia calendario ciento
veinte (120) siguiente al cierre del respectivo ejercicio fiscal.

13.6.2 El presupuesto de ingresos y egresos para cada afo fiscal, el cual debera
estar disponible en la ultima reunion del COMITE DE SEGUIMIENTO del afio
inmediatamente anterior, que no se realizard antes del quince (15) de
diciembre de cada afio.

13.6.3 Cada semestre calendario transcurrido, un informe sobre la ejecucion del
presupuesto y cumplimiento de los covenants durante el respectivo periodo,
certificado por el revisor fiscal de la DEUDORA, acompafiado de las
proyecciones financieras ajustadas para el mismo. Para los periodos que
coincidan con el cierre de un ejercicio fiscal de la DEUDORA, este informe y
las proyecciones se presentaran en la reunion del COMITE DE
SEGUIMIENTO dentro de los quince (15) DIAS HABILES siguientes a la
fecha en la cual sean aprobados los estados financieros por la Asamblea
General de Accionistas de la DEUDORA. La DEUDORA debera presentar
en dichas reuniones un comparativo entre lo ejecutado y lo presupuestado
para cada periodo fiscal, comparado con las proyeccicnes del ACUERDO.
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13.6.4 Una copia de los Estados Financieros de fin de ejercicio, debidamente
certificados y dictaminados, lo cuales deberan ser puestos a disposicion de
los ACREEDORES FINANCIEROS a partir del dia calendario ciento veinte
(120) siguiente al cierre del respectivo ejercicio fiscal.

13.6.5 Informacion sobre cualquier hecho que sea de trascendencia para la
DEUDORA o sus negocios y que pueda afectar el giro ordinario de sus
negocios o que pueda afectar el cumplimiento de los presupuestos y
proyecciones, incluyendo demandas y/o sanciones por valor superior a
quinientos millones de pesos ($500.000.000) de que sea objeto la
DEUDORA. Esta informacion les debera ser entregada a los miembros del
COMITE DE SEGUIMIENTO tan pronto como sea posible y en todo caso
dentro de los diez (10) DIAS HABILES siguientes a aquél en que la
DEUDORA conozca la misma.

13.7 Informar a los ACREEDORES FINANCIEROS cualquier incumplimiento o potencial
incumplimiento de los términos consagrados en el presente ACUERDO dentro de los
cinco (5) DIAS HABILES siguientes a los que tenga conocimiento cierto y completo
de tal situacion.

13.8 Conducir los negocios y transacciones con vinculados como si las hubiera realizado
con terceros no relacionados, en términos de mercado y que correspondan al giro
ordinario de sus negocios.

13.9 Permitir y facilitar el derecho de inspeccién de los ACREEDORES FINANCIEROS
sobre los documentos definidos en la Clausula 13.5 anterior, individualmente y/o a
través del COMITE DE SEGUIMIENTO, segun corresponda.

13.10Actuar con diligencia en el manejo del flujo de caja, asi como en el manejo de los
ACTIVOS FUENTE DE PAGO, dando prioridad al cumplimiento de las obligaciones
originadas en este ACUERDO y realizando su mejor esfuerzo para generar
excedentes que le permitan anticipar el pago a los ACREEDORES FINANCIEROS,
pero, en todo caso, respetando las prioridades establecidas en la ley aplicable.

13.11Celebrar los negocios juridicos que instrumenten los mecanismos de fuente de pago
previstos en el CAPITULO SEPTIMO del presente ACUERDO, dentro de los sesenta
(60) dias calendario siguientes a la FECHA DE FIRMA.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. OBLIGACIONES DE NO HACER DE LA DEUDORA: A
partir de la FECHA DE FIRMA del presente ACUERDO, |la DEUDORA se compromete a:

14.1 Sujeto a la ley aplicable, no solicitar su admisién a un tramite de insolvencia, ya sea
de reorganizacion o de liquidacién. Esta obligacion aplicara mutatis mutandi respecto
de los DEUDORES SOLIDARIOS.

14.2 No realizar donaciones ni transferencias de activos a titulo gratuito.

14.3 No otorgar garantias a favor de otros acreedores a través de ningln contrato sobre
obligaciones propias, ni constituirse en garante, codeudor o avalista de sus
accionistas, los DEUDORES SOLIDARIOS o de terceros, salvo que dichas garantias:
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14.3.1 correspondan a garantias otorgadas para efectos de participar en procesos
de contratacion o para ejecutar contratos en los que la DEUDORA,
directamente o a través de uniones temporales, consorcios, promesas de
sociedad u otro tipo de figuras, participe como oferente o contratista, en el
giro ordinario de su negocio;

14.3.2 correspondan a garantias en la forma de cauciones, contracauciones que
deban ser otorgadas por la DEUDORA en el curso de litigios por un valor
menor a quinientos millones de pesos ($500.000.000);

14.3.3 sean garantias autorizadas por el COMITE DE SEGUIMIENTO del presente
ACUERDO;

14.3.4 sean garantias necesarias para la constitucion de pélizas de seguro de la
DEUDORA en el giro ordinario de su negocio.

Para efectos de claridad, las PARTES acuerdan que el otorgamiento de garantias
diferentes a las establecidas en los numerales 14.3.1, 14.3.2 y 14.3.4, requeriran de
autorizacién por parte del COMITE DE SEGUIMIENTO de forma previa a su
otorgamiento.

No realizar pagos, ni otorgar préstamos, de ninguna naturaleza a accionistas, a los
DEUDORES SOLIDARIOS, empresas relacionadas o companias vinculadas, tales
como, pero sin limitarse a decretar, distribuir y/o pagar utilidades y/o dividendos en
efectivo ni en especie a sus accionistas, préstamos a los accionistas a través de
cuentas por cobrar u otros mecanismos, préstamos a empresas relacionadas o a
terceros, ni a comparfias vinculadas ni a los parientes de cualquiera de ellos en
cualquier grado, salvo por los siguientes pagos:

14.4.1 salarios y bonificaciones laborales a favor de los DEUDORES SOLIDARIOS
empleados de la DEUDORA que estén pactadas en el respectivo contrato
laboral de forma previa a la FECHA DE FIRMA; y

14.4.2 pago por proveeduria de bienes y/o servicios siempre que los mismos se
realicen en el giro ordinario del negocio de la DEUDORA y en condiciones
de precio y forma de pago, en términos de mercado.

No decretar, repartir y pagar dividendos hasta tanto no se haya cumplido con el pago
del setenta por ciento (70%) del capital de la DEUDA.

No adquirir ningun endeudamiento financiero salvo que dicho endeudamiento
adicional sea:

14.6.1 Para financiar nuevos proyectos de obra y/o la participacion en consorcios,
uniones temporales o sociedades para licitaciones de obras que tiendan a
fortalecer el flujo de caja de la DEUDORA en el corto y mediano plazo; o

14.6.2 Para capital de trabajo o necesidades de liquidez inmediata y hasta por un
valor equivalente al siete (7%) del valor total de la DEUDA; o

17
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14.6.3 Aprobado por el COMITE DE SEGUIMIENTO.

Para efectos de claridad, las PARTES acuerdan que el adquirir endeudamiento para
fines diferente a los establecidos en los numerales 14.6.1 y 14.6.2, requerird de
autorizacion por parte del COMITE DE SEGUIMIENTO.

14.7 No realizar inversiones nuevas en proyectos que no hagan parte del giro ordinario del
negocio de la DEUDORA.

14.8 No vender, transferir, enajenar, ceder, gravar o de otra manera disponer de sus
activos fijos presentes o futuros por valor superior a mil millones de pesos
($1.000.000.000), salvo que se realice en el giro ordinario del negocio de la
DEUDORA o por los ACTIVOS FUENTE DE PAGO (los cuales podran ser
enajenados siguiendo el procedimiento previsto en el presente ACUERDO), sin previa
consulta y aprobacién del COMITE DE SEGUIMIENTO acerca de la viabilidad de la
operacion y del destino de los recursos.

14.9 No realizar actos que tengan la intencién o el propésito de desconocer o desmejorar
los derechos, garantias y remedios de los ACREEDORES FINANCIEROS,
propendiendo por no desmejorarles su situacion;

14.10No realizar reformas estatutarias, escisiones, fusiones, y en general cualquier acto
que modifique la estructura societaria de la DEUDORA, o de su composicion
accionaria; ni realizar su objeto social a través de cualquier sociedad o vehiculo de
inversion;

14.11No hacer pagos de capital de alguna de las obligaciones de la DEUDA a ninguno de
los ACREEDORES FINANCIEROS, a menos que dicho pago sea repartido entre los
ACREEDORES FINANCIEROS en proporcién a sus acreencias, y en cumplimiento
del presente ACUERDO.

CAPITULO SEXTO
COMITE DE SEGUIMIENTO

CLAUSULA DECIMA QUINTA. INTEGRACION DEL COMITE DE SEGUIMIENTO: Por
vitud del presente ACUERDO se crea un COMITE DE SEGUIMIENTO integrado por
representantes de cada uno de los ACREEDORES FINANCIEROS y de la DEUDORA. Los
miembros del COMITE DE SEGUIMIENTO deben ser funcionarios o apoderados de las
entidades designadas, debidamente autorizados para el efecto.

PARAGRAFO PRIMERO: En caso de que alguno de los ACREEDORES FINANCIEROS
cediere su acreencia a un tercero el puesto de aquél sera ocupado por el acreedor
cesionario.

PARAGRAFO SEGUNDO: La DEUDORA hara parte del COMITE DE SEGUIMIENTO, con
voz, pero sin voto.

CLAUS!JLA DECIMA SEXTA. FUNCIONES DEL COMITE DE SEGUIMIENTO: El
COMITE DE SEGUIMIENTO es el organismo de seguimiento y control para la debida
ejecucion del ACUERDO, en ejercicio del cual le corresponden las siguientes funciones:
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16.1 Adoptar su propio reglamento con el voto favorable de la mayoria de sus miembros.

16.2 Velar por el cumplimiento de lo aqui previsto, para lo cual recomendara al
representante legal de la DEUDORA todas las medidas que considere necesarias
para lograrlo, solicitara al representante legal de la DEUDORA, al contador y al revisor
fiscal los informes y documentos establecidos en el mismo y que sean necesarios
para el seguimiento de la ejecucion del ACUERDO.

16.3 Examinar los estados financieros de la DEUDORA y hacer las recomendaciones que
considere necesarias y oportunas.

16.4 Verificar los casos en que sea procedente el PREPAGO OBLIGATORIO.

16.5 Hacer seguimiento a las proyecciones financieras de la DEUDORA base de este
ACUERDO y recomendar su ajuste en caso de ser necesario.

16.6 Verificar la ocurrencia de actos o hechos que constituyan un evento de
incumplimiento, de conformidad con lo establecido en la CLAUSULA VIGESIMA
TERCERA del ACUERDO.

16.7 De acuerdo con lo estipulado en la clausula de SALVAGUARDIA, informar a la
DEUDORA sobre la aplicacion de dicha clausula.

16.8 Emitir las autorizaciones previas y expresas que se establecen como de su
competencia en el presente ACUERDO.

16.9 Revisar, analizar y autorizar la venta de los ACTIVOS FUENTE DE PAGO por valor
inferior al de su avallo comercial. Para adoptar esta decisiéon, en todo caso, se
requerira el consentimiento previo y por escrito de la DEUDORA.

PARAGRAFO: Las funciones y atribuciones del COMITE DE SEGUIMIENTO seran
ejercidas por este como cuerpo colegiado y, en consecuencia, ninguno de sus integrantes
podra ejercer individualmente ninguna de las funciones o atribuciones.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. INFORMACION: La DEUDORA debera, trimestralmente,
suministrar al COMITE DE SEGUIMIENTO los estados financieros trimestrales (cortes a
marzo, junio, septiembre, diciembre) y, con la misma periodicidad, informar por escrito
sobre el cumplimiento del CODIGO DE CONDUCTA EMPRESARIAL.

PARAGRAFO: Los ACREEDORES FINANCIEROS se _comprometen a adoptar todas las
acciones requeridas para que los miembros del COMITE DE SEGUIMIENTO mantengan y
preserven bajo la mas estricta confidencialidad toda la informacion sobre la DEUDORA y
sus negocios a la que tengan acceso con ocasion de su presencia en el COMITE DE
SEGUIMIENTO y/o con ocasion del presente ACUERDO.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA. REUNIONES: EI COMITE DE SEGUIMIENTO se reunira
de manera ordinaria una (1) vez cada trimestre, en las oficinas principales de la DEUDORA,
previa convocatoria escrita enviada por el representante legal de la DEUDORA. Asi mismo,
el COMITE DE SEGUIMIENTO se reunird de manera extraordinaria, en caso de que
llegaren a presentarse circunstancias imprevistas o urgentes que lo ameriten, previa
convocatoria enviada por el representante legal de la DEUDORA o por cuatro (4) de los
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miembros del COMITE DE SEGUIMIENTO.

La convocatoria a las reuniones debera hacerse por escrito y se enviard con una
anticipacion no menor a cinco (5) DIAS HABILES, a la direccion, fax o correo electrénico
registrados en la reunion anterior o la que figure en este ACUERDO si el respectivo
ACREEDOR FINANCIERO no hubiere reportado cambio.

El COMITE DE SEGUIMIENTO deliberara validamente con la presencia del representante
de la DEUDORA y de, por lo menos, cinco (5) de los ocho (8) representantes de los
ACREEDORES FINANCIEROS miembros y sus decisiones se adoptaran con el voto
favorable de por lo menos la mayoria absoluta de los miembros presentes.

PARAGRAFO PRIMERO: Los miembros del COMITE DE SEGUIMIENTO designaran, por
mayoria de votos, al presidente y al secretario de las reuniones y de todo lo sucedido en
ellas dejaran constancia en un libro de actas que para este fin sera adquirido por la
DEUDORA. Las actas deberan ser aprobadas en la reunién siguiente y llevaran la firma del
presidente y secretario de la misma. El secretario puede ser o no miembro del COMITE DE
SEGUIMIENTO. En todo caso se podra designar una comision para que apruebe el acta de
cada reunion. Copia de cada acta del COMITE DE SEGUIMIENTO deberé ser enviada al
representante legal de la DEUDORA, dentro de los tres (3) DIAS HABILES siguientes a su
firma por parte de presidente y secretario, y/o comisién aprobatoria del acta, segun
corresponda.

PARAGRAFO SEGUNDO: Seran vélidas las decisiones que se adopten aplicando el
mecanismo dispuesto por el Articulo 20 de la Ley 222 de 1995, siempre que la DEUDORA
participe en la respectiva deliberacion. En cambio, no se podran tomar decisiones con base
en lo dispuesto en el articulo 19 de la ley 222 de 1995, salvo que el COMITE DE
SEGUIMIENTO regule antes ese mecanismo incluyendo la participacion obligatoria de la
DEUDORA.

PARAGRAFO TERCERO: Los miembros del COMITE DE SEGUIMIENTO en ningun
momento se constituyen en coadministradores de la DEUDORA vy, en consecuencia, no
asumen responsabilidad alguna por las decisiones que tomen ella o sus accionistas.

CAPITULO SEPTIMO
ACTIVOS FUENTE DE PAGO

CLAUSULA DECIMA NOVENA. ACTIVOS FUENTE DE PAGO: Las PARTES acuerdan
que, a partir de la FECHA DE FIRMA, |la DEUDORA estructurara mecanismos fiduciarios
sobre los siguientes activos (los “ACTIVOS FUENTE DE PAGOQ”), para que los recursos
derivados de su venta o explotacién sean destinados al pago de la DEUDA, en los términos
establecidos en el presente CAPITULO SEPTIMO:

19.1 DERECHOS FRIGORESTREPO: Los derechos econémicos derivados del 36,7% de
las acciones de la sociedad FRIGORESTREPO S.A., de propiedad de la DEUDORA,
los cuales incluyen pagos, distribuciones, reembolsos, dividendos, rentas, frutos
civiles y comerciales, indemnizaciones o compensaciones derivados de dichas
acciones, la parte proporcional de los activos sociales al tiempo de la liquidacién, asi
como como los de recibir el producto de la venta de las mismas (los “DERECHOS
FRIGORESTREPO").
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19.2 DERECHOS PCH: (i) Los derechos econdmicos derivados del 50% de las acciones
de la sociedad PCH Virginias S.A.S. E.S.P., de propiedad de la DEUDORA, los cuales
incluyen pagos, distribuciones, reembolsos, dividendos, rentas, frutos civiles y
comerciales, indemnizaciones o compensaciones derivados de dichas acciones, la
parte proporcional de los activos sociales al tiempo de la liquidacion, asi como como
los de recibir el producto de la venta de las mismas; v (ii) los derechos contractuales
de la DEUDORA bajo el Memorando de Entendimiento suscrito entre la DEUDORA y
OIL BUSINESS SERVICES S.A.S. derivados del mismo, en particular, los derechos
economicos derivados de la venta de la participacién accionaria en la sociedad PCH
VIRGINIAS S.A.S. E.S.P. en los términos de la Clausula Tercera de dicho
Memorando de Entendimiento (los “DERECHOS PCH").

19.3 DERECHOS COVSA: Los derechos econémicos derivados del 70% de las acciones
de la sociedad Concesionaria Vial de Occidente S.A. de C.V. de propiedad de la
DEUDORA, los cuales incluyen pagos, distribuciones, reembolsos, dividendos,
rentas, frutos civiles y comerciales, indemnizaciones o compensaciones derivados de
dichas acciones, la parte proporcional de los activos sociales al tiempo de la
liquidacién, asi como como los de recibir el producto de la venta de las mismas (los
‘DERECHOS COVSA").

19.4 RECURSOS MMC: Los remanentes que le correspondan a la DEUDORA en su
calidad de consorciada (luego de atendidos integramente los costos, gastos e
inversiones necesarios para el desarrollo del proyecto), en relacién con el contrato de
obra suscrito entre el CONSORCIO VIAL 4GLLANOS y el CONSORCIO MmC
(integrado por la DEUDORA, MIKO S.A.S. y CAMEL LTDA. EN REORGANIZACION)
en proporcién a su 40% de participacion en el consorcio y que corresponden a los
recursos remanentes identificados en el contrato de fiducia suscrito entre la
DEUDORA, MIKO S.A.S. y FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. el 29 de
noviembre de 2019 (los “RECURSOS MMC"). Respecto de este activo particular, la
DEUDORA remitira a la FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. una instruccion
irrevocable para que, ocurrido un EVENTO DE INCUMPLIMIENTO, el ochenta por
ciento (80%) de los RECURSOS MMC sean transferidos por esa entidad fiduciaria a
favor de los ACREEDORES FINANCIEROS, respetando en todo caso, los términos
y condiciones del contrato de fiducia suscrito entre la DEUDORA, MIKO S.A.S. y
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. el 29 de noviembre de 2019. La instruccion
irrevocable sera la incluida como ANEXO 19.4 del presente ACUERDO.

CLAUSULA VIGESIMA. ESTRUCTURA FUENTE DE PAGO: Para efectos de estructurar
la fuente de pago de la DEUDA con los ACTIVOS FUENTE DE PAGO antes descritos,
ademas del CONTRATO DE FIDUCIA PCH el cual ya ha sido suscrito, la DEUDORA se
compromete a celebrar los siguientes negocios juridicos, dentro de los plazos establecidos
para cada uno de ellos:

20.1 Un contrato de fiducia mercantil irrevocable de administracion, garantia mobiliaria y
fuente de pago, al que la DEUDORA aportara los DERECHOS FRIGORESTREPO y

que se celebrara con FIDUCIARIA COLPATRIA S.A., a mas tardar dentro de los | |

sesenta (60) dias calendario siguientes a la FECHA DE FIRMA, sustancialmente en
los mismos términos del CONTRATO DE FIDUCIA PCH.

20.2 Un contrato de encargo fiduciario irrevocable de administracién y pagos en virtud del
cual la DEUDORA dara instrucciones irrevocables sobre la administracion y destino
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de los DERECHOS COVSA y que se celebrara con una entidad fiduciaria vigilada por
la Superintendencia Financiera de Colombia, a mas tardar dentro de los sesenta (60)
dias calendario siguientes a la FECHA DE FIRMA, sustancialmente en los términos
del ANEXO 20.2 del presente ACUERDO.

20.3 Una instruccion irrevocable dirigida a FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. en
vitud de la cual la DEUDORA instruya a esa entidad fiduciaria transferir los
RECURSOS MMC que pudieren llegarle a corresponder a la DEUDORA (luego de
atendidos integramente los costos, gastos e inversiones necesarios para el desarrollo
del proyecto) a favor de los ACREEDORES FINANCIEROS, en el evento en que el
COMITE DE SEGUIMIENTO le informe sobre la ocurrencia de un evento de
incumplimiento del presente ACUERDO, y que debera ser remitida a la FIDUCIARIA
CENTRAL S.A. a mas tardar dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes a
la FECHA DE FIRMA, sustanciaimente en los términos del ANEXO 19.4 del presente
ACUERDO.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. VALORACION DE LOS ACTIVOS FUENTE DE
PAGO: Los ACTIVOS FUENTE DE PAGO han sido valorados por la DEUDORA mediante
procedimientos técnicos utilizados para la valoracion de ese tipo de activos. El resultado de
dichos procedimientos arrojo la siguiente valoracién para cada uno de ellos:

21.1 DERECHOS PCH: diez mil novecientos cuatro millones ciento cincuenta mil
doscientos sesenta y tres pesos con treinta centavos ($10.904.150.263,30). Esta
valoracion corresponde a traer a valor presente los flujos de las inversiones realizadas
en el activo.

21.2 DERECHOS FRIGORESTREPQ: veinte mil seiscientos cincuenta millones quinientos
noventa y dos mil trescientos sesenta y dos pesos ($20.650.592.362). Esta valoracion
se realiz6 con la metodologia de multiplos EBITDA.

21.3 DERECHOS COVSA: diez mil treinta millones quinientos treinta mil quinientos
sesenta y seis pesos ($10.030.530.566), valor que corresponde a traer a valor
presente los flujos de las inversiones en el activo.

21.4 RECURSOS MMC: corresponde a la utilidad esperada del contrato de obra. El valor
del contrato de obra es de trescientos doce mil doscientos cincuenta y ocho millones,
doscientos sesenta y seis mil ochocientos veintisiete pesos ($312.258.266.827).

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA. PROCEDIMIENTO DE VENTA DE los ACTIVOS
FUENTE DE PAGO: Las PARTES acuerdan que, a partir de la FECHA DE FIRMA, Ia
DEUDORA iniciara gestiones para obtener la venta de los ACTIVOS FUENTE DE PAGO
(salvo por los RECURSOS MMC cuya mecanica de aplicacion se establece en el
PARAGRAFO SEGUNDO siguiente), de manera que el producto de dicha venta sea
aplicado al prepago de la DEUDA en los términos de la CLAUSULA DECIMA del presente
ACUERDO. Para efectos de la enajenacion de los ACTIVOS FUENTE DE PAGO, las
PARTES acuerdan sujetarse a las siguientes reglas, las cuales se incluiran, mutatis
mutandi, en los correspondientes negocios juridicos que instrumenten la fuente de pago:

22.1 El procedimiento de negociacién y venta de los ACTIVOS FUENTE DE PAGO sera
conducido y llevado a cabo por la DEUDORA, quien definird a su entera discrecién
(salvo por las restricciones de valor que mas adelante se establecen) los términos del
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negocio de compraventa de los mismos.

Sin perjuicio de lo anterior, el COMITE DE SEGUIMIENTO podra sugerir a la
DEUDORA potenciales compradores de los ACTIVOS FUENTE DE PAGO y
adelantar gestiones para que la DEUDORA inicie negociaciones con terceros
identificados por éste.

Los costos y gastos de los procedimientos de venta de los ACTIVOS FUENTE DE
PAGO estaran a cargo de la DEUDORA.

Desde la fecha de firma de cada uno de los instrumentos que regulen y estructuren
la fuente de pago de la DEUDA con los ACTIVOS FUENTE DE PAGO, la DEUDORA
podra negociar y eventualmente transferir los ACTIVOS FUENTE DE PAGO a un
valor igual o superior al noventa y cinco por ciento (95%) del valor presente neto del
valor definido en el proceso de valoracién y descrito en la CLAUSULA VIGESIMA
PRIMERA anterior para el respectivo ACTIVO FUENTE DE PAGO, sin que para ello
requiera consentimiento del COMITE DE SEGUIMIENTO.

Si transcurridos dieciocho (18) meses después de fecha de firma de cada uno de los
instrumentos que regulen y estructuren la fuente de pago de la DEUDA con los
ACTIVOS FUENTE DE PAGO, la DEUDORA no ha recibido ninguna oferta vinculante
para la adquisicion del respectivo ACTIVO FUENTE DE PAGO por un valor igual o
superior al noventa y cinco por ciento (95%) del valor presente neto definido en el
proceso de valoracion y consignado en la CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA anterior
para el respectivo ACTIVO FUENTE DE PAGO, |la DEUDORA debera ofrecer en
venta el ACTIVO FUENTE DE PAGO correspondiente por un valor equivalente al
noventa por ciento (90%) del valor presente neto definido en la valoracion, calculado
al momento de la venta. Si entre el mes dieciocho (18) y el mes treinta y seis (36)
después de firmado el negocio juridico correspondiente, la DEUDORA recibe una
oferta vinculante de compra del respectivo ACTIVO FUENTE DE PAGO por el valor
previsto en la presente CLAUSULA 22.5 y que satisfaga las demas condiciones
previstas en la presente Clausula Vigésimo Segunda que resulten aplicables, estara
obligado a vender el ACTIVO FUENTE DE PAGO correspondiente al remitente de la
oferta, sujeto en todo caso a que se negocien de manera aceptable para la
DEUDORA, las demas condiciones de la venta.

Si después de dieciocho meses (18) meses de ofrecidos los ACTIVOS FUENTE DE
PAGO, al valor definido en la CLAUSULA 22.5 anterior, es decir, al noventa por ciento
(90%) del valor presente neto definido en la valoracién para cada uno de tales
ACTIVOS DE FUENTE DE PAGO, la DEUDORA no ha recibido ninguna oferta
vinculante para la adquisicion de alguno de los ACTIVOS FUENTE DE PAGO, esta
debera ofrecer en venta el respectivo ACTIVO FUENTE DE PAGO por un valor
equivalente al ochenta por ciento (80%) del valor presente neto definido en la
valoracién del respectivo ACTIVO FUENTE DE PAGO, calculado al momento de la
venta. Si entre el mes treinta y seis (36) y el mes cincuenta y cuatro (54) después de
fecha de firma de cada uno de los instrumentos que regulen y estructuren la fuente
de pago de la DEUDA con los ACTIVOS FUENTE DE PAGO, la DEUDORA recibe
una oferta vinculante de compra del respectivo ACTIVO FUENTE DE PAGO por el
valor previsto en la presente CLAUSULA 22.6 para dicho ACTIVO FUENTE DE
PAGO y que satisfaga las demas condiciones previstas en la presente Clausula
Vigésimo Segunda que resulten aplicables, estara obligado a vender el respectivo
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ACTIVO FUENTE DE PAGO correspondiente al remitente de la oferta, sujeto en todo
caso a que se negocien de manera aceptable para la DEUDORA, las demas
condiciones de la venta.

Si después de dieciocho meses (18) meses de ofrecidos los ACTIVOS FUENTE DE
PAGO al valor definido en la CLAUSULA 22.6 anterior, es decir, al ochenta por ciento
(80%) del valor presente definido en la valoracion, la DEUDORA no ha recibido
ninguna oferta vinculante para la adquisiciéon de los ACTIVOS FUENTE DE PAGO,
se procedera de la siguiente manera:

22.7.1 La DEUDORA debera contratar una banca de inversiéon que debera ser
elegida por esta de una terna propuesta por los ACREEDORES
FINANCIEROS, con fin de que se realice la valoraciéon de los ACTIVOS
FUENTE DE PAGO que no hayan sido enajenados en desarrollo del
procedimiento antes descrito. El plazo que tendra la banca de inversién
escogida para realizar su valoracion serd de 30 dias calendario, prorrogables
por 30 mas a peticion de dicha banca.

22.7.2 Una vez se cuente con el resultado de la valoracion de los respectivos
ACTIVOS FUENTE DE PAGO realizada por la banca de inversion, la
DEUDORA la dara a conocer a los ACREEDORES FINANCIEROS, dentro
de los cinco (5) DIAS HABILES siguientes a que reciba el reporte de
valoracién de parte de |a referida banca de inversion.

22.7.3 Una vez recibido el resultado por parte de los ACREEDORES
FINANCIEROS, cada uno de ellos tendra un término de quince (15) DIAS
HABILES para manifestar por escrito, la seleccion que realice respecto de
una de las siguientes alternativas:

a. Recibir una parte proporcional de los ACTIVOS FUENTE DE PAGO
que correspondan, calculada a prorrata de su participacion en la
DEUDA, a titulo de dacién en pago, a un valor equivalente al 75% del
resultado de la valoracién entregada por la banca de inversién para el
respectivo ACTIVO FUENTE DE PAGO, con destino al abono a la
DEUDA; o

b. Seguir recibiendo el pago de la DEUDA a su favor en los términos
previstos en el presente ACUERDO.

22.7.4 En caso de ser aceptada la daciéon en pago, esta debera perfeccionarse
dentro de un plazo maximo de 30 dias calendario siguientes a la aceptacion
expresa de cada uno de los ACREEDORES FINANCIEROS.

2275 En caso de que alguno de los ACREEDORES FINANCIEROS guarde
silencio con relacién, se entendera que opta por seguir recibiendo el pago de
la DEUDA a su favor en los términos previstos en el presente ACUERDO.

Sin perjuicio de las reglas antes establecidas, los ACTIVOS FUENTE DE PAGO
podran ser vendidos o transferidos por un valor inferior a los valores definidos en la
CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA, segun corresponda dependiendo del momento
de adopcion de dicha decision, siempre y cuando ello sea autorizado por el COMITE
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DE SEGUIMIENTO.

22.9 Salvo que exista autorizacion previa del COMITE DE SEGUIMIENTO, el precio a ser
pagado por los ACTIVOS FUENTE DE PAGO por el tercero adquirente de los
mismos, debera ser pagado en efectivo y de contado.

22.10Para efectos de claridad, si transcurridos dieciocho (18) meses después la fecha de
firma de cada uno de los instrumentos que regulen y estructuren la fuente de pago de
la DEUDA con los ACTIVOS FUENTE DE PAGO, |la DEUDORA no ha recibido
ninguna oferta vinculante para la adquisicion de los ACTIVOS FUENTE DE PAGO
por un valor igual o superior al noventa y cinco por ciento (95%) del valor presente
neto definido en el proceso de valoracion y consignado en la CLAUSULA VIGESIMA
PRIMERA anterior, los ACREEDORES FINANCIEROS tendran derecho a exigir a la
DEUDORA, la venta de los ACTIVOS FUENTE DE PAGO, por los valores previstos
en los numerales anteriores, segun el tiempo transcurrido. El incumplimiento por parte
de la DEUDORA de dicha obligacién implicara un incumplimiento del presente
ACUERDO con las consecuencias legales y contractuales aplicables.

PARAGRAFO PRIMERO: Lo dispuesto en el presente CAPITULO SEPTIMO no implicara
una obligacion de resultado a cargo de la DEUDORA, por lo que, en relacién con la venta
de los ACTIVOS FUENTE DE PAGO, ésta unicamente tendra una obligacién de medio.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las anteriores reglas y obligaciones no seran aplicables a los
RECURSOS MMC, por cuanto los mismos no seran objeto de venta. En consecuencia, la
regulacion de la fuente de pago asociada a dichos RECURSOS MMC sera unicamente
aquella que se establece en la instruccion irrevocable establecida en la CLAUSULA 20.4
anterior.

CAPITULO OCTAVO
EVENTOS DE INCUMPLIMIENTO

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA. EVENTOS DE INCUMPLIMIENTO: Se consideraran
eventos de incumplimiento los siguientes:

23.1 La mora en el pago de la DEUDA regulada por este ACUERDO, sin que la misma
haya sido remediada en un plazo de treinta (30) dias calendario.

23.2 La no celebracion de los negocios juridicos que instrumentan los mecanismos de
fuente de pago previstos en el CAPITULO SEPTIMO anterior, dentro de los sesenta
(60) dias calendario siguientes a la FECHA DE FIRMA.

23.3 El incumplimiento de cualquiera de los covenants o indicadores financieros descritos
en la CLAUSULA 13.4 de este ACUERDO, que no se remedie segun se indica a
continuacion. Asi, en caso de presentarse el incumplimiento de los covenants o
indicadores financieros descritos en la CLAUSULA 13.4 de este ACUERDO, la
DEUDORA tendra un plazo de noventa (90) dias calendario, para tomar los
correctivos necesarios y revertir el inconveniente presentado. Si con los estados
financieros del trimestre siguiente no se logran cumplir los covenants o indicadores
financieros descritos en la CLAUSULA 13.4 de este ACUERDO, la DEUDORA
presentara una actualizacion de proyecciones con un nuevo juego de covenants para
aprobacién del COMITE DE SEGUIMIENTO. Si al cierre del periodo de calculo
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siguiente la DEUDORA no cumple con el nuevo juego de covenants, se entendera
que ha ocurrido el evento de incumplimiento previsto en este numeral.

23.4 Sila DEUDORA, sus administradores, cualquiera de sus accionistas que sea titular
de mas del 5% del capital social, o los DEUDORES SOLIDARIOS a ser: (i)
condenados por delitos de narcotrafico, terrorismo, secuestro, lavado de activos, los
delitos fuente de éste, financiacion del terrorismo y administracion de recursos
relacionados con actividades terroristas u otros delitos relacionados con el lavado de
activos y financiacion del terrorismo; (ii) condenados por delitos contra la
administracion publica; (i) sancionados administrativamente por violaciones a
cualquier norma anticorrupcién; o (iv) incluidos en listas para el control de lavado de
activos y financiacién del terrorismo administradas por cualquier autoridad nacional o
extranjera, tales como la lista de la Oficina de Control de Activos en el Exterior — OFAC
emitida por la Oficina del Tesoro de los Estados Unidos de Ameérica, la lista de la
Organizacion de las Naciones Unidas y otras listas publicas relacionadas con el tema
del lavado de activos y financiacion del terrorismo.

23.5 Elincumplimiento de cualquiera de las obligaciones de hacer a cargo de la DEUDORA
establecidas en el presente ACUERDO (diferente de las obligaciones a las que se
refieren los eventos de incumplimiento anteriores) que no sea remediado en un
periodo de treinta (30) dias calendario siguientes a la notificacién que del
incumplimiento le haga el COMITE DE SEGUIMIENTO.

23.6 El incumplimiento de las obligaciones de no hacer a cargo de la DEUDORA
establecidas en el presente ACUERDO (diferente de las obligaciones a las que se
refieren los eventos de incumplimiento anteriores) que no sea remediado en un
periodo de treinta (30) dias calendario siguientes a la notificacion que del
incumplimiento le haga el COMITE DE SEGUIMIENTO.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. EFECTOS DEL INCUMPLIMIENTO: Excepto por el
evento de incumplimiento de la CLAUSULA 23.1 anterior, en cuyo caso, cada uno de los
ACREEDORES FINANCIEROS podra iniciar, individual o conjuntamente, las acciones
legales que estime pertinentes, en caso de ocurrencia de cualquier otro evento de
incumplimiento sefialado en de la CLAUSULA 23 anterior, el incumplimiento del ACUERDO
debera ser declarado por el COMITE DE SEGUIMIENTO, quien, ademas, podra declarar la
aceleracion de las OBLIGACIONES FINANCIERAS. Declarado el incumplimiento del
ACUERDO por cualquier evento diferente al previsto en la CLAUSULA 23.1 y notificado a
la DEUDORA, los ACREEDORES FINANCIEROS podran iniciar, de manera conjunta en
todo caso, las acciones legales que correspondan para la ejecucion de la DEUDA,
incluyendo la ejecucién de las garantias existentes y/o la aplicacion de las normas de
reestructuracion de activos y/o pasivos o cualquier otro procedimiento de insolvencia
admitido por la ley.

CAPITULO NOVENO
GENERALIDADES

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA. REGLAS GENERALES:

25.1. VIGENCIA DEL ACUERDO: El presente ACUERDO estara vigente desde la
FECHA DE VIGENCIA (1 de julio de 2019) y hasta el pago total de la DEUDA. Mientras el
presente ACUERDO se encuentre vigente y se esté cumpliendo por parte de la DEUDORA,
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los ACREEDORES FINANCIEROS no podran iniciar nuevos procesos ejecutivos en contra
de la DEUDORA, en relacion con la DEUDA.

PARAGRAFO: Los ACREEDORES FINANCIEROS se obligan a realizar todas las
actividades y presentar todos los documentos que sean necesarios para terminar las
acciones legales que se encuentran en curso en contra de la DEUDORA y que hayan sido
iniciados por los ACREEDORES FINANCIEROS antes de la celebracion del presente
ACUERDO, como consecuencia del incumplimiento de la DEUDA objeto de normalizacion,
dentro de los quince (15) dias calendario siguientes a partir de la FECHA DE FIRMA.

25.2. TERMINACION DEL ACUERDO: Seran causales de terminacion del presente
ACUERDO:

25.2.1 El pago total de la DEUDA.
25.2.2 El mutuo acuerdo entre las PARTES.

2523 La ocurrencia de alguno de los EVENTOS DE INCUMPLIMIENTO
sefalados en la clausula décima octava del presente ACUERDO vy la posterior
declaratoria de aceleracion, en los términos de la CLAUSULA VIGESIMA CUARTA
anterior.

2524 La ocurrencia de circunstancias sobrevinientes e imprevistas que
imposibiliten su ejecucién.

25.3. REFORMA DEL ACUERDO: Las modificaciones del ACUERDO deberan constar
por escrito y suscribirse por todas las PARTES.

25.4. COSTOS Y GASTOS DEL ACUERDO Y DE SU EJECUCION: Todos los costos,
gastos e impuestos que por cualquier concepto se causaren por la formalizacién, desarrollo
o cumplimiento del presente ACUERDO seran a cargo de la DEUDORA.

25.5. CESION DE ACREENCIAS: Los ACREEDORES FINANCIEROS podran ceder,
total o parcialmente, en las mismas condiciones pactadas en el presente ACUERDO y en
aquellas pactadas en los titulos valores que lo instrumenten, tales como pagarés y
garantias, en cualquier momento y a cualquier titulo, la DEUDA a su favor y, para efectos
del ACUERDO, se tendra al cesionario como sustituto del cedente. El cesionario se
subrogara en los derechos, obligaciones, acciones y privilegios que tenia el ACREEDOR
FINANCIERO original, en los términos del Articulo 1670 del Cadigo Civil. La cesidon debera
comunicarse por escrito o correo electronico al representante legal de la DEUDORA. La
DEUDORA no podra ceder su posicion contractual sin previa autorizacion de los
ACREEDORES FINANCIEROS.

25.6. EXCLUSION DE LA NOVACION: Salvo para BANCOLOMBIA (respecto de quien
si operara la novacion), la suscripcién del presente ACUERDO no implica novacion de las
obligaciones contraidas por la DEUDORA, las cuales contindan vigentes, con las
modificaciones aqui establecidas en cuanto a sus condiciones de plazo e interés.

25.7 MERITO EJECUTIVO: EL ACUERDO contiene obligaciones legalmente contraidas
y validamente exigibles de acuerdo con sus términos y condiciones y presta mérito ejecutivo

para demandar su cumplimiento.
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25.8. INSTRUMENTACION DE LAS OBLIGACIONES: Cada uno de los ACREEDORES
FINANCIEROS decidira si para la instrumentacion de las obligaciones de pago de la
DEUDA, solicitara a la DEUDORA el otorgamiento de nuevos pagarés diligenciados o con
espacios en blanco junto con la respectiva carta de instrucciones, o la suscripcion de
otrosies a los mismos.

Si alguno de los ACREEDORES FINANCIEROS solicita a la DEUDORA el otorgamiento
de nuevos pagarés en blanco con carta de instrucciones u otrosies a los iniciales, ésta se
obliga a suscribirlos a mas tardar a los cinco (5) DIAS HABILES siguientes a la FECHA DE
FIRMA.

En caso de que cualquiera de los ACREEDORES FINANCIEROS opte por solicitar a la
DEUDORA la suscripcién de nuevos pagarés, el respectivo ACREEDOR FINANCIERO se
compromete a devolver ala DEUDORA, dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes
a la firma del presente ACUERDO, los originales de todos los pagarés, cartas de
instrucciones, documentos de crédito o titulos valores anteriores que la DEUDORA hubiere
otorgado en el pasado a su favor, para instrumentar el pago de las obligaciones que
componen la DEUDA.

Para aquellos ACREEDORES FINANCIEROS que hayan iniciado acciones legales en
contra de la DEUDORA de forma previa a la firma del presente ACUERDO, la devolucion
de los pagarés se realizara dentro de los cinco (5) DIAS HABILES siguientes a que el
respectivo juzgado realice el desglose de los titulos valores y los entregue al respectivo
ACREEDOR FINANCIERO.

25.9. LEGISLACION APLICABLE: EL ACUERDO se regira e interpretara de acuerdo con
la ley colombiana vigente.

25.10. JURISDICCION APLICABLE: Cualquier diferencia que surja entre las partes en
relacion con el ACUERDO, sera sometido a la jurisdiccion ordinaria.

25.11. ENCABEZAMIENTOS: Los titulos de los numerales contenidos en este ACUERDO
han sido incluidos para conveniencia de las partes y no afectaran en manera alguna la
interpretacion ni el significado de cualquier estipulaciéon del ACUERDO.

25.12. AUSENCIA DE COMPROMISOS: Los ACREEDORES FINANCIEROS no
adquieren por el hecho de suscribir este ACUERDO, compromiso alguno para con la
DEUDORA de conceder nuevos creditos a la empresa o a sus accionistas, ni de renovar
los actuales mas alla de los plazos convenidos en el ACUERDO.

25.13. ANEXOS:
ANEXO 1 - Certificado de existencia y representacion legal de la DEUDORA

ANEXO 2 - Certificado de existencia y representacion legal de los ACREEDORES
FINANCIEROS

ANEXO 3 - DEUDA

ANEXO 4 - Acuerdo de Espera
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ANEXO 5 - Contrato de fiducia PCH
ANEXO 6 - Proyecciones financieras

ANEXO 7 - Estados financieros de la DEUDORA con corte al 31 de diciembre de 2018 y al
30 de junio de 2018

ANEXO 8 - Certificacion de revisor fiscal sobre obligaciones laborales, fiscales, parafiscales
y con entidades publicas

ANEXO 9 - Intereses causados al 30 de junio de 2019 y pendientes de pago

ANEXO 12.3 - Listado de obligaciones en las que la DEUDORA actla en calidad de
codeudora, avalista o fiadora

ANEXO 12.4 - Pasivos financieros no reflejados en los estados financieros de la DEUDORA
ANEXO 12.9 - Litigios y procedimientos en curso

ANEXO 19.4 - Instruccion irrevocable RECURSOS MMC

ANEXO 20.1 - Contrato de fiducia DERECHOS FRIGORESTREPO

ANEXO 20.2 - Encargo fiduciario DERECHOS COVSA

25.14 NOTIFICACIONES: Las comunicaciones entre los ACREEDORES FINANCIEROS y
la DEUDORA en relaciéon con el ACUERDO, deberan hacerse por escrito, por cualquier
medio que evidencie la fecha exacta en que haya sido enviada la comunicacién y recibida

por la parte a quien vaya dirigida, tales como facsimil, correo aéreo certificado, mensajeria
aérea (Courier) con constancia de entrega personal, o mediante entrega personal, a las

direcciones que se indica a continuacion:
ACREEDORES FINANCIEROS:

Banco de Bogota

Atencion: Luz Nydia Franco Sanchez
Direccion: Calle 36 No. 7-47 piso 12
Correo electrénico:
Ifranc1@bancodebogota.com.co

AV Villas

Atencion: Marlon Fernando Quintero

Direccion: Cra 10 No. 27-27, Piso 11 Edificio
Bachué

Correo electrénico:
quinteromf@Bancoavvillas.com.co

Banco de Occidente
Atencion: Mauricio Serrano

Bancolombia

Atencién: Carolina Moreno Moreno
Direccidon: Calle 31 No. 6 — 83 Piso 14
Correo electronico:
cmoreno@bancolombia.com.co

Davivienda

Atencién: Juan Carlos Diaz Zabaleta

Direccién: Calle 28 N° 132 - 15 Piso 33 -
Bogota.

Correo electrdnico:

Jediaz@davivienda.com

Banco Popular
Atencidn: Mauricio Rangel Clavijo
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Direccion; Carrera 13 No. 27-47 Piso 8
Correo electronico:
MSerrano@bancodeoccidente.com.co

BBVA

Atencién: Andrea Buitrago Amado
Direccion: Cra. 9 No. 72 - 21, Planta 42
Correo electronico:
julieandrea.buitrago@bbva.com

LA DEUDORA:

MEYAN S.A.

Atencion: Baltazar Eduardo Mesa Restrepo

Direccién: Calle 153 No. 6 - 22

Version Final

Direccion: Calle 17 N 7-35, Piso 9
Correo electrénico:
mauricio rangel@bancopopular.com.co

COLPATRIA

Atencién: Karim Kure Prada
Direccién: Cra. 7 No. 24-89 Piso 22
Correo electrénico:
kurek@colpatria.com

Correo electronico; baltasarmesa@meyan.com.co

los DEUDORES SOLIDARIOS:

Baltazar Eduardo Mesa Restrepo
Direccion: Calle 153 No. 6 — 22
Correo electronico:
baltasarmesa@meyan.com.co

Gloria Cecilia Callejas Gémez
Direccion: Calle 153 No. 6 - 22
Correo electrénico:

gloriacallejas@meyan.com.co

Juan Gonzalo Angel Jiménez
Direccién: Calle 153 No. 6 - 22
Correo electronico:
juangozaloangel@gmail.com

Angela Maria Mejia Correa
Direccién: Calle 153 No. 6 - 22
Correo electrénico:
baltazarmesa@meyan.com.co

Cualquier cambio en la direccion, teléfono o fax de alguna de las partes, debera ser
comunicada a la otra por escrito, por lo menos con una anticipacion de cinco (5) dias

comunes.

[SIGUEN PAGINAS DE FIRMAS EN HOJA SEPARADA]

30




Acuerdo Privado de Normalizacién de Obligaciones Financieras de Meyan S.A.
Version Final

Para constancia se suscribe en Bogota en las fechas que se indican seguido de cada una
de las firmas, en nueve (9) ejemplares todos originales, uno (1) con destino a cada uno de
los suscriptores del ACUERDO.

LA DEUDORA

MEYAN S.A,

N.L.T. 800.143.586-1

BALTAZAR EDUARDO MESA RESTREPO
C.C.70.119.730

Representante Legal

FECHA DE FIRMA: % !&/lq ,
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Para constancia se suscribe en Bogota en las fechas que se indican seguido de cada una
de las firmas, en nueve (9) ejemplares todos originales, uno (1) con destino a cada uno de

los suscriptores del ACUERDO.

LOS DEUDORES SOLIDARIOS

(3 d, Qud

JUAN GONZALO ANGEL JIMENEZ
C.C. 70.557.796
FECHA DE FIRMA: 20 . i2-/%

_Lllona CCa,QﬂGﬁdL&_r
GLORIA CECILIA CALLEJAS GOMEZ

C.C.42877.231
FECHA DE FIRMA: Dic 20/ 2019

|

BALTAZAR EDUARDO MESA

C.C. 70.119.730
FECHA DE FIRMA: 30 //a/i‘i

ANGELA MARP%ME?AORREA

C.C. 42.993.076
FECHA DE FIRMA: Di< 20 [20/9
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Para constancia se suscribe en Bogota en las fechas que se indican seguido de cada una
de las firmas, en nueve (9) ejemplares todos originales, uno (1) con destino a cada uno de
los suscriptores del ACUERDO.

LOS ACREEDORES FINANCIEROS

4 /4 Ot j

BANCO DE B jGOTA

1.T. 860.002/964-4

Nombre: Mdrna Cl dla Dawvilo Fabon
C.C._S\.846. 626

Cargo: _Fypoderado €5 pecic e
FECHA DE FIRMA: _Znevo 28 | 202
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Para constancia se suscribe en Bogotéa en las fechas que se indican seguido de cada una
de las firmas, en nueve (9) ejemplares todos originales, uno (1) con destino a cada uno de
los suscriptores del ACUERDO.

LOS ACREEDORES FINANCIEROS

Julorfiyf

NCOL MBIA

A1T. 890 903 938

mbre F-lﬁ[ﬁ\)o W
Cc.C. 5’13806(1@ .

Cargo? €0 - Los — Gl
FECHA DE FIRMA.
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Para constancia se suscribe en Bogota en las fechas que se indican seguido de cada una
de las firmas, en nueve (9) ejemplares todos originales, uno (1) con destino a cada uno de
los suscriptores del ACUERDO.

LOS ACREEDORES FINANCIEROS

e S N
X DAVIVIENDA ‘
N.I.T. 860.034.313-7
_/mombre: T I N HPESD /t/ﬂf—'ﬁt
& CG XXx2/&(

Cargo: AT VP tAL 42D
FECHA DE FIRMA: 20-242 ~ 20 2.0
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Para constancia se suscribe en Bogota en las fechas que se indican seguido de cada una
de las firmas, en nueve (9) ejemplares todos originales, uno (1) con destino a cada uno de

los suscriptores del ACUERDO.

LOS ACREEDORES FINANCIEROS

\\ AR \\ MANNY

BBVA

N.L.T. 860.003.020 -1
Nombre:

C.C. A NN B\
Cargo:
FECHA DE FIRMA:
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Para constancia se suscribe en Bogota en las fechas que se indican seguido de cada una
de las firmas, en nueve (9) ejemplares todos originales, uno (1) con destino a cada uno de

los suscriptores del ACUERDO.

LOS ACREEDORES FINANCIEROS

\ \@MLK/:

AV VILL?

N.I.T. 860.035.827-5

Nombre: \lOt/\ @U? (/\l‘fﬁ AI\M‘ 93
G '

Cargo: [4) (m O

FECHA DE FIRMA: 7) 4{@1[«?’}0
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Para constancia se suscribe en Bogota en las fechas que se indican seguido de cada una
de las firmas, en nueve (9) ejemplares todos originales, uno (1) con destino a cada uno de
los suscriptores del ACUERDO.

LOS ACREEDORES FINANCIEROS

| Qa,m DAr

BANGO POPULAR

.1.T. 860.007.738- 9

Nombre: gaos2ise sis7O A

C.C. 19 221. &/fo

Cargo: _VicéPassidearTe D cRsDITe Y EiEs€o

FECHA DE FIRMA:
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Para constancia se suscribe en Bogota en las fechas que se indican seguido de cada una
de las firmas, en nueve (9) ejemplares todos originales, uno (1) con destino a cada uno de
los suscriptores del ACUERDO.

LOS ACREEDORES FINANCIEROS

BANCO DE OCCIDENTE
N.I.T. 820.300.279-4 ]
Nombre: MNZWipD  SBZQOAD A0
C.C.__ 94403949

Cargo: Aniafy DE nAMAL It one
FECHA DE FIRMA:
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Para constancia se suscribe en Bogota en las fechas que se indican seguido de cada una
de las firmas, en nueve (9) ejemplares todos originales, uno (1) con destino a cada uno de
los suscriptores del ACUERDO.

LOS ACREEDORES FINANCIEROS

Loy

COLPATRIA

N.LT. 860.034.594-1

Nombre: Hevne n Gui\lermo fecenmd -
CC. Xy N>

Cargo: (2}

FECHA DE'FIRMA: 20
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16/7/2021 Correo: Juzgado 21 Civil Circuito - Bogota - Bogota D.C. - Outlook

CONTESTACION Y EXCEPCIONES 11001 31 03 021 2021 00137 00

Marialejandra Bernal <legal@operacionestrategica.com>
Mar 29/06/2021 2:48 PM

Para: Juzgado 21 Civil Circuito - Bogota - Bogota D.C. <ccto21bt@cendoj.ramajudicial.gov.co>
CC: notificacionesjudiciales@davivienda.com <notificacionesjudiciales@davivienda.com>; Alvaro Jose Rojas Ramirez
<aljoserojas@yahoo.com>; MARY BELEN CORONADO DE GUTIERREZ <mabeco222@hotmail.com>

[ﬂJ 1 archivos adjuntos (11 MB)
CONTESTACION Y EXCEPCIONES BANCO DAVIVIENDA DRA BELEN J 21 CCTO-fusionado (1).pdf;

PROCESO: EJECUTIVO SINGULAR

DEMANDANTE: BANCO DAVIVIENDA S.A.
DEMANDADOS: BALTAZAR EDUARDO MESA Y OTROS
EXPEDIENTE: No. 11001 31 03 021 2021 00137 00
ASUNTO: CONTESTACION Y EXCEPCIONES DE MERITO

Buen dia,
Me permito adjuntar escrito para el proceso de la referencia.

Asi mismo manifiesto al despacho que el presente correo se envia con copia al demandante y
su apoderado en concordancia con lo establecido en el Decreto 806/2020.

Cordialmente,

Marialejandra Bernal

Abogada

Operacion Estratégica SAS

Cra. 14 No. 75-77 Oficina 604
Tel: 3214496288
legal@operacionestrategica.com

https://outlook.office.com/mail/inbox/id/AAQKADM2NTNjMzImLTFiYzgtNDAzZNC1hNDU3LWQ2NTk3MWZINDAOMgAQAJDmMSRyevn9OnXPIxslyQY4... 7


mailto:gestioncalidad@operacionestrategica.com

