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Botero Asociados Alejandra Botero <boteroasociados@outlook.com>
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Para: Juzgado 02 Civil Municipal - Valle Del Cauca - Tulua <j02cmtulua@cendoj.ramajudicial.gov.co>
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Buen dia

Por medio del presente me permito radicar recurso de reposicidén contra el auto de fecha 19 de agosto
pasado, en proceso reivindicatorio con radicado No. 2021-382.

Cordial saludo,
ALEJANDRA BOTERO RODRIGUEZ

Abogada
Movil: 310 347 5747



Consultorias Juridicas
ALEJANDRA BOTERO RODRIGUEZ
ABOGADA

Botero Asociados

Manizales, agosto de 2022

Senor )

JUEZ SEGUNDO CIVIL MUNICIPAL DE TULUA

L.C.

REFERENCIA: PROCESO VERBAL REIVINDICATORIO
RADICADO: 2021-382

ALEJANDRA BOTERO RODRIGUEZ, en mi condicién de apoderada de la parte
demandante dentro del proceso de la referencia, por medio del presente escrito
me permito interponer recurso de reposicion contra la providencia emitida el
pasado 19 de agosto y notificada por estado el dia 22 del mismo mes y ano, en
razon a los siguientes términos:

Mediante auto recurrido el despacho refiere frente a las diligencias de
notificacion de la demandada lo siguiente: “Se observa de que la parte demandante
remitié la notificacion personal del articulo 291 del C.G.P., el 29 de junio de 2022, sin que se
aportara la correspondiente comunicacion remitida, en la que debia exponerle el termino para
concurrir al despacho, el cual era de 20 dias hdbiles contados a partir del dia siguiente al recibido,
por ende la demandada tuvo hasta el 31 de julio para concurrir, no obstante ademds de no haberle
informado el término para concurrir, arbitrariamente efectud el envid de la notificacion por aviso el
23 de julio de 2022, encontrdndose en término para concurrir al despacho, lo que generd la
vulneracion del debido proceso y la invalidacion de la notificacion pues ni se encontraba en debida
forma, sin embargo se hizo sin que se hubiera vencido el termino de notificacion personal”.

No obstante lo anterior y con el mayor respeto, advierto que se ha incurrido en
error por parte del Juzgado, toda vez que no se estudiaron en debida forma los
documentos aportados frente a las diligencias de notificacion que se han llevado
a cabo para efectos de lograr la debida notificacién de la demandada, motivo
por el cual paso a enlistar las fechas en que han sido remitidas la citacion para
notificacion personal y el correspondiente aviso, al igual que las fechas de
recibido de las mismas, a fin de que el despacho pueda examinar de nuevo las
diligencias de adelantadas y se tenga por nofificada en debida forma a la
demandada:

ENVIO DE CITACION PARA NOTIFICACION PERSONAL:

- 19 de mayo de 2022: se envia citacién para notificacién personal con el
auto admisorio de la demanda, mediante la guia No. 150072155.

- 01 dejunio de 2022: se recibe citacidén para notificacion personal.

- 18 de junio de 2022: se expide constancia de la empresa de mensajeria,
mediante la cual informa fecha de recibido de la citacion.

Advierto que en la citacidén para notificacion se relacionan cada uno de los
datos que requiere la parte pasiva de la accidén para acudir personalmente a
notificarse al despacho, ademds de indicarse que cuenta con el termino de
cinco (05) dias hdbiles para notificarse personalmente, como asilo consagra el

Calle 23 No 23-16 Oficina 904C Edificio Caja Social Movil: 310-3475747 - 310-4111813
boteroasociados@outlook.com
Manizales - Caldas
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ALEJANDRA BOTERO RODRIGUEZ
ABOGADA

Botero Asociados

articulo 291 del C.G.P., mds no se le informa en la citacién el termino de ley
con gue cuenta para contestar la demanda, pues dicho término estd
contenido en el auto admisorio de la demanda o se le informa al demandado
una vez acude a notificarse personalmente.

ENVIO DE NOTIFICACION POR AVISO:

- 15 de julio de 2022: se envia la notificacion por aviso con el auto admisorio
de la demanda, mediante la guia No. GC32005844.
La notificacién por aviso fue enviada a la demandada pasados mds de un
mes del recibido de la citacion para notificacion personal.

- 23 de julio de 2022: se recibe notificacion por aviso.

- 30 de julio de 2022: se expide constancia de la empresa de mensaijeria,
mediante la cual informa fecha de recibido de la notificacion.

Advierto que, en el memorial mediante el cual fueron presentados los soportes
de envio de notificacién por aviso, se escanearon por error involuntario, dos
constancias de envio que no corresponden al proceso, por lo cual presento
por este medio debidamente corregido.

Expuesto lo anterior, solicito al despacho revocar la decision adoptada en
providencia recurrida vy revisar nuevamente las diligencias de notificacion
adelantandas por la suscrita, a fin de tener por notificada en debida forma a la
demandada en este asunto.

Del senor Juez,

ALEJANDRA BOTERO RODRIGUEZ
C.C. No. 1.053.779.139 de Manizales
T.P. No. 202.732 del C.S. de la J.
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CITACION PARA NOTIFICACION

Manizales, mayo de 2022.

Sefiora:

Nombre: LUDIVIA GUARIN SEPULVEDA
Direccion:  Carrera 25 #25-36 apartamento 602, centro comercial y residencial
Octavio Montoya,

Ciudad: Tulua - Valle del Cauca.
No. Radicacién Proceso Naturaleza del proceso Fecha providencia
DD MM AAAA
2021-00382 / PROCESO VERBAL SUMARIO/ 17 01 2022
REIVINDICATORIO.

Juzgado 2° Civil Municipal de Tulua - Valle

Demandante , Demandado

JOSE ADRIAN VILLADA ALZATE LUDIVIA GUARIN SEPULVEDA

Por medio de la presente, me permito anexar y notificarle la providencia emitida por el
Juzgado Segundo Civil Municipal de Tului — Valle, a través de la cual fue admitida Ia

demanda segun radicado antes sefialado, motivo por el cual se le hace entrega del auto
referido.

Se le advierte que de conformidad a lo consagrado en el Decreto 806 de 2020, en su
articulo 8°, la notificacion correrd asi: “... La notificacion personal se entenders realizads
una vez transcurridos dos dias habiles siguientes al envio del mensaje y los términos
empezaran a correr a partir del dia siguiente al de la notificacion. ..."

Palacio de Justicia "Lizandro Martinez Zuiga™
Carrera 27 Calle 35 Esquina Tulua-Valle




Por lo anterior, podrd comparecer al Centro de Servicios Judiciales a la direccion que
aparece al p|e de la presente pagma o} de forma virtual ante el buzén electrénico del
despacho 02cc cialgov co, igualmente mediante cita previa con el
despacho Judlual Ia cual podra sohc:tar a través del nimero 6022339615, dentro de los
CINCO (05) dias héabiles siguientes a la entrega de la presente comunicacion, de lunes a
viernes de 7:30 a 12:00 a.m. y de 1:30 a 5:00 p.m., con el fin de ponerle en conocimiento los
demas documentos del proceso.

Parte interesada

Movil: 3103 75747

correo electrénico: | )
Abogada parte demandante

Palacio de Justicia “Lizandro Martinez Zdfiga”
Carrera 27 Calle 35 Esquina Tulua-Valle



Juzgado Segundo Civil Municipal de Tulua Valle
Proceso Reivindicatorio

José Adrian Villada -VS- Ludivia Guarin Septilveda
Rad. 2021-000382-00

A despacho del sefior Juez el presente asunto para los fines pertinentes. Provea
usted. Enero 17 de 2022

ROMAN CORREA BARBOSA
Secretario

INTERLOCUTORIO No. 018

Verbal Sumario: Reivindicatorio
RAD: 2021-00382-00

JUZGADO SEGUNDO CIVIL MUNICIPAL DE TULUA VALLE
Enero diecisiete (17) de dos mil veintidés (2022)

Al examinar la demanda, se observa que cumple con todas las
exigencias del articulo 82 y s. s. del C. General del Proceso. Siendo asi, el
juzgado procederd a la admisién de la demanda Verbal propuesta por JOSE
ADRIAN VILLADA ALZATE mediante apoderada judicial contra LUDIVIA GUARIN
SEPULVEDA.

Por lo anterior, se procedera de conformidad con lo establecido en el
articulo 368 del Codigo General del Proceso, a darle a la presente demanda el
tramite indicado para los asuntos Verbales previstos en el TITULO | Capitulo |
ibidem, dado que cumple con los demas requisitos establecidos para estos casos.

Por otro lado, solicita la parte actora como medida previa la inscripcion
de la demanda en el folio correspondiente del bien inmueble identificado con Ia
matricula inmobiliaria N° 384-28489 de la Oficina de Registro de Instrumentos
Plblicos de Tulud, peticion a la que se accedera, una vez la parte actora preste
caucion para garantizar los perjuicios que se pudieren causar con la practica de Ia
medida, conforme lo establece el numeral 2 del articulo 590 del C.G. del Proceso.

Asi las cosas, el Juzgado Segundo Civil Municipal de Tulua Valle,

RESUELVE

PRIMERO: ADMITIR la presente demanda Verbal - Reivindicato@g
promovida por JOSE ADRIAN VILLADA ALZATE mediante apoderada judicial
contra LUDIVIA GUARIN SEPULVEDA. R
% ﬁé&'

SEGUNDO: DESELE a la presente demanda el tramite indicado para”
los procesos Verbales previsto en el TITULO | Capitulo 1, Articulo 368 de! C.G. d&ls
Proceso.




Juzgado Segundo Civil Municipal de Tulua Valle
Proceso Rejvindicatario

José Adrian Villada -VS- Ludivia Guarin Septiveda
Rad. 2021-000382-00

TERCERO: NOTIFICAR este auto a la parte demandada, (articulo 291
y ss del Cédigo G. del Proceso), y corraseles traslado por el término de VEINTE
(20) DIAS, para que conteste la demanda y proponga las excepciones a que haya
lugar.

CUARTO: PREVIO a resolver la medida cautelar solicitada, debera la
parte actora prestar caucion que cubra la suma de $15.838.400.000 M/CTE, para
garantizar los perjuicios que se puedan causar con la practica de las mismas,
conforme lo establece el numeral 2 del articulo 590 del C.G. del Proceso.

QUINTO: RECONOCER personeria a la abogada ALEJANDRA
BOTERO RODRIGUEZ identificada con la cédula de ciudadania nimero
1.053.779.139 expedida en Manizales y portadora de la T.P No. 202.732 del C.S.
de la Judicatura, para que represente a la parte actora conforme el poder a ella
conferido.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Firmado Por:

Jorge Jesus Correa Alvarez
Juez
Juzgado Municipal
Civil 002
Tulua - Valle Del Cauca

Este documento fue generado con firma electrénica y cuenta con plena validez juridica, conforme a lo dispuesto en la Ley
527/99 y el decreto reglamentario 2364/12

Cadigo de verificacion: 19530dabf58d15e2f8ed2473¢84075f4c7680e3d3983ab1 16cad891cf4303b58
Documento generado en 18/01/2022 01:20:08 PM

Valide este documento electrénico en la siguiente URL: https://procesojudicial.ramajudicial.gov.co/FirmaElectronica



Consultorias Juridicas
ALEJANDRA BOTERO RODRIGUEZ

ABOGADA
Botere Asociados
LManizales, agosto de 2022.
SENORES:
JUZGADO 2° CIVIL MUNICIPAL DE TULUA VALLE.
E.S.D.
REFERENCIA: PROCESO VERBAL SUMARIO-REIVINDICATORIO.
DEMANDANTE: JOSE ADRIAN VILLADA ALZATE.
DEMANDADO: LUDIVIA GUARIN SEPULVEDA.
RADICADO: 2021-382.

ALEJANDRA BOTERO RODRIGUEZ, apoderada especial de la parte demandante
dentro del proceso de la referencia, por medio del presente anexo prueba de envio
cotejo de citacion para notificacion y notificaciéon por aviso de providencia judicial
a la senora LUDIVIA GUARIN SEPULVEDA; asi mismo las constancias de entrega en la
cual se indican que " fue recibida tal como lo indica la certificacion de entrega”.

Cordialmente,

ALEJANDRA BOTERO RODRIGUEZ
T.P. No. 202.732 del C.S de la J.

Calle 23 No 23-16 Oficina 904C Edificio Caja Social Movil: 310-3475747 - 310-4111813
boteroasociados@outlook.com
Manizales - Caldas
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NOTIFICACION POR AVISO ¢
CGP Art. 292
Fecha:

3 DD MM AAAA
Senora: 14 07 2022
LUDIVIA GUARIN SEPULVEDA ,
Direccion: Carrera 25 #25-36 apartamento 602, centro comercial

"y residencial Octavio Montoya.
Ciudad: Tulud - Valle del Cauca
Radicado: 2021-382.
Clase de proceso: Proceso Verbal Sumario Reivindicatorio.

Fecha de Providencia: 17 DE ENERO 2022

Demandante: JOSE ADRIAN VILLADA ALZATE.

Demandado: LUDIVIA GUARIN SEPULVEDA.

Por intermedio de e

Se advierte que esta notifica
FECHA DE ENTREGA de es
demanda o mandamiento de pago, a

notifica.

Firma del Interesado,

| o
ST

Nombre: ALEJANDRA BOTERO RODRIGUEZ

Direccién: Calle 20 No 22-27 oficina 405 Manizales-Caldas
Correo:boteroasociados@outlook.com

Teléfono:310 347 5747

ste AVISO le notifico la providencia calendada el dia 17 DE ENERO 2022

cién se considerara surtida al finalizar el dia siguiente al de la
te Aviso y si se trata de la notificacion del auto admisorio de
djunto se allega copia informal de la providencia que se

°
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Juzgado Segundo Civil Municipal de Tulua Valle

] Proceso Relvindicatorio
José Adrian Villada -VS- Ludivia Guarin Septiveda

Rad. 2021-000382-00

A despacho del sef
efio )
usted. Enero 17 ge ZB'ZJgeZ el presente asunto para los fines pertinentes. Provea

ROMAN CORREA BARBOSA
Secretario

INTERLOCUTORIO No. 018

Verbal Sumario: Reivindicatorio
RAD: 2021-00382-00

JUZGADO SEGUNDO CIVIL MUNICIPAL DE TULUA VALLE
Enero diecisiete (17) de dos mil veintidés (2022)

Al examinar la demanda, se observa que cumple con todas las
exigencias del articulo 82 y s. s. del C. General del Proceso. Siendo asi, el
juzgado procedera a la admisién de la demanda Verbal propuesta por JOSE
ADRIAN VILLADA ALZATE mediante apoderada judicial contra LUDIVIA GUARIN
SEPULVEDA.

Por lo anterior, se procedera de conformidad con lo establecido en el
articulo 368 del Cédigo General del Proceso, a darle a la presente demanda el
trémite indicado para los asuntos Verbales previstos en el TITULO | Capitulo |
ib/dem, dado que cumple con los demas requisitos establecidos para estos casos.

Por otro lado, solicita la parte actora como medida previa la inscripcién
de la demanda en el folio correspondiente del bien inmueble identificado con la
matricula inmobiliaria N° 384-28489 de la Oficina de Registro de Instrumentos
Publicos de Tulua, peticion a la que se accedera, una vez la parte actora preste
caucién para garantizar los perjuicios que se pudieren causar con la practica de la
medida, conforme lo establece el numeral 2 del articulo 590 del C.G. del Proceso.

Asl las cosas, el Juzgado Segundo Civil Municipal de Tulua Valle,

RESUELVE
k)

PRIMERO: ADMITIR la presente demanda Verbal - Reivindicatoria, \i“"«\\o‘q’"«
promovida por JOSE ADRIAN VILLADA ALZATE mediante apoderada judicia',l,.g:wte\.._z,? o
contra LUDIVIA GUARIN SEPULVEDA. ‘ AN . N

. 9“_“\""/\‘ : L\‘s

SEGUNDO: DESELE a la presente demanda el trémite indicado para ~.j." - \“ Y

los procesos Verbales previsto en el TITULO | Capitulo I, Articulo 368 de/ C.G. del )

Proceso.
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JUEZ SEGUNDO CIVIL MUNICIPAL
Tulug — Valle
E. S. D.

PROCESO. VERBAL DE RESTITUCION DE INMUEBLE ARRENDADO
DEMANDANTE. LAZARO MARIN GONZALEZ

DEMANDADO.  ROGER DAVIS ORDONEZ ENRIQUEZ

RADICACION. 2019 — 00198 — 00

REFERENCIA. RECURSO DE REPOSICION Y EN SUBSIDIO EL DE
APELACION CONTRA EL AUTO 880 DEL 22 DE AGOSTO DE
2.022

MOISES AGUDELO AYALA, vecino de Tulua Valle, domiciliado en la ciudad de
Tulua Valle, identificado con la cédula de ciudadania nimero 16.361.528 expedida
en Tulua Valle, abogado en ejercicio acreditado con la tarjeta profesional 68.337
expedida por el Consejo Superior de la Judicatura, obrando en calidad de
apoderado judicial del sefior Lazaro Marin Gonzalez, por medio del presente
memorial, respetuosamente me dirijo al Despacho para interponer recurso de
reposicion subsidio de apelacidén contra el auto de sustanciacion No. 880 del 22 de
agosto de 2.022 notificado en estados judiciales el dia veintitrés (23) del mismo mes,
en los siguientes términos.

El Despacho mediante la providencia antes citada dispuso.

(...) “Teniendo en cuenta la constancia secretarial que antecede, y evidenciado que, en
el presente caso, se retinen los presupuestos contemplados en el numeral 2 del
articulo 317 del Cédigo General del Proceso, toda vez que, a la fecha, el expediente
lleva mas de dos(2) afios inactivo en la secretaria del Juzgado, y con Sentencia
gfecutoriada, de conformidad con la norma en comento se procede a dar aplicacion
a la figura del Desistimienfo Tacito en este asunto.

Por lo antes expuesto, el Juzgado;
RESUELVE:

PRIMERO: DECLARAR la terminacién del proceso de RESTITUCION DE INMUEBLE
ARRENDADO iniciado a través de apoderado judicial por el sefior LAZARO MARIN
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GONZALEZ contra el sefior ROGER DAVIS ORDONEZ ENRIQUEZ Y SANDRA
MILENA CASTANEDA, por Desistimiento Técito.
SEGUNDQO: ABSTENER Sede condenar en costas y perjuicios a la parte demandante.

TERCERQ: ORDENAR el archivo del proceso previa cancelacion de su radicacion, y
una vez realizadas las anotaciones respectivas

CUARTO: ORDENAR el levantamiento de las medidas cautelares, que hayan sido
decretadas al interior de este proceso judicial’. (...)

En merito de lo resuelto por el Despacho, tenemos que yerra el Aquo adoptar la
decision en cita, en virtud de que el proceso no se ha encontrado inactivo por parte
de la parte actora, toda vez si tenemos en cuenta que en el proceso se encuentran
pendientes llevar a cabo diligencias que estan a cargo de las autoridades
competentes, pues si examinamos el expediente se tiene que mediante Despacho
Comisorio No. 013 del 14 de junio de 2.019, se comisioné a la Inspeccién Unica de
Policia Municipal, para que junto con el secuestre llevara a cabo el respectivo
secuestro de los bienes muebles. Asi mismo mediante providencia interlocutoria No.
1086 del 17 de septiembre de 2.019, se ordend la retencidén y posterior secuestro
del vehiculo Mazda, Linea 323, Placa IBW 847, vehiculo automotor que se
encontraba en posesion del sefior Ordonez Enriquez sujeto demandado en el caso
gue nos ocupa, orden que fue debidamente radicada ante la Policia Nacional,
mediante oficio 1645 de 17 de septiembre de 2.019, asi mismo fue ordenado el
embargo y retencion de la quinta parie que excediera lo devengado por el sefior
Roger Davis, comunicandole a la empresa pagadora tal decision tal y como obra en
el expediente digital.

Mediante Sentencia No. 0206 del 17 de septiembre de 2.019, proferida por el
Despacho dio por terminado el contrato de arrendamiento celebrado entre las
partes, del bien inmueble ubicado en la calle 22 No. 25 — 21 de Tulua Valle, asi
como el lanzamiento en contra de los sefores arrendatarios, ordenando la
restitucion del bien inmueble en tres (3) dias.

La empresa de Transportes Especiales SET, mediante oficio de respuesta del dia
18 de noviembre de 2.019, notificé al Despacho que habia retenido el equivalente
al pago de las prestaciones sociales del sefior Ordofiez en razén a la renuncia
presentada, estando a la espera del pronunciamiento por parte del Despacho para
los fines pertinentes.

El suscrito apoderado mediante oficio radicado ante el Despacho solicito se librara
oficio a la empresa Transvaltur, para que se sirviera retener los dineros que
excedieran la quinta parte segln lo ordenado en la providencia 1086 antes citada.
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En este orden de ideas tenemos en el proceso que nos ocupa, que no le asiste
razén al Despacho dar por terminado el presente proceso haciendo uso del
desistimiento tacito consagrado en nuestro Cédigo General del Proceso, toda vez
que el suscrito siempre ha estado a la espera de la respuesta de la empresa de
transporte segln lo ordenado en el auto de sustanciacién No. 0215 del 17 de febrero
de 2.020, pues para ello se libré el respectivo oficio.

En mérito de lo anteriormente expuesto ruego al Despacho seguir adelante con el
proceso en procura de poder ejecutar al demandado y asi hacer exigible la
obligacion que a la fecha es clara, expresa y exigible, titulo derivado de una
sentencia judicial, es por ello que por economia procesal que mayor de los decoros
ruego al Despacho revocar el auto de sustanciacion No. 880 del 22 de agosto de
2.022 y seguir adelante con el curso del proceso, en aras de perfeccionar y
materializar las medidas ya adoptadas en el curso del proceso.

PRETENSIONES

1°. Sirvase revocar para reponer el auto de sustanciacion No. 880 del 22 de agosto
de 2.022, proferido por el Despacho y mediante el cual se resolvié dar por terminado
el proceso por desistimiento tacito y en su lugar se sirva seguir adelante con la
ejecucion del demandado.

FUNDAMENTOS DE DERECHO

ARTICULO 11. INTERPRETACION DE LAS NORMAS PROCESALES. Al interpretar la
ley procesal el juez debera tener en cuenta que el objeto de los procedimientos es la
efectividad de los derechos reconocidos por la ley sustancial. Las dudas que surjan en
la interpretacion de las normas del presente codigo deberan aclararse mediante la
aplicacion de los principios constitucionales y generales del derecho procesal
garantizando en todo caso el debido proceso, el derecho de defensa, la igualdad de las
partes y los demas derechos constitucionales fundamentales. El juez se abstendra de
exigir y de cumplir formalidades innecesarias.

Colofén a lo antes expuesto, le ruego, le imploro y le suplico que, por favor, no me
aplique gste castigo.
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JUZGADO SEGUNDO CIVIL MUNICIPAL
Tulua — Valle del Cauca

PROCESO: EJECUTIVO - MINIMA CUANTIA
DEMANDANTE: CARMEN MARGOTH GALVEZ SANCHEZ
DEMANDADO: LUZ DARY HERRERA

RADICACION: 2021-00287-00

REFERENCIA: ENVIO LIQUIDACION DEL CREDITO

MOISES AGUDELO AYALA, domiciliado en Tuluad (Valle), identificado
con la cedula de ciudadania No. 16.361.528 de Tulua (V), y con T.P. No.
68.337 del C.S.]., actuando en nombre y representacion de la parte
demandante en el proceso antes mencionado; por medio del presente
escrito me permito aportar liquidacion de crédito de la sefiora CARMEN
MARGOTH GALVEZ SANCHEZ.

ANEXOS

- Archivo adjunto liquidacion del crédito.

Del sefior Juez,

Cordialmente

-

MOISES/AGUDELO AYALA
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LIQUIDACION DEL CREDITO
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Recurso de Reposicion-Incidente de Nulidad. Proceso 2022-00247

Valentina Cervera Urrea <asistente.juridica@clinicasfco.com.co>
Jue 25/08/2022 9:25 AM

Para: Juzgado 02 Civil Municipal - Valle Del Cauca - Tulua <j02cmtulua@cendoj.ramajudicial.gov.co>
CC: albanellyparra@hotmail.com <albanellyparra@hotmail.com>;hefamogo@hotmail.com <hefamogo@hotmail.com>

Sefiores ,
JUZGADO SEGUNDO CIVIL MUNICIPAL DE TULUA (V)

Cordial saludo,

JORGE MARIO VARGAS SANCHEZ, mayor de edad y vecino de Tulua (V), identificado con cédula de
ciudadania No. 16.073.052 de Manizales (C), abogado en ejercicio con tarjeta profesional No. 245.336
del C. S. de la Judicatura, en mi calidad de Gerente General Suplente y Apoderado Judicial de la
CLINICA SAN FRANCISCO S.A., identificada para efectos tributarios con Nit. No. 800.191.916-1, como
consta en el certificado de existencia y representacion expedido por la Camara de Comercio de Tulua
(V), por medio del presente me permito presentar RECURSO DE REPOSICION Y EN SUBSIDIO EL
DE APELACION E INCIDENTE DE NULIDAD dentro del proceso EJECUTIVO DE MENOR CUANTIA
con Radicacion: 76-834-40-02-001-2022-00247-00 que cursa en su Honorable Despacho.

Cordialmente,

® i Jorge Mario Vargas Sanchez
San Francisco s.A. ¢.C. No. 16.073.052 de Manizales
T.P. No. 245.336 del C.S.J.




clinica@clinicasfco.com.co
i Clinica Nit: 800191916-1
7 Solicitud Citas: +57 (2) 235 9497
San Franciseo. PBX: +57 (2) 235 9781

Salud al alcance de todos Fax: +57 (2) 224 5621
Calle 26 No. 34-60

Tulug, Valle del Cauca

Tulud, (V) 25 de agosto de 2022.
JUR-EXCE-00738-2022

Senores:

JUZGADO SEGUNDO CIVIL MUNICIPAL DE TULUA, (V)
E. S. D.

PROCESO: EJECUTIVO DE MENOR CUANTIA

DEMANDANTE: HECTOR FABIO MONDRAGON GORDILLO

DEMANDADO: CLINICA SAN FRANCISCO S.A.
RADICADO: 2022-00247-00

ASUNTO: INCIDENTE DE NULIDAD.

JORGE MARIO VARGAS SANCHEZ, mayor de edad y vecino de Tulua (V),
identificado con cédula de ciudadania No. 16.073.052 de Manizales (C), abogado
en ejercicio con tarjeta profesional No. 245.336 del C. S. de la Judicatura, en mi
calidad de Gerente General Suplente y Apoderado Judicial de la CLINICA SAN
FRANCISCO S.A,, identificada para efectos tributarios con Nit. No. 800.191.916-1,
como consta en el certificado de existencia y representacion expedido por la
Camara de Comercio de Tulua (V), por medio del presente ESCRITO me permito
formular INCIDENTE DE NULIDAD dentro del proceso EJECUTIVO DE MENOR
CUANTIA con Radicacion: 76-834-40-02-001-2022-00247-00 que cursa en su H.
Despacho, en los siguientes términos:

ANTECEDENTES.

PRIMERO. La sociedad CLINICA SAN FRANCISCO S.A., identificada con el NIT.
800.191.916-1, presenté ante el CENTRO DE CONCILIACION, ARBITRAJE Y
AMIGABLE COMPOSICION DE LA CAMARA DE COMERCIO DE TULUA,
solicitud de procedimiento de recuperacidon empresarial, la cual fue admitida
mediante el oficio de fecha 24 de noviembre de 2021, situaciéon que se encontraba
inscrita en el certificado de existencia de mi representada.

SEGUNDO. Posteriormente dentro del término establecido en la ley, la CLINICA
SAN FRANCISCO S.A., mas concretamente el dia 23 de febrero de 2022, logré
formalizar un acuerdo de pago con sus acreedores, obteniendo una votacion del
75.07% de la mayoria simple, de conformidad a los lineamientos del Decreto 560
de 2020.

www.clinicasanfrancisco.com.co
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TERCERO. En razon a lo anterior se emite Circular comunicando a todos los
despachos judiciales, con el objetivo de informarlos sobre el tramite y solicitando
que en atencién al procedimiento se abstuvieran de decretar medidas cautelares,
comunicacion que fue realizada el pasado 18 de abril de 2022.

CUARTO. EIl dia 23 de agosto de 2022 fue recepcionado en el buzdon de
notificaciones@clinicasfco.com.co mensaje de datos enviado desde el correo
electronico  albanellyparra@hotmail.com con asunto “APORTANDO
NOTIFICACION PERSONAL // HECTOR FABIO MONDRAGON GORDILLO VS
CLINICA SAN FRANCISCO S.A. // RAD: 2022-00247-00". Mediante el cual se
adjunta el auto No. 773 del 16 de agosto de 2022, mediante el cual su H.
Despacho Resuelve Librar Mandamiento de Pago en contra de Clinica San
Francisco S.A. y en favor del sefior HECTOR FABIO MONDRAGON GORDILLO.

FUNDAMENTO LEGAL

Articulo 1 del Decreto 560 de 2020: “El régimen de insolvencia regulado en el
presente Decreto Legislativo tiene por objeto mitigar la extension de los
efectos sobre las empresas afectadas por las causas que motivaron la
declaratoria del Estado de Emergencia Econémica, Social y Ecolégica de
que trata el Decreto 417 del 17 de marzo de 2020, y la recuperacion y
conservacion de la empresa como unidad de explotacion econémica y fuente
generadora de empleo, a través de los mecanismos de salvamento y
recuperacion aqui previstos.

CODIGO GENERAL DEL PROCESO

Articulo 133. Causales de nulidad
El proceso es nulo, en todo o en parte, solamente en los siguientes casos:

...3. Cuando se adelanta después de ocurrida cualquiera de las causales
legales de interrupcién o de suspension, o si, en estos casos, se reanuda
antes de la oportunidad debida.

En concordancia con el inciso 2° y 3° del articulo 20 de la Ley 1116 del 2006, que
establece (...)

www.clinicasanfrancisco.com.co
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“El Juez o funcionario competente declarara de plano la nulidad de las actuaciones
surtidas en contravencién a lo prescrito en el inciso anterior, por auto que no
tendra recurso alguno.

El promotor o el deudor quedan legalmente facultados para alegar individual o
conjuntamente la nulidad del proceso al juez competente, para lo cual bastara
aportar _copia del certificado de la Camara de Comercio, en el que conste la
inscripcion del aviso de inicio del proceso, o de la providencia de apertura. El Juez
o _funcionario que incumpla lo dispuesto en los incisos anteriores incurrira_en
causal de mala conducta.” (Subrayado fuera del texto).

Articulo 134. Oportunidad y tramite.

Las nulidades podran alegarse en cualquiera de las instancias antes de que
se dicte sentencia o con posteridad a esta, si ocurrieren en ella.

La nulidad por indebida representacion o falta de notificacion o emplazamiento en
legal forma, o la originada en la sentencia contra la cual no proceda recurso, podra
también alegarse en la diligencia de entrega o como excepcidn en la ejecucion de
la sentencia, o mediante el recurso de revision, si no se pudo alegar por la parte
en las anteriores oportunidades.

Dichas causales podran alegarse en el proceso ejecutivo, incluso con
posterioridad a la orden de seguir adelante con la ejecucién, mientras no haya
terminado por el pago total a los acreedores o por cualquier otra causa legal.

El juez resolvera la solicitud de nulidad previo traslado, decreto y practica de las
pruebas que fueren necesarias.

La nulidad por indebida representacion, notificacion o emplazamiento, solo
beneficiara a quien la haya invocado. Cuando exista litisconsorcio necesario y se
hubiere proferido sentencia, esta se anulara y se integrara el contradictorio.”

Ley 1116 de 2006

ARTICULO 20. Nuevos Procesos De Ejecucion Y Procesos De Ejecucion En
Curso.

A partir de la fecha de inicio del proceso de reorganizacién no podra
admitirse ni continuarse demanda de ejecuciéon o cualquier otro proceso de
cobro en contra del deudor. Asi, los procesos de ejecucion o cobro que hayan
comenzado antes del inicio del proceso de reorganizacion, deberan remitirse para
ser incorporados al tramite y considerar el crédito y las excepciones de mérito
pendientes de decision, las cuales seran tramitadas como objeciones, para efectos
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de calificacién y graduacion y las medidas cautelares quedaran a disposicion del
juez del concurso, segun sea el caso, quien determinara si la medida sigue vigente
o si debe levantarse, segun convenga a los objetivos del proceso, atendiendo la
recomendacion del promotor y teniendo en cuenta su urgencia, conveniencia y
necesidad operacional, debidamente motivada.

El Juez o funcionario competente declarara de plano la nulidad de las actuaciones
surtidas en contravencion a lo prescrito en el inciso anterior, por auto que no
tendra recurso alguno.

El promotor o el deudor quedan legalmente facultados para alegar individual o
conjuntamente la nulidad del proceso al juez competente, para lo cual bastara
aportar copia del certificado de la Camara de Comercio, en el que conste la
inscripcion del aviso de inicio del proceso, o de la providencia de apertura. El Juez
o funcionario que incumpla lo dispuesto en los incisos anteriores incurrira en
causal de mala conducta.

CONSIDERACIONES

Es claro su sefioria que estamos frente a un procedimiento de Recuperacion
empresarial , donde el objetivo principal, es preservar la empresa como unidad
explotacion econdmica y fuente generadora de empleo, y no es posible por lo
tanto, iniciar procesos ejecutivos de manera posterior, y mas aun cuando a la
fecha se logré un acuerdo de pago, y se encuentra surtiendo el tramite de
validacion judicial, ante el Juzgado Tercero (3) Civil del Circuito de Tulua, con el fin
de extender los efectos del acuerdo a los acreedores ausentes, y los que votaron
de manera negativa.

Es de insoslayable importancia resaltar que el Decreto 560 de 2020, establece de
manera expresa, que con la admision del tramite se surten los efectos
establecidos en el articulo 17 de la ley 1116 de 2006, donde es innegable que
procede la suspension de los procesos en curso, y la prohibicién expresa de iniciar
nuevas demandas ejecutivas.

Lo anterior tiene, toda la légica del mundo, pues el tramite de recuperacion
empresarial que adelanta la CLINICA SAN FRANCISCO S.A., es un proceso
concursal, donde se logra un acuerdo de pago colectivo con los acreedores
citados, y no puede alguno, de manera individual hacerlo, pues implicaria la
violaciéon de la prelacion legal de créditos establecida en el articulo 2488 del
Cddigo Civil, y romperia de un solo tajo el principio de la par conditio creditorum,
que establece que a los créditos de una misma categoria, no se les puede pagar
en condiciones diferentes y privilegiada a los demas.
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Para dar mayor claridad al asunto, consideramos importante, traer a colacion, la definicion
del principio de la par conditio creditorum, que se estableci6 en la Sentencia T-441/02, de
la Corte Constitucional’, en la que se destaca lo siguiente: “En el desarrollo doctrinal de
los procesos concursales se ha entendido como uno de los principios medulares el
respeto del principio par conditio creditorum. Con este se persique que los créditos
existentes sean pagados en _iqual proporcion, plazo y forma exceptuando los
ordenes o categorias de pago fijados por ley. En consecuencia, tratandose de créditos
de la misma categoria, se debe respetar la igualdad de tratamiento derivada de tal
principio y dar igual trato a acreedores en iguales condiciones”. (Lo subrayado es del
suscrito)

Es claro entonces su sefioria que, en aras de salvaguardar los intereses colectivos de los
acreedores, evitar embargos que fracturen el flujo de caja de la compaiiia, y poder honrar
las obligaciones adquiridas con los acreedores, es fundamental la terminacién del
presente proceso ejecutivo.

En virtud de todos y cada uno de los argumentos expuestos, me permito:

SOLICITAR

1) Con base a lo anterior, como quiera que la presente demanda de fue
iniciada con posterioridad a la aceptacion y apertura de la solicitud del
Procedimiento de Recuperacion Empresarial de la CLINICA SAN
FRANCISCO S.A,, incluso estando en la etapa de validacion judicial por el
acuerdo de pago logrado, comedidamente pido a su sefioria, se sirva
declarar la NULIDAD de todo lo actuado.

PRUEBAS

e Certificado de Existencia y Representaciéon Legal de Clinica San Francisco
S.A

e Acuerdo de pago celebrado con los acreedores dentro del Procedimiento
De Recuperacion Empresarial De La Clinica San Francisco S.A.

e Constancia de envio de Acuerdo De Pago Celebrado Con Los Acreedores
Dentro Del Procedimiento De Recuperacion Empresarial De La Clinica San
Francisco S.A. al correo electronico Institucional del Despacho. Juzgado
Segundo Civil Municipal de Tulua.

! Sentencia T-441/02, de la Honorable Corte Constitucional, donde define el principio de la par conditio
creditorum.
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e Auto proferido por el Juzgado Tercero (3) Civil del Circuito de Tulua,
mediante el cual, admite el tramite de validacion judicial expedito

PETICION

Con base en los hechos y fundamentos anteriormente planteados, solicito
de manera respetuosa:

PRIMERO. Que se DECLARE por parte del Despacho judicial, la nulidad de
todas las actuaciones surtidas dentro del proceso identificado con radicado
No. 76-834-40-02-001-2022-00247-00. Toda vez que Clinica San Francisco
S.A cursa proceso de Reorganizacion Empresarial PRES.

NOTIFICACIONES

Recibiré notificaciones en la secretaria de su Despacho o en su defecto en
el domicilio ubicado en la calle 26 No. 34 — 60 de Tulua (V); PBX: (2) 235
9781 ext. 355 363, 364 o0 a los correos electronicos:
notificaciones@clinicasfco.com.co - juridico@clinicasfco.com.co

Del senor Juez
Atentamente,

C.C.'No. 16.073.052 de Manizales

T.P. No. 245.336 del C.S.J.
Representante Legal Suplente.
CLINICA SAN FRANCISCO S.A.
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ACUERDO DE RECUPERACION EMPRESARIAL
CLINICA SAN FRANCISCO TULUA
NIT. 800.191.916

DECRETO 560 DE 2021
DEUDOR: CLINICA SAN FRANCISCO S.A.
FECHA DE SOLICITUD: 29 DE OCTUBRE DE 2021
FECHA DE ADMISION: 24 DE NOVIEMBRE DE 2021
FECHA DEL ACUERDO: 23 DE FEBRERO DE 2022

. IDENTIFICACION DE SUJETOS EN LA NEGOCIACION:

El presente Acuerdo de Pago se celebra dentro del tramite de negociacion de un
Procedimiento de Recuperacion Empresarial (PRES), adelantado por la sociedad
CLINICA SAN FRANCISCO S.A, identificada con NIT. 800.191.916-1 (en adelante
“SOCIEDAD DEUDORA") y sus acreedores, relacionados que ascienden a la suma
de 403 acreedores, y que se relacionan en cuadro de graduacion y calificacion de
créditos adjunto a la solicitud, que se presentd ante el CENTRO DE CONCILIACION,
ARBITRAJE Y AMIGABLE COMPOSICION DE LA CAMARA DE COMERCIO DE
TULUA, (en adelante “EL CENTRO"), conforme a lo dispuesto en los Decretos
Legislativos 560 y 842 de 2020, asi como el Reglamento Unico de las Camaras de
Comercio y sus Centros de Conciliacion y Arbitraje para el Procedimiento de
Recuperacion Empresarial de Emergencia (PRES) aprobado por Resoluciéon 100-
0044112 de 2020 de la Superintendencia de Sociedades y las disposiciones aplicables
de la Ley 1116 de 2006.

Este acuerdo se celebra con LOS ACREEDORES de la SOCIEDAD DEUDORA
conforme a la categoria (e) “Los demas acreedores externos”. Luego, el presente
PROCEDIMIENTO DE RECUPERACION EMPRESARIAL, relaciona solamente la
categoria “e” que incluye a los proveedores, en los términos del articulo 31 de la Ley
1116 de 2006.

La presente negociacion tiene por objeto solucionar las dificultades que llevaron a la
SOCIEDAD DEUDORA a acogerse a los mecanismos de la Insolvencia Empresarial, y
en especial, a estabilizar el normal funcionamiento de la empresa en aras de obtener,
su reactivacion operativa, financiera, comercial y administrativa, proteger el empleo y
satisfacer las obligaciones contraidas con sus acreedores.

Es de anotar que, de acuerdo con el articulo 3 del Decreto Legislativo 842 de 2020,
“(...) las personas naturales comerciantes, las personas juridicas excluidas y no
excluidas del régimen de insolvencia empresarial establecido en la Ley 1116 de 2006,
las sucursales de sociedades extranjeras y los patrimonios auténomos afectos a la
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realizacién de actividades empresariales, siempre que no estén sujetos de manera
obligatoria a un régimen especial de recuperacion de negocios 0 no tengan un régimen
de recuperacidn especifico (...)" podran acogerse al Procedimiento de
Recuperacidn Empresarial de Emergencia (PRES).

De esta manera, es claro entonces que, la sociedad CLINICA SAN FRANCISCO S.A.
se encuentra legitimada para acogerse al PRECEDIMIENTO DE RECUPERACION
EMPRESARIAL, toda vez que, se trata, de una sociedad excluida de manera expresa
del tramite de reorganizacién empresarial de la ley 1116 de 2006, que por efectos de
los diferentes decretos en materia de insolvencia, mas concretamente el Decreto 560 y
842 de 2020, expedidos en el marco de la emergencia econoémica, social y ecoldgica_le
permiten acudir al presente tramite y proceder con la validacion judicial expedita
que trata el articulo 11 del Decreto 842 del 2020, a efectos de extender los efectos
del acuerdo a los acreedores ausentes y/o disidentes.

Il. ANTECEDENTES

1. Mediante comunicacion radicada el 29 de Octubre de 2021, LA SOCIEDAD
DEUDORA, através de su apoderado, el Dr. GABRIEL EDUARDO ROJAS VELEZ,
identificado con cédula de ciudadania No. 16.839.995 de Jamundi y portador de la
Tarjeta Profesional No. 135.486 del C.S.J solicité a EL CENTRO DE CONCILACION
DE LA CAMARA DE COMERCIO DE TULUA la admisién al Procedimiento de
Recuperacion Empresarial.

2. EL CENTRO DE CONCILACION DE LA CAMARA DE COMERCIO DE TULUA,
designd como Mediador, al Dr. LUIS FELIPE CAMPO VIDAL, identificado con
cédula de ciudadania No. 14.874.322 de Buga, quien acepto la designacion y tomd
posesion del cargo el pasado 24 del mes de noviembre del afio 2021.

3. De acuerdo con la fecha de admisidn, e inicio del tramite, 24 de noviembre de 2021,
el término maximo para la celebracion del Acuerdo de Negociacion es de noventa
(90) dias calendario, de conformidad con el Articulo 9° del Decreto Legislativo 560
de 2020; termino que vence el 24 de febrero de 2022.
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4. Mediante correo electronico del dia 01 de diciembre de 2021, el apoderado de LA
SOCIEDAD DEUDORA, estando dentro del término otorgado, allegé al “Centro” los
documentos requeridos en el auto de apertura del “Tramite”, entre ellos el aviso dado
a los acreedores relacionados en la solicitud de admision.

5. El dia 21 de diciembre de 2021, previa citacion del Mediador Dr. LUIS FELIPE
CAMPO VIDAL, se celebr6 la primera reunion, con el fin de lograr conciliar las
acreencias con los acreedores, y decidir sobre las inconformidades presentadas por
aquellos.

6. Posteriormente, los dias 24 y 25 de enero de 2022, se llevo a cabo una segunda
reunion con la asistencia de los acreedores, el mediador designado, los asesores
de la CLINICA SAN FRANCISCO S.A, donde se puso en conocimiento: i) Las
Memorias de la crisis que llevaron a la CLINICA SAN FRANCISCO S.A., a la
cesacion de pagos, ii) EI Plan de negocios aportado por la CLINICA SAN
FRANCISCO S.A. yiii) Plan de recuperacion financiera, donde se explica la manera
en que la SOCIEDAD DEUDORA, bajo lo estipulado en dicho plan de negocios, y
el respectivo flujo de caja, podria efectuar el pago a todos los acreedores vinculados
al Procedimiento de Recuperacion Empresarial.

De igual manera, se expuso en la reunion que para mayor transparencia y
tranquilidad de los acreedores, se estableceria en el acuerdo la posibilidad, de que
en el evento que existan excedentes de liquidez, se podria efectuar el pago de la
deuda en un menor tiempo, la implementacion de un comité de acreedores para el
seguimiento del cumplimiento del acuerdo, estipulaciones puntuales donde se
garantice la ética en la que debe actuar la SOCIEDAD DEUDORA para cumplir con
el acuerdo, y que no se violara la prelacion de créditos que establece la ley.

7. Los representantes de la SOCIEDAD DEUDORA explicaron que su situacion
financiera, se vio afectada por varios factores, dentro de los cuales se encuentra por
supuesto los efectos econémicos adversos por la pandemia ocasionada por el
COVID 19, el paro nacional del mes de abril del afio 2021, que tuvo repercusiones
drasticas de indole social y econdmico, sobre todo en el Valle del Cauca, y el
problema a nivel nacional de las IPS, por el pago tardio de las EPS y la crisis de la
salud en general.
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8. Posteriormente el dia 02 de febrero de 2022, el apoderado de la SOCIEDAD
DEUDORA, envio comunicacion a todos los acreedores, adjuntando la siguiente
documentacion:

> Memorias de la Crisis de la CLINICA SAN FRANCISCO S.A.
> Plan de negocios

> Plan de Recuperacion Financiera

> Documento que contiene el sentido del voto del acuerdo.

9. Posteriormente, de manera gradual y sucesiva, los acreedores han enviado sendas
comunicaciones emitiendo su sentido de voto, dentro del presente Procedimiento de
Recuperacion empresarial, donde se logré un porcentaje del 76,88% de votos
positivos de los acreedores presentes, obteniendo la mayoria simple para lograr
el acuerdo, conforme lo dispuesto en el Decreto Legislativo 560 de 2020, el Decreto
842 de 2020 y el Reglamento Unico de las Camaras de Comercio.

Ill. GRADUACION Y CALIFICACION DE LOS CREDITOS.

La tabla de graduacion y calificacion de los créditos a cargo de la SOCIEDAD
DEUDORA, se realiza conforme a los lineamientos del Capitulo VI. Acuerdo de
Reorganizacién, articulo 31 de la Ley 1116 del 2006 (Régimen de Insolvencia
Empresarial en Colombia), conforme el anexo 001, que hace parte integral del
presente documento.

IV. PROYECTOS DE DETERMINACION DE DERECHOS DE VOTO
APROBADOS

La siguiente tabla de derechos de voto, se realiza conforme a los lineamientos del
Capitulo VI. Acuerdo de Reorganizacion, articulo 24 de la Ley 1116 del 2006
(Régimen de Insolvencia Empresarial en Colombia), es decir, debidamente
indexados conforme el IPC certificado por el DANE, conforme el anexo 002, que
hace parte integral del presente documento.
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V. PROPUESTA DE PAGO:

1. En aras de lograr la estabilizacidn de la Sociedad CLINICA SAN FRANCISCO S.A.,
su reactivacion operativa, financiera, comercial y administrativa, aquella propone para
el pago a sus acreedores, un plazo total de ochenta y cuatro (84) meses, que incluye
un periodo de gracia de veinticuatro (24) meses, contados a partir de la fecha de
validacion judicial del acuerdo. El saldo se pagara en sesenta (60) cuotas iguales a
partir del mes veinticinco (25) del acuerdo, extendiéndose hasta el mes ochenta y cuatro
(84). Durante el periodo de gracia se causaran y pagaran intereses calculados a una
tasa al IPC (indice Mensual de Precios al Consumidor estimado por el DANE) y a partir
del mes veinticinco (25) del acuerdo con cada abono de capital se causaran y pagaran
intereses sobre el saldo insoluto calculados a la a una tasa al IPC (indice Mensual de
Precios al Consumidor estimado por el DANE).

PARAGRAFO: En el evento que algun acreedor demuestre, mediante certificacion
expedida por su representante legal y/o revisor fiscal, que no tiene los aplicativos
tecnoldgicos para recibir pagos de intereses de manera variable, se procedera con el
pago de una tasa fija, calculados a una tasa al IPC (indice Mensual de Precios al
Consumidor estimado por el DANE) del afio 2021, situacion que no viola el principio de
igualdad, ni la prelacion legal de créditos, pues se trata de una situacion estrictamente
técnica.

2. La forma propuesta para el pago de los pasivos, esta estructurada de tal forma que
se realizan pagos de manera simultanea y sucesiva, entre acreedores de diferente
clase, tal como lo determina el articulo 4 del Decreto Legislativo 560 de 2020, el Decreto
842 de 2020 y el Reglamento Unico de las Camaras de Comercio.

V. VOTACION PROPUESTA Y PLAN DE PAGOS:

1. LOS ACREEDORES (226) que se hicieron parte del presente Procedimiento
de Recuperacion Empresarial (PRES) promovido por la SOCIEDAD
DEUDORA votan el plan de pagos propuesto de la siguiente manera:
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Valor Votos i No
Acreedores porcentual de ” - t
la acreencia positivos | negativos | votaron
118 75,30% X
8 4,80% X
100 19,90% X

2. ElMediador da fe del acuerdo de Recuperacién celebrado entre LA SOCIEDAD
DEUDORA, y SUS ACREEDORES, debidamente aprobado por la mayoria
exigida en la ley 1116 de 2.006, en concordancia con el Decreto 560 de 2020,
con los votos obtenidos en las categorias de acreedores relacionadas en el
presente Procedimiento de Recuperacion Empresarial.

3. Asi las cosas, considerada la propuesta por los acreedores, la_misma fue
votada positivamente por el 75,30% de los derechos de voto, con las
observaciones y constancias que se consignan en la parte resolutiva del
presente Acuerdo. De manera que, el Mediador da fe del acuerdo de
Recuperacion celebrado entre LA SOCIEDAD DEUDORA y SUS
ACREEDORES, el cual fue debidamente aprobado por la mayoria de los
acreedores presentes, es decir que, se logra la mayoria simple establecida en
Decreto Legislativo 560 de 2020, el Decreto 842 de 2020 y el Reglamento Unico
de las Camaras de Comercio.

VI. DECLARACIONES

1. La SOCIEDAD DEUDORA de las obligaciones materia de este Acuerdo de
Recuperacion empresarial, declara que:

1.1Es una persona juridica legalmente constituida y autorizada para funcionar
con arreglo a las Leyes de Colombia, con domicilio principal en la ciudad de
Tulug, inscrita en la Camara de Comercio de la misma ciudad, identificada con
el NIT. 800.191.916-1.
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1.2 Que el representante legal de la sociedad tiene plenos poderes para ejecutar
los términos y condiciones del presente Acuerdo de pago; pues cuenta con
Autorizacion de la Junta Directiva, mediante acta No. nimero 221 de fecha 18
de diciembre de 2020, y por la Asamblea de Accionistas, mediante acta No.
43 del 30 de marzo de 2021, para iniciar el Procedimiento de Recuperacion
Empresarial ante el Centro de Conciliacion, Arbitraje y Amigable composicion
de la Camara de Comercio de la ciudad de Tulua, documentos que fueron
aportados dentro de la solicitud efectuada al CENTRO DE CONCILIACION,
ARBITRAJE Y AMIGABLE COMPOSICION DE LA CAMARA DE
COMERCIO DE TULUA.

1.3 Que sus contabilidades han sido llevadas de conformidad con las normas
legales aplicables y los principios contables generalmente aceptados.

2. Por medio del presente acuerdo, LA SOCIEDAD DEUDORA tiene el proposito de
atender el pasivo a su cargo, a través de la reestructuracion de la empresa, y lograr
mantener la productividad de los activos que hoy la conforman. Asimismo, el
presente Acuerdo de Pago tiene por objeto solucionar las dificultades que llevaron
a la SOCIEDAD DEUDORA a acogerse a los mecanismos de la Insolvencia
Empresarial, y en especial, a estabilizar el normal funcionamiento de la empresa
en aras de obtener su reactivacion operativa, financiera, comercial y administrativa,
proteger el empleo y satisfacer las obligaciones contraidas con sus acreedores, y
de esta forma seguir prestando el servicio esencial de la salud, en el Centro, y en
el Norte del Valle del Cauca.

Viil. CLAUSULADO DEL ACUERDO

Durante la vigencia de este Acuerdo de Recuperacién Empresarial, LA SOCIEDAD
DEUDORA y SUS ACREEDORES titulares de créditos insolutos por obligaciones
anteriores a la fecha de iniciacion del tramite de Recuperacién, se sujetan a la
regulacion contenida en las siguientes clausulas:
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CAPITULO PRIMERO

Articulo Primero.- Las Partes. Las partes del presente acuerdo de Recuperacién
Empresarial son las siguientes:

LA SOCIEDAD DEUDORA: Téngase como tal a la sociedad CLINICA SAN
FRANCISCO S.A. (NIT. 800.191.916-1.).

ACREEDORES: Son Los acreedores, graduados y calificados como categoria
E, en virtud a lo regulado por el articulo 31 Ley 1116 de 2006, tal como se
relacionan en los antecedentes de la presente acta.

Articulo Segundo.- Definiciones. Para efectos de la aplicacion, ejecucion e
interpretacion de este acuerdo, se adoptan las siguientes definiciones:

PASIVO A REESTRUCTURAR. Esta conformado por la totalidad de las
acreencias que fueron reconocidas, graduadas, calificadas y conciliadas entre
LA SOCIEDAD DEUDORA y LOS ACREEDORES titulares de obligaciones de
contenido patrimonial, con el apoyo del Mediador en el marco de sus funciones
y atribuciones que el Decreto Legislativo 560 de 2020, el Decreto 842 de 2020
y el Reglamento Unico de las Camaras de Comercio.

GASTOS DE ADMINISTRACION: Esta conformado por la totalidad de las
obligaciones de LA SOCIEDAD DEUDORA que surjan con posterioridad al 24
de Noviembre de 2021, fecha en que se decret6 la apertura del PROCESO DE
RECUPERACION EMPRESARIAL por parte de EI CENTRO DE
CONCILIACION DE LA CAMARA DE COMERCIO DE TULUA. Dentro de esta
categoria se incluyen entre otras, las obligaciones laborales, indemnizaciones,
gastos de readecuacion de la actividad economica, gastos de la adecuacion de
las instalaciones en que funciona la compafiia, comisiones, honorarios y
créditos post.

PROYECCIONES FINANCIERAS. Las constituye el flujo de efectivo, y los
estados de resultados elaborados y las bases correspondientes, las cuales
fueron preparadas por la empresa.

INICIACION DE VIGENCIA Y SOLEMNIZACION DEL ACUERDO. El término
para lograr el acuerdo de pago dentro del procedimiento de Recuperacion

Luis Felipe Campo Vidal. MBA
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Empresarial, se tiene hasta el dia jueves veinticuatro (24) de febrero de 2022,
el cual sera convalidado ante el Juez competente, con el fin extender los efectos
del acuerdo, a los acreedores ausentes y/o disidentes. Una vez convalidado se
procedera con el pago, de conformidad al término establecido en la propuesta
de pago, y debidamente aceptada por los acreedores.

- LUGAR DONDE SE REALIZAN LOS PAGOS: Todos los pagos a que haya
lugar con ocasion de la ejecucion de este Acuerdo se realizaran a través de
transferencia bancaria a las cuentas relacionadas POR LOS ACREEDORES.

- TASA DE INTERES EFECTIVA ANUAL: Es el indicador con el que se calcula
la tasa de interés en el plazo de un afio.

- MONEDA DE LA NEGOCIACION: Las obligaciones que se solucionaron con
este acuerdo seran pagadas en pesos corrientes.

- PERIODO DE GRACIA: Plazo durante el cual, se causan y se pagan intereses
a la tasa pactada en este Acuerdo de pago.

- VIABILIDAD OPERACIONAL: Capacidad de generar los suficientes recursos
de caja,en el corto, mediano y largo plazo, para sufragar como minimo las
necesidades de la operacion en el giro ordinario de sus negocios, incluyendo
aquellas inversiones de capital necesarias para mantener la presencia y
competitividad de sus mercados.

- VIABILIDAD EMPRESARIAL: Mas alla de la viabilidad operacional, consiste
en la capacidad empresarial en el corto, mediano y largo plazo para generar los
excedentesde caja que le garanticen la atencién oportuna del servicio del
pasivo sostenible y del capital de trabajo.

CAPITULO SEGUNDO, GENERALIDADES

Articulo Tercero. - Objeto. Es la preservacion de la actividad de prestacion del servicio
de salud, a la poblacién del Centro y el Norte del Valle del Cauca, que desarrolla LA
SOCIEDAD DEUDORA, Ia conservacidn de la empresa como fuente generadora de
empleo, y la proteccion del crédito. Para ello se estableceran condiciones que permitan

Luis Felipe Campo Vidal. MBA
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saldar las obligaciones insolutas a su cargo, se sefialaran las condiciones bajo las
cuales ésta atendera su pago, y se adoptaran las medidas con las cuales se mantendra
la productividad de los activos que hoy ostentan.

Es de anotar que, la CLINICA SAN FRANCISCO S.A., como es de conocimiento
publico lleva décadas prestando un servicio de alta calidad a los habitantes del Centro
y Norte del Valle del Cauca, siendo la poblacidn activa de alrededor de unos 206.210
usuarios. De ahi la importancia del presente acuerdo de pago, que le permitira a la
clinica prestar de manera dptima y en debida forma, un servicio publico esencial, y de
proteccidn de caracter constitucional como es el de la salud, que tiene plena conexidad
con el derecho a la vida.

Articulo Cuarto.- Vigencia. La ejecucion del acuerdo de pago, tendra un término
maximo de vigencia de Ochenta y Cuatro (84) meses, contando el periodo de gracia de
veinticuatro (24) meses. Dicho plazo para pago se ejecutara a partir de la fecha de
validacion del acuerdo; a menos que antes de dicha fecha se extingan la totalidad de
las obligaciones a cargo de LA SOCIEDAD DEUDORA que hacen parte del acuerdo,
caso en el cual ocurrira la terminacidén del mismo en virtud de su cumplimiento.

CAPITULO TERCERO
DETERMINACION DE ACREENCIAS Y DERECHOS DE VOTO

Articulo Quinto.- DETERMINACION DE ACREENCIAS: Para efectos de este
Acuerdo, las acreencias que conforman el pasivo a reestructurar son las contenidas
enla Calificacién y Graduacion de Créditos definida entre la SOCIEDAD DEUDORA
y LOS ACREEDORES de la categoria E, conforme a lo establecido en el Articulo
31 de la Ley 1116 de 2006

Articulo Sexto.- DETERMINACION Y ASIGNACION DE DERECHOS DE VOTO:
Para todos los efectos de este acuerdo, los Derechos de Voto son los determinados
y asignados, segun la categoria de su acreencia.

Luis Felipe Campo Vidal. MBA
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CAPITULO CUARTO

REGLAS SOBRE EXTINCION DE OBLIGACIONES, PRELACION, PLAZOS Y
CONDICIONES DE PAGO.

Articulo Séptimo.-. Las obligaciones a cargo de LA SOCIEDAD DEUDORA que se
solucionaran a través de este acuerdo de Recuperacion Empresarial son todas
aquellas reconocidas, graduadas y calificadas que aparecen en la tabla que contiene
la calificacion y graduacion de créditos que en este documento se incorpora al
presente Acuerdo de Recuperacion.

Articulo Octavo.- De acuerdo a lo regulado por el articulo 34 de la Ley 1116 de 2006,
el pasivo objeto de Recuperacion tiene caracter general, y respeta para efectos del
pago, la prelacion, los privilegios y preferencias establecidas en el Codigo Civil
Colombiano.

Articulo Noveno.- PLAZO PARA EL PAGO DE LAS OBLIGACIONES INCLUIDO
EL PERIODO DE GRACIA. Se concede a la SOCIEDAD DEUDORA un plazo de
OCHENTA Y CUATRO (84) MESES, para el pago de sus obligaciones. El plazo
incluye un periodo de gracia de veinticuatro (24) meses, durante el cual, se pagara
un_interés mensual a la tasa pactada por las partes. Dicho plazo para pago se
ejecutara a partir de la fecha en que se materialice la validacidn del acuerdo

Articulo Decimo.- CRONOGRAMA DE PAGOS - De conformidad a lo previsto
en el plan de pagos, aprobado con el voto positivo del 75.30% del total de LOS
ACREEDORES presentes, la SOCIEDAD DEUDORA pagara sus acreencias en las
siguientes fechas:

Categoria E: Desde la fecha que se materialice la validacién judicial expedita
del acuerdo, hasta el cumplimiento del plazo de los ochenta y cuatro (84)
meses, incluido el periodo de gracia de veinticuatro (24) meses.

Luis Felipe Campo Vidal. MBA
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Articulo Décimo Primero.- La SOCIEDAD DEUDORA podra efectuar pagos
anticipados a las obligaciones, siempre y cuando existan excedentes de caja, y que
estos pagos no afecten los costos fijos, los gastos de operacidn y administracion.

Asi las cosas, en el evento de que existan Excedentes de Liquidez, de
conformidad con lo regulado en la clausula anterior, la SOCIEDAD DEUDORA,
a su criterio, podran utilizar los Excedentes de Liquidez para realizar abonos
anticipados de capital de los Créditos a su cargo.

Ademas de lo anterior, la SOCIEDAD DEUDORA podra efectuar abonos
anticipados a capital de los Créditos a su cargo, siempre que se cumplan las
siguientes condiciones: i. Que los Créditos objeto de abono anticipado sean las
obligaciones de prdximo vencimiento, segun el Plan de Pagos del Acuerdo; ii. Que
el respectivo abono anticipado sea a prorrata entre los Acreedores; iii. Que el
respectivo abono anticipado no ponga en riesgo el cumplimiento del
acuerdo; iv. Que previamente la SOCIEDAD DEUDORA hubiese atendido las
necesidades urgentes de inversion y de capital de trabajo, si las hubiere y; v. Que
el respectivo pago se realice con estricta sujecion al orden de prelacion de créditos.

La SOCIEDAD DEUDORA, notificara a los miembros del Comité de Acreedores sobre

su intencidn de realizar un abono anticipado a capital de los Créditos con una
anticipacién de quince (15) dias habiles a la fecha estimada de realizacion del
respectivo pago mediante comunicacion escrita dirigida a los respectivos miembros
del Comité de Acreedores.

Luis Felipe Campo Vidal. MBA
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CAPITULO QUINTO

Articulo Décimo Segundo.- CODIGO DE GESTION ETICA EMPRESARIAL Y DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL. - Este cddigo de gestion ética
empresarial tiene por objeto lograr la transparencia en el manejo y desarrollo de las
actividades de la empresa, definiéndole como el conjunto de practicas formales e
informales que gobernaran la relacion entre accionistas, directores, alta gerencia,
acreedores, trabajadores, proveedores y clientes

Articulo Décimo Tercero.- CLAUSULAS DEL CODIGO DE ETICA: El codigo de
gestion ética empresarial y responsabilidad social empresarial incorpora las reglas
de ética empresarial contenidas en el articulo 78 de la ley 1116 de 2.006 exigibles a
la deudora, y en especial incorpora las siguientes clausulas:

A. Conservar una estructura operacional y administrativa adecuada para
permitir la conduccién de sus negocios, dentro de parametros de eficiencia y
rendimiento.

B. Conservar un sistema de registro contable conforme a los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia, asi como a elaborar sus
estados financieros, de conformidad con los principios en cita.

C. Cancelar en la oportunidad prevista por la ley, todos los valores que se hagan
exigibles a partir de la firma del presente acuerdo, por concepto de salarios,
prestaciones legales y extralegales a favor de sus trabajadores, los cuales
seran pagados como gastos ordinarios de la deudora con recursos
provenientes del flujo de caja.

D. Abstenerse de garantizar o avalar obligaciones de terceros o vinculados.

E. Durante la vigencia del acuerdo la SOCIEDAD DEUDORA, no podra adquirir
nuevos créditos que determinen que el nivel de endeudamiento no supere el
setenta por ciento (70%) de los activos totales, (total del pasivo externo sobre
el total de los activos).

Luis Felipe Campo Vidal. MBA
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F. Hasta tanto no se cancele la totalidad de los pasivos objeto de este acuerdo,
no se distribuiran utilidades ni habréa reparto de dividendos para los socios 0
accionistas de la sociedad concursada

G. La SOCIEDAD DEUDORA actuara bajo los principios de plena buena fe y en
el caso de errores se aplicara a sus administradores las sanciones
pertinentes, teniendo en cuenta su grado de culpa segun lo establece el
Cadigo Civil Colombiano.

H. La SOCIEDAD DEUDORA adoptaran las medidas administrativas internas,
para hacer que los administradores de la sociedad cumplan efectivamente
los deberes legales consagrados en el articulo 23 de la Ley 222 de 1995 y
en cualquier otra disposicion, de la manera que corresponda, segun la forma
de organizacion de la concursada.

|. Establecer mecanismos que garanticen el manejo del flujo de caja y de los
activos no relacionados con la actividad empresarial.

J. Cumplir con las reglas que debe observar la administracion en su planeacion
y ejecucion financiera y administrativa, con el objeto de atender
oportunamente los créditos pensionales, laborales, de seguridad social y
fiscales que surjan durante la ejecucion del presente acuerdo.

Luis Felipe Campo Vidal. MBA
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CAPITULO SEXTO - COMITE DE ACREEDORES

Articulo Décimo Cuarto.- CONFORMACION DEL COMITE: En cumplimiento de
lo establecido en el articulo 34 de la Ley 1116 de 2.006, se conforma el Comité
de Acreedores, el cual estara integrado por acreedores externos, asi:

o JC DISTRIBUCIONES MEDICAS LTDA - NIT 900.067.510
o COMERCIALIZADORA IMPOCOR S.A.S - NIT 900.512.976
o ORTHOSYSTEM S.A.S - NIT 900.449.382

Articulo Décimo Quinto.- FUNCIONES DEL COMITE. - El Comité de Acreedores
no tendra funciones de administracion ni de coadministracion de la empresa y sus
funciones seran las siguientes:

> Presentar las recomendaciones que estimen necesarias para la correcta
ejecucion de este Acuerdo de Recuperacion

> Recibir el informe anual de actividades que presentara la SOCIEDAD
DEUDORA, y hacer las recomendaciones que estime convenientes para el
mejoramiento administrativo y financiero del empresario.

> Velar por el cabal cumplimiento de los compromisos adquiridos por la
deudora y los acreedores en virtud de este Acuerdo.

> Vigilar para que se cumpla por parte de la deudora el cddigo de gestidn ética
empresarial y responsabilidad social que se establece en este Acuerdo.

» Solicitar a la concursada la informacion financiera y los soportes contables
necesarios para el adecuado seguimiento al cumplimiento de este Acuerdo

> Presentar los informes a la reuniéon anual de acreedores.
» Las demas funciones que imponga la ley.

Luis Felipe Campo Vidal. MBA
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Articulo Décimo Sexto.- REUNIONES DEL COMITE: Durante la vigencia de este
Acuerdo, el Comité de Acreedores se reunird semestralmente de manera ordinaria
y por derecho propio. La convocatoria a esta reunion seré realizada por la deudora,
previa convocatoria mediante comunicacion escrita con 30 dias de anticipacién

También se reunira de manera extraordinaria previa convocatoria del deudor, del
apoderado del deudor o de un numero plural de acreedores que representen al
menos el 40% de las acreencias reconocidas, la cual se hara por escrito con tres
dias de antelacién a la fecha de la reunién.

Articulo Décimo Séptimo.- QUORUM PARA EL COMITE DE ACREEDORES:
Habra quérum deliberatorio con la presencia de dos (2) de sus tres (3) miembros.
Las recomendaciones se tomaran por mayoria absoluta de los presentes en la
reunion, si asisten sus tres (3) miembros y por consenso, si asisten solo dos (2). De
cada reunion del Comité de Acreedores se levantara un acta donde consten los
temas tratados y las recomendaciones presentadas.

Articulo Décimo Octavo.- REUNION DE ACREEDORES: Se celebrara una
reunion anual de acreedores, la cual se llevara a cabo el 15 de Marzo de cada afio.
Esta reunion tendréd como finalidad el seguimiento del cumplimiento del presente
acuerdo, y en ella la deudora presentara un informe sobre la situacion financiera de
la sociedad y sobre el estado de cumplimiento del Acuerdo. Esta reunion sera
convocada por el Comité deAcreedores mediante comunicacion enviada a los
acreedores por correo electronico.

Articulo Décimo Noveno.- QUORUM PARA LA REUNION DE
ACREEDORES: Por tratarse de una reunién con caracter de informativa, no habra
quérum deliberatorio, pudiéndose celebrar validamente con la presencia de al
menos dos (2) acreedores. En la reunion de acreedores no podran tomarse
decisiones que modifiquen o reformen el presente acuerdo.

Luis Felipe Campo Vidal. MBA
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CAPITULO SEPTIMO.

Articulo Vigésimo.- CAUSALES DE TERMINACION DEL ACUERDO. - Seran
causales de terminacidn de este Acuerdo las previstas en el Articulo 45 de la Ley 1116
de 2006.

1. Por el cumplimiento de las obligaciones pactadas en el mismo.

2. Siocurre un evento de incumplimiento no subsanado en audiencia.

3. Porlano atencidn oportuna en el pago de las mesadas pensionales o aportes
al sistema de seguridad social y demas gastos de administracion.

ANEXOS:

Se adjuntan, para que formen parte integral del presente Acuerdo, los
siguientesdocumentos:
A. Plan de Recuperacion Financiera
Plan de negocios.
Proyecto de Calificacion y de Graduacion de Créditos
Proyecto de Determinacion de Derechos de Voto.
Acta de las Audiencias celebradas

moow

En sefial de aprobacion, suscriben el presente Acuerdo de Recuperacion Empresarial:

El Mediador:

LUS FELIPE CA VIDAL
,.C No. 14.874.322 de Buga
Mediador procedimiento PRES

Luis Felipe Campo Vidal. MBA
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1. La Empresa

1.1. Descripcion de la empresa

Razoén social: CLINICA SAN FRANCISCO S.A.
Numero de Identificacion: 800191916-1

Matricula Mercantil: 21182

Fecha Matricula Mercantil abril 16 de 1993

Fecha Renovacion Matricula Mercantil marzo 19 de 2021
Representante Legal:Hugo Fernando Fernandez Llanos
Sector Econdmico: Salud

Actividad principal

Q8610 - Actividades de hospitales y clinicas, con internacién.
Actividad secundaria

Q8692 - Actividades de apoyo terapéutico.

Antecedentes Generales

Con el objetivo de contar con una entidad que ofreciera servicios médicos de
mediana y alta complejidad sin tener que desplazarse a otras ciudades, un grupo
de empresarios y de personas vinculadas al sector salud de la ciudad de Tulud,
construyeron en el ano 1991 la Unidad de Diagnostico Médico Especializado
Ltda.

En vista del buen resultado obtenido con esta unidad, se realizaron estudios para
evaluar la viabilidad de crear una Clinica. Es asi como en el afio 1993 se inicia
la construccién de la que habria de llamarse Clinica Nuestra Sefiora de Fatima
S.A.

Esta institucién inicia actividades de forma parcial en el afo 1996 con las
Unidades de Urgencias, Cirugia y Gineco-Obstetricia, y dos afios mas tarde al
resto de los servicios, asi como la totalidad de los pisos de hospitalizacion.
Gracias al esfuerzo de todos los involucrados en la actividad de la organizacion,
y a pesar de las dificultades del entorno, la Clinica San Francisco S.A. halogrado
posicionarse como la mas importante entidad de salud del centro y norte del
departamento del Valle del Cauca, generando el reconocimiento de los pacientes
y sus entidades aseguradoras por su excelente calidad cientifica, tecnolégica y
humana. Creando un constante crecimiento asistencial, administrativo y de
infraestructura, lo cual permite generar una mayor comodidad y eficiencia en la
atencién de nuestros pacientes y asi ampliar la oferta de servicios en los niveles
[ll'y IV de complejidad.



Es una Sociedad Andnima de caracter comercial constituida de acuerdo a las
leyes colombianas por Escritura Publica No. 1012 del 1 de abril de 1993,
otorgada en la Notaria Segunda de Tulua, Departamento del Valle del Cauca,
creada como “Clinica Nuestra Sefora de Fatima S.A.”, la cual en octubre de
1999 se cambid por “Clinica de Occidente Tulua S.A.”, y posteriormente en abril
de 2005 adopto el nombre de “Clinica San Francisco S.A.”, el cual se encuentra
vigente a la fecha.

La Clinica San Francisco es una Institucion del orden privado que propende por
la satisfaccion de las necesidades de los usuarios, en cuanto a la prestacion de
servicios de salud del nivel 2 y 3 de atencién. Por ello, de acuerdo a su
direccionamiento estratégico enfoca sus esfuerzos hacia los servicios de alta
complejidad en el Municipio.

La Clinica esté ubicada en el Municipio de Tulua del departamento del Valle del
Cauca a 120 km. de la capital en la direccién: Calle 26 N. 34-60; con base en
ello, la Clinica atiende una poblacién cercana a los 206.210 usuarios de la
comunidad tuluefia y centrovallecaucana. Las condiciones socioecondémicas de
la poblacién atendida y el radio de accidn de la clinica cobija a usuarios de los
estratos |, 11, lll, VI, V, VI.

Un aspecto relevante es que desde el ano 2008 la Clinica San Francisco S.A.
cuenta con la Certificacion en la norma ISO 9001:2008. Por Bureau Veritas
Certification.

En este mismo sentido, la Clinica en el afio 2019 inicia la planeacién para enfocar
sus esfuerzos en alcanzar el 4to nivel de complejidad y en el afio 2020 inicia a
ejecutar su plan de ampliacién y renovacion tecnologica.

NUESTRA HISTORIA

> o
&) ¢
o 1o

I
>

@‘ ‘
O
E)e

©-
g
©-



Se efectud mediante Escritura Publica No. 1194 de fecha 29 de mayo de 2015,
otorgada en la Notaria Primera de Tulua, el aumento del capital autorizado en
$4.770.000. 000.00, y aumento del capital suscrito y pagado como producto de
la capitalizacion de la revalorizacion del patrimonio en la suma de $3.960.372.
000.00, modificAndose el valor nominal de la accion. Reforma Estatutaria
debidamente registrada en la Camara de Comercio de Tulud, el dia 11 de junio
de 2015.

Por Escritura Publica No. 3236 de fecha 23 de noviembre de 2019, otorgada en
la Notaria Tercera de Tulua - Valle, se protocolizé la reforma estatutaria en virtud
de la cual se modificaron las funciones de la Junta Directiva, y se adoptaron las
Limitaciones del Gerente en el Articulo 71 de los estatutos Sociales, que a
continuacién se transcribe: “Cuando en desarrollo del objeto social el gerente
deba realizar actos o contratos de prestacién de servicios de salud, superiores
en cuantia a los 16.000 salarios minimos legales mensuales vigentes, debera
gestionar autorizacion de la junta Directiva de la sociedad. Cuando en desarrollo
del objeto social el gerente deba realizar actos o contratos concernientes al
cumplimiento del objeto social, superiores en cuantia a los 5.000 salarios
minimos legales mensuales vigentes, debera gestionar autorizacion de la junta
directiva de la sociedad.”

Adicionalmente, mediante Escritura Publica No. 3237 otorgada en la Notaria
Tercera de Tulua - Valle, el 23 de noviembre de 2019, se protocoliz6 la reforma
estatutaria correspondiente a la cantidad de miembros que deben integrar la
Junta Directiva, cinco (5) miembros principales, con sus cinco (5) suplentes
personales.

Por escritura publica No. 1592 otorgada en la Notaria Primera de Tulua el 18 de
mayo de 2021, se formalizé la reforma parcial de los estatutos sociales, en lo
referente a la integracion de la Junta Directiva (Articulo 57) y de sus reuniones
(Articulo 60 y su Paragrafo: reuniones no presenciales).



1.2. Estructura Juridica de la empresa

Los suscritos representantes legal, y revisor fiscal de la sociedad “Clinica San
Francisco S.A.” Nit. 800.191.916-1 certifican que los siguientes accionistas se
encuentran activos como a continuacion se relacionan:

No. NOMBRE ACCIONISTA C.C./NIT. No.
ACCIONES %
PATRIMONIO AUTONOMO FA-191
1 | CLINICA DE , 800.155.413-6  [125.000 3,35
OCCIDENTE TULUA S.A., ADMINISTRADO
POR LASOCIEDAD ACCION FIDUCIARIA
S.A.
2 | ATALAMO TURGEMAN Y CIA. S. EN C. 800.064.834-2  |68.000 1,82
SIMPLE
3~ | CLINICA DE OCCIDENTE S.A. 890.300.513-2 |5.000 0,13
4 | SANTIAGO ROBLEDO QUINTERO Y CIA. S. [800.206.733-8  [5.000 0,13
EN C.
5 | TUSALUD LTDA. 800.217.351-5  |10.000 0,27
6 g{\lAIDAD OFTALMOLOGICA DEL VALLE & 815.000.659-1 300 0,02
S.ENC.
7 | ALUMA SANCHEZ GIOVANNY 14.879.875 1.000 0,03
8 | ALVARADO RUIZ WALTER RODRIGO 10.530.128 1.000 0,03
9 | ANDRADE ORTIZ HUMBERTO 16.347.327 160.000 4,28
10 | ARIAS BERMUDEZ WILLIAM 16.348.904 1.000 0,03
11 | ARIAS GUATIBONZA MARTHA DEYFILIA  [63.339.161 500 0,01
12 | ARIAS MONTOYA LUZ INES 29.871.432 10.000 0,27
13 | BARONA CAMPO FRANCISCO ANTONIO 6.079.382 1.000 0,03
14 | BARONA VELASCO FRANCISCO JAVIER 16.363.572 5.000 0,13
15 | BOLANOS REBOLLEDO LEONARDO 87.245.450 7.667 0,21
16 | BONILLA GOMEZ JORGE 6.492.313 2.500 0,07
17 | BRAVO CARVAJAL ANA ISABEL 31.200.444 6.333 0,17
18 | BUENO DUFFO MARIA XIMENA 52.415.056 47.474 1,27
19 | BUENO GHITIS JORGE ALFONSO 16.794.011 47.475 1,27
20 | BUENO GUERRERO JORGE HUMBERTO 6.493.172 10.500 0,28
21 | BUENO MARIN JULIANA 1.116.264.713  [79.125 2,12
22 | CASTELLANOS AMAYA JAIME 19.398.670 1 0,00
23 | CASTIBLANCO GOMEZ ELLERY AUGUSTO  [19.313.636 1.000 0,03
24 | CHARRIA RIVERA NUBIA ROSA 31.853.512 8.250 0,22
25 | CIFUENTES VILLADA LEON ANTONIO 16.364.767 11.250 0,30
26 | CRUZ BLANCO TULIO ALBERTO 16.353.976 8.333 0,22
27 | DOMINGUEZ HENAO ALBERTO 72.158 2.000 0,05
28 | FERNANDEZ LLANOS HUGO FERNANDO 94.388.589 2.204.225 |59,00
29 | FORERO ORJUELA JORGE ARTURO 17.185.147 7.000 0,19
30 | GARCES NAVARRO ROMELIA 21,069.095 2.000 0,05
31 | GOMEZ GARCIA JUAN CARLOS 16.355.230 667 0,02
32 | GRANDA MENA MARGARITA 31.202.892 3.333 0,09
33 | GUERRERO RODRIGUEZ HERNANDO 8.670.598 7.667 0,21
ENRIQUE
34 | HERNANDEZ QUINTERO CARLOS ALBERTO [14.883.751 2.000 0,05
35 | HERRADA CUADROS GERARDO HEBERT ~ [14.871.792 11.250 0,30
36 | HOLGUIN SANTACOLOMA EDGAR HUMB  |6.505.866 2.000 0,05
37 | LASSO CHEDE JUAN ANTONIO 14.234.214 2.000 0,05
38 | LEGRO CABRERA MARIA DEL PILAR 51.803.943 4.000 0,11




39 | LOZANO ROJAS ISABEL CRISTINA 31.190.790 5.000 0,13
40 | LOZANO TASCON CARLOS EDUARDO 94.367.369 2.500 0,07
41 | MARMOLEJO DE LOPEZ MARTHA 24.443.232 2.000 0,05
42 | MARMOLEJO ROMERO OFELIA 29.860.657 10.000 0,27
43 | MARTAN RODRIGUEZ OSCAR IGNACIO 19.365.692 20.000 0,54
44 | MENDOZA TASCON LUIS ALFONSO 2.631.938 500 0,01
45 | MILLAN MARMO.LEJO ROSARIO 29.871.983 5.000 0,13
46 | MILLAN MARMOLEJO MARIA ELENA 29.282.899 5.000 0,13
47 | MONDRAGON GORDILLO HECTOR FABIO |16.267.982 1.000 0,03
48 | OCHOA HERRERA HERNAN 17.157.683 5.000 0,13
49 | PARRA OROZCO PEDRO PABLO 16.212.229 2.000 0,05
50 | PEREZ PEREZ JACOBO EVARISTO 19.456.386 2.667 0,07
51 | PINEDA PALACIO HAROLD DARIO 16.360.643 2.000 0,05
52 | PRADO GRANDA RUBEN DARIO 16.362.364 11.250 0,30
53 | RAMIREZ CABRERA JAIRO 19.072.502 200.000 5,35
54 | RANGEL. GORDILLO NICOLAS ANTONIO 6.355.120 24.500 0,66
55 | RANGEL VARGAS LINA PATRICIA 66.916.244 25.000 0,67
56 | RESTREPO FIGUEROA FABIO 16.342.567 35.000 0,94
57 | ROBLEDO QUINTERO SANTIAGO ALONSO [10.526.579 5.000 0,13
58 | RODRIGUEZ CORRALES ARNALDO 4.590.777 7.000 0,19
59 | ROJAS ARANGO JOSE DE JESUS 14.881.975 4.000 0,11
60 | SALAZAR CORREA ALVARO 16.355.013 3.333 0,09
61 | SANCHEZ ESPINAL LUIS FERNANDO 16.709.987 2.500 0,07
62 | SANCHEZ GARCIA SAULO 10.212.213 1.000 0,03
63 | SANCHEZ RENGIFO CARLOS GUILLERMO  [14.876.795 3.000 0,08
64 | TELLO GARCIA EDUARDO 16.745.918 11.250 0,30
65 | TRIANA ESPINEL JAVIER 16.740.478 25.000 0,67
66 | VERA FONSECA MARCO ANTONIO 6.059.625 30.000 0,80
67 | VILLEGAS ALZATE FRANCISCO JAVIER | 15.321.335 5.000 0,13
68 | ZAFRA MORIONES LUIS BERNANDO 14.944.095 11.250 0,30
3.336.623
CLINICA SAN FRANCISCO S.A. 800.191.916-1 | 399.577 10,69
ACCIONES
PROPIAS READQUIRIDAS
TOTAL, ACCIONES SUSCRITAS Y 3.736.200 | 100%
PAGADAS

En constancia de lo anterior, se firma en la ciudad de Tulua a los siete (7) dias

del mes de julio de 2021.

Hugo Fernando Fernandez Llanos

Representante Legal

CC. 94.388.589

Alcira Duque Quiceno

Revisor Fiscal

TP. 22631-T




1.3. Objeto social, Mision y Vision
Objeto Social

1. Prestar servicios médicos profesionales en todas las areas de la medicina,
especialmente en la prestacion de servicios médicos, quirurgicos y hospitalarios.
2. Prestar servicios relacionados con las areas médicas de radiodiagnéstico, el
diagnéstico por ultrasonido y cualquiera especialidad relacionada con estas dos
areas y conexas con ellas.

3. Prestar la atencién, la hospitalizacion, la asistencia, la curacion y el cuidado
de enfermos poniendo a su disposicidbn y de los profesionales todos los
elementos de auxilio necesarios que posibiliten el ejercicio de la profesion
médica.

4. Constituir, crear, instalar, o explotar por cuenta propia o ajena, o asociada a
terceros, establecimientos asistenciales, y/o clinicas médicas y quirurgicas, asi
como la atencion de enfermos ambulatorios y/o internados.

5. Ejercer la direccibn técnica y administrativa de los respectivos
establecimientos asistenciales y/o clinicas indicadas en el literal anterior,
abarcando todas las especialidades, servicios y actividades que se relacionan
directamente con el ejercicio de la medicina en todas sus areas.

6. Realizar por cuenta propia o ajena, o asociada a terceros, estudios e
investigaciones cientificas, tecnoldgicas que tengan por fin el desarrollo y el
progreso de la ciencia médica.

7. Constituirse como institucién prestadora de servicios de salud con el lleno de
los requisitos contemplados en las normas legales vigentes pertinentes.

8. Producir y vender servicios de informatica por si o por interpuesta persona
relacionados con las areas médicas.

9. Promover y realizar inversiones en empresas que se dediquen a la prestacién
de servicios del area de la medicina.

10. Comercializar y mercadear a nivel nacional e internacional productos
farmacéuticos, aparatos e instrumental médico quirurgicos y ortopédicos y todo
otro elemento que se destine al uso y practica de la Medicina, para cubrir las
propias necesidades de la sociedad.

11. Representar y agenciar toda clase de empresas nacionales y extranjeras
relacionadas con el ramo de la profesion de la medicina.

12. Constituirse en garante de obligaciones de las sociedades que sean o
lleguen a ser accionistas de la compania.

13. Invertir en sociedades de cualquier tipo ya sea como fundadora aportante o
por adquisicion a cualquier titulo de derechos, acciones, partes de interés o
cuotas.

14. Participar bien directamente, a través de uniones temporales o consorcios o
de cualquier otra clase de asociacion, en ofertas o licitaciones publicas o
privadas que requieran servicios en la prestacion de la salud. b: en desarrollo y
cumplimiento de su objeto social, la compafia podra realizar todos los actos y



contratos que sean necesarios o convenientes para este propdsito y en especial,
los que a continuacion se sefalan a titulo simplemente enunciativo: 1) adquirir,
conservar, utilizar, gravar, arrendar, administrar y enajenar toda clase de bienes
muebles e inmuebles; 2) mudar la forma o naturaleza de sus bienes; 3) constituir
hipotecas y aceptarlas, constituir y aceptar prendas y fianzas; 4) celebrar
contratos de arrendamiento, compraventa, fiducia en todas sus formas, usufructo
y anticresis; 5) participar en la constitucion de sociedades, corporaciones o
fundaciones de cualquier género, incorporarse a sociedades ya constituidas,
fusionarse con ellas o absorberlas, siempre y cuando el objeto de la misma sea
similar al suyo, le sirva de complemento o facilite el desarrollo de la empresa
social; 6) suscribir acciones o adquirir intereses sociales, cuotas o derechos en
empresas o companias que se ocupen de actividades similares o conexas o que
contribuyan al desarrollo de su objeto social; 7) participar en toda clase de
licitaciones publicas o privadas; 8) explotar toda clase de marcas y patentes
mediante licencia contractual, agencia comercial, concesion, franquicia o
cualquier otro contrato de cualquiera naturaleza; 9) girar, librar, otorgar, aceptar,
recibir y en general negociar titulos de cualquier naturaleza o especie. 10)
celebrar el contrato de cambio en sus diversas manifestaciones; 11) dar y recibir
dinero en mutuo con o sin interés;

12) Celebrar contratos de cuenta corriente bancaria y efectuar toda clase de
operaciones financieras, por activa o por pasiva con entidades bancarias,
almacenes de depdsito, companhias de financiamiento comercial o cualesquiera
otras personas o entidades que se ocupen de actividades similares; 13) hacer
ofertas comerciales; 14) abrir establecimientos de comercio;

Mision

Somos una Organizacion lider en la prestacion de servicios de salud de mediana
y alta complejidad en el centro y norte del Valle. Caracterizada por el cuidado
humanizado de nuestros pacientes, cuidadores y sus familias; reconocida dentro
de la red nacional de salud por tener altos estandares de calidad y seguridad del
paciente, con excelente grupo de profesionales que trabajan comprometidos de
manera continua en la creacion de valor agregado, integrando la sostenibilidad,
investigacidn cientifica, innovacion y transformacién tecnologica.

Vision

Para el aflo 2025 ser reconocida como una organizacion cientifica, prestadora
de servicios y generadora de desarrollo en la regién y de talento humano en la
institucién y en la comunidad, enfocada en prestar servicios salud de alta
complejidad, certificada por garantizar excelente atencion a los pacientes
mediante el cuidado responsable, seguro, y humanizado, cuyo enfoque
sostenible permite generar un impacto social positivo a través de la eficiencia de
sus procesos contribuyendo al mejoramiento de la salud en la regién y siendo
distinguida a nivel nacional.
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1.4 Estructura Organizacional

La estructura organizacional de la Clinica San Francisco S.A. es formal,
especifico, integral y funcional, jerarquico lineal, conformada por una Gerencia
Medico Cientifica y una Gerencia Financiera que reportan directamente a la
Gerencia General. En la Gerencia Médico Cientifica, estan concentrados los
procesos misionales a través de los cuales operan los servicios de salud en la
institucion, y a esta reportan las coordinaciones asistenciales, la direccién
cientifica y la direccién de servicios farmacéuticos. Existen 5 direcciones més
que reportan directamente a Gerencia General y una que reporta a Gerencia
financiera. La Gerencia General, responde sobre cada una de sus acciones a la
Junta Directiva y ésta a su vez a la Asamblea General de Accionistas la cual
representa la mayor instancia en la organizacién. (Ver Organigrama 6).

1.5 Instalaciones locativas — Fabrica y Oficinas

La Clinica San Francisco es la IPS mas importante Centro Vallecaucana ubicada
en la Calle 26 Numero 34-60 esta bajo los siguientes limites geograficos: Al Norte
con la Calle 26, Al Sur con la calle 27, Occidente con la Carrera 34 y al Oriente
con la Carrera 35. El Municipio de Tulua en el sector urbano se encuentra divido
en 137 Barrios Organizados y en diez (10) comunas y en el sector rural en 24
corregimientos con 132 veredas, la clinica se encuentra localizada en el sector
2 que comprende los Barrios San Vicente, Franciscanos, Alvernia, Céspedes,
Nuevo Alvernia, Entre rios, Santa Lucia

La Sociedad tiene su domicilio principal en la ciudad de Tulua, Departamento del
Valle del Cauca, Republica de Colombia, Calle 26 No. 34 60 y a la fecha no
posee sucursales.

UBICACION Y DATOS GENERALES

Direccion del Domicilio Principal | Calle 26 # 34 — 60

Barrio Alvernia

Municipio / Domicilio 76834 Tulua

Teléfono Comercial 1 2359781

Teléfono Comercial 2 2359497

Correo electroénico notificaciones@eclinicasfco.com.co
Sitio Web www.clinicasanfrancisco.com.co
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1.5.1 Accesibilidad Geografica

La red vial Departamental del Valle del Cauca de la cual el Municipio de Tulua
es parte, esta conformada por tres tipos de redes viales.

La Red Principal o de Primer Orden: Son aquellas troncales, transversales y
accesos a capitales de Departamento que cumplen la funcién basica de
integracion de las principales zonas de produccion y de consumo del pais y de
éste con los demas paises, entre ellas tenemos en el Valle del Cauca:

La Troncal de Occidente —margen derecha del rio Cauca (carretera
Panamericana)

La Troncal del Pacifico - margen izquierdo del rio Cauca (carretera Panorama)

La Red Secundaria o de Segundo Orden: Aquellas vias que unen cabeceras
municipales entre si y/o que provienen de una cabecera municipal y conectan
con una principal.

La Red Terciaria o de Tercer Orden: Aquellas vias de acceso que unen las
cabeceras municipales con sus veredas, o unen veredas entre si.

Terrestres: Tomando la Via Panamericana partiendo desde la Republica
Argentina atravesando Bolivia, Chile, Per( y Ecuador para llegar a Colombia. Y
si se quiere continuar por la misma via hacia Venezuela o hacia Estados Unidos
a través de Panama. En Colombia la via Panamericana atraviesa directamente
el Municipio de Tulua.

Aéreas: A través del aeropuerto Alfonso Bonilla Aragon de Cali, el aeropuerto
Matecana de Pereira, El Edén de Armenia y el Aeropuerto de Farfan "Heriberto

Gil Martinez" de Tulua.

Fluviales: Se llega al puerto de Buenaventura, en el océano Pacifico y desde alli
por via pavimentada hasta Buga y luego a Tulua.
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Tabla 1. Tiempo de traslado, tipo de transporte, distancia en kilémetros a

diferentesciudades y/o municipios de Colombia

Tiempo de llegada | Distanciaen
Ciudades Tulué a la ciudad, Kilémetros Tipo de transporte
en horas y Tuludala Tulua a la ciudad
minutos. ciudad (Km)
Cali 1 h 20 min 100 Terrestre
| Buga 30 min 24 Terrestre
Palmira ih 70 Terrestre
Pasto 10 h 458 Terrestre
Ipiales 16 h 608 Terrestre
Armenia 1h. 30 min. 105 Terrestre
Buenaventura 2h. 30 min. 172 Terrestre
Ibagué 4h. 00 min. 230 Terrestre
Manizales 3h. 00 min. 195 Terrestre
Medellin 6h. 00 min 360 Terrestre
Pereira 1h. 45 min. 125 Terrestre
Popayan 3h. 00 min. 235 Terrestre

Fuente: Estudio de Geografia Sanitaria — MSPS

Tabla 2. Tiempo de traslado, tipo de transporte, distancia en kilometros desde el

municipio hacia los municipios vecinos

Distancia en Tipo de Tiempo estimado

Kilémetros transporte del traslado entre
Municipio | Municipio vecino entre el entre el el municipio al

municipioy municipio y municipio vecino®

su municipio el municipio | horas minutos

Pt * (Km) H -

Tulud Andalucia 9.99 Terrestre 0 34
Tulud Buga la Grande 14.62 Terrestre 0 45
Tulua Rio Frio 12.67 Terrestre 0 56
Tulud San pedro 13 Terrestre 0 a0
Tulud Buga 24 Terrestre 0 30
Tulud Sevilla 35.85 Terrestre 1 33
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2. El Sector

2.1 Normatividad y reglamentacién

El Sistema General de Seguridad Social esta reglamentado por la Ley 100,
expedida en 1993, el cual se debe desarrollar con sujecién a los principios de
eficiencia, universalidad, solidaridad, integralidad, unidad y participacién. La
reforma al sistema de salud tuvo como fin evitar el monopolio del estado sobre
la salud y permitir el derecho de la competencia con la incorporacion de
empresas prestadoras de salud, también la creacidn de subsidios al sector salud
para cubrir a la poblacién con menos ingresos.

Hay otro conjunto de leyes, decretos, resoluciones y circulares que regulan el
sistema:

Ley 1164 de 2007 — Control, desempefio y ética del talento humano.

Ley 1438 de 2011 — Fortalecimiento del sistema de seguridad social.

Ley 1616 de 2013 - Derecho a la salud mental.

Ley 1751 de 2015 - Acceso a los servicios de salud.

Ley 1805 de 2016 - Donacién de componentes anatémicos para trasplantes.
Ley 1797 de 2016 - Medidas financieras para saneamiento de deudas.

Ley 2015 de 2020 - Historia clinica electrénica.

2.2 Aseguramiento y afiliacion al Sistema de Salud

El 90,10 % de la poblacién del Valle del Cauca se encuentra afiliada al Sistema
General de Seguridad Social en Salud, siendo dicha cobertura mas baja que la
del nivel nacional (94,4 %). En Tulud, en el afilo 2017 contaba con un 99,88% de
cobertura de afiliacion al Sistema General de Seguridad Social en Salud
SGSSS., para un total de 217.033 afiliados de los cuales el 51,42% estan en el
régimen contributivo y el 48,57% en el subsidiado.
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2.3 Situacion de 202 Hospitales y Clinicas en Colombia
(Informacion hasta Dic. 2020).

Conclusiones 45 Informe de seguimiento de cartera hospitalaria con corte a Diciembre
31 de 2020. Fuente: Asociacion Colombiana de Hospitales y Clinicas.

Las instituciones hospitalarias tienen provisionado en sus “cuentas por cobrar
morosas” un valor por $ 2.1 billones aproximados (cartera de mas dificil cobro),
equivalente al 19,6 % de la deuda total a diciembre de 2020 sin deterioros ($
10.6 billones); es decir para este periodo, la composicidn de la cartera
hospitalaria para el conjunto de las 202 instituciones es la siguiente: = Cartera
corriente y sin vencimiento: 41,3 %

= Cartera morosa (mayor a 60 dias): 39,1 %

= Cartera morosa provisionada por el deterioro bajo metodologia NIIF (cartera de
mas dificil cobro): 19,6 %

= Cartera total (sumatoria de las categorias anteriores): 100,0 %

El valor total y real de la cartera por venta de servicios de salud (sin incluir el
deterioro de cartera morosa por edades), para el conjunto de las 202
instituciones que reportaron informacion en el presente corte, es de diez billones
seiscientos veintiun mil ($ 10.6 billones de pesos); variacion positiva del 0,8 %
con respecto a la deuda reportada en el semestre a junio de 2020 y una
concentracion de cartera en mora (mayor a 60 dias) del 58,7 % ($ 6.2 billones).

Si se tuviese en cuenta la inclusion del “deterioro de cartera morosa por edades”,
bajo lo ordenado por la metodologia NIIF, el valor de cuentas por cobrar a
diciembre de 2020 para los 202 hospitales y clinicas reportantes seria de $ 8.5
billones de pesos y una concentracién de cartera morosa del 49,4 % ($ 4.2
billones).

De manera global y segun las categorias de deuda presentadas en el estudio, la
mayor participacion en la deuda total corresponde una vez mas, a las Entidades
Promotoras de Salud (EPS) del Régimen Contributivo (49,1 %), seguida por las
EPS-S del Régimen Subsidiado (22,2 %) y en tercer lugar la categoria Estado
(10,6 %), la cual incluye la deuda de las Entidades Territoriales de Salud, el
extinto OPERADOR FIDUCIARIO DEL FOSYGA, la deuda de la nueva Entidad
Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en
Salud —ADRES- y otras entidades del estado como fuerzas militares, policia
nacional, ministerios, entre otros.

15



En sintesis, las EPS del Régimen “Contributivo” y “Subsidiado” mas la categoria
“Estado” representan el 81,9 % del total de la deuda a diciembre de 2020 ($ 8.7
billones de pesos aproximados sin deterioro). En el régimen contributivo, la
mayor deudora es la NUEVA EPS de caracter mixto con un monto de mas de $
1.3 billones de pesos. Por otro lado, la NUEVA EPS registra un 55,9 % de deuda
superior a 60 dias (reduccion de 2,5 puntos porcentuales frente a la
concentracion de cartera de 60 dias y mas a junio de 2020).

Igualmente, destacan las concentraciones de cartera en mora de las EPS de
caracter privado en operacion del régimen contributivo, en su respectivo orden
son: COOMEVA EPS (78,5 %), COMFENALCO VALLE (72,3 %), MEDIMAS
EPS SAS (68,8 %) y S.0.S. EPS (54,3 %). A su vez, estas cuatro entidades
presentan una morosidad promedio del 68,5 %, anotando que tres de estas
tienen interpuesta medida cautelar de vigilancia especial ordenada por la
Superintendencia Nacional de Salud a la fecha de elaboracién del presente
estudio, por lo que son sujetas actualmente de la medida de giro directo49 dentro
del régimen contributivo.

En el régimen subsidiado, la mayor deudora sigue siendo la EPS mixta SAVIA
SALUD O ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA S.A.S, con un monto total de $
398.987 millones, donde el 48,2 % corresponde a cartera en mora, seguida de
las EPS-S privadas en operacién, EMSSANAR ESS con $ 270.127 millones y un
41,0 % de cartera vencida a diciembre de 2020 y ASMET SALUD ESS con $
255.494 millones y un 54,2 % de vencimiento,

Por el lado de los Entes Territoriales (municipios y departamentos), el corte a
diciembre de 2020 arroja un monto total adeudado de $ 691.418 millones, inferior
que el reportado a junio de 2020; el cual representa actualmente el 6,5 % de la
deuda total del estudio actual. De otra parte, la cartera en mora (60 dias y mas)
concentra el 83,7 % frente al 82,3 % registrado en junio pasado. En la
clasificacion de este tipo de deudor, el DEPARTAMENTO DE NORTE DE
SANTANDER se presenta como la entidad que mayor deuda total reporta en
esta categoria ($ 119.135 millones y 84,3 % de vencimiento a diciembre de
2020).

La deuda total a diciembre de 2020 SIN DETERIORO, de las entidades de los
regimenes contributivo y subsidiado, en situacion de liquidacion, intervencion,
sometidas a la medida cautelar de vigilancia especial, en programa de
recuperacion, o liquidacion voluntaria, presentan una concentracién conjunta de
cartera morosa mayor a 60 dias del 73,2 %, equivalentes a casi $ 3.0 billones de
pesos.
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Por otro lado, dicha participacién conjunta es del 38,3 %, cuando se observa la
deuda total por edades de estas 55 EPS, sobre la deuda total del estudio a
diciembre de 2020 (o sea sobre los 10.6 billones).

Estas 55 EPS concentran a su vez, el 32,5 % del total de afiliados al Sistema de
Salud en Colombia a diciembre de 2020, o sea unos 16,1 millones de afiliados,
lo cual es una cifra significativa de la poblacion que se encuentra posiblemente
en “riesgo” 50, frente a la prestacion de los servicios de salud.

Adicionalmente, se puede ver como el comportamiento de la concentracién de
la cartera mayor a 60 dias de las entidades con Intervencion se mantiene en
niveles superiores al 73,2 %, frente a las EPS No intervenidas (44,1 %) a
diciembre de 2020.

Por udltimo, se presenta el comportamiento de la cartera adeuda por las
companias autorizadas para ofrecer podlizas del Seguro Obligatorio de
Accidentes de Transito -SOAT-, en donde el panorama general promedio indica
gue la concentracion de cartera vencida agrupada de estas entidades es del 67,5
% a diciembre de 2020 y con respecto al 67,8 % en el pasado corte a junio de
2020. Las entidades que mayor adeudan siguiendo el criterio del monto absoluto
de la cartera mayor a 60 dias, en su respectivo orden son: LA PREVISORA S.A,
SEGUROS DE VIDA DEL ESTADO S.A, COMPANIA MUNDIAL DE SEGUROS
S.A, AXA COLPATRIA SEGUROS S.Ay SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA
S.A

Para el conjunto total de aseguradoras, se presenta un mejoramiento de su
situacion con respecto a junio de 2020, si se toma en cuenta el monto absoluto
de cartera total adeudado SIN DETERIORO ($ 177.306 millones a diciembre de
2020, frente a los $ 216.815 millones a junio de 2020).
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2.4 Antecedentes Generales en Pandemia

El 6 de marzo de 2020 Colombia confirmé su primer caso de covid-19 en el
territorio nacional. Hoy, nos encontramos en la primera etapa del Plan Nacional
de Vacunacién, contamos con un sistema de salud mas fortalecido en
capacidades y telemedicina, un talento humano entrenado y un pais que ha
logrado una reactivacion econémica sin dejar de lado la importancia de la salud
publica.

En reciente entrevista realizada por el medio de comunicacién Forbes y replicada
por ADRES (Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad
Social en Salud la Viceministra de Proteccién Social indicé que para el manejo
de la pandemia en Colombia los recursos y su distribucion de costos ha sido la
siguiente:

$4.6 billones destinados a la adquisicion de vacunas.

$2.2 billones dedicados a la ampliacién de infraestructura, adquisicion de
equipos hospitalarios y equipos biomédicos.

$60.000 millones se destinaron a las mejoras de los laboratorios para la toma y
el procesamiento de pruebas Covid — 19.

Al hablar del gasto en salud, la viceministra se refirio al cargo por disponibilidad,
medida dispuesta con la que se entregan recursos a las IPS para el
sostenimiento de las camas UCI. De acuerdo con las cifras entregadas por la
funcionaria, $463.000 millones han sido reconocidos a 358 IPS por este
concepto. Godoy record6 que al comenzar la pandemia por covid-19, Colombia
contaba con 5.300 camas UCI disponibles, nimero que se elevo a 13.000 con el
proceso de expansion.

Asi qued6 confirmado con la expedicion de la Resolucién 1585 de 2021, en la
gue el Ministerio de Salud establece el proceso de pago y los valores a reconocer
por camas UCI e intermedias a las IPS con estos servicios habilitados entre
enero y abril de 2021, justo antes del ultimo pico covid que se ha tenido en el
pais.

2.4.1 Laboratorios y UCI

Pasamos de tener un laboratorio que procesara pruebas covid-19 a 165
avalados por el Instituto Nacional de Salud (INS) con capacidad de
procesamiento de 65.090 pruebas diarias.

Adicionalmente, de 5.346 camas UCl a 12.002 en toda Colombia con corte al 4
de marzo; y territorios que no contaban con UCI ahora tienen esta oferta, como
es el caso de Chocé y Buenaventura, con camas publicas al servicio de la
poblacion.
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En cuanto a equipos médicos entregados por el Gobierno Nacional para la
ampliacién de capacidades en el pais, fueron 5.131 los ventiladores asignados,
4.211 monitores, 50 equipos de rayos x portatil, 5.612 bombas de infusion, 1.025
camas UCI, 1.000 camillas, 57 desfibriladores y 11 ecdgrafos.

2.4.2 Estrategias

El ministro Ruiz y el Comité Asesor crearon una estrategia contra el covid-19
basada en diferentes fases que permitié una reactivacién econémica segura, asi
como el fortalecimiento del sistema de salud y la proteccion de todos los
colombianos.

En este sentido, el Ministerio de Salud y Proteccién Social emitié resoluciones
con el protocolo general de bioseguridad para mitigar, controlar y realizar el
adecuado manejo de la pandemia por covid-19, asi como protocolos adaptados
a cada sector.

Y de manera continua se han llevado a cabo 75 Puestos de Mando Unificado
para la respuesta al covid-19 que incluye trabajo intersectorial entre territorios y
Nacion para acciones conjuntas que lleven a la ejecucién de planes vy
estrategias.

2.4.3 THS (Talento Humano en Salud) y atencién a usuarios

A la fecha se han girado $382.183 millones de pesos a 251.559 profesionales de
la salud que atienden covid-19 y se continuaran haciendo giros.

Adicionalmente, se ha capacitado al talento humano en salud para atencion del
covid-19, atencién en Unidades de Cuidado Intensivo, asi como en vacunacion.

En cuanto a la telemedicina, han sido 101.249.764 las atenciones entre
atenciones domiciliarias, control prenatal, féormulas de medicamentos
entregadas, laboratorios, orientaciones en salud y teleconsultas. Pasando de
1.194.931 atenciones en marzo de 2020 a 10.632.159 en enero de 2021.

Por otro lado, el valor de las inversiones en infraestructura el ultimo afno fue de
$782.461.497.799, que incluyen proyectos de infraestructura, dotacion,
proyectos de ambulancia, unidades meédico odontolégicas (UMO) y vehiculos
extramurales.
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2.4.4 Acuerdo de Punto Final

Respecto al saneamiento de deudas 2020 — Acuerdo de Punto Final Nacion,
durante la vigencia 2020, la ADRES realiz6 giros por $2,1 billones a las EPS y
prestadores por concepto de saneamiento de deudas No UPC (Unidad de pago
por capitacion que es el valor anual que se reconoce por cada uno de los afiliados
al sistema de seguridad social en salud para cubrir las prestaciones derivadas
del Plan Obligatorio de salud—POS- en los regimenes contributivo y subsidiado).

Igualmente, durante dicha vigencia la ADRES (Administradora de los Recursos
del Sistema General de Seguridad Social en Salud) realiz6 la legalizaciéon del
giro previo de las vigencias 2018 y 2019 por valor de $5 billones.

Y, con el propdsito de garantizar la atencion en salud de todos los colombianos,
el Gobierno Nacional increment6 en 5.18 % la prima que se reconoce para la
atencion de cada usuario dentro del Plan de Beneficios en Salud, también
conocida como Unidad de Pago por Capitacion (UPC).

2.4.5 Vacunacion

El Plan Nacional de Vacunacion fue liderado, coordinado y puesto en marcha
por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, de manera articulada con las
entidades territoriales y en general con los actores de salud. Fue pensado en
principios de equidad y por eso se establecieron fases y etapas, de manera que
se puedan proteger inicialmente a las personas mas vulnerables, pero
progresivamente ira llegando a todas las poblaciones.

Recientemente se tomé la decision de la vacunacion en el cinturon amazénico.
Luego de analizar los riesgos que podria generar para esta zona y en general
para el pais la cepa brasilera, el Comité Asesor de Vacunas, el grupo asesor
cientifico que soporta las decisiones en los temas de vacunas, recomendd
plantear situacion excepcional de distribucion para la zona amazonica, buscando
hacer un bloqueo epidemioldégico de la region y generar menor transmisibilidad
en la zona amazonica, y también proteger al resto del pais sobre la potencial
llegada de esta cepa.

A esta zona se asignaron 40.355 dosis, que se repartiran de la siguiente manera:
Amazonas 22.741, Guainia 12.402 y Vaupés 5.212.
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2.5 Retos y perspectivas del sector salud en Colombia

Tenemos un sistema de salud envidiable a nivel mundial, entre otras razones por
su cobertura universal. Sin embargo, es fundamental que todos los actores del
sector trabajemos en pro de la calidad y la eficiencia, para lograr la sostenibilidad

del sistema y garantizar el bienestar en salud de los colombianos. Diego Forero,
Presidente de la Junta Directiva de la Camara de la Industria Farmacéutica.

Colombia ha mejorado ostensiblemente en materia de salud durante las ultimas
décadas. De acuerdo con la evaluacion del Sistema de Salud en Colombia que
realiz6 la OCDE en 2016, dentro de los logros mas relevantes se destaca el
avance en materia de cobertura de la seguridad social en salud.

Segun cifras oficiales, actualmente mas del 95% de la poblacién colombiana
cuenta con aseguramiento en salud, independientemente de la forma en la que
estén vinculados al sistema. La cobertura también ha aumentado en la poblacién
de menores ingresos y la poblacion rural. Hoy, la expectativa de vida en
Colombia es de 74 anos, cuando hace apenas 10 afos era de solo 65.

Sin embargo y a pesar de los esfuerzos, el gasto total en salud como porcentaje
del PIB, que se ubica por debajo del promedio de los paises de la OCDE
(Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico), sigue siendo uno
de los mas bajos a nivel regional. Esto impacta de manera importante el acceso
y la disponibilidad a servicios de calidad y al mejor talento humano.

En primer lugar, es imperativo mejorar las capacidades técnicas de las entidades
qgue hacen parte del sector, con miras a fortalecer la gobernanza del sistema.
Debemos buscar y encontrar iniciativas que deriven en una regulacion integral
qgue cobije las demandas de toda la poblacién y en un adecuado sistema de
financiacion, una provisidén de servicios apropiada.

En segunda medida, y teniendo en cuenta que los procesos propios del sector
demandan indispensablemente sistemas mas robustos de gestién de la
informacion, se debe trabajar en su mejoramiento.

En tercer lugar, hay que repensar los mecanismos de cuidado y retencion del
talento humano en el sector salud. Aqui entran a jugar un papel preponderante
las universidades y las instituciones publicas y privadas del sector. En este
sentido, es prioritario repensar la articulacién de los incentivos y el trabajo
conjunto de las universidades en aras de lograr formacidn territorial y detener la
fuga de cerebros en este sector.
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Es imperativo que empecemos a pensar de manera colectiva en un sistema para
todas las personas que viven en las ciudades y en el campo; nifos, jovenes y
adultos de todo el pais. Este trabajo debe convocar a todos los actores y precisar
un analisis minucioso, colectivo y propositivo, que replantee la preponderancia
de lo publico y que impulse el deber del Estado de brindar cobertura plural en
materia de salud.

Aunque los retos son enormes, las empresas del sector salud han demostrado
un total compromiso y vienen trabajando arduamente en pro del sistema de
salud, haciendo grandes inversiones para el desarrollo de la investigacion
cientifica y de la preparacion y capacitacion del talento humano.

"Cuando empez0 la epidemia, el Valle del Cauca tenia un total de 766 camas de
cuidado intensivo, hoy en dia tenemos 1.097, un 47% de incremento en sélo 3
meses, la mayor expansidon que sea hecho en la historia de Colombia en
servicios de alta complejidad"”, afirmé el Ministro de Salud Fernando Ruiz.

De igual manera, desde el Gobierno Nacional se han aportado 1.273.000
unidades de elementos de proteccién personal y, también, $24.800 millones para
el pago de nébminas atrasadas en el departamento de Valle del Cauca. Ademas,
la dotacién de 358 ventiladores, asi como de 351 monitores y 351 bombas de
infusion.

El departamento cuenta también con dos laboratorios municipales para el
procesamiento de pruebas covid-19, uno en Buenaventura y otro en Yumbo. Y
en el caso de Cali, la ciudad tiene habilitadas 837 camas UCIl y 15 laboratorios
para el procesamiento de pruebas.” (Boletin Minsalud 26 Sep. De 2020).

Durante el ano 2020 y en lo corrido del 2021 las clinicas, hospitales, trabajadores
y proveedores del sector salud de la region del Valle del Cauca han recibido
$3,75 billones por parte del Gobierno Nacional.

El balance lo presentd Jorge Gutiérrez, director de ADRES (Administradora de
los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud), quien resalté
qgue este ano el sector no solo ha contado con liquidez, sino que ha tenido mas
recursos.

“El grueso de estos dineros han sido girados directamente a hospitales, clinicas,
centros médicos y demas proveedores de servicios de salud del Valle, por
concepto de las atenciones médicas por enfermedad general y covid-19 de los
usuarios de los regimenes contributivo y subsidiado”, explico.

Solo por los servicios prestados por las clinicas y hospitales del Valle se
cancelaron directamente $2,1 billones en el periodo analizado.

Adicionalmente, dijo Jorge Gutiérrez que 26.815 trabajadores del sector han
recibido $40.000 millones como bonificacion y por disponibilidad de camas UCI
se les otorg6 a las clinicas y hospitales $ 42.450 millones. Esto beneficié a
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entidades como el Hospital Universitario del Valle, ESE Departamental Tomas
Uribe Uribe, Clinica Santa Sofia, Urgencias Médicas, entre otros centros
asistenciales.

“Continuando con la estrategia del Gobierno Nacional de apoyar a la poblacion
mas vulnerable en medio de la pandemia, la Adres viene ejecutando el pago de
la Compensacién Econémica Temporal (CET) a los afiliados del régimen
subsidiado con diagnéstico positivo de covid-19 correspondiente a un auxilio
monetario de 7 dias de salario minimo. Por este concepto, hemos girado $2.088
millones a 33.394 pacientes con coronavirus”, agrego.

Pese a este panorama, la Gobernadora del Valle, Clara Luz Roldan, aseguré que
las EPS tienen una deuda de $800.000 millones con las clinicas y hospitales de
la region.

Dijo que se esta avanzando en el acuerdo de punto final sobre las deudas que
tiene el territorio con las IPS por los servicios prestados que no estan incluidos
en el plan de beneficios. Diario El Pais, Julio 23 de 2021

2.6 Gremios y Asociaciones

Los gremios mas representativos del sector salud en Colombia - Andi, Asinfar,
Afidro, Fenalco, ACHC, Acemi y Gestarsalud.

CAMARA DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA - ANDI

La Camara de la Industria Farmacéutica de la ANDI representa a los laboratorios
farmacéuticos nacionales y multinacionales, productores de medicamentos de
prescripcidon médica (RX), venta libre (OTC) y Suplementos Dietarios.

ASINFAR

La Asociacion de Industrias Farmaceéuticas en Colombia — ASINFAR reune entre
sus afiliados a las mas importantes companias de capital nacional y extranjero
gue cuentan con plantas de produccion de medicamentos en Colombia y en la
region LATAM. Nuestra Asociacion reconoce el valor esencial de la produccién
local y regional de medicamentos para el logro de los objetivos de la salud,
aumentar el acceso a los medicamentos en funcion de las necesidades
sanitarias del pais y de la region latinoamericana, fortalecer las capacidades en
una industria generadora de bienestar y desarrollo social, econémico y
tecnolégico.

AFIDRO

Organizacion gremial privada y sin animo de lucro, que congrega a las
companias farmacéuticas de Investigacion y Desarrollo (I1&D) establecidas en
Colombia, dedicadas a desarrollar soluciones terapéuticas innovadoras de
maxima calidad, en beneficio de la salud y el bienestar.
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FENALCO

Cluster de establecimientos que prestan servicios de salud a clinicas, hospitales,
laboratorios, profesionales de la medicina, distribuidores de medicamentos y
proveedores de equipos e instrumentos médicos.

ACHC

La Asociacion Colombiana de Hospitales y Clinicas es una entidad sin animo de
lucro de caracter gremial, con la Personeria Juridica reconocida por el Ministerio
de Justicia mediante la Resolucion No.1258 del 29 de mayo de 1956. La Junta
Directiva Nacional de la Asociacidén esta compuesta por 9 Miembros principales
y 9 suplentes procedentes de diferentes zonas del pais, elegidos por la
Asamblea General conformada por todos los afiliados.

ACEMI

La Asociacion Colombiana de Empresas de Medicina Integral -ACEMI- es una
persona juridica, de caracter gremial, sin animo de lucro, ubicada en Bogota,
Colombia. Fue creada en 1992, con el propdésito de representar a las empresas
privadas afiliadas que administran servicios de salud bajo las modalidades de:
Empresas de Medicina Prepagada, Entidades Promotoras de Salud de
Régimen Contributivo, Entidades Promotoras de Salud de Régimen Subsidiado
y Ambulancias Prepagadas.

GESTARSALUD
Asociacion de Empresas Gestoras del Aseguramiento en Salud.

JOINT COMMISSION INTERNATIONAL (JCI)

Trabaja para mejorar la seguridad del paciente y la calidad de la atencién médica
en la comunidad internacional , ofreciendo educacion , publicaciones , servicios
de asesoramiento , e internacional de acreditacion y certificacion .

PLANETREE

Lider global en construir, desarrollar y potenciar programa de atenciéon centrada
en la persona y excelencia en servicios de salud, busca la transformacién de la
experiencia de las personas que reciben y dan servicios.

ICONTEC - INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS Y
CERTIFICACION.

Es una organizacion privada, sin d&nimo de lucro, con amplia cobertura
internacional; creada en 1963 con el objetivo de responder a las necesidades de
los diferentes sectores econdmicos, a través de servicios que contribuyen al
desarrollo y competitividad de las organizaciones, mediante la confianza que se
genera en sus productos y servicios.
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3. Portafolio de Servicios

Clinica

San Francisco s.A.

Nombre Comercial - Logo registrado ante la Superintendencia de Industria y
comercio con el numero de registro 77965 del 02 diciembre de 2020.

3.1 Informacion General

SERVICIOS

ESPECIALIDADES

+SERVICIOS DE
URGENCIAS 24 HORAS
+HOSPITALIZACION
Unidad de Cuidados
Intermedios /
Intensivos: Adulto.
= Unidad de Cuidados
Intermedios /
Intensivos: Neonatal.
= Hospitalizacion
General.
=  Ginecobstetricia
= Hospitalizacion
Pediatrica

+CLINICAS QUIRURGICAS
Anestesiologia
=  (Cirugia de mano
= (Cirugia General
= Cirugia Plastica

Reconstructiva.
=  Cirugia Vascular
Periferica.
= Ginecologiay
Obstetricia.

= Maxilofacial.

= Neurocirugia.

= Oftalmologia.
Otorrinolaringologia.

=  Ortopediay
Traumatologia.

= Urologia.

= Mastologia

Medicina Interna
Nefrologia
Neonatologia
Neumologia
Perinatologia
Psiquiatria
Reumatologia
Pediatria

Vitreo y retina

+APOYOS
TERAPEUTICOS

*  Nutricion y Dietetica

* Trabajo Social.
=  Psicologia.

+Servicios Quirurgicos
Consulta Externa
+Especializada y
Subespecializada
+Apoyos Diagnosticos y
Terapeuticos.
= |magenologia
= Laboratorio Clinico
= Cardiologia No
Invasiva Pediatrica y
Adultos.
= Laboratorio Clinico
= (Cardiologia No
Invasiva Pediatrica y
Adultos.
= Procedimientos
Endoscopicos no
invasivos.

+CLINICAS MEDICAS
Cardiologia Adulto y
Pediatrica
= Dermatologia
= Endocrinologia
= [ntensivista
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3.2 Servicios de Urgencias

URGENCIAS 24 HORAS

Brindamos atencién
particulares, con
complementarios de  salud
prepagadas y EPS del régimen
contributivo o subsidiado, con las
cuales tenemos convenio. Atendemos
con respeto, calidad y oportunidad los
servicios de mediana 'y
complejidad.

a pacientes

planes

alta

SERVICIOS

En los Servicios de Urgencias 24
horas contamos con un sistema de
clasificacion preferencial y prioritario
para pacientes: SOAT, particulares,
planes complementarios, pdlizas de
salud prepagadas y ARL. -
Clasificacion ~ mediante =~ TRIAGE
realizado por Jefe enfermeria, lo cual
genera seguridad y prontitud en la
conducta. - Servicio de urgencias con
atencion 24 horas por medicina
general y especializada. - Zonas
confortables para la observacion y
administraciéon de medicamentos para
nuestros clientes preferenciales a los
que hemos denominado Cliente
CLISANF.

+Urgencias Pediatricas

Disponemos de un area de
observacion exclusiva para pacientes
menores de 15 afos. - Disponemos
de wun sistema de clasificacion
prioritario para todos los menores de
5 afos realizado por Jefe de
enfermeria lo cual aporta seguridad y
oportunidad de la conducta.

+Urgencias
Obstétricas

Ginecoldgicas y

Atencion directa en el servicio de
Ginecologia y obstetricia en el quinto
piso de nuestra institucidn
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3.3 Unidad de cuidados intensivos/intermedios adulto

v" La unidad de Cuidado Critico

cuenta con 18 habitaciones de
cuidado intensivo, 5
habitaciones de  cuidado
intermedio y 7 habitaciones de
cuidado coronario, con
capacidad para atender a
pacientes complejos de
patologia médica,
cardiovascular y quirdrgica,
con apoyo de monitoreo
hemodinamico invasivo,
monitoreo neurolégico,
monitoreo de gasto cardiaco
invasivo y no invasivo, terapia
dialitica y grupo de soporte

nutricional, posee 4
habitaciones de presion
negativa para aislamiento
completo (patologia
infecciosa), ventilacion

mecanica con tecnologia de

punta, procedimientos
vasculares eco  dirigidos,
imagenes  diagndsticas en

cardiologia y monitoreo central.

Cuenta con personal médico y
paramédico capacitado e
idoneo en la patologia critica,
con reentrenamiento
permanente y altos estandares
de calidad, que brindan una
atenciéon humanizada y segura
con indicadores Oéptimos de

mortalidad, infeccién
hospitalaria y eventos
adversos.

TECNOLOGIA DISPONIBLE

Ventilacibn Mecanica Invasiva y no
Invasiva

- Monitoreo no Invasivo de signos
vitales y pulsoximetria.

- Monitoreo Invasivo de Presion
Arterial y Venosa Central.

- Monitoreo de Gasto Cardiaco
convencional y por Catéter PICCO.

- Monitoreo  Saturacibn Venosa
Yugular y Presién Intracerebral.

- Marcapaso Transvenoso Transitorio.
- Hemodialisis mde agudo, terapia
central y Cuidado Intensivo.

- Gasometria arterial en tiempo real.
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3.4 Unidad de Cuidados Intensivos/Intermedios
Neonatos

v" Contamos con 4 unidades de | SERVICIOS
cuidado intensivo y 3 de

cuidado intermedio para la = Fototerapia y

exanguinotransfusion.

ﬁ;eonncé?:| dzel de pcicinde;c;[g Infusion de sulfactante.
basico y Area de cuidado intensivo.

Area de cuidado intermedio.
Area de aislamiento.

Area de cuidados basicos.
Cunas de observacion.
Monitoria cardiorespiratoria.
Incubadora de transporte

v El equipo humano, esta
conformado por médicos
especialistas y generales,
enfermeras, auxiliares de
enfermeria y terapeutas
respiratorias, entrenados y
calificados en el manejo del
recien nacido en estado
critico, que a su vez cuentan
con el apoyo de las siguientes
subespecialidades:

Neonatologia, Cirugia
Pediatrica, Infectologia
Pediatrica y Cardiologia
Pediatrica.

v/ La unidad, dispone de
tecnologia de punta para el
monitoreo hemodinamico y
respiratorio del paciente,
como son: Ventiladores de
alta frecuencia CPAP de
burbuja, monitores de signos
vitales, perfusores, bombas
de infusion, fototerapia tipo
led, incubadoras y servocuna.




3.5 Hospitalizacion General

NN N O NS SR NENE NENEN

Servicios de Obstetricia
Urgencias obstétricas.
Valoracion médica inicial.
Hospitalizacion.

Control trabajo de parto y post-
parto.

Atencion de parto vaginal y/o
cesarea.

Salas de trabajo de parto. -
Sala de legrado.

Monitoreo fetal ambulatorio y
hospitalario.

Legrado uterino post-parto.
Legrado ginecoldgico.

Sala de adaptacidén neonatal.
Seguimiento y manejo de
pacientes con alto riesgo
obstétrico.

v' La Clinica cuenta con 85

camas distribuidas en los
diferentes servicios
asistenciales, ademas de un
personal asistencial,
administrativo y de apoyo
idoneo para el manejo e
intervencidn de los pacientes.

Hospitalizacion General
Hospitalizacién Pediatrica
Hospitalizaciéon Gineco-
obstétrica

La Clinica tiene a disposicion
85 camas debidamente
dotadas con modernas camas
electro mecéanicas con control
para paciente y equipos
biomédicos de alta tecnologia,
distribuidas en habitaciones
unipersonales y compartidas.

El  paciente  hospitalizado

tendra acompafamiento
permanente de Médico
General, Enfermera Jefe,

Auxiliares de Enfermeria vy
personal administrativo idéneo
que cumple a cabalidad las
instrucciones de cada uno los
Especialistas, facilitando al
paciente su recuperacion en un
ambiente de calidad vy
responsabilidad médica.
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3.6 Clinica de Heridas: Curasan

v' El programa tiene como

objetivo el brindar cuidados
de alta calidad, enfocados en
la prevencién, tratamiento
integral y multidisciplinario de
las  heridas, ulceras vy
ostomias, con el fin de
reintegrar al usuario de
manera temprana a Sus
actividades.

Esta bajo la coordinacién de
una enfermera Especialista
en Cuidado a Personas con
Heridas Y Ostomias, cuenta
con el apoyo de enfermeros
(2) y auxiliares de enfermeria
(7), el proceso esta articulado
con cada wuno de Ilos
profesionales y especialistas
medico quirdrgicos altamente
calificados de nuestra
institucion.

Servicios

Valoracion por Enfermera
Especialista en Heridas.
Procedimientos  realizados
por especialista en Heridas.
Procedimientos  realizados
por profesionales y auxiliares
de enfermeria.

Insercibn de tubo de
recambio de gastrostomia
tipo boton Mic

Key

Colocacion de sistema de
cicatrizacion avanzada.

Plan educativo individual y
grupal. Plan Piel sana.

Plan Educativo

Prevencion de ulceras por
presion.

Cuidados de ostomias y sus
dispositivos.

Promocioén y prevencion de
lesiones de tipo diabético y
Venoso.

Cuidados generales de la
piel.

Cuidados especificos de
gastrostomias y alimentacién
enteral.
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3.7 Cirugia

+Cirugias de Alta Complejidad
Cirugia General

= Antirreflujo gastresofagico
mas reconstrucciéon de
Esfinter.

= Eventracién mas malla. -
Correccién de Hernias
inguinales o umbilicales.

= Apendicectomia

= Circuncisién

= Orquidectomia + Fijacién
Testicular.

Neurocirugia

= Microdiscoidectomia.

= Artrodesis de columna con
instrumentacion.

= Resecciones de tumor en
cabeza y columna.

= Cirugia de Escoliosis.

Oftalmologia

= Cirugia Vitreo y retina.

= Cirugia de cataratas por
facoemulsificacién.

= Cirugia de segmento
anterior. Cirugia
facorefractiva.

Urologia

= Nefroureterolitotomia
endoscodpica con laser

= Nefrolitotomia percutanea

= Nefrectomia por
laparoscopia

= Aplicacién toxina botulinica
intravesical.

Realizamos procedimientos
quirargicos de mediana y alta
complejidad, urgentes y
programados. Contamos con 5
quiréfanos totalmente dotados,
ademas de un excelente recurso
humano con la mas amplia
experiencia en las diferentes
especialidades de la medicina.

Endoscopia

= Esofagogastroduodenoscopia
Gastrostomias endoscopicas
y yeyunostomia endoscdpicas
percutaneas

= Colocacién endoscopica de
sondas Esclerosis de varices
esofagicas

» Rectosigmoidoscopia

» Colonoscopia total

» Polipectomia endoscdpica.

Servicios

= Cirugia de Mano

= Cirugia General

= Cirugia Pediéatrica

= Cirugia Plastica

= Reconstructiva

» Cirugia vascular Periférica

= Ginecologia

= Cirugia laparoscépica
diagnéstica y terapeutica.

= QObstetricia - Maxilofacial -
Neurocirugia - Oftalmologia

» QOtorrinolaringologia

= Traumay Ortopedia

= Urologia.
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3.8 Consulta Externa

Para dar soporte a la atencion
médica se ha dispuesto un amplio
perfil de apoyo en estudios
paraclinicos de baja, mediana y alta
complejidad.

Especialidades

Anestesiologia

Cardiologia Pediatrica

Cardiologia Adulto

Cirugia de Mano

Cirugia General

Cirugia Pediatrica

Cirugia Plastica

Reconstructiva

Cirugia Vascular Periférica

Dermatologia

Ginecologia y Obstetricia

Medicina Interna

Neurocirugia

Oftalmologia de Vitreo vy

Retina Otorrinolaringologia

» Pediatria - Psiquiatria vy
Psicologia - Reumatologia -
Ortopedia y Traumatologia

= Urologia

= Cirugia de Cabeza y cuello

= Cirugia de mama y tumores
de tejidos blandos

= QGastroenterologia Adultos -
Cirugia Oral y Maxilofacial

= Cirugia Cardiovascular

Solicitud de citas

Pensando en la comodidad de
nuestros usuarios, el area de
Consulta Externa cuenta con
diferentes canales de acceso, para
que puedan solicitar citas con
Medicina Especializada.

Telefonicas
Linea PBX (2) 235 - 9497 Whatsapp:
318 949 99 40

Correo electronico
citas@clinicasfco.com.co
Pagina Web

www.clinicasanfrancisco.com.co
Link Citas Médicas.
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3.9 Laboratorio Clinico

+Laboratorio Clinico y Patolégico

En nuestro Laboratorio prestamos
servicios a pacientes ambulatorios y
hospitalizados,concentrando nuestro
mayor esfuerzo en la realizacion de
una gran variedad de pruebas o
examenes con alta calidad vy
confiabilidad. Contamos con equipos
de alta tecnologia y personal
calificado; somos referencia para
examenes especiales y prestamos
servicio a domicilio para la
comodidad de nuestros usuarios.

El laboratorio funciona las 24 horas
para pacientes de los servicios de
Urgencias y Hospitalizaciéon de la
Clinica San Francisco.

Horario de atencion El laboratorio
funciona las 24 horas para pacientes
de los servicios de Urgencias vy
Hospitalizacién de la Clinica San
Francisco.

Para dar soporte a la atencién
médica se ha dispuesto un amplio
perfl de apoyo en estudios
paraclinicos de baja, mediana y alta
complejidad.

Servicio

= Microbiologia.

= Hematologia.

= Quimica sanguinea.

= Microscopia.

= Monitoreo de medicamentos
y toxicologia.

» |nmunologia y marcadores
tumorales.

= Genética. Biologia
Molecular.

= Servicio transfusional.

= Servicio a domicilio para
toma de muestras Ext.: 223 -
221

La atencion para
Ambulatorios es:

pacientes

- Lunes a viernes 6:00 a.m a 12:00
p.my de 2:00 pm a 5:00 p.m -
Sabados 7:00 a.m a 12:00 p.m.
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3.10 Apoyos Terapéuticos

+ Cadigo Lila

Herramienta Institucional que permite estandarizar el proceso asistencial,
administrativo y de apoyo, para proveer una atencion con la maxima
humanizacion del cuidado al paciente en situacion critica irreversible. Su
objetivo es establecer los cuidados necesarios en el paciente en situacion
critica irreversible y su grupo familiar, con el propésito de satisfacer las
necesidades fisicas, psicologicas, espirituales y psico-sociales a través de un
enfoque multidisciplinar e integral, logrando el acompafiamiento y la
humanizacion durante la atencion.

+ Codigo Rosa
Responde a la resolucién 0459 DEL 2012 (Protocolo de atencion integral en
salud para victimas de violencia sexual).

Su objetivo es brindar una atencién integral a través de una intervencion
interdisciplinar a personas victimas de violencia sexual y sus familias.

+Victimas de Violencia

Dar respuesta a la resolucién 0459 DEL 2012 (Protocolo de atencién integral
en salud para victimas de violencia). Su objetivo es brindar una atencién
integral a través de una intervencion interdisciplinar a personas victimas de
violencia sexual y sus familias.

+Horario de atencion
24 horas y con la disponibilidad del Equipo Psico-social para victimas de

Violencia intrafamiliar, género, psicolégica, patrimonial, econémica y fisica.
Sabados, Domingos y dias festivos de 8:00 a.m 6:00 p.m
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3.11 Imagenologia

La Clinica San Francisco cuenta con
equipos que permiten digitalizar las
imagenes para enviar via internet a
todos los servicios asistenciales, para
asegurar la oportunidad y asertividad
en el diagnédstico del paciente.

Mamografia

= Mamografia diagnéstica y de

tamizaje.

Tomografia Axial computarizada
De alta resolucién (Escanografia) con
reconstruccién  tridimensional 16
canales ANGIOTAC CORPORAL.
Radiologia Convencional

» Radiologia simple.

» Estudios  Especiales con
fluoroscopia. Colon por
Enema.

» Serie Gastroduodenal o vias
digestivas altas.

»= Transito Intestinal.

» Rx portatii para pacientes
hospitalizados y en cirugia.
Cistografias

Ecografia Convencional

» Ecografia. (Higado, Vascular,

Abdomen,Renal).

Ecografias partes blandas.

Prostata.

Ecografia Doppler.

Cardtidas.

Vasos del

extremidades.

= Ecografia de térax.

» Biopsias,drenajes y colocacion
de catéteres.

cuello y

Ecografia Ginecoldgica

Ecografia Obstétrica.
Ecografia pélvica.
Ecografia Trasvaginal.
Ecografia de
anatémico.

= Eco Marcadores.

detalle

Cardiologia No Invasiva

» Diagnéstico cardiaco adulto y
nino

= Ecocardiograma —

» Ecocardiograma
transesofagico

» Electrocardiografia dinamica
(holter) Monitoreo de presion
arterial (MAPA).

» Ecocardiograma de stress con
prueba de esfuerzo o con
prueba farmacolégica.
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3.12 Otros Servicios

+Nutricion Clinica

+Lactario

+Atencion farmacéutica intra hospitalaria

+Esterilizacion

+Transporte asistencial basico y medicalizado

+Equipo de atencion nutricional, garantizamos la nutricion al paciente

hospitalizado a quien requiera la interconsulta, una vez realizado el tamizaje.

3.13 El proceso en los servicios

Las presentes condiciones de operacion son de la esencia de la prestacion de
servicios de la Clinica y hacen parte integral de la Oferta Mercantil que presenta
a sus clientes, dado que la Clinica San Francisco oferta sus servicios con base
en su capacidad, estructura y disefio de procesos. Este documento se establece
como elemento de claridad contractual para la interpretacién y aplicacion del
convenio vigente y a fin de garantizar el cumplimiento del mismo segun las
disposiciones del Decreto 4747 de 2007 y sus reglamentos

La Clinica San Francisco, ha establecido un complejo hospitalario formado por
dos edificaciones ubicadas en la interseccion de la calle 26 con carrera 34 en
pleno centro de la Ciudad de la Salud definida por el Plan de Ordenamiento
Territorial del Municipio de Tulua.

Este complejo hospitalario esta compuesto por un edificio principal donde
funcionan los servicios hospitalarios y un edificio de Consulta Externa.

A continuacién, brindamos a Ustedes una Guia de Servicios la cual permite a
sus usuarios, beneficiarios y afiliados la orientacién adecuada para facilitar el uso
de nuestros servicios:
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PROCESO

AREAS RELACIONADAS

Gestion Estratégica

Gerencia General

Direccién Juridica

Direccién Cientifica

Auditoria Medica

Control Interno

Direccién Médica

Gestion Comercial y De Mercado

Comunicaciones y Mercadeo

Comercial y Contratacién

Pgp

Gestion Del Mejoramiento Continuo

Sistema de gestién de calidad

Aseguramiento

Seguridad del paciente

PROCESO AREAS RELACIONADAS
Consulta Externa
Ambulatorio Clinica De Heridas
Vacunacion
Urgencias
Urgencias Urgencias ginecologicas

Urgencias pediatria

Referencia y contrarreferencia

Hospitalizacion

Hospitalizaciéon Adulto

Ginecobstetricia

UCI Adulto

UCI Neonatal

Domiciliaria

Hospitalizacion Pediatrica

Apoyos Terapéuticos

Apoyo rehabilitacion y terapia

Quirargica

Cirugia

Apoyos Diagndsticos

Imagenologia

Laboratorio

Endoscopia

Cardiologia No Invasiva

Experiencia al usuario

Infecciones

37



PROCESO

AREAS RELACIONADAS

Gestion Humana

Seleccion y contratacion

Capacitacion y Desarrollo

Seguridad y Salud En El Trabajo

Nomina

Gestion Financiera

Autorizaciones

Facturacién /Auditoria de facturacion

Cartera

Costos y presupuesto

Tesoreria

Recaudo

Contabilidad

Gestion de Compras y Suministros

Compras y Suministros

Servicios Farmacéuticos

Gestion de la Informacion

Desarrollo

Sistemas

Estadistica

Gestién Documental

Gestion del Ambiente Fisico

Infraestructura

Gestién Ambiental

Mantenimiento Biomédico

Central De Esterilizacion

Servicios Generales

PROCESO

AREAS RELACIONADAS

Gestion Estratégica

Gerencia General

Direccién Juridica

Direccién Cientifica

Auditoria Medica

Control Interno

Direccién Médica

Gestion Comercial y De Mercado

Comunicaciones y Mercadeo

Comercial y Contratacién

Pgp

Gestion Del Mejoramiento Continuo

Sistema de gestién de calidad

Aseguramiento

Seguridad del paciente
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PROCESO AREAS RELACIONADAS
Consulta Externa
Ambulatorio Clinica De Heridas
Vacunacion
Urgencias
Urgencias ginecolodgicas
Urgencias

Urgencias pediatria

Referencia y contrarreferencia

Hospitalizacion

Hospitalizacion Adulto

Ginecobstetricia

UCI Adulto

UCI Neonatal

Domiciliaria

Hospitalizacion Pediatrica

Apoyos Terapéuticos

Apoyo rehabilitacion y terapia

Quirargica

Cirugia

Apoyos Diagnésticos

Imagenologia

Laboratorio

Endoscopia

Cardiologia No Invasiva

Experiencia al usuario

Infecciones
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PROCESO

AREAS RELACIONADAS

Gestion Humana

Seleccion y contratacién

Capacitacion y Desarrollo

Seguridad y Salud En El Trabajo

Nomina

Gestion Financiera

Autorizaciones

Facturacién /Auditoria de facturacion

Cartera

Costos y presupuesto

Tesoreria

Recaudo

Contabilidad

Gestion de Compras y Suministros

Compras y Suministros

Servicios Farmacéuticos

Gestion de la Informacion

Desarrollo

Sistemas

Estadistica

Gestién Documental

Gestion del Ambiente Fisico

Infraestructura

Gestién Ambiental

Mantenimiento Biomédico

Central De Esterilizacion

Servicios Generales

CODIGO PROCESO
CR-GC-001 Comercial y contratacion
CR-MK-001 Comunicaciones y Mercadeo
CR-GM-001 Mejoramiento continuo
CR-GJ- 001 Direccién Juridica
CR-UR-001 Urgencias
CR-HO-001 Hospitalizacién
CR-QX-001 Cirugia
CR-AP-001 Apoyo diagnostico
CR-GH-001 Gestion Humana
CR-CO-001 compras y suministros
CR-AF-001 Ambiente Fisico
CR-GF-001 Gestion Financiero
CR-Gl- 001 Gestion de informacion
CR-SF-001 Servicio Farmacéutico
CR-IN- 001 Ingreso del Paciente
CR-AT-001 Terapéutico y Rehabilitacion
CR-EG-001 Egreso
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3.13.1 Mapa de Procesos

La organizacién ha definido 4 tipos de procesos con el fin de articularse con los
estandares de Acreditacién, es asi como se determinan procesos de
Direccionamiento, Gestién de Recursos, Asistenciales y de Mejoramiento.
Cuenta con 21 procesos, los cuales se encuentran documentados en proceso
de redisefoa la luz de los lineamientos de la norma ISO 9001 — 2015, al igual
que la definicién de sus respectivos indicadores de gestion.

Paciente y su
fomdlia con Pociente v su familia
necesidades y debidamonty
axpectativas de otendiias ¢
atencién en sojud, Infermades, con
nicesidoden
y
Requlsitos de los rn‘;"';':“:‘
prcies cumplidas ¢
Interesados.

Intencidn de yoiwc
Potiente Usto poara

Paciente con un
ser gtendideo

Dinghastica/Tratamlerto Requisitos de los
iddrieo y raciono portes interasodos
sotishechos

Procesos Asistencioles

T —

Procesos Mejoromianto
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4. El Mercado

4.1 Caracteristicas Generales

Gracias a la ubicacién estratégica de la Clinica San Francisco, el segmento de
mercado al que se dirige abarca el centro y norte del Valle del Cauca, 32 de los
42 municipios los cuales comprenden:

Buenaventura, Calima, Restrepo, Cerrito, Ginebra, Buga, San Pedro, Tulug,
Versalles, Argelia, Ansermanuevo, Cartago, Riofrio, Trujillo, Bugalagrande,
Andalucia, Sevilla, Bolivar, Zarzal, Caicedonia, Roldanillo, El Dovio, La Unién,
La Victoria, Obando, Toro, Yotoco, Guacari, El Aguila, El Cairo, Ulloa, Alcala. La
poblacion asegurada aproximada de los municipios anteriormente mencionados
corresponde a 1.369.290.

V/

Usuario POS: 86% de la totalidad de nuestra atencién corresponde a este

nicho.

Estrato: 2

Educacion: bachiller

Vinculacion laboral: Trabajo comercial

Composicion familiar: Vinculo familiar tradicional, poco tiempo, poca
disponibilidad para desplazarse.

Utiliza transporte publico.

v Usuario especial: 14% de la totalidad de nuestra atencién corresponde a este
nicho.
De igual manera y dentro de la misma &rea de influencia, se incluyen los
servicios PVS, tales como medicinas prepagadas y PAC, estos hacen
referencia a 705.000 usuarios aproximadamente en nuestro nicho de
mercado, representando el 15% de la poblacién total.

Caracteristicas de este segmento de mercado:

30.2% de la poblacion entre 35-45 ainos.
22.8% de la poblacion entre 25-35 anos.
71.8 % Mujeres.

38.1% Profesionales

47% Trabajador empleado.

64.4% Familia tradicional, (Esposo e hijos).
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¥ Puntos de informacion de este publico:

Personal de clinica como orientadores y personal de barra 31.7% -
Pagina web 25.2%.

v'Nos eligen por:

4.2

Profesionalismo 41.6%, integralidad en el servicio 36.6% confianza 36.6%
calidad humana 33.7%.

El 51.5% finalizd su tratamiento en nuestra institucién, sin embargo, el
48.5% se fueron. 29.2% porque no teniamos oferta en la atencion
requerida y el 19.3% eligieron otra institucién.

Estrategias de Comercializacidon

Estrategia de producto:

>

Mejorar los canales de acceso a los servicios de la institucion,
optimizando tiempos de respuesta y logrando hacer de estos mas
eficientes para nuestros usuarios.

Incluir las necesidades de infraestructura para la prestacion de los
servicios, asi como su capacidad tecnoldgica y locativa.

Mejorar la capacidad tecnoldgica para facilitar el acceso a Contact Center
y el agendamiento de citas.

Mejorar la oportunidad de citas para las personas que requieren de
nuestros servicios.

Crear alianzas estratégicas que permitan incrementar las ventas y el
reconocimiento de marca.

Estrategia de precio:

Los precios estan regulados por el Ministerio de Salud en cuanto a las tarifas
qgue las EPS pagan a las IPS e igualmente hay regulacion en materia de
medicamentos por tanto no existe posibilidad de adelantar estrategias.
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Estrategia de distribucion:

» Mejorar los canales de acceso a la informacion de los usuarios, para ser
su primera fuente de informacion en los temas referentes a la salud, y de
esta manera ser su Top Of Mind para la atencién de este servicio,
mitigando el impacto existente de las instituciones de la ciudad de Buga.

» Fortalecer los canales digitales de divulgacion existentes para llegar a ser
la primera fuente de informacidén de los usuarios y que estos no tengan
necesidad de trasladarse. Ademas, proporcionarles informacioén relevante
sobre las enfermedades y la necesidad de realizar procedimientos
médicos de manera oportuna para su tratamiento, promoviendo el uso de
nuestros servicios.

» Realizar visitas empresariales con el objetivo de dar a conocer la oferta
de servicios de la Institucion.

Estrategia de comunicacion:

» Tenerlaweb de la Clinica San Francisco bien posicionada es fundamental
para que el SEO, o posicionamiento organico se optimice en nuestro sitio
web mediante la mejora de aspectos internos y externos con el objetivo
de aumentar el trafico que recibimos desde los motores de busqueda
(Google, Bing, etc.).

» Implementacién de Google My Bussines para abarcar las busquedas
geolocalizadas dentro de la zona de influencia de Tulua lo que permitira
una mayor mayor presencia online, apareciendo en los resultados de
busquedas y en Google Maps.

» Creacién de Blog Corporativo en la pagina web que incluird un plan de
contenidos que abarque temas informativos sobre dolencias, patologias,
productos novedosos, pandemia o novedades sobre el sector.

4.3 Analisis de la oferta

La Prestacién de Servicios de Salud en Colombia se encuentra reglamentada
por la Politica Nacional de Prestacion de Servicios de Salud, obedeciendo a la
ley y sus decretos reglamentarios, cuyo principal objetivo es garantizar el acceso
y la calidad de los servicios, optimizar el uso de los recursos, promover los
enfoques de atencidn centrada en el usuario y lograr la sostenibilidad financiera
de las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud Publica.
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La prestacion de servicios de salud en el pais tiene como elementos claves en
su disefo, implementacién y seguimiento de los atributos de accesibilidad,
oportunidad, continuidad, integralidad, resolutividad y calidad, partiendo de esto
y la necesidad de organizar, articular y gestionar la oferta en funcién de la
demanda de servicios de salud de la poblacién colombiana.

Existen en el pais cuatro tipos de prestadores de servicios de salud:

1
2
3
4

Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud
profesionales independientes de salud
entidades con objeto social diferente

servicios de Transporte Especial de Pacientes.

~— — — ~—

Con corte al 1 de noviembre de 2016 se encontraron un total de 45.563
prestadores de servicios de salud inscritos en el Registro Especial de
Prestadores de Servicios de Salud (REPS); de estos, el 72.7% (33.130) eran
profesionales independientes, el 22.7% (10.366) Instituciones prestadoras de
servicios de salud, el 3.7% (1.728) entidades con objeto social diferente y el 0.7
% (339) servicios de Transporte especial de pacientes.

El mayor nimero de profesionales independientes se registraron en Bogota D.C,
Antioquia y Valle del Cauca; por su parte, el mayor numero de instituciones
prestadoras de servicios de salud se identificaron en Bogota D.C, Valle del
Cauca y Antioquia; mientras que el mayor numero de entidades con objeto social
diferente se ubicaron en Antioquia, Bogotd D.C y Santander; y finalmente, los
servicios de Transporte especial de pacientes , se encontraron en mayor nimero
en Valle del Cauca, Bogota D.C y Antioquia.
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Objeto Social

Diferente a la Profesional Transporte Total

Departamento IPS Prestacion de Independiente Espedial de general

Servicios de Salud Pacientes
Amazonas 13 4 38 55
Antioquia 940 275 5841 32 7088
Arauca 63 2 122 1 188
Atlantico 778 24 1087 10 1899
Bogota D.C 1650 262 10221 33 12166
Bolivar 500 46 863 11 1420
Boyaca 331 50 866 8 1255
Caldas 204 43 837 9 1093
Caqueta 65 12 127 4 208
Casanare 128 10 254 11 403
Cauca 222 37 445 15 719
Cesar 343 20 386 10 759
Chocé 155 20 59 1 235
Cérdoba 388 18 503 7 916
Cundinamarca 306 118 1102 14 1540
Guainia 6 1 2 9
Guaviare 15 6 29 1 51
Huila 220 28 528 13 789
La Guajira 162 9 208 4 383
Magdalena 373 27 425 6 831
Meta 245 54 449 20 768
Narifio 307 34 683 6 1030
g:r:::nddeer 270 28 837 6 1141
Putumayo 71 6 98 2 177
Quindio 157 29 522 7 715
Risaralda 210 43 867 4 1124
San Andrés y
Providencia 14 > 40 >
Santander 656 255 1173 11 2095
Sucre 292 36 412 10 750
Tolima 303 50 594 11 958
Valle del cauca 966 175 3496 72 4709
Vaupés 2 1 4 7
Vichada 11 12 23
Total general 10366 1728 33130 339 45563

Fuente: REPS

con corteal

de Noviembre
de 2016
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4.4 Analisis de la competencia

4.4.1 Principales Competidores

» Centro Médico Imbanaco — Cali — IV Nivel

Grupo Quiron Salud de Esparia. Centro Médico de la ciudad de Cali acreditado
por Joint Commission International, con médicos y servicios especializados para
su tratamiento. Con 45 afos como Centro Médico Integral de Alta Complejidad.
En la actualidad cuentan con mas de 400 especialistas para el manejo integral
del paciente.

» Fundacion Valle del Lili — Cali — IV Nivel

La Fundacién Valle del Lili se ha constituido en un referente en la prestacion de
servicios de alta complejidad en Colombia y Latinoamérica.

Con 38 afnos de historia como hospital integral de alta complejidad, opera con
695 médicos, 6.944 colaboradores y su crecimiento se sustenta en los pilares de
excelencia en la atencién asistencial, la docencia, la generacién de conocimiento
en investigacion e innovacion, y el apoyo social.

» Clinica de Occidente — Cali — IX Nivel

Clinica de 80 afos de existencia desde su fundacion. La Clinica presta servicios
de mediana y alta complejidad. Primeros en Colombia y América Latina en ser
Acreditados con el titulo “Excellence in Medical Tourism” y “Quality in
International Patient Care” por Temos International (Alemania).

4.4.2 Factores Criticos de Exito

La determinacién de los factores criticos de éxito, es un método aplicado a un
namero limitado de areas cuyos resultados si son satisfactorios aseguran el
resultado exitoso dela institucién, es por esto que se analizaron los ultimos
informes de gestion de las 3 instituciones que se consideraron competencia
directa en el sector, y se identificaron aquellos factores comunes que han sido
claves de éxito para su posicionamiento en el mercado.

v" Experiencia del usuario: Hace referencia a todas las interacciones que
se producen entre el paciente y el sistema de salud.

v Investigacion e Innovacion: Labor de investigacion para promover la
generacién de conocimiento y contribuir al desarrollo cientifico vy
tecnologico, nacional e internacional.
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v" Tecnologia y Sistemas de Informacion: Es la creacion y mantenimiento
de un Sistema de Informacién con el propésito de desarrollar una
institucién efectiva y moderna integradora de la tecnologia informatica
adecuada a sus necesidades.

v" Desarrollo y Retencion del Capital Humano: Gestion para garantizar
que todo el capital humano goce de bienestar y encuentre oportunidades
de crecimiento personal y profesional —

v Desarrollo Sostenible: entendido como la intencién continGia por generar
impactos positivos desde nuestras actividades y acciones presentes en el
ambito social, econémico y ambiental.

v Relaciones con Aliados Estratégicos: Iniciativas y alianzas que realiza
la Instituciéna nivel nacional.

v" Humanizacion: Hace referencia al trato desde el primer contacto con el
paciente, através de una comunicacién fluida, efectiva y calida, el cual
debe sentir un trato personalizado y cariioso-

v Servicios de Valor Superior: servicios diferenciadores que permitan el
posicionamiento del producto o servicio en la mente del consumidor y la
generacion de lealtad hacia la marca.

v Disponibilidad de recursos: Es la disponibilidad de los recursos
necesarios para prestar de manera correcta y oportuna el servicio con el
fin de brindar una atenciénsegura y de calidad al paciente.

v Seguridad del paciente: Es el conjunto de procesos y metodologias
basadas que propenden por minimizar el riesgo de sufrir un evento
adverso en el proceso de atencion de salud.

4.4.2 Matriz Perfil Competitivo

Se representa la matriz de perfil competitivo donde se tomaron cada uno de los
factores criticos descritos en el punto anterior, y se le dio peso a cada uno
teniendo en cuenta su importancia respecto a los demas factores dandonos una
sumatoria de 100%. Luego, en la columna valor se calificé el factor en cada
una de las instituciones con las cuales seesta realizando la comparacién
utilizando una escala de 1 a 4, donde 1 es la peor calificacion y 4 expresa el
mejor desempeno de la institucién en ese factor.

Como se puede observar en la tabla 3, de acuerdo a los factores claves de éxito
calificados, la institucibn con mayor puntuacion fue el Centro Médico
Imbanaco, lo cual quiere decir que el perfil competitivo es ampliamente
desarrollado, teniendo en cuenta las necesidades del entorno. Sigue en
importancia la Fundacién Valle del Lili, después la Clinica de Occidente y por
ultimo Clinica San Francisco. Los factores de mayor peso son la experiencia del
paciente y la humanizacion.
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Tabla 3 — Matriz de Perfil Competitivo

4.4.3 Otros competidores.

v' ESE Hospital Departamental Tomas Uribe Uribe de Tulua

Empresa Social del Estado de categoria especial descentralizada, con
personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa. Presta
servicios de salud de nivel 2 mediana y de alta complejidad a los habitantes de
Tulua y su area de influencia.

v E.S.E. Hospital Rubén Cruz Vélez

Creado para prestar el servicio de atencién al Nivel 1, hace parte de la red
hospitalaria del Municipio, logrando constituirse como una institucién local que
ofrece mayor proyeccidn social en materia de salud.

v Hospital San José de Buga

Es una institucién creada en 1903 que presta los servicios de salud de mediana
y alta complejidad, de caracter privado, sin animo de lucro. Actualmente el
Hospital detenta un contrato de administracidon delegada con la Caja de
Compensacién Comfenalco Valle.
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Clinica San Fundacion Valle del | Centro Médico Clinica De
FACTORES CLAVE DE EXITO Peso Francisco 5.A Lili Imbanaco Occidente
Valor Valor Valor Valor
Valor Valor Valor Valor
Sopesado Sopesado Sopesado| Sopesado|

1. Experiencia del Paciente 15% | 0,15 2,8 0,43 3,7 0,55 4 0,6 3 0,45
2. Investigacion e Innovacidn 10% | 0,1 2,5 0,25 3,7 0,37 4 0,4 3,5 0,35
3-Tecnologa y Sistemas de 5% | 005| 25 0,13 3,0 0,15 4 02 3,5 0,175
Informacidn
4, Dfe sarrollo y Retencion del 10% | 01 2.0 0,20 3,5 035 5 0.4 25 025
Capital Humano
5. Disponibilidad de recursos 10% | 01 3,2 0,32 3,8 0,38 4 04 3,5 0,35
6. Desarrollo sostenible 10% | 0,1 2,0 0,20 3,7 0,37 4 0,4 25 0,25
7. Seguridad del Paciente 10% 01 3,0 0,30 3,8 0,38 4 0,4 3,5 0,35
8. Relaci liad

e aﬂones con aliados 10% 0,1 a9 0,27 3,7 0,37 4 04 2,5 0,25
estratégicos
9. Servicios de Valor Superior 5% | 0,05 2,7 0,13 3,8 0,19 4 0,2 3 0,15
10. Humanizacidn 15% | 0,15 2,3 0,35 3,8 0,58 4 0,6 3,5 0,525

100%| 1 26 2,6 37 3,7 40 4,0 31,0 3,1




5 Mercadeo y ventas

5.1 Plan de Mercadeo

El plan de mercadeo es un informe que realiza Clinica San Francisco y en el cual
se recopila el andlisis de la situacion actual para identificar hacia donde debe
dirigirse la Clinica. Para esto, se determinaran las metas del negocio y se
expondran las estrategias de mercadeo a utilizarse para el cumplimiento de los
objetivos identificados en el presente plan de negocios.

Entre otras cosas, el plan de mercadeo describe el producto o servicio
(elaboracién y caracteristicas), el precio; y la promocion y distribucién del mismo.
Ademas, establece el presupuesto necesario para el desarrollo del plan, asi
como el proceso de evaluacién e implementacion.

5.2 Analisis DOFA (Debilidades, Oportunidades,

Fortalezas y Amenazas)

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

1.Dificultades al acceso de los

servicios de la Clinica (Contact

Center).

2.Falta de oportunidad de citas con
especialistas.

3.Situacion financiera compleja, afectando la
capacidad de pago a especialistas.
4.Costos elevados para nueva
infraestructura.

5.0portunidad de agendamiento de citas
lejanas.

6.Personal desmotivado por situaciones de
clima laboral institucional.

7. Intermitencia de algunas especialidades.
8. Equipamiento especializado limitado.

1.Necesidad de una Institucién que preste un
servicio de salud integral en el centro y norte
del Valle del Cauca.

2.No hay instituciones que presten este
servicio en la ciudad.

3.Ser la primera IPS de alta complejidad de
la ciudad que presta el servicio de manera
integral.

4.La mayor parte de demanda insatisfecha
se encuentra en el Centro y Norte del
Departamento.

5. Mejorar la capacidad tecnologica y
locativa.

6.La crisis sanitaria debido a la pandemia del
COVID-19 ha provocado el aumento de las
enfermedades.

7. Diversificacién de los servicios.

8.Mejorar la capacidad instalada de la
Institucién

9. Generar alianzas con nuevas empresas.
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FORTALEZAS AMENAZAS

1. Reconocimiento Institucional en el Centro | 1. Presencia de otras Instituciones que

y Norte del Valle del Cauca. prestan servicios de quienes captan una
2. Equipo consolidado de especialistas. parte del mercado Vallecaucano.

3.Red de comunicacion efectiva consolidada | 2. El fortalecimiento de las diferentes
entre Instituciones (Red de salud) Instituciones que hacen parte de la

4. Relacién comercial estable con los competencia.

principales aseguradores del sector. 3. El ruido generado en la ciudad por las
5. Canales de informacién y divulgacién de diferentes situaciones presentadas en la
servicios consolidados en diferentes Institucion.

espacios. (Redes sociales, periodistas) 4, Crisis econOmica debido a la pandemia
6.La clinica cuenta con una red de oferta y del COVID-19.

comercializacion, lo que permite una relacién | 5. Usuarios cada vez mas informados y
estrecha con el cliente por lo tanto fideliza y exigentes.

lo involucra en el crecimiento del servicio. 6.Pérdida de credibilidad tanto de los
7.La Clinica cuenta con una oferta integral especialistas como de los clientes.

como: Urgencias, hospitalizacién, UCI,
Cirugia, atencién domiciliaria, laboratorio
clinico e imagenes diagndsticas.

5.3 Politicas de precios

Clinica San Francisco maneja una politica de precios competitiva acorde a las
condiciones del mercado, siguiendo los lineamientos establecidos por el
Ministerio de Salud.

La Prestacién de Servicios de Salud en Colombia se encuentra reglamentada
por la Politica Nacional de Prestacion de Servicios de Salud, obedeciendo a la
ley y sus decretos reglamentarios, cuyo principal objetivo es garantizar el acceso
y la calidad de los servicios, optimizar el uso de los recursos, promover los
enfoques de atencién centrada en el usuario y lograr la sostenibilidad financiera
de las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud Publicas.

A raiz del aumento significativo que ha tenido la ocupacién de las Unidades de
Cuidado Intensivo e Intermedios en diferentes territorios de pais a causa del
Covid19, el Ministerio de Salud establecié mediante la Resolucién 914 de 2020
el valor de referencia que las EPS deberan pagar a las IPS para la atencion de
pacientes con Covid19 cuando no exista acuerdo entre la EPS a la que se
encuentra afiliado el usuario y el hospital o IPS privada que brinda estos
servicios.
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Segun explicd Maria Andrea Godoy, viceministra de Proteccién Social esta
medida de regulacién es transitoria y excepcional y responde a la alta demanda
que estas unidades de servicio han tenido para adultos, nifnos y neonatos.

En este sentido se pagaran los siguientes valores de no existir acuerdos entre el
asegurador y el prestador:

Para atencién ambito unidad intermedio adulto, durante la estimacion de 10 dias,
el valor total seria $ 15.870.133.

Para el servicio de atencion ambito UCI adulto durante 14 dias se establece el
valor de $ 30.854.200.

Para el servicio de atencion ambito unidad intermedio pediatrico durante 10 dias
serade $ 16.455.676.

Para el servicio de atencion ambito UCI pediatrico durante 14 dias el valor seria
de $ 28.090.140 y para el servicio de atencion ambito UCI neonatal por 14 dias
es de $ 35.126.35

Una vez confirmado que usuario requiere los servicios UCI, la EPS debera
anticipar el 50% del valor pactado en el acuerdo de voluntades o el 50% de la
tarifa establecida del valor de la tarifa establecida en la resolucion para el caso
en el que no haya acuerdos entre asegurador y prestador.

En materia de medicamentos, las IPS podran incrementar el precio regulado de
acuerdo a lo previsto en el Articulo 09 de la Circular 07 de 2018, de la siguiente
manera: Para las presentaciones comerciales con valor menor o igual a
$1.000.000, podran adicionar un porcentaje hasta del 7%.

Para las presentaciones comerciales con valor mayor a $1.000.000, podran
adicionar un porcentaje hasta del 3.5%. Para el caso de los precios relacionados
en el articulo 5 de la Circular 07 de 2018, los margenes anteriormente descritos
se aplican luego de hacer la reconstruccidon del precio a la presentacion
comercial. Ahora bien, para el caso de los medicamentos listados en el articulo
6 de la Circular 07 de 2018, el paragrafo unico del articulo 9 establece que estos
ya incorporan un margen asociado a los costos de adecuacion, dispensacion y
administracién del 12%, por lo tanto, los precios alli listados no podran ser
incrementados.
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5.4 Politicas de Presupuesto

Incremento de Tarifas

INCREMENTO

REGIMEN A PARTIR DE: CRITERIOS ELABORACION PRESUPUESTO DE VENTAS
ARL 1-ene-21 No. CONCEPTO
SOAT 1-ene-21 La Aplicacién de incrementos se realizé de acuerdo a la modalidad de contraccién con las
P6liza estudiantil 1-ene-21 1 Aseguradoras (Cuadro anexol)
Otras EPS 1-ene-21 2 El porcentaje de incremento aplicado fue de acuerdo al IPC Acumulado 2020
Entes territoriales 1-ene-21 3 Se mantiene el valor del PGP de acuerdo a lo contratado en la Nota Técnica
EPS ler trimestre 4 La tarifa implicita se determinada por la generacion de Reportes Crystal
Plan médicos ler trimestre El resultado final es: Presupuesto de Ventas por Régimen, Aseguradoras y Unidades
IPS 1er trimestre 5 Estratégicas de Negocio-UEN
PASS ler trimestre
Particulares ler trimestre
Entidades especiales de previsién social ler trimestre
Fondo de solidaridad y garantia accidente ler trimestre
Otras entidades ler trimestre
Emssanar (contributivo y subsidiado) 2do trimestre
PGP Nota técnica
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CRITERIOS ELABORACION PPTO DE COSTOS SOLICITUD INFORMACION LIDERES HISTORICOS
CONCEPTO : CONCEPTO . CONCEPTO

1 Solicitud de informacion a los Lideres
1 Personal 1 Servicios Publicos:
2 La inf i6 table vi ia 2020
& fnformacion contable vigencia 2 Medicamentos e insumos * | Acueducto
La base de Incrementos de algunos rubros (Histéricos), fue el IPC
Acumulado
3 2020
Mantenimientos y repuestos * Energia
4 Elementos de aseo y lavanderia * Telefonia fija y celular
La base para el calculo del Impuesto de Renta fue el valor
4 estimado del Presupuesto
Ventas 2021 5 Papeleria * | Residuos ordinarios y peligrosos
6 Publicidad * Internet y television
7 Refrigerios y Cafeteria 2 Honorarios
8 Licencia software 3 Depreciaciones
9 Incrementos Servicios Tercerizados: % 4 Seguros
Arrendamientos inmuebles (%
Compass Group (Dietas) 3,62%| 5 incremento de acuerdo a clausula del
* contrato)
Otros impuestos (4x1000, asumidos,
* Risk solutions group (Vigilancia) 5% | 6 ICA, predial)
* Brilladora el Diamante (Aseo) 6,42% | 7 | Gastos financieros y extraordinarios
8 [ Ambulancia
7 Diversos:

* Costos viaje

Legales

Transporte

Contribuciones y afiliaciones

Correo
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Presupuesto de Ventas por Unidades Estratégicas de Negocio Vigencia 2021
(Ver Anexo No. 1)

Suma de Presupuestado:

Apoyo Administrativo — Apoyo Asistencial — Unidad Estratégica de Negocio.
(Ver Anexo No. 2)

Presupuesto Maestro Operativo 2021 (Ver Anexo No. 3)

Presupuesto Unidades por Mes

Presupuesto Unidades Consolidadas

Presupuesto Consolidado
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5.5 Politicas de servicio y atencion al cliente

La Clinica San Francisco ha implementado el Programa de Educacién para el
paciente y su familia.

Este programa nace con la iniciativa de sensibilizar y generar habitos saludables
durante el proceso de recuperacién del paciente a través de estrategias
educativas, garantizando una participacion activa del paciente, su familia y sus
cuidadores dentro del proceso de recuperacion y rehabilitacién, que permiten la
facil adherencia a los protocolos e instrucciones médico/asistenciales y a la
adaptacién a su entorno, favoreciendo la pronta recuperacién de su salud.

Siendo consecuentes con nuestras premisas basicas de atencion y los pilares
estratégicos definidos por la administracién, Clisanf Saludable opera con el
liderazgo de un equipo humano capacitado para entregar informacién y practicas
seguras para nuestros pacientes en:

= Habitos saludables

= Vacunacion

= Poblaciones Vulnerables

» Salud Nutricional

= Enfermedades transmisibles

= Enfermedades no transmisibles
= Salud Sexual y reproductiva

= Salud Ambiental

» Salud Mental

Para la articulacion del programa, la Clinica se ha referenciado con otras
instituciones que han implementado estas medidas de educacion en salud, y han
documentado experiencias de éxito con la promocion del autocuidado, asi como
también en la concientizacion del uso mas eficiente y racional de los servicios de
salud. Asimismo, la Clinica ratifica su compromiso educativo intrinseco con
nuestra poblacién, esperando tener resultados como:
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Adopcion de estilos de vida saludables por los pacientes y sus familias.
Mejora en la comunicacion entre el paciente y el colaborador de la
organizacion.

Mayor adherencia del paciente y su familia al plan terapéutico.
Actividades encaminadas a la acreditacién en salud con enfoque en el
paciente.

Disminucion de re consultas a Urgencias.

Disminucion de dias o duracion de la estancia hospitalaria.

Cabe aclarar que todas las actividades planteadas para llevar a cabo este
proyecto estan justificadas bajo las directrices de atencién, como:

Calidad en nuestros servicios.
Humanizacién.
Seguridad del paciente.

MODELO DE ATENCION
CENTRADO EN EL PACIENTE

Clinica

San Francisco. =y

Dy, pACIENTE

&

57



5.6 Politica de comunicacion

Nuestro compromiso es informar a los actores internos y externos de las
actividades, proyectos y direccionamiento de la Clinica San Francisco S.A., a
través de los canales estipulados en el plan estratégico de comunicaciones;
garantizando que la informacién cumpla con las condiciones de confidencialidad,
accesibilidad, oportunidad y veracidad; promoviendo espacios de
retroalimentacion, participacion, vinculacion y didlogo constante; para generar
valor en la comunicacién y contribuir con el clima y cultura Organizacional.

Clinica San Francisco ha establecido un documento para la realizacion de su
plan de comunicaciones, en donde se plasman los pasos y el funcionamiento de
los canales de distribucién de la informacion.

El alcance va desde la identificacion de las necesidades de divulgacion de los
publicos internos y externos, hasta la divulgacién y medicidn de la eficacia del
proceso.

El objetivo general es informar clara y oportunamente a sus colaboradores
internos y externos sobre las actividades, programas, proyectos que la
institucién lidere, ademas de propiciar espacios de comunicacién e interaccién
entre los colaboradores para mejorar el clima organizacional y generar sentido
de pertenencia hacia la institucion.

Los objetivos especificos son:

» Fortalecer los canales de comunicacion, informando y actualizando al
publico interno y externo de actividades y nuevos proyectos.

» Proyectar una imagen sélida y garantizar la permanencia en el tiempo.

» Apoyar de una manera trasversal las areas de la organizacion con
campanas, informacion y mecanismos que ayuden a fluir la
comunicacion.

Politica de Comunicaciones: Informar a los actores internos y externos de las
actividades, proyectos, y direccionamiento estratégico de la Clinica San
Francisco S.A. a través de los canales internos y externos de comunicacién
definidos segun la necesidad de los procesos; garantizando que la
informacion cumpla con las condiciones de confidencialidad, accesibilidad,
oportunidad y veracidad para ser difundida a todos los grupos de interés
promoviendo espacios de retroalimentacion, participacién, vinculacion y didlogo
constante con los actores internos para generar valor en la comunicacién y
contribuir con el buen clima organizacional.
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Asi mismo, gestionar, promover e incentivar el accionar con los medios de
comunicacion masiva para fortalecer la imagen y liderazgo Institucional a través
de flujos definidos para la divulgacion de la informacién.

La Direccién de Comunicaciones es responsable de realizar, validar y divulgar
el plan estratégico de comunicaciones a sus publicos de interés y el plan
operativo, se realiza en compafia de todos los procesos de la Institucidn;
quienes entregan el plan de trabajo del afio para su respectivo apoyo y
acompanamiento.

Para su ejecucidn, cuenta con el apoyo de un disefiador grafico quien se
encarga de materializar el plan y de administrar los canales informativos.

\__/

<>
=
>

Canales de informacion:

Carteleras

Este canal de comunicacion interno, es utilizado para la socializacién y
difusién de actividades a realizar por las areas de la Institucion. Tiempo de
actualizacion: Quincenal.

Intranet

Es un canal maduro e interactivo. Cada proceso de la clinica, tiene un
espacio para publicar sus documentos, guias y protocolos.

Tiempo de actualizacion: Permanente.

Papel Tapiz

Este canal informativo interno

El tiempo de actualizacion sera quincenal realizando los cambios los dias
lunes.
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Boletin Interno
Tiene una periodicidad mensual llegando a todo el publico interno.
Su contenido es discutido con Gerencia General y Recursos Humanos.

Otros medios de comunicacion internos:
» Comunicacion con areas por medio del teléfono.
* Chat Grupo de WhatsApp con jefes de procesos.
» Correo electronico interno.
* Boletin Virtual.
* Guion para lideres.
+ Comunicados internos.
« Canales humanos de comunicacion.
* Presentaciones en Power Point.

Comunicacion externa

Son las actividades generadoras de mensajes dirigidos para mantener, mejorar
0 posicionar la institucion y sus servicios.

Plan de Medios
Los medios de comunicacion son los encargados de informarle a la comunidad
sobre los eventos, campafas, proyectos que contribuyan a la optimizacidn en la
atencién y servicios a los usuarios.
La informacién debe salir desde el area de comunicaciones por medio de un
boletin de prensa enviado por correo electronico.

» Las cufas radiales

» Las notas de Television

* Entrevistas

» Piezas publicitarias para redes sociales, impresos y vallas publicitarias.

» Senalética para las ambulancias y carro de domiciliaria

» Marca para sabanas, cobijas y almohadas
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5.7 Estrategia de penetracion del mercado

Teniendo en cuenta que la Penetracion del Mercado es una estrategia de
marketing que apunta a incrementar las ventas dentro de un segmento de
mercado en el cual la Institucién ya opera, la CSF buscara impactar dicho
segmento a través de nuevos servicios ofrecidos por la Institucion como
paquetes complementarios” tales como chequeos preventivos segun
especialidad (Chequeo cardiovascular pediatrico, adulto, nifio / Chequeo
ejecutivo para mujer , hombre / Plan preventivo de cancer de mama / Chequeo
post Covid / entre otros), ademas se esta trabajando en un estudio para revisar
la viabilidad de ofertar una membresia Clisanf la cual operara como una tarjeta
de fidelizacion para pacientes particulares.

Todo lo mencionado anteriormente se realizara con el objetivo de captar mas
audiencia, generando competitividad en la busqueda de fidelizar y conquistar
nuevos mercados.

En otras estrategias de marketing tenemos:

- Mercadeo de los servicios a través de estrategias BTL (Redes sociales,
merchandising, marketing externo) y ATL (medios de comunicacién masivo
como radio, tv, periddicos y revistas)

- Mercadeo directo a través de visitas a clientes y clientes potenciales.

- Desarrollo de servicios o diversificacion del servicio

- Marketing digital y de contenidos

- Fidelizacion de clientes

5.8 Plan de Inversiones y expansion de la capacidad
instalada.

En la clinica San Francisco se tiene presupuestado como plan de expansion las
siguientes unidades funcionales:

e Imagenologia de alta complejidad

¢ Ampliacién de Quiréfanos, implementar la alta complejidad en Ortopedia,

Neuro cirugia y Cardiovascular

¢ Integralidad de los servicios de cardiologia

e Hemato oncologia

e Fortalecimiento de la unidad de Endoscopia

e Unidad de Central de Mezclas y Central de Esterilizacion

e Unidad de Ginecologia y obstetricia de alta complejidad, pediatria.
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De estas unidades se estan haciendo el anteproyecto, con los estudios de
factibilidad y presupuestos de inversién, gastos y ventas.

Imagenologia de Alta Complejidad

Teniendo en cuenta la visidbn de la institucion de ofrecer servicios de alta
complejidad, nace la idea de ampliar o expandir los servicios de apoyos
diagndsticos, impactando a nuestros usuarios con la prestacion de servicios
integrales. Esa necesidad es precisamente la que Clinica San Francisco quiere
impactar con la ampliacion de apoyos diagnésticos a través de los servicios de
Tomografia y Resonancia Magnética, los cuales permitirdn mejorar nuestro
servicio integral de salud, asi como también incrementar la productividad de la
Institucién. Para ello, se realizaron todos los estudios que conciernen a un
proyecto de inversion, como son el estudio técnico, comercial, legal,
organizacional, ambiental y por ultimo y el mas importante el econémico
financiero.

El estudio de la viabilidad econdmica-financiera del proyecto se conforma por el
andlisis de los elementos de evaluacion financiera como el valor actual neto, tasa
interna de retorno y periodo de recuperacion de la inversion, etc. El analisis de
esta viabilidad es la que permitid, con los resultados obtenidos, determinar la
factibilidad y rentabilidad del mencionado proyecto.

La Clinica San Francisco, ha logrado transformarse paulatinamente en una
clinica polivalente, que busca a través de la inversion de recursos, la satisfaccion
de las necesidades de atencién en salud de la poblacion del Centro y Norte del
Valle del Cauca, proveyendo directamente los servicios o bien, con esquemas
de tercerizacion de los mismos. Desde este punto de partida, la clinica se
encuentra actualmente en proceso de ampliacion y renovacién de sus servicios.
Es por esto que se proyecta la adquisicion del resonador magnético y el
tomografo.

Este proyecto de modernizacion de tecnologia e infraestructura, se ejecuta a
través de la Clinica San Francisco, en su calidad de cooperante; con la
participacion del Ministerio de Salud.y con la poblacién del norte del Valle como
beneficiarios del proyecto.
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Beneficiarios principales:
Entre los convenios que actualmente la Clinica San Francisco tiene vigentes, se
encuentran las siguientes entidades:

e Sanitas

e Coomeva

e Nueva EPS
e Emssanar

Estas entidades representan el 66% de la poblacion asegurada en el
departamento del Valle del Cauca, lo que corresponde a un total de 795.809
personas de un total de 1°205.921.

e Poblacion del régimen contributivo: 481.883
e Poblacion del régimen subsidiado: 724.038

Beneficiarios Secundarios

Gracias a la ubicacion estratégica de la Clinica San Francisco, el segmento de
mercado al que se dirige dicho proyecto abarca el centro y norte del Valle del
Cauca, 32 de los 42 municipios los cuales comprenden: Buenaventura, Calima,
Restrepo, Cerrito, Ginebra, Buga, San Pedro, Tulua, Versalles, Argelia,
Ansermanuevo, Cartago, Riofrio, Trujillo, Bugalagrande, Andalucia, Sevilla,
Bolivar, Zarzal, Caicedonia, Roldanillo, El Dovio, La Unién, La Victoria, Obando,
Toro, Yotoco, Guacari, El Aguila, El Cairo, Ulloa, Alcala. La poblacién asegurada
aproximada de los municipios anteriormente mencionados corresponde a
1.369.290.

Objetivo General

Fortalecer la prestaciéon de servicios de salud mediante servicios de Imagenes
diagnosticas de alta complejidad, con criterios de calidad y oportunidad,
generando un acceso eficiente a los servicios basicos y especializados en las
zonas urbanas y rurales del Norte del Valle en especial en el Municipio de Tulua.

Justificacion del proyecto

El analisis de este proyecto beneficiaria a la Clinica San Francisco en la
obtencién de informacidn pertinente y confiable para la toma de decisiones en la
concrecion de la inversion. Con esto, le permitira ser competitiva en el sector,
mantener la excelencia y calidad de los servicios y aportar a la sociedad la
respuesta adecuada a sus demandas.

Actualmente, la clinica San Francisco remite los pacientes que requieren
estudios de Resonancia Magnética a otras Instituciones.
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Impactos Esperados
1. Oportunidad inmediata en la atencion del servicio, durante las 24
horas de lunes a domingo.
2. Oportunidad en la Entrega de resultados.

Instalaciones cédmodas para los pacientes.

4. Sala de recuperacién para pacientes a quienes se les realiza
estudio contrastado y con sedacion.

5. lluminacién, ventilaciéon y musica durante la toma del examen que
disminuye el estrés generando un mayor confort.

6. Tunel de resonancia mas amplio que el promedio, lo que disminuye
la sensacién de claustrofobia.

7. Bobinas de alta definicion adaptables a la anatomia del paciente,
con lo cual se obtienen imagenes de cualquier parte del cuerpo sin
alterar la calidad de la imagen, brindando mayor comodidad a los
pacientes.

8. Sistema de inyectores de doble cabezal que mejoran la seguridad
en el paciente que requiere estudios contrastados: con medio de
contraste de alta seguridad.

9. Bobinas para obtencion simultanea de imagenes de ambas
mamas, disminuyendo el tiempo del examen, incluyendo software
para realizacion de espectroscopia para andlisis bioquimico de
lesiones mamarias

e

Unidad de Negocio de Hemato Oncologia

Entre sus proyectos y para el crecimiento de sus operaciones la Clinica San
Francisco tiene proyectada la Apertura de la Unidad de Negocio de Hemato
oncologia, en el edificio de consulta externa de Clinica San Francisco S.A.

Justificacion del proyecto

Actualmente, aproximadamente 1,1 millones de casos nuevos de cancer ocurren
anualmente en la regidén de Latinoamérica y el Caribe, lo que representa el 7,8%
de los casos de cancer en todo el mundo y se prevé que la cantidad de casos
aumentara en 91 % durante el periodo comprendido entre el 2012 y el 2035, en
tanto que los casos de muerte aumentaran en 106 %. En Colombia hay 347.745
personas reportadas con algun tipo de cancer en el 2020, de los cuales 42.554
casos corresponden al Valle del Cauca, equivalente al 12% de los casos
confirmados de cancer.
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Ademas, el numero de casos nuevos, reportados (CNR) en el pais ascendi6 a
42.893 y se informaron 26.305 fallecimientos en las personas con neoplasias
invasivas. Las necesidades de tratamiento a este tipo de patologias contintan
en aumento y en nuestra zona de influencia (centro norte del Valle) solo existen
2 instituciones que ofrecen el servicio de tratamiento de cancer, por lo que visto
desde el ambito de la demanda y con el fin de mejorar el acceso y la oportunidad
a este tipo de pacientes es viable esta unidad en la Clinica San Francisco.
Ademas, una Unidad de Hemato oncologia en la clinica impacta los propésitos
de la plataforma estratégica de la institucién en la que se resalta el compromiso
de prestar servicios de alta complejidad.

Descripcion del proyecto y entregables

Brindar servicio de salud a pacientes adultos con tumores hematoldgicos y
solidos, en el centro y norte del valle, atendiendo especificamente: o Consulta
Externa de Oncologia Clinica o Consulta externa de Hematologia o Aspirado de
medula ésea - Mielograma o Biopsia de médula 6sea o Cirugia Oncoldgica (esta
sujeta a la habilitacién del servicio de patologia) o Quimioterapia Intratecal o
Apoyos diagnésticos complementarios (RNM, Escenografia, gammagrafias
Oseas, patologia especializada con inmunohistoquimica, citometria de flujo,
laboratorio clinico marcadores tumorales) o Tratamiento de tumores sélidos y
hematol6gicos o Quimioterapia Tipo 1 o Quimioterapia Tipo 2 o Quimioterapia
Tipo 3 o Quimioterapia Tipo 4 o Cuidado paliativo o Servicio de patologia Con
una capacidad instalada de 10 sillas de administracién de quimioterapia, 1
camilla de administracion prolongada de quimioterapia y sala de procedimientos-

5.9 Riesgos organizacionales, econémicos,
comerciales, financieros, legales y estrategia para

superarlos.

Riesgos Organizacionales

Las investigaciones y procesos administrativos sancionatorios, originados en el
marco de las acciones de inspeccion, vigilancia y control que se desarrollan en
el sector salud y que se presentan por falencias en el cumplimiento de
obligaciones de caracter normativo por parte de los prestadores.

Se estan presentando demandas derivadas de los conflictos laborales asociados
al talento humano en salud.

Cierre de los servicios originado por las falencias en el cumplimiento de las
condiciones de habilitacién y del sistema obligatorio de garantia de la calidad
(SOGCQC).
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Riesgos Econémicos

Las dificultades en el flujo de recursos del sistema estan impactando
negativamente el patrimonio de las IPS, sumado a que las liquidaciones de
varias EPS han dejado en situacion de incertidumbre el pago de las prestaciones
de servicios brindadas a la poblacién en el marco del Sistema General de
Seguridad Social.

Se estan generando dificultades en el recaudo de cartera por eventos como la
liquidacién de las EPS, o que hay pendientes de pago o reteniendo facturas a
los prestadores de los servicios.

Riesgos Comerciales

La coyuntura de la pandemia genero para las IPS una situacion inesperada en
el sentido de haberse presentado una disminucién en la circulacién de pacientes
que ordinariamente acudian a la Clinica para ser atendidos en diversas
especialidades. Esto ocasion6 que se redujera el numero de pacientes afectando
cada uno de los servicios. De igual forma, la gestion comercial para la busqueda
de mercado por parte de los equipos comerciales se vio afectada de la misma
manera por el encierro y el temor de toda la gente ante el contagio del Covid 19.

Riesgos Legales

La pandemia ha mostrado la necesidad de que, ante el aumento de demandas
contra las IPS, los prestadores de servicios en salud fortalezcan sus
competencias en riesgos legales, ya que el no hacerlo puede generarles grandes
danos.

Algunos de los mayores inconvenientes legales que pueden estar teniendo las
prestadoras de salud estan relacionadas con el vinculo que hay entre el médico
— paciente y el riesgo frente a la responsabilidad patrimonial en que incurre la
institucion para reparar eventuales perjuicios derivados de un evento de
responsabilidad médica.

Riesgos Financieros

Las instituciones prestadoras de servicio de salud (IPS), en general, tienen
perfiles financieros débiles limitados por posiciones de liquidez fragiles,
generacion operativa volatil y necesidades de capital de trabajo altas. Estos tres
factores derivan en flujos de caja estrechos y poco predecibles. La baja
generacion de flujo de caja restringe su capacidad de atender las necesidades
de inversién a partir de la generacion interna. Asimismo, limita su capacidad de
endeudamiento para financiar sus inversiones de capital, por lo que las entidades
dependen, en buena medida, de recursos aportados por los gobiernos
territoriales y el nacional para financiar proyectos de gran envergadura.
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5.10 Proyecciones de Ventas

En linea con las estrategias planteadas CLINICA SAN FRANCISCO presenta las
siguientes proyecciones de ventas (miles):

Para el afo 2021 se proyectan ventas de $64.243.666, lo que representa un
crecimiento del 13.56% con relacién al afio anterior.

En el ano 2022 se proyectan ventas por $70.802.945, lo que representa un
crecimiento del 10.21% con relacién al afio 2021.

En el ano 2023 se proyectan ventas por $78.031.925, lo que representa un
crecimiento del 10.21% con relacién al ano 2022.

En el ano 2024 se proyectan ventas por $85.998.985, lo que representa un
crecimiento del 10.21% con relacién al ano 2023.

En el ano 2025 se proyectan ventas por $93.007.902, lo que representa un
crecimiento del 8.15% con relacién al ano 2024

El afo 2026 se proyectan ventas por $100.109.056, lo que representa un
crecimiento del 7.63% con relacién al ano 2025

El afo 2027 se proyectan ventas por $107.752.382, lo que representa un
crecimiento del 7.63% con relacién al afio 2026

En el ano 2028, hasta el cual se proyecta la recuperacion econémica de CLINICA
SAN FRANCISCO se proyectan ventas por $115.979.276 millones, lo que
representa un crecimiento del 7.63% con relacion al ano 2027.
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6 Organigrama
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7. Proveedores

Con corte a 31 de agosto de 2021 la Clinica San Francisco adeuda a
proveedores directos la suma de $16.646.260.373 y a proveedores externos la
suma de $10.722.569.584. A continuacién, se citan los proveedores directos con
cuentas por pagar superiores a $105.000.000. El listado completo se puede
revisar en el Anexo 4.

ENTIDAD TOTAL

CELSIA COLOMBIA SA ESP 1.879.232.299,00
SEDAR 1.006.109.366,00
ASIVAL 769.879.232,00

BRILLADORA ELDIAMANTESA

619.898.904,00

INVERMEDICA LIMITADA

615.952.173,00

CASTILLO LOZANO GERMAN

548.843.482,00

LIVANOVA COLOMBIA SAS

521.045.026,00

MUNICIPIO DETULUA

471.840.550,00

RISK SOLUTIONS GROUP LIMITAD

410.925.254,00

LABORATORIO CLINICO ESPECIAL

377.101.964,00

BIOTRONITECHCOLOMBIASA

338.286.738,00

CUELLO BUENOHAROLD DANIEL

286.208.804,00

CARDOZO BEITHIA ROBERTGERAR

281.207.035,00

CENTRO NEUROUROLOGICOSAS

244.891.150,00

INDIGO TECHNOLOGIES SAS

228.744.572,00

CHAVES DORADOJULIO CESAR

212.480.000,00

CARDEUS VITALL J SAS

169.298.737,00

RYV HOLDING SAS

168.643.511,00

CRUZ GARRIDOGUSTAVO ADOLFO

154.298.673,00

GONZALEZ BENITEZ JAIMEHUMBE

142.056.570,00

CARDIO URGENCIAS TULUASAS

139.971.239,00

BECERRA GUERRERO RAULENRIQU

138.232.146,00

BIONEXO COLOMBIA SAS

136.558.175,00

REDONDO SALASELKIN JOSE

135.631.176,00

CENTRO DE ALTA TECNOLOGIA DI

133.404.829,00

ENRIQUEZ ESCOBAR URIELEDGAR

127.643.040,00

FRESENIUS MEDICAL CARECOLOM

127.427.170,00

LIBREROS ZAPATA RUBENDARIO

121.213.080,00

SALAZAR CORREA ALVARO

115.693.444,00

ALTA COMPLEJIDAD SAS

111.524.984,00

CADAVID CADAVID RAMONNICOLA

111.331.711,00

SEQUERA BRUGUERA ZULMIR

110.579.117,00

AGUIRRE LASPRILLA FERNANDO

107.017.338,00

TELERADIOLOGIA DE COLOMBIAD

105.061.463,00
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A continuacion, se citan los proveedores externos con cuentas por pagar
superiores a $115.000.000. El listado completo se puede revisar en el Anexo 5.

ENTIDADES

TOTAL

DROGUERIAS YFARMACIASCRUZ

2.055.662.913,00

COMPASS GROUPSERVICESCOLOM

1.103.177.431,00

DISTRIMEDICASDAGO SAS

899.123.505,00

BIOSYSTEMS SAS

460.973.223,00

JC DISTRIBUCIONES MEDICAS LT

425.403.210,00

ALLERSS A

356.109.970,00

HEMOCENTRO DEL CAFE SAS

321.632.000,00

ERASO RIVAS JOSE ANTONIO

261.587.766,00

SALAMANCA RAFAEL ANTONIO

257.293.138,00

ORTHOSYSTEM SAS

256.082.720,00

COBO MEDICALSAS

216.204.519,00

SPECIAL PRODUCTS SURGERY S A

205.774.282,00

AVANCE MEDICOS A

203.976.017,00

PRODUCTOS ROCHE SA

190.842.200,00

INTERCOMERCIAL MEDICALTDA

189.001.140,00

REPRESENTACIONES MEDICASY H

188.261.616,00

CASA DE LA DIABETES CALI LTD

165.452.615,00

MESSER COLOMBIAS A

159.461.123,00

RXS A

158.246.971,00

UNIDOSSIS SAS

143.780.177,00

ASEPSIS PRODUCTS DE COLOMBIA

127.677.533,00

SERMEQS SAS

127.555.477,00

KCI COLOMBIASAS

122.457.400,00

COMPANIA NACIONAL DE TECNOLO

122.048.952,00

INNOVACIONESMEDICAS LTDA

116.150.072,00

ANNAR DIAGNOSTICA IMPORT SAS

115.815.280,00

72



8. Aspectos Tributarios

Por escritura publica numero 1012 del 01 de abril de 1993 otorgada por la Notaria
Segunda de Tulug, registrado en esta Camara de Comercio bajo el nimero 95
del libro IX del registro mercantil el 16 de abril de 1993, se inscribe: la constitucion
de la persona juridica denominada Clinica Nuestra Sefora de Fatima S.A.

Por escritura publica numero 2504 del 14 de octubre de 1999 otorgada por la
Notaria Primera de Tulua, registrado en esta Camara de Comercio bajo el
numero 347 del libro IX del registro mercantil el 16 de noviembre de 1999, la
persona juridica cambio su nombre de Clinica Nuestra Senora de Fatima S.A.
por Clinica de Occidente Tulua S.A.

Por escritura publica nimero 820 del 05 de abril de 2005 otorgada por la Notaria
Primera de Tulua, registrado en esta Camara de Comercio bajo el nimero 92 del
libro IX del registro mercantil el 07 de abril de 2005, la persona juridica cambio
su nombre de Clinica de Occidente Tulua S.A. por Clinica San Francisco S.A.

Compainiia S.A., responsable por el IVA, contribuyente del impuesto de renta,
industria y comercio, agente de retencién de ICA y autorretenedor del CREE.
No esta acogida a ningun beneficio tributario, el impuesto de renta lo paga a la
tarifa general.

El nimero de identificacion tributaria de la Clinica San Francisco es

800 191 916 - 1
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https://consultorsalud.com/
https://www.minsalud.gov.co/Paginas/La-salud-en-Colombia-un-ano-despues-de-la-llegada-del-covid-19.aspx
https://www.minsalud.gov.co/Paginas/La-salud-en-Colombia-un-ano-despues-de-la-llegada-del-covid-19.aspx
https://www.ey.com/es_co/news/2021/04/tendencias-sector-salud-2021
http://www.andi.com.co/Home/Noticia/15634-retos-y-perspectivas-del-sector-salud-e
http://www.andi.com.co/Home/Noticia/15634-retos-y-perspectivas-del-sector-salud-e
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/PES/caracterizacion-registro-especial-prestadores-reps.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/PES/caracterizacion-registro-especial-prestadores-reps.pdf
https://www.minsalud.gov.co/salud/PServicios/Paginas/Prestacion-servicios-home.aspx
https://www.minsalud.gov.co/salud/PServicios/Paginas/Prestacion-servicios-home.aspx
https://www.minsalud.gov.co/Paginas/Minsalud-participo-de-la-reactivacion-economica-en-el-Valle-del-Cauca.aspx
https://www.minsalud.gov.co/Paginas/Minsalud-participo-de-la-reactivacion-economica-en-el-Valle-del-Cauca.aspx
https://www.mineducacion.gov.co/1759/%20articles-360739_recurso.pdf
https://www.elpais.com.co/valle/salud-del-ha-recibido-3-7-billones-en-pandemia-pero-siguen-las-deudas.html
https://www.elpais.com.co/valle/salud-del-ha-recibido-3-7-billones-en-pandemia-pero-siguen-las-deudas.html
https://www.portafolio.co/mas-contenido/los-lios-legales-a-los-que-mas-se-enfrentan-las-ips-en-colombia-549959
https://www.portafolio.co/mas-contenido/los-lios-legales-a-los-que-mas-se-enfrentan-las-ips-en-colombia-549959
http://acesi.com.co/mayor-calificadora-de-riesgos-del-mundo-pone-ips-de-colombia-en-cuidados-intensivos/
http://acesi.com.co/mayor-calificadora-de-riesgos-del-mundo-pone-ips-de-colombia-en-cuidados-intensivos/
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/VS/MET/abece-regulacion-precios-medicamentos.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/VS/MET/abece-regulacion-precios-medicamentos.pdf
https://scare.org.co/noticias/minsalud-establece-el-valor-de-referencia-que-las-eps-deben-pagar-a-ips-por-uci/
https://scare.org.co/noticias/minsalud-establece-el-valor-de-referencia-que-las-eps-deben-pagar-a-ips-por-uci/
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/ley-1122-de-2007.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/ley-1122-de-2007.pdf
https://docs.supersalud.gov.co/PortalWeb/SupervisionRiesgos/EstadisticasEPSRegimenContributivo/Jun20_INFO_CUMPLI_V6%2010-12-2020.pdf
https://docs.supersalud.gov.co/PortalWeb/SupervisionRiesgos/EstadisticasEPSRegimenContributivo/Jun20_INFO_CUMPLI_V6%2010-12-2020.pdf

Asociaciones y Competencia

https://achc.org.co/
http://www.andi.com.co/Home/Camara/18-industria-farmaceutica
https://afidro.org/

https://www.acemi.org.co/
https://fenalcovalle.com/gremio-aliado-del-comercio/grupos-
empresariales/sector-salud/

https://asinfar.org/

https://www.gestarsalud.com/

https://www.imbanaco.com/

https://valledellili.org/
https://www.clinicadeoccidente.com.co/
www.hospitalrubencruzvelez.gov.co
www.hospitaltomasuribe.gov.co
https://tulua.gov.co/secretaria-de-salud/
https://www.fhsjb.org/
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10. Anexos
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ANEXO 1 - PRESUPUESTO DE VENTAS POR UNIDADES ESTRATEGICAS DE NEGOCIO VIGENCIA 2021

UNIDADNE:;ROQTSGICA DE FEBRERO AGOSTO SEPTIEM OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE CONSZOO;LDADO PRONI\IAEESDIO
ATENCION DOMICILIARIA 0 0 0 0 0 0 0 86.556.402 87.381.686 86.009.315 87.511.484 81.559.090 429.017.978 35.751.498
CARDIOLOGIA NO INVASIVA 148.615.217 143.439.128 159.417.014 155.979.085 160.083.952 164.391.442 161.103.946 173.467.222 165.418.053 167.933.133 156.382.743 149.916.788 1.906.147.724 158.845.644
CIRUGIA 1.540.781.708 | 1.636.021.457 | 1.368.957.550 | 1.271.625.775 | 1.323.072.745 | 1.272.033.253 | 1.504.233.070 | 1.553.955.231 | 1.349.186.263 | 1.359.247.405 | 1.389.146.119 | 1.506.305.423 | 17.074.565.998 | 1.422.880.500
CONSULTA EXTERNA 248.843.440 245.403.426 263.065.309 244.720.676 250.817.567 256.821.436 255.237.623 259.296.943 263.589.516 262.489.570 255.936.970 252.742.233 3.058.964.709 254.913.726
ECOGRAFIA GINECOLOGICA 34.325.490 43.148.393 44.639.808 37.445.164 43.207.536 37.864.682 43.518.130 40.715.780 43.068.922 47.094.183 36.226.306 38.969.363 490.223.756 40.851.980
ENDOSCOPIA 51.556.747 48.497.653 58.681.672 46.266.423 54.109.760 61.202.892 64.142.994 67.918.534 63.175.585 64.270.104 53.181.265 56.862.011 689.865.642 57.488.804
GINECOLOGIA 176.464.204 170.941.691 163.176.443 155.905.105 158.823.287 171.467.126 166.959.398 193.315.364 193.347.533 193.668.777 182.306.440 191.685.915 2.118.061.282 176.505.107
HOSPITALIZACION 3 PISO 348.042.941 359.941.262 420.441.348 369.104.202 417.433.904 339.726.567 365.243.327 338.807.189 340.764.894 375.783.011 326.903.118 351.813.049 4.354.004.813 362.833.734
HOSPITALIZACION 4 PISO 385.423.453 416.253.338 396.464.846 410.780.091 368.557.048 402.296.573 361.056.962 382.418.598 333.203.399 376.667.671 371.418.557 389.986.843 4.594.527.380 382.877.282
IMAGENOLOGIA 482.579.089 515.936.169 527.286.013 499.851.338 564.751.937 656.110.334 645.969.566 616.584.032 666.384.088 652.542.750 698.958.143 627.357.537 7.154.310.996 596.192.583
LABORATORIO 588.710.652 586.566.089 611.656.076 645.362.590 638.608.877 654.700.784 635.749.142 674.184.106 671.915.886 656.895.825 641.599.338 655.134.482 7.661.083.846 638.423.654
PEDIATRIA 68.108.995 61.053.503 78.402.291 73.819.196 65.091.894 69.713.111 70.179.616 73.749.211 77.709.760 81.665.339 68.895.138 71.537.931 859.925.986 71.660.499
UNIDAD CUIDADO ADULTOS 1.145.049.929 | 1.193.713.391 | 1.266.451.112 | 1.366.173.080 | 1.261.009.171 | 1.249.177.774 | 1.223.882.439 | 1.035.001.173 | 1.299.971.693 | 1.236.746.857 | 1.240.658.057 | 1.243.226.290 | 14.761.060.966 | 1.230.088.414
UNIDAD CUIDADO NEONATAL 58.700.103 120.616.800 122.824.763 91.077.710 94.208.317 123.208.103 96.092.716 137.191.707 114.884.774 112.229.502 110.638.718 113.830.845 1.295.504.056 107.958.671
URGENCIAS 856.955.152 770.696.144 789.633.739 784.263.989 738.607.217 751.648.803 643.554.032 675.487.784 681.434.403 684.569.546 638.014.963 657.164.101 8.672.029.872 722.669.156
TOTAL 6.134.157.118 | 6.312.228.445 | 6.271.097.984 | 6.152.374.423 | 6.138.383.212 | 6.210.362.880 75.119.295.003 | 6.259.941.250
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ANEXO 2 - SUMA DEL PRESUPUESTADO

ELEMENTOS DEL
COSTOS

(en blanco)

VENTA OPERACIONAL
SUMINISTROS

MANO DE OBRA

COSTOS INDIRECTOS
DEL SERVICIO (CIS)

VENTA OPERACIONAL
SUMINISTROS

MANO DE OBRA

COSTOS INDIRECTOS
DEL SERVICIO (CIS)

VENTA OPERACIONAL
SUMINISTROS

MANO DE OBRA

COSTOS INDIRECTOS
DEL SERVICIO (CIS)

MES

ENERO

637.599.123

388.919.573

0

52.787.657

200.233.439

112.603.982

6.134.157.118

1.284.750.034

2.716.290.566

722.228.191

12.249.569.684

FEBRERO

624.840.577

429.026.963

0

52.920.339

198.948.565

110.949.482

6.312.228.445

1.295.565.300

2.671.710.964

723.814.690

12.420.005.325

MARZO

0

0

637.725.400

406.608.900

0

53.198.241

198.811.042

122.430.401

6.271.097.984

1.287.712.157

2.733.879.083

800.808.677

12.512.271.885

ABRIL

637.050.789

389.037.468

0

53.640.822

198.184.402

109.887.171

6.152.374.423

1.329.330.120

2.706.017.111

709.655.752

12.285.178.059

MAYO

0

0

637.628.495

398.669.475

0

53.244.637

198.642.768

102.755.163

6.138.383.212

1.330.792.643

2.708.946.946

647.563.344

12.216.626.684

JUNIO

639.260.435

376.970.890

0

53.413.039

201.308.650

100.995.944

6.210.362.880

1.283.386.834

2.718.708.805

648.797.134

12.233.204.611

JuLio

0

0

654.476.460

359.214.124

0

53.095.567

203.262.437

113.896.640

6.236.922.962

1.332.982.291

2.730.103.010

712.672.147

12.396.625.638

AGOSTO

0

0

654.637.786

383.785.990

0

53.007.127

203.117.910

116.242.826

6.308.649.275

1.355.124.009

2.725.412.036

725.525.104

12.525.502.064

SEPTIEMBRE

0

0

654.695.010

474.518.991

0

52.905.479

203.331.752

125.121.265

6.351.436.457

1.350.430.948

2.724.946.714

802.021.119

12.739.407.734

OCTUBRE

0

0

656.170.680

367.196.606

0

52.988.169

206.295.438

120.445.786

6.357.812.990

1.361.074.512

2.774.993.455

757.371.116

12.654.348.751

NOVIEMBRE

0

0

655.693.329

378.490.934

0

52.982.772

204.793.154

114.338.626

6.257.777.357

1.317.216.531

2.698.493.168

702.214.936

12.382.000.809

DICIEMBRE

0

0

670.213.212

353.693.032

0

53.042.731

210.835.639

108.158.471

6.388.091.899

1.280.769.713

2.737.585.285

1.212.530.344

13.014.920.326

Total general

0
0

7.759.991.297

4.706.132.945

0
637.226.579

2.427.765.197

1.357.825.757

75.119.295.003
15.809.135.092

32.647.087.143

9.165.202.554

149.629.661.567
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ANEXO 3 - PRESUPUESTO MAESTRO OPERATIVO 2021 -1

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
VENTA OPERACIONAL 6.134.157.118 6.312.228.445 6.271.097.984 6.152.374.423 6.138.383.212 6.210.362.880 6.236.922.962 6.308.649.275 6.351.436.457 6.357.812.990 6.257.777.357 6.388.091.899 75.119.295.003
ADMINISTRADORA DE RIESGOS
LABORALES-ARL 171.671.270 194.337.332 208.377.120 195.809.799 152.074.521 141.797.501 170.619.456 173.663.053 151.999.015 188.693.211 176.241.210 182.325.388 2.107.608.873
ENTES TERRITORIALES 2.039.510 1.899.645 1.769.278 1.244.945 1.222.662 1.167.875 1.832.141 1.209.815 1.743.902 1.333.768 1.735.337 1.874.820 19.073.699
ENTIDADES ESPECIALES DE
PREVISION SOCIAL 342.890.700 304.526.743 308.369.870 292.669.180 214.220.736 324.462.245 354.943.611 361.237.365 353.069.884 345.389.688 297.108.201 345.096.648 3.843.984.872

ENTIDADES PROMOTORAS DE

SALUD 3.851.387.686 3.927.918.268 3.814.683.890 3.859.774.008 4.028.434.055 4.025.756.882 4.281.190.911 4.354.930.027 | 4.386.287.194 4.302.781.135 4.262.827.733 | 4.351.388.889 49.447.360.677
FONDO DE SOLIDARIDAD Y

GARANTIA ACCIDENTE 26.848.487 7.469.566 5.113.840 17.175.967 18.233.059 15.814.996 14.601.464 8.129.211 8.230.759 23.709.001 22.156.059 24.880.200 | 192.362.610
INSTITUCIONES PRESTADORAS

DE SALUD-IPS 17.470.101 19.693.117 31.927.082 38.069.083 29.296.132 24.981.855 18.914.436 17.025.190 20.525.487 | 21.612.757 26.891.373 27.888.562 | 294.295.175
OTRAS ENTIDADES 8.233.978 8.248.378 9.898.054 9.987.289 13.595.700 15.774.551 15.645.587 18.886.325 10.797.541 9.226.279 10.830.930 10.798.962 141.923.575
OTRAS EPS 4.373.336 6.660.756 8.602.888 6.882.159 7.601.418 12.115.855 10.884.730 14.923.757 13.534.662 7.195.622 7.846.971 8.366.069 108.988.222
PAGO GLOBAL PROSPECTIVO-

PGP 964.689.512 966.850.455 968.722.773 920.684.401 930.453.386 936.191.307 569.668.358 571.740.143 571.992.938 571.095.536 569.361.247 571.922.580 9.113.372.635
PAGO GLOBAL PROSPECTIVO-

RECOBRO 25.627.748 26.141.910 26.860.601 71.245.783 57.445.411 53.956.114 101.186.999 100.337.078 100.202.665 101.517.165 100.311.621 100.285.719 865.118.814
PARTICULAR 106.905.929 137.079.897 139.812.907 137.491.487 115.567.444 121.083.670 112.506.332 111.250.876 111.590.184 110.123.567 114.175.281 115.371.212 1.432.958.787
PLAN MEDICOS 26.999.015 25.431.576 20.712.727 20.272.578 16.410.826 24.385.755 19.110.876 18.696.275 21.046.818 22.967.327 | 22.145.592 19.111.239 257.290.605
PLANES ADICIONALES EN

SALUD-PASS 280.301.542 357.357.106 373.965.454 262.311.801 221.477.089 189.562.827 250.656.298 235.609.163 268.768.152 307.968.091 328.446.537 309.619.990 3.386.044.050
POLIZA ESTUDIANTIL 1.405.123 3.442.132 2.328.823 442.058 337.440 1.483.793 1.416.955 1.159.340 1.616.493 1.483.793 1.351.092 1.026.639 17.493.680
SOAT 303.313.181 325.171.564 349.952.678 318.313.886 332.013.332 321.827.652 313.744.807 319.851.659 330.030.765 342.716.050 316.348.173 318.134.983 3.891.418.730

6.115.403.565

6.107.776.880

6.241.173.900

6.132.803.636

6.078.243.471

6.022.841.731

6.159.702.676

6.216.852.788

6.387.971.277

6.296.535.761

6.124.223.451

6.626.837.427

74.510.366.564
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ANEXO 3 — PRESUPUESTO MAESTRO OPERATIVO 2021 — 2 (CONTINUACION)

MANO DE OBRA

3.554.123.129

3.507.914.809

3.570.415.525

3.541.252.303

3.545.218.209

3.567.214.425

3.587.841.907

3.583.167.732

3.582.973.476

3.637.459.573

3.558.979.651

3.618.634.136

42.855.194.876

Personal

2.252.538.544

2.243.381.545

2.242.506.546

2.237.935.547

2.241.296.548

2.261.493.739

2.271.266.595

2.270.436.596

2.271.960.597

2.293.235.877

2.283.234.071

2.328.638.027

27.197.924.231

Honorarios Médicos

1.301.584.585

1.264.533.265

1.327.908.980

1.303.316.756

1.303.921.662

1.305.720.687

1.316.575.312

1.312.731.136

1.311.012.878

1.344.223.696

1.275.745.580

1.289.996.109

15.657.270.645

SUMINISTROS

1.339.634.601

1.350.582.549

1.343.007.308

1.385.067.852

1.386.134.190

1.338.896.783

1.388.174.768

1.410.228.046

1.437.594.772

1.416.159.590

1.372.296.213

1.335.909.354

16.503.686.025

Medicamentos e Insumos

1.072.018.627

1.070.346.755

1.059.097.007

1.097.024.712

1.092.457.564

1.038.951.231

1.102.103.944

1.123.757.631

1.116.673.808

1.114.994.872

1.074.956.172

1.043.451.132

13.005.833.455

Hemocomponentes 40.314.719 43.724.332 51.739.609 52.311.811 53.889.158 56.761.177 47.820.858 46.334.535 50.488.627 50.342.849 47.022.592 46.528.580 587.278.847
Gases 25.203.263 25.030.462 24.716.390 25.929.723 26.812.564 26.805.558 27.463.139 27.381.916 26.200.725 26.581.235 26.142.236 28.249.428 316.516.637
Material de Osteosintesis 112.686.253 125.181.204 124.235.759 124.805.358 122.395.566 131.314.787 127.651.637 127.995.546 128.339.454 132.692.568 138.939.653 134.308.421 1.530.546.207
Dietas hospitalarias 87.314.829 84.202.886 81.121.633 82.899.338 88.482.428 82.967.120 81.038.279 82.661.509 81.633.813 89.451.156 83.138.650 81.274.884 1.006.186.524
Ropa hospitalaria 2.096.910 2.096.910 2.096.910 2.096.910 2.096.910 2.096.910 2.096.910 2.096.910 34.258.345 2.096.910 2.096.910 2.096.910 57.324.355

COSTOS INDIRECTOS DEL
SERVICIO - CIS

1.221.645.835

1.249.279.522

1.327.751.067

1.206.483.482

1.146.891.072

1.116.730.523

1.183.686.001

1.223.457.010

1.367.403.030

1.242.916.598

1.192.947.587

1.672.293.937

15.151.485.663
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ANEXO 3 — PRESUPUESTO MAESTRO OPERATIVO 2021 — 3 (CONTINUACION)

Acueducto y alcantarillado 12.881.901 12.881.901 12.881.901 12.881.901 12.881.901 12.881.901 12.881.901 12.881.901 12.881.901 12.881.901 12.881.901 12.881.901 154.582.813
Arrendamientos 46.362.006 46.362.006 46.362.006 46.362.006 46.362.006 46.362.006 46.362.006 46.362.006 46.362.006 46.362.006 46.362.006 46.362.006 556.344.072
Contribuciones y afiliaciones 2.688.319 2.688.319 2.688.319 2.688.319 2.688.319 2.688.319 2.688.319 2.688.319 2.688.319 2.688.319 2.688.319 2.688.319 32.259.828
Correo 1.653.003 1.653.003 1.653.003 1.653.003 1.653.003 1.653.003 1.653.003 1.653.003 1.653.003 1.653.003 1.653.003 1.653.003 19.836.036
Costos de viaje 1.351.000 1.351.000 1.351.000 1.351.000 1.351.000 1.351.000 1.351.000 1.351.000 1.351.000 1.351.000 1.351.000 1.351.000 16.212.000
Depreciacién Edificaciones 29.261.597 29.261.597 29.261.597 29.261.597 29.261.597 29.261.597 29.261.597 29.261.597 29.261.597 29.261.597 29.261.597 29.261.597 351.139.164
Depreciacién Equipos 87.141.656 87.141.656 87.141.656 87.141.656 87.141.656 87.141.656 87.141.656 87.141.656 87.141.656 87.141.656 87.141.656 87.141.656 1.045.699.872
Diversos 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 15.000.000
Elementos aseo y lavanderia 23.066.487 23.066.487 23.066.487 23.066.487 23.066.487 23.066.487 23.066.487 23.066.487 23.066.487 23.066.487 23.066.487 23.066.487 276.797.848
Energia eléctrica 84.242.692 84.242.692 84.242.692 84.242.692 84.242.692 84.242.692 84.242.692 84.242.692 84.242.692 84.242.692 84.242.692 84.242.692 1.010.912.304
Financieros y extraordinarios 70.038.265 70.038.265 70.038.265 70.038.265 70.038.265 70.038.265 70.038.265 70.038.265 70.038.265 70.038.265 70.038.265 70.038.265 840.459.180
Gas propano o natural 28.133.922 28.133.922 28.133.922 28.133.922 28.133.922 28.133.922 28.133.922 28.133.922 28.133.922 28.133.922 28.133.922 28.133.922 337.607.064
Gastos de viaje 6.380.180 6.380.180 6.380.180 6.380.180 6.380.180 6.380.180 6.380.180 6.380.180 6.380.180 6.380.180 6.380.180 6.380.180 76.562.160
Honorarios Administrativos 330.173.834 330.173.834 330.173.834 330.173.834 330.173.834 330.173.834 330.173.834 330.173.834 330.173.834 330.173.834 330.173.834 330.173.834 3.962.086.008
Impuestos 58.912.668 58.912.668 58.912.668 58.912.668 58.912.668 58.912.668 58.912.668 58.912.668 58.912.668 58.912.668 58.912.668 599.051.027 1.247.090.375
Internet y televisién 7.433.708 7.433.708 7.433.708 7.433.708 7.433.708 7.433.708 7.433.708 7.433.708 7.433.708 7.433.708 7.433.708 7.433.708 89.204.496
Legales 1.295.784 1.295.784 1.295.784 1.295.784 1.295.784 1.295.784 1.295.784 1.295.784 1.295.784 1.295.784 1.295.784 1.295.784 15.549.408
Licencia software 6.758.078 32.702.078 8.558.078 6.758.078 32.702.078 8.558.078 6.758.078 32.702.078 127.883.408 6.758.078 32.702.078 8.558.078 311.398.266
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ANEXO 3 — PRESUPUESTO MAESTRO OPERATIVO 2021 — 4 (CONTINUACION)

Mantenimiento y Repuestos 167.556.322 145.271.308 266.060.984 141.265.662 65.254.592 50.813.012 106.999.464 123.518.092 195.039.459 173.656.136 105.662.584 49.439.412 1.590.537.027
Papeleria, impresiones y

fotocopias 19.221.444 19.221.444 19.221.444 19.221.444 19.221.444 19.221.444 19.221.444 19.221.444 19.221.444 19.221.444 19.221.444 19.221.444 230.657.323
Publicidad 6.800.000 29.931.000 12.400.000 19.131.000 11.000.000 17.031.000 28.600.000 23.031.000 2.000.000 22.131.000 12.600.000 33.631.000 218.286.000
Refrigerios y Cafeteria 2.557.727 2.557.727 2.557.727 2.557.727 2.557.727 2.557.727 2.557.727 2.557.727 2.557.727 2.557.727 2.557.727 2.557.727 30.692.728
Residuos ordinarios 1.778.107 1.774.334 1.781.154 1.742.716 1.727.312 1.732.076 1.766.185 1.775.140 1.757.009 1.745.846 1.796.821 1.773.760 21.150.460
Residuos peligrosos 13.633.540 14.481.014 13.831.063 12.466.238 11.087.302 13.476.569 14.442.486 17.310.912 15.603.366 13.505.750 15.066.316 13.633.540 168.538.096
Seguros 24.406.004 24.406.004 24.406.004 24.406.004 24.406.004 24.406.004 24.406.004 24.406.004 24.406.004 24.406.004 24.406.004 24.406.004 292.872.052
Telefonia Fija y Celular 4.868.312 4.868.312 4.868.312 4.868.312 4.868.312 4.868.312 4.868.312 4.868.312 4.868.312 4.868.312 4.868.312 4.868.312 58.419.744
Transporte 2.196.044 2.196.044 2.196.044 2.196.044 2.196.044 2.196.044 2.196.044 2.196.044 2.196.044 2.196.044 2.196.044 2.196.044 26.352.532
Ambulancia 7.741.360 7.741.360 7.741.360 7.741.360 7.741.360 7.741.360 7.741.360 7.741.360 7.741.360 7.741.360 7.741.360 7.741.360 92.896.320
Aseo Hospitalario 91.739.944 91.739.944 91.739.944 91.739.944 91.739.944 91.739.944 91.739.944 91.739.944 91.739.944 91.739.944 91.739.944 91.739.944 1.100.879.327
Vigilancia 80.121.930 80.121.930 80.121.930 80.121.930 80.121.930 80.121.930 80.121.930 80.121.930 80.121.930 80.121.930 80.121.930 80.121.930 961.463.160
UTILIDAD/PERDIDA BRUTA 18.753.554 204.451.565 29.924.084 19.570.786 60.139.741 187.521.149 77.220.287 91.796.487 -36.534.821 61.277.228 133.553.906 -238.745.528 608.928.439
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ANEXO 4 - PROVEEDORES DIRECTOS

ENTIDAD TOTAL
CELSIA COLOMBIA SA ESP 1.879.232.299,00
SEDAR 1.006.109.366,00
ASIVAL 769.879.232,00

BRILLADORA ELDIAMANTESA

619.898.904,00

INVERMEDICA LIMITADA

615.952.173,00

CASTILLO LOZANO GERMAN

548.843.482,00

LIVANOVA COLOMBIA SAS

521.045.026,00

MUNICIPIO DETULUA

471.840.550,00

RISK SOLUTIONS GROUP LIMITAD

410.925.254,00

LABORATORIO CLINICO ESPECIAL

377.101.964,00

BIOTRONITECHCOLOMBIASA

338.286.738,00

CUELLO BUENOHAROLD DANIEL

286.208.804,00

CARDOZO BEITHIA ROBERTGERAR

281.207.035,00

CENTRO NEUROUROLOGICOSAS

244.891.150,00

INDIGO TECHNOLOGIES SAS

228.744.572,00

CHAVES DORADOJULIO CESAR

212.480.000,00

CARDEUS VITALL J SAS

169.298.737,00

RYV HOLDING SAS

168.643.511,00

CRUZ GARRIDOGUSTAVO ADOLFO

154.298.673,00

GONZALEZ BENITEZ JAIMEHUMBE

142.056.570,00

CARDIO URGENCIAS TULUASAS

139.971.239,00

BECERRA GUERRERO RAULENRIQU

138.232.146,00

BIONEXO COLOMBIA SAS

136.558.175,00

REDONDO SALASELKIN JOSE

135.631.176,00

CENTRO DE ALTA TECNOLOGIA DI

133.404.829,00

ENRIQUEZ ESCOBAR URIELEDGAR

127.643.040,00

FRESENIUS MEDICAL CARECOLOM

127.427.170,00

LIBREROS ZAPATA RUBENDARIO

121.213.080,00

SALAZAR CORREA ALVARO

115.693.444,00

ALTA COMPLEJIDAD SAS

111.524.984,00

CADAVID CADAVID RAMONNICOLA

111.331.711,00

SEQUERA BRUGUERA ZULMIR

110.579.117,00

AGUIRRE LASPRILLA FERNANDO

107.017.338,00

TELERADIOLOGIA DE COLOMBIAD

105.061.463,00

RODRIGUEZ SANCHEZ CESAR ALBE

104.125.200,00

ARIAS PELAEZCAROLINA

98.619.008,00

PEREZ MARMOLEJO DIEGOANDRES

97.732.702,00

VILLEGAS ALZATE FRANCISCO JA

93.894.236,00

SANCHEZ SANCHEZ HUBERADOLFO

93.127.690,00

RH ESP SA EMPRESA SERVICIOS

92.471.151,00

COMPASS GROUPSERVICESCOLOM

89.718.259,00

PAZ ROJAS JUAN FERNANDO

87.095.608,00

QUINTERO FLORJOSE HELADIO

85.236.480,00

ENGYTECH BIOMEDICAL SAS

83.377.420,00

GOMEZ PRIETOCARLOS ALFREDO

82.861.372,00

MACIAS CASTROLUIS GUILLERMO

82.682.928,00

ROJAS ARANGOJOSE DE JESUS

78.308.056,00
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GUERRERO GIRALDO JAIROENRIQ

74.760.000,00

DFA CONSULTORES SAS

73.443.856,00

BRAVO CARVAJAL ANA ISABEL

71.476.070,00

SOCIEDAD ESPACIO Y DISENO CO

69.901.904,00

GARCIA HERNANDEZ HERNANDO

69.442.880,00

TORO ZAPATA CHRISTIAN

68.608.656,00

BARONA VELASCO FRANCISCO JAV

68.322.836,00

GUTIERREZ GILJAIBER ALBERTO

68.090.555,00

CIFUENTES MARTINEZ JOSE MAUR

67.071.618,00

ACCION SOCIEDAD FIDUCIARIAS

66.853.488,00

GAMAGRAFIAS DEL VALLELTDA

66.161.966,00

AGUDELO GUTIERREZ JORGE ELIE

64.807.516,00

URONOVAS SAS

63.812.147,00

OSORIO VILLADA SILVIOARBEY

61.904.214,00

ALDER IZQUIERDO JOHNNY

61.261.914,00

GASES DE OCCIDENTE SAESP

60.948.753,00

POSSO ALVAREZJULIO CESAR

60.769.423,00

GOMEZ ESPINOSA ALBA LORENA

57.878.937,00

LOTERO DIAZ GILBERTO

56.815.162,00

MONDRAGON GORDILLO HECTOR FA

55.439.644,00

BEDOYA MARTINEZ GLORIAAMPAR

55.103.784,00

STARTUP INVESTMENTS SAS

53.769.477,00

JARAMILLO JARAMILLO GERMAN

51.939.211,00

GUERRERO CORELLA PEDROJUAN

51.050.000,00

INVESMED CONSULTORES SAS

48.883.200,00

PERALTA PIZZAFERNANDO

48.544.280,00

CRUZ BLANCO TULIO ALBERTO

47.541.191,00

COPEORTIZ SAS

46.305.000,00

HOLGUIN SANTACOLOMA EDGAR HU

45.335.099,00

NARANJO PEREZEDITH

44.055.000,00

ASOCIACION DECIRUJANOS GENE

43.510.744,00

LORES RICO LUIS FELIPE

41.373.995,00

ORTIZ VALDERRAMA JAIME

40.979.099,00

CORDOBA POSSOEDGAR MARINO

40.597.846,00

ROBLEDO QUINTERO SANTIAGO AL

39.975.382,00

GAITAN MOLINAMIKE ALEXANDER

39.090.169,00

CORREA ARIASRUBEN DARIO

38.834.478,00

ABKA COLOMBIASAS

38.048.314,00

LOZANO TASCONCARLOS EDUARDO

37.365.139,00

ARIAS BERMUDEZ WILLIAM

36.722.693,00

DIRECCION DEIMPUESTOSY ADU

35.840.000,00

SALINAS GOMEZALIRIO

34.616.918,00

CHACON FLOR HAROLD FERNANDO

34.386.126,00

CAMPOS PENA MARTHA ANGELICA

34.170.848,00

RAMIREZ SOLISOMAR

34.151.040,00

ELITE MEDICALCENTER AESTHET

33.775.961,00

METROMEDICS SAS 32.645.654,00
CRUZ GARRIDOEDUARDO ANTONIO 32.636.576,00
ORTIZ BAZURTOLEONOR 32.400.000,00

PROYECTOS ALIADOS TECNICOSE
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31.256.361,00
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RIVERA BELTRAN OMAR

30.697.464,00

RODRIGUEZ CAICEDO ANDRES MAU

30.675.873,00

ATENCION MEDICO INMEDIATA DO

29.429.460,00

ROTACION LOGISTICAY ALQUILE

28.979.494,00

ESCANDON LOZANO CLAUDIA LORE

28.747.451,00

ANDRADE BECERRA CARLOSFERNA

28.512.083,00

CODIMEDICA LTDA

28.414.604,00

LONDONO CASTRO JORGE LUIS

27.437.321,00

RAMOS GARBIRAS ADRIANA

27.215.799,00

SOTELO MATIASHERNAN

27.140.648,00

BANCO DE OCCIDENTE

26.659.357,00

LIBREROS CALDERON EDWIN ANDR

26.460.000,00

CORTES BUELVAS ARMANDODANIE

26.059.114,00

DUENAS BARAHONA AWDY BRAYAM

25.955.669,00

TIQAL SAS

25.340.016,00

GAVIRIA RAMIREZ HENRY

25.047.360,00

BUITRAGO GOMEZ NATHALIA

24.938.714,00

BOLANOS PALACIOS JESUSDAVID

24.261.380,00

VARGAS MARTINEZ CARMENHELEN

24.201.827,00

RIVERA ANDRADE JULIO MAURICI

23.857.248,00

CASTILLO COBALEDA DIEGO FERN

23.095.500,00

PRODUCTOS ROCHE SA

22.848.000,00

GUERRERO VILLOTA ALVARO JAIM

22.273.789,00

MESSER COLOMBIAS A

22.113.180,00

BOLANOS REBOLLEDO LEONARDO

21.725.803,00

BTL LEGAL GROUP SAS

20.982.742,00

DCTS CLOUD SAS

20.706.175,00

CIRUGIA RECONSTRUCTIVAARTIC

20.689.250,00

PRODUCTORA SOCIAL DE COMUNIC

20.294.820,00

RAMIREZ LUNAGUILLERMOALEJA

19.699.820,00

VEOLIA ASEO TULUAS AES P

19.652.699,00

UNIDAD MEDICADEL VALLE PROP

19.260.403,00

RESPIREMOS UNIDAD DE NEUMOLO

19.135.802,00

VALDERRUTEN ROMERO JORGE HER

18.232.560,00

GUERRERO RODRIGUEZ HERNANDO

18.124.204,00

VALDERRAMA RODRIGUEZ HERNAN

17.851.708,00

TAFUR MARIN INGENIERIAESTRU

17.801.182,00

DUQUE QUICENOALCIRA

17.728.554,00

RAMIREZ TORRES JUAN PABLO

17.351.924,00

ORTIZ MARTINEZ CARLOSALBERT

16.957.408,00

ROJAS VELEZ GABRIEL EDUARDO

16.873.921,00

CAICEDO MARTINEZ NUMAENRIQU

16.746.864,00

LOZANO LECOMPTE CARLOSALBER

16.451.851,00

GENOMICS SAS

15.940.288,00

LOAIZA AMADORWILLIAM

15.699.200,00

GARRIGUES COLOMBIA SAS

15.652.500,00

CRUZ VINASCOANDRES MAURICIO

15.526.474,00

VARELA BAENALUZ KARIME

15.449.180,00

GONZALEZ ARIAS STELLA

14.441.018,00

HOSPITAL DEPARTAMENTALTOMAS
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14.418.888,00
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MARTINEZ BLANCO DELIOFELIPE

14.112.000,00

CENTROAGUASSA ESP

14.056.492,00

HENAO ALZATEALEJANDRO

13.926.376,00

SOTO INMOBILIARIA SAS

13.803.448,00

CERON GUERRERO SANDRAMILENA

13.727.137,00

MOSQUERA CARVAJAL JESUS ANTO

13.663.893,00

DONDOCTOR SAS

13.493.517,00

GUZMAN MEJIANATALIA ANDREA

12.755.925,00

ERGONOMIA TOTAL SAS

12.701.392,00

ALMANZA MARMOLEJO ANGELA MAR

11.776.187,00

DIAZ MUNOZ ANA LUCIA

11.776.003,00

IDROBO Y ASOCIADOS SA

11.711.774,00

MONTES CARDONA CARLOSEDUARD

11.245.500,00

RUBIO AMORTEGUI YESID

11.210.096,00

RIVERA CASTANO ADRIANA

10.712.888,00

CIRUJANOS WATSON SAS

10.537.724,00

TENORIO PAEZDIANA CAROLINA

10.165.644,00

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s
ASCENSORES CONFORT CALI SAS S 9.767.620,00
GONZALEZ MANZANO JORGEARMAN S 9.677.618,00
LEON BABATIVAJULIO CESAR S 9.440.622,00
DISTRIMEDICASDAGO SAS S 9.390.469,00
OKORUM TECHNOLOGIES SAS S 9.336.954,00
VARGAS TRUJILLO ANDRESHUMBE S 8.904.448,00
ORDONEZ CASTILLO JORGEALBER S 8.820.000,00
DUENAS RAMIREZ JUAN CARLOS S 8.665.650,00
SANCHEZ HERRERA OCTAVIO ARLE S 8.644.424,00
DOCUMENTOS YTECNOLOGIA SAS S 8.621.300,00
DE LA CRUZ OLAVE RAUL S 8.256.364,00
PSI COLOMBIAPROYECTOSY SER S 8.126.929,00
COMERCIALIZADORA IMPOCOR SAS S 7.922.000,00
GIRALDO HERNANDEZ MANUEL ALE S 7.918.336,00
LOPEZ MEDINAEDUARDO S 7.780.000,00
ESPINAL LOPEZJUAN CARLOS S 7.566.621,00
HIDRAULICA SANITARIA SAS S 7.487.920,00
ALBA SANDOVALSANDRA PATRICI S 7.443.909,00
HENAO ESCOBARALFONSO S 7.440.000,00
UNIDOSSIS SAS S 7.307.161,00
GRUPO EMPRESARIAL TODOELECT S 7.182.155,00
COPETE ORTIZMAURICIO S 7.026.856,00
VELASQUEZ HENAO JAIRODE JES S 6.797.114,00
CASTELLANOS TORO JORGEIVAN S 6.737.040,00
ANDREC SURGICAL SA S 6.580.404,00
MITSUBISHI ELECTRIC DECOLOM S 6.357.590,00
ASOCIACION COLOMBIANADE HOS S 6.141.224,00
LONDONO VARELA MILENA S 6.038.800,00
AGUDELO CHAPARRO LUISALFONS S 5.968.000,00
GOMEZ BORDA VIVIAN CAROLINA S 5.897.856,00
LOAIZA GONZALEZ SANDRAMILEN S 5.885.176,00
ELECTROINGENIERIA SAS S 5.797.631,00
CRUZ GOMEZ LUIS FERNANDO S 5.780.000,00
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ASOCIACION DEGESTIONHUMANA S 5.560.050,00
ENRIQUEZ GUTIERREZ ALEX MARI S 5.531.125,00
SISTEMA SONORO DE COLOMBIAL S 5.356.800,00
MARCILLO PADILLA KAROLJIOHAN S 5.340.000,00
MUNERA POSADAJAVIER HUMBERT S 5.274.332,00
PALTA URIBE DIEGO ALFREDO S 5.137.650,00
FUNDACION ROTARIA DE TULUAE S 5.000.000,00
CONSULTING AND OUTSOURCINGS S 4.748.960,00
COBO MEDICALSAS S 4.698.114,00
COMUNICACIONCELULAR SA COMC S 4.520.542,00
CONSULNETWORKS SA ESP S 4.516.338,00
SANITAS SAS S 4.420.985,00
RIVERA CABALHOLVER LEON S 4.333.753,00
EXTERNAL BPOSAS S 4.155.457,00
COLORADO MORALES ALICIA FERN S 3.971.675,00
TECNO FUEGO SAS S 3.742.473,00
TOP DOCTORS COLOMBIA SAS S 3.581.900,00
SAN COMUNICADORES LTDA S 3.472.000,00
ELECTRO JAPONESA S.A. S 3.299.400,00
IDEAS BIOMEDICAS SAS S 3.285.540,00
VILLAMIL HERNANDEZ JAIRO S 3.160.664,00
MARCA DISTRIBUCIONES SAS S 3.148.105,00
LED INNOVATIONS SAS S 3.146.825,00
CARPINTERIA METALICA MP SAS S 3.074.000,00
FIGURAS Y JARDINES LAFLORES S 3.030.800,00
COLLAZOS SANCHEZ ELVIASORAY S 3.000.000,00
LEGISLACION ECONOMICASA LEG S 2.915.500,00
SANTACOLOMA JIMENEZ VICTORIA S 2.907.339,00
CARE DOSIMETRY SAS S 2.838.896,00
VIDAL AGRONOBLADYMIR S 2.676.000,00
LA FUNDACIONNACIONALPARAL S 2.607.000,00
OBYRNE OLANOADRIANA S 2.601.000,00
AGUADO MURIELDIEGO FERNANDO S 2.564.955,00
TELMEX COLOMBIA SA S 2.477.821,00
STEAM INGENIERIA COLCALDERAS S 2.470.027,00
EMSSANAR SAS S 2.464.111,00
FRIOTEC AIREACONDICIONADOY S 2.438.565,00
MERCER COLOMBIA LTDA S 2.392.103,00
REPRESENTACIONES MEDICAS YH S 2.354.649,00
VARONA LONDONO DARIO ALBERTO S 2.276.100,00
MORALES CLARAINES S 2.225.000,00
NUEVA EMPRESAPROMOTORA DES S 2.211.885,00
INFORMA COLOMBIA SA S 2.157.230,00
RESTREPO ZULUAGA DIEGO S 2.096.161,00
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUDS S 2.056.618,00
FUNDACION CULTURAL NELSON MA S 2.000.000,00
TASCON JARAMILLO CLAUDIA LOR S 1.932.528,00
COMUNICACIONES Y SISTEMAS EL S 1.882.780,00
EDICIONES DELA U LIMITADA S 1.860.000,00
AVIMPLAST LTDA S 1.851.647,00
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C4 PASCAL SAS S 1.802.230,00
MURCIA PIEDRAHITA JHONJAIRO S 1.774.186,00
ROMAN VASQUEZVIVIAN LORENA S 1.749.623,00
QSYSTEMS S AS S 1.737.000,00
GARCIA RAMIREZ SANDRAMYLETH S 1.736.000,00
SS COLOMBIA SAS S 1.705.988,00
SION MEDICALLTDA S 1.664.712,00
PAREDES SALAZAR LUIS ALFONSO S 1.642.982,00
SANTAMARIA CLAVIJO PAULA AND S 1.549.999,00
CARVAJAL TECNOLOGIA YSERVIC S 1.493.216,00
DIGITAL INTERACTIONS SAS S 1.405.080,00
EASYMEDICS MERCADEO SAS S 1.395.053,00
ELECTROMEDICAEQUIPOSMEDICO S 1.329.705,00
MARTINEZ LEIVA ORLANDODE JE S 1.220.920,00
TBAS COM SAS S 1.168.000,00
SALAZAR CHICAIVAN ANDRES S 1.152.000,00
SODIMAC COLOMBIA SA S 1.109.300,00
ORGANIZACIONPARA LA EXCELEN S 1.109.233,00
ASOCIACION DEJOVENESPROGRE S 1.100.000,00
INVERSIONES LOS ROBLESLTDA S 992.000,00
HIDROSWORK SAS S 945.269,00
BUSTAMANTE MEJIA JULIAN ANDR S 925.600,00
METROLOGIA ESTANDAR SUPERIOR S 879.665,00
CASA DE LA DIABETES CALILTD S 871.805,00
HERMIDA AGUIRRE SERGIOALEXA S 851.239,00
MATERON HERNANDEZ MARIA DEL S 786.356,00
PERAFAN BOTERO MARCELA S 758.200,00
ALUAN SAS S 757.680,00
RADCONTROL SAS S 706.100,00
VILLA VICTORIA WILLIAM S 674.560,00
RCN RADIO CADENA NACIONAL S 660.000,00
SAENZ MARIN DISNEY S 654.900,00
BELTRAN MONTOYA CAMILOADOLF S 619.880,00
BUESAQUILLO ZUNIGA JOSE RAPH S 542.640,00
CORTES MONTOYA LINA MARCELA S 517.260,00
SISA SOLUCIONES INTEGRALESE S 515.970,00
AVILA RAMIREZALEXANDER S 514.274,00
LUQUE NAVARROJAVIER JOSE S 509.300,00
GOMEZ OCAMPODANIELA S 508.500,00
GONZALEZ BEDOYA NATALIA S 507.500,00
HOYOS ESCOBARYEINY S 507.000,00
MEZA CARDONANINI JOHANA S 505.500,00
MORALES PEREZLEIDY VIVIANA S 505.500,00
RODRIGUEZ LOZANO ERIKAMARCE S 505.500,00
VIDAL HURTADOLUISA FERNANDA S 505.500,00
SALAZAR OSPINA STEFANIA S 504.500,00
ALMACENES EXITOS A S 487.669,00
LOZANO ROJASOSCAR ADOLFO S 474.760,00
ESTRADA CASTANO FRANCISCO JA S 441.000,00
CEFSA CENTRODE FORMACION DE S 428.800,00
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CAICEDO PRADOCLAUDIACONSTA S 400.000,00
TABARES RAMIREZ LUIS GERARDO S 348.000,00
ARGOQUIM Y CIA S ENC S 329.585,00
REYES SANTA LUZ DARY S 328.350,00
DISTRIBUIDORAOFIESCOLAR SAS S 325.580,00
GOMEZ LARA JAVIER SMITH S 316.800,00
URGENCIAS MEDICAS LTDA S 301.644,00
FERNANDEZ LLANOS HUGOFERNAN S 296.400,00
ALLERSS A S 295.058,00
SPATARO NAPOLI SAS S 287.990,00
SURGICON Y CIA SAS S 279.600,00
ACOSTA RAMIREZ YOLANDA S 267.600,00
GARCIA MILLANJAIME ENRIQUE S 262.531,00
RAMIREZ TREJOS OSCAR MARINO S 257.500,00
SALAZAR SAENZSAS S 252.700,00
GNE SOLUCIONES SAS S 250.000,00
COMBURED SAS S 234.000,00
SITMOBILE COLOMBIA SAS S 220.273,00
ORTIZ GARCIAJOHN JAIRO S 216.795,00
RENTA'Y EQUIPOS TULUASAS S 205.560,00
GONZALEZ QUINTERO OSCAR HUMB S 200.000,00
RAMIREZ PEREZALEXANDER S 198.400,00
COLL TELLO BRENDA MARCELA S 162.000,00
ARCINIEGAS CASTILLO NEYBERA S 160.000,00
PIZZERIA RISTORANTE SALERNO S 152.280,00
COEXITOSAS S 132.999,00
CELSIA COLOMBIA SA ESP S 132.122,00
ALMACENAMIENTO DE AGUAAPLIC S 128.750,00
ARANGO TAMAYOMAYRA ALEJANDR S 112.000,00
GARCIA GONZALEZ JUAN PABLO S 106.666,00
TECNICA ELECTRO MEDICASA S 91.219,00
COLOMBIA TELECOMUNICACIONES S 83.800,00
DECORARCO SA S 80.882,00
ELECTRO CONTACTOS Y CONTACTO S 77.837,00
SI SAS S 73.744,00
ALVAREZ PEREIRA NESTORFABIO S 73.694,00
PROFESIONALESGINECOLOGICOS S 68.906,00
CUERPO DE BOMBEROS VOLUNTARI S 66.000,00
VALENCIA CORTES MARTHACECIL S 52.800,00
CLINICA DE OFTALMOLOGIA DEC S 44.890,00
CASTILLO GUTIERREZ SAS S 41.463,00
CREDIBANCO SA S 41.180,00
MADERAS LA RIVERA SAS S 35.950,00
ROMO SOTELO DIEGO FERNANDO S 31.150,00
TIAN IPS SAS S 29.100,00
REGIONAL DE ASEGURAMIENTO EN S 23.257,00
ROJAS HNOS. S.A. S 6.441,00
GONZALEZ CAMPO JOSE EULICER S 2.858,00
$

Total general

16.646.260.373,00
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ANEXO 5 - PROVEEDORES INDIRECTOS O EXTERNOS

ENTIDADES

TOTAL

DROGUERIAS YFARMACIASCRUZ

2.055.662.913,00

COMPASS GROUPSERVICESCOLOM

1.103.177.431,00

DISTRIMEDICASDAGO SAS

899.123.505,00

BIOSYSTEMS SAS

460.973.223,00

JC DISTRIBUCIONES MEDICAS LT

425.403.210,00

ALLERSS A

356.109.970,00

HEMOCENTRO DEL CAFE SAS

321.632.000,00

ERASO RIVAS JOSE ANTONIO

261.587.766,00

SALAMANCA RAFAEL ANTONIO

257.293.138,00

ORTHOSYSTEM SAS

256.082.720,00

COBO MEDICALSAS

216.204.519,00

SPECIAL PRODUCTS SURGERY S A

205.774.282,00

AVANCE MEDICOS A

203.976.017,00

PRODUCTOS ROCHE SA

190.842.200,00

INTERCOMERCIAL MEDICALTDA

189.001.140,00

REPRESENTACIONES MEDICAS Y H

188.261.616,00

CASA DE LA DIABETES CALILTD

165.452.615,00

MESSER COLOMBIA S A

159.461.123,00

RX'S A

158.246.971,00

UNIDOSSIS SAS

143.780.177,00

ASEPSIS PRODUCTS DE COLOMBIA

127.677.533,00

SERMEQS SAS

127.555.477,00

KCI COLOMBIASAS

122.457.400,00

COMPANIA NACIONAL DE TECNOLO

122.048.952,00

INNOVACIONESMEDICAS LTDA

116.150.072,00

ANNAR DIAGNOSTICA IMPORT SAS

115.815.280,00

AMAREY NOVA MEDICAL SA

99.586.608,00

ALCOPHARMA SA S

99.489.994,00

IMPLAMEQ SAS

89.753.799,00

COMERCIALIZADORA IMPOCOR SAS

88.715.682,00

SHAMMAH HEALTHCARE SAS

88.452.000,00

MEDIVALLE SFSAS

85.763.167,00

BIOMERIEUX COLOMBIA SAS

76.735.090,00

MEDICINA'YY TECNOLOGIASAS

70.345.154,00

NORSTRAY NUART SAS

67.611.622,00

FARMACERES SA

60.204.244,00

GPC PHARMA SAS

53.859.000,00

R P MEDICAS SA

46.102.912,00

IMEDICA SAS

42.155.297,00

ALERE COLOMBIA SA

42.014.800,00

EVE DISTRIBUCIONES SAS

41.052.526,00

AUROBINDO PHARMA COLOMBIA'S

38.851.000,00

PLASTIAMBIENTAL SAS

38.755.019,00

TECNICA ELECTRO MEDICASA

37.134.191,00

BIOCIENTIFICALTDA

36.944.193,00

BIOPLAST SA

33.689.109,00

SURGICON Y CIA SAS

33.632.140,00
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RAMEDICAS SAS

32.716.600,00

BELTRAN MONTOYA CAMILOADOLF

31.510.182,00

ORTOMACSAS

30.377.953,00

BIO DIAGNOSTICOS SAS

29.960.658,00

REACTIVOS DELVALLE SAS

29.054.025,00

BIOTRONITECHCOLOMBIASA

28.348.539,00

DISTRIBUCIONES QUIRURMED SAS

27.095.250,00

HERMIDA AGUIRRE SERGIOALEXA

26.895.500,00

CLIC MARKETING SAS

20.619.300,00

UCIPHARMA SA

19.759.157,00

EASYMEDICS MERCADEO SAS

19.305.097,00

LABORATORIO CLINICO ESPECIAL

19.177.130,00

QUIRUX MEDICAL SAS

15.600.000,00

MEDDEV SAS

12.752.100,00

GOMEZ BORDA VIVIAN CAROLINA

12.738.000,00

QUIRUFARMA SA

12.590.931,00

VALENCIA CORTES MARTHACECIL

11.734.080,00

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s
ORTIZ PANIAGUA OSCAR DARIO S 9.871.814,00
STRYKER COLOMBIA SAS S 9.292.000,00
DISPAPELES DISTRIBUIDORA DE S 9.249.276,00
SI SAS S 9.111.492,00
ZF INTERCARGOLOGISTICS SERV S 9.067.500,00
HYGIENE SOLUCIONES SAS S 8.862.757,00
ARAGON BORDAJAIME S 8.112.000,00
DISTRIBUIDORAOFIESCOLAR SAS S 6.642.672,00
AV LAB MICROBIOLOGIA SA S S 6.251.391,00
INDUSQUIM SAS S 5.987.609,00
INTERSURGICALSAS S 5.947.995,00
MAYAG MEDICALGROUP SA S S 5.879.250,00
ETIMARCAS SAS S 4.102.148,00
GONZALEZ ARIAS STELLA S 3.659.902,00
GARCIA MILLANJAIME ENRIQUE S 3.333.129,00
MINERVA MEDICAL SAS S 2.134.470,00
COLORADO MORALES ALICIA FERN S 1.820.736,00
GRAFIARTES LTDA S 1.763.200,00
LEXCOS A S 1.710.738,00
SUMINISTROS OFTALMOLOGICOSS | $ 1.283.940,00
INVIVO BIOINGENIERIA SAS S 1.071.036,00
REPRESENTACIONES FARMACEUTIC | S 1.014.000,00
ALVAREZ PEREIRA NESTORFABIO S 832.784,00
PERAFAN BONILLA SAS S 738.725,00
EQUITRONIC SA S 711.345,00
COMUNICACIONES Y SISTEMAS EL S 705.411,00
INGETRONIK INGENIERIAELECTR S 608.130,00
UNIDAD PEDIATRICA INTEGRAL U S 542.275,00
CORPORACION DE FOMENTOASIST S 441.800,00
GAITAN GIL LIBER S 368.725,00
GRUPO EMPRESARIAL TODOELECT S 192.521,00
SISTEMAS MEDICOS SAS S 134.478,00
AVILA RAMIREZALEXANDER S 132.240,00
VELASQUEZ HENAO JAIRODE JES S 62.866,00
ENCISO LTDA S 60.780,00
TASCON TASCONJOSE MANUEL S 18.100,00
INSTRUMENTACION S A S 17.050,00

$

Total general

10.722.569.584,00
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1.1. PROYECCION FINANCIERA. BASES DE ELABORACION:

1.1.1.

1.1.2.

ANTECEDENTES: Con fundamento en los estados financieros
debidamente elaborados y presentados como soporte a la presente
solicitud, correspondientes a los periodos 2018, 2019, 2020 y
septiembre de 2021, junto con la dinamica corriente de la empresa
que dispone de estrategias de mejoramiento organizacional,
operacional, financiero y comercial, se presenta a continuacion los
criterios de la elaboracion de los estados financieros proyectados
(Estado de Resultados Integral, Flujo de Caja y Balance General)
conjuntamente con indicadores financieros, operativos y de
generacion de valor que determinan la elaboracion de las
proyecciones de la empresa, los cuales respaldan la solicitud de
admisién al Procedimiento de Recuperacion Empresarial “PRES”
enmarcado en el Decreto Legislativo 560 de 2020, Ley 1116 de
2006 y Ley 1429 de 2010 de la citada sociedad. Los criterios de
elaboracién se sustentan adicionalmente en el Plan de Negocios de
la sociedad que incluye la revision del direccionamiento estratégico
con la formulacion de una nueva vision estratégica, la revision de
los riesgos implicitos de la sociedad y como negocio en marcha, la
revision de las causas que motivan la situacion de iliquidez y su
neutralizacién con el fortalecimiento de las competencias de los
accionistas y el equipo administrativo.

METODO DE ESTRUCTURACION DE LAS PROYECCIONES
FINANCIERAS: La Proyeccion de los estados financieros basicos
(Estado de Resultados Integral, Flujo de Caja, Balance General y
la presentacion de Indicadores de Rentabilidad, Eficiencia
Operacional, Financiero y ante todo la Generacion de Valor, busca

armonizar la dinamica del negocio en marcha en la perspectiva de



la generacion interna de recursos para atender los compromisos
que hacen parte del acuerdo de pago, los cuales se han
reformulado en el tiempo respecto de las condiciones de plazo y
tasa de interés para cumplir con su debida atencidn.

Con lo anterior, se demuestra que unicamente con la admision de
la sociedad al Proceso de Recuperacién Empresarial “PRES”, es
posible atender el servicio a la deuda; con criterios de equidad, bajo
los parametros exigidos de ley, velando por la proteccion del
crédito.

La proyeccion financiera traduce cada una de las estrategias y las
oportunidades descritas en el Plan de Negocio, en valores que
estan debidamente estructurados y plasmados en los estados
financieros basicos proyectados que permiten observar el
comportamiento financiero esperado en el futuro de la sociedad,
como negocio en marcha y viable.

Con base en los estados financieros aportados por la sociedad a
diciembre de 2020 y a septiembre de 2021 se proyectan las cifras
de la sociedad a partir del afo 2021, el inicio del plazo del acuerdo
de reorganizaciéon que se esta planteando seria para el mes de
enero de 2021 que se prevé como fecha probable de validacion del
acuerdo teniendo en cuenta los términos procesales que abarca el
tramite de Recuperacién Empresarial a partir de la Admision al

proceso ante la Camara de Comercio de Tulua.

1.2. PROYECCIONES DE VENTAS Y DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO: Para el andlisis se proyectan las ventas hasta el afio
2028 tomando como base la vigencia que se esta considerando para
el acuerdo de reorganizacion con los acreedores para lo cual se toman

las siguientes variables:



» En relacion con el planteado en lo denominado direccionamiento
estratégico de la Clinica San Francisco durante los proximos 5 afos,
tomando como base la Mision y Vision construida en ejercicio liderado
por la Gerencia, en el que se define una linea de tiempo y que
determina lo que es la clinica como instituciéon y a donde se quiere
llegar, plasmando en ellas lo que espera la Junta directiva, gerencia y
demas niveles de la organizacion.

» A partir del planteamiento del direccionamiento estratégico se
construye un mapa de procesos que estructura los objetivos definidos
para el periodo de tiempo que determina los factores prioritarios en las
metas organizacionales, operativas y financieras:

Excelencia Operacional: Describe como se entregaran los servicios
de calidad y cobmo se mejorara la productividad a corto plazo.
Innovacion: Define la creacion de nuevos servicios y penetracion de
nuevos mercados. Esta es una linea estratégica de largo plazo.
Reputacion Institucional: Define la gestion que realiza la institucion
con el fin de ganar mayor reconocimiento y renombre en el mercado,
involucra otras lineas estratégicas.
Sostenibilidad: Define como la organizacidn busca ser un buen
ciudadano corporativo, que busca asegurar la estabilidad de su
posicidn a largo plazo en el sistema.
En el marco de lo que se define como un plan de recuperacion
financiera que le permitira a la institucion un crecimiento sostenido en
los ingresos operacionales con rentabilidad y generacion de valor se
establece en los factores estratégicos, mencionados en los parrafos

anteriores, y que en su orden se define como seguridad financiera:

Excelencia Operacional:

Optimizar los costos y gastos de operacion,



Fortalecimiento de la estrategia comercial y ventas ampliando la
oferta de servicios.

Innovacion:
Aumentar los ingresos operacionales cumpliendo con los
presupuestos determinados por la gerencia y aprobados por los
demas 6rganos sociales de la institucion,

Reputacion Institucional
Generar crecimiento agregando valor con un EBITDA progresivo
con lo cual se concibe el aplacamiento financiero de la clinica.

Sostenibilidad:
Incremento de rentabilidad operacional que se origina en la
productividad del capital de trabajo y del Ebitda.

» Se preve fortalecer el posicionamiento en el mercado a través de

diversas estrategias de comercializaciéon que incluye:

Estrategia de producto:
Mejorar los canales de acceso a los servicios de la institucion,
optimizando tiempos de respuesta y logrando hacer de estos mas
eficientes para nuestros usuarios.
Incluir las necesidades de infraestructura para la prestacién de los
servicios, asi como su capacidad tecnoldgica y locativa.
Mejorar la capacidad tecnolégica para facilitar el acceso a Contact
Center y el agendamiento de citas.
Mejorar la oportunidad de citas para las personas que requieren de
nuestros servicios.
Crear alianzas estratégicas que permitan incrementar las ventas y
el reconocimiento de marca.

Estrategia de precio:



Los precios estan regulados por el Ministerio de Salud en cuanto a
las tarifas que las EPS pagan a las IPS e igualmente hay regulacion
en materia de medicamentos por tanto no existe posibilidad de
adelantar estrategias.

Estrategia de distribucion:
Mejorar los canales de acceso a la informacién de los usuarios,
para ser su primera fuente de informacién en los temas referentes
a la salud, y de esta manera ser su Top Of Mind para la atencion
de este servicio, mitigando el impacto existente de las instituciones
de la ciudad de Buga.
Fortalecer los canales digitales de divulgacion existentes para llegar
a ser la primera fuente de informacién de los usuarios y que estos
no tengan necesidad de trasladarse. Ademas, proporcionarles
informacion relevante sobre las enfermedades y la necesidad de
realizar procedimientos médicos de manera oportuna para su
tratamiento, promoviendo el uso de nuestros servicios.
Realizar visitas empresariales con el objetivo de dar a conocer la
oferta de servicios de la Institucion.

Estrategia de comunicacion:
Tener la web de la Clinica San Francisco bien posicionada es
fundamental para que el SEO, o posicionamiento organico se
optimice en nuestro sitio web mediante la mejora de aspectos
internos y externos con el objetivo de aumentar el trafico que
recibimos desde los motores de busqueda (Google, Bing, etc.).
Implementacion de Google My Bussines para abarcar las
busquedas geolocalizadas dentro de la zona de influencia de Tulua
lo que permitira una mayor presencia online, apareciendo en los

resultados de busquedas y en Google Maps.



Creacion de Blog Corporativo en la pagina web que incluira un plan
de contenidos que abarque temas informativos sobre dolencias,
patologias, productos novedosos, pandemia o novedades sobre el
sector.

» Se estima la inflacién de largo plazo en Colombia en un 4% (Fuente
Banco de la Republica).

» Para los proximos dos afos se estima un crecimiento en la economia
interna del 8% (Producto Interno Bruto), para el analisis se establece
en el 3% a partir del 2021 hasta el 2028 (Fuente Banco de la
Republica).

» Las ventas proyectadas en términos de crecimiento anual se
determinan teniendo en cuenta la implementacién de las estrategias
comerciales y organizacionales en el corto plazo que se detallan en el
plan de negocios y en el direccionamiento estratégico que permitiria un
crecimiento sostenido en los ingresos en un 13,56% en el afio 2022 y
del 10,21% en el 2023 que seria sostenible hasta el afio 2024, a partir
del 2025 se preveé la consolidacion de las estrategias de mejoramiento
institucional con la implementacion de los planes estratégicos que se
detallan en el plan de negocios por lo cual se estima un crecimiento
sostenido en las ventas del 8,15% en este mismo afio y del 7,63% del

2026 hasta el ano 2028 en promedio:
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1.3. COSTOS DIRECTOS Y GASTOS OPERACIONALES:

» Para los costos y gastos laborales se estima un crecimiento anual del

6% tomando como base la inflacién de largo del 3% mas tres puntos

de productividad.

COSTOS-GASTOS LABORALES CRECIMIENTO %

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%

-2,00%

i

-4,00%

-6,00%

2.021

2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028

‘ ™ % Crecimiento Costos Laborales

-0,67%

6,00% 6,00% 6,00% 7,00% 7,00% 7,00% 7,00%

‘ B % Crecimiento Gastos Laborales

-3,80%

6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%

» Para los costos operacionales se proyecta un crecimiento anual del 6%

en los afos de analisis, se estima mejorar la eficiencia operativa de los




servicios médicos y hospitalarios ofrecisos por la clinica, con lo cual se
alcanzaria un estandar de rentabilidad de la operacién y eficiencia en
la dinamica del negocio y por tanto en logistica, que contribuiran a
mantener y mejorar los margenes de contribucion sin riesgo de

variaciones que puedan afectar sus niveles.

GRAFICO COSTOS-GASTOS OPERACIONALES CRECIMIENTO %
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» Para los gastos operacionales de administracion y de ventas se

proyecta un incremento del 5,50%% en el afio 2022 sostenido hasta el
afno 2024 lo que plantea la necesidad de mantener los gastos de
administracion y de ventas en niveles adecuados conforme la
operacion eficiente de la clinica con un programa de austeridad en

materia de gasto sin afectar el normal funcionamiento de la misma.

1.4. MARGENES SOBRE VENTAS:

» Los margenes de contribucidn se ubican en las proyecciones en el

12,45% para el afo 2022, 15,80% en el 2023 y se incrementa al
19,01% en el 2024, a partir del ano 2025 mejora hasta ubicarse en un
22,94%, 23,39% en el 2026 y 23,84% en promedio para los afios 2027
y 2028 en donde finaliza el plazo del acuerdo de reorganizacion. Los

margenes de operacion se ubican en 1,67% para el afio 2023, 5,51%




en el 2024 y para el periodo medio del plazo del acuerdo de
reorganizacion a partir del afio 2025 hasta el afo 2028 se situan entre
un 23% y 24% en promedio, lo que denota el esfuerzo de las directivas
de la institucion por mantener los gastos de administracién en unos

niveles adecuados.

GRAFICO MARGENES DE VENTAS %
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1.5. VENTAS UTILIDAD BRUTA, OPERACIONAL Y UTILIDAD NETA,
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS:

» Como se establece en el plan de negocios en el cual se determinan los
pautas de mejoramiento operativo y organizacional, se preveé fortalecer
el posicionamiento en el mercado a través de diversas estrategias de
comercializacidon que estan senalados en el direccionamiento
estratégico de la clinica, por lo cual se estima que los costos
operacionales creceran en menor proporcion respecto de las ventas
con el fin de que los margenes de contribucion se sostengan en

promedio del 16% hasta alcanzar el 24% en el ultimo afo del plazo de
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pago del acuerdo de reorganizacion y asi tener un crecimiento

sostenido en la utilidad bruta.

» Se proyecta mantener los gastos operacionales de administracion y

ventas en un crecimiento constante en promedio del 6% anual por lo

que la clinica genera utilidad operacional creciente en el periodo del

acuerdo.

GRAFICO VENTAS-UTILIDAD OPERACIONAL-UTILIDAD NETA (millones)

140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000 —
20.000 —
T H
-20.000
2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028
VENTAS 64.244 70.803 78.032 85.999 93.008 100.109 107.752 115.979
B UTILIDAD BRUTA 8.001 11.185 14.837 19.013 21.333 23.417 25.691 28.174
= UTILIDAD OPERACIONAL -4.165 -1.643 1.306 4.735 6.265 7.512 8.899 10.440
ADRO ADOD ANA A PERDIDAS PRO ADO A RA 0
VENTAS 64.243.666 70.802.945 78.031.925 85.998.985 93.007.902| 100.109.056| 107.752.382| 115.979.276
COSTOS LABORALES 32.657.197 34.616.629 36.693.627 38.895.244 41.617.911 44.531.165 47.648.347 50.983.731
COSTO DE VENTAS 23.585.733 25.000.876 26.500.929 28.090.985 30.057.354 32.161.368 34.412.664 36.821.551
COSTOS OPERACIONALES 56.242.930 59.617.505 63.194.556 66.986.229 71.675.265 76.692.534 82.061.011 87.805.282
UTILIDAD BRUTA 8.000.737 11.185.439 14.837.370 19.012.756 21.332.637 23.416.522 25.691.371 28.173.994
GASTOS DE OPERACION CAUSADOS 1.024.704 1.086.186 1.151.357 1.220.439 1.293.665 1.371.285 1.453.562 1.540.776
GASTOS LABORALES 10.031.915 10.633.830 11.271.859 11.948.171 12.665.061 13.424.965 14.230.463 15.084.290
DEPRECIACION 1.053.005 1.053.005 1.053.005 1.053.005 1.053.005 1.053.005 1.053.005 1.053.005
DIFERIDOS 55.642 55.642 55.642 55.642 55.642 55.642 55.642 55.642
GASTOS ADMINISTRACION Y VENTAS 12.165.266 12.828.663 13.531.864 14.277.257 15.067.374 15.904.897 16.792.672 17.733.714
UTILIDAD OPERACIONAL -4.164.529 -1.643.224 1.305.505 4.735.499 6.265.263 7.511.625 8.898.699 10.440.281
INGRESOS NO OPERACIONALES 16.060.917 14.160.589 13.265.427 14.619.827 15.811.343 17.018.539 18.317.905 19.716.477
EGRESOS NO OPERACIONALES 8.994.113 9.912.412 12.094.948 12.039.858 13.021.106 14.015.268 15.085.333 16.237.099
INTERESES 1.029.395 1.292.269 1.246.252 1.098.492 835.496 598.997 363.326 127.655
INTERESES CAUSADOS 0 0] 0 0 0 0 0 0
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 1.872.879 1.312.683 1.229.732 6.216.977 8.220.004 9.915.899 11.767.944 13.792.004
IMPUESTOS DEL ANO 561.864 393.805 368.920 1.865.093 2.466.001 2.974.770 3.530.383 4.137.601
UTILIDAD NETA 1.311.015 918.878 860.812 4.351.884 5.754.003 6.941.129 8.237.561 9.654.403
EBIDTA -3.055.882 -534.577 2.414.153 5.844.146 7.373.911 8.620.272 10.007.346 11.548.928
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1.6. EBITDA:

» La EBITDA se calcula a partir del resultado final de explotacion de la

empresa, sin incorporar los gastos por intereses o impuestos, ni las

disminuciones de valor por depreciaciones o0 amortizaciones, para

mostrar asi lo que es el resultado puro de la empresa.

» La EBITDA estimada al igual que la utilidad operacional presenta un

incremento sostenido en los afios de analisis lo que genera capacidad

de generacion de efectivo en su operacion.

14.000

GRAFICO EBITDA (millones)

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

0

att

-2.000

-4.000 {

2.021

2.02 |

2.023

2.024

| 2.025

| 2.026 [

2.027 |

2.028

|=eBITDA -3.056 \

2.414

5.844

\ 7.374

\ 8.620 \

10.007 \

11.549

» La gerencia debe propender para evitar que los costos y gastos que

implican desembolso de efectivo crezcan en mayor proporcion que las

ventas de tal manera que el margen EBITDA sobre ventas esté dos

puntos por encima del margen operacional.

ANALISIS EBITDA-VARIACION VENTAS-VARIACION COSTOS GASTOS EFECTIVOS

RUBROS
VENTAS

2.021
64.243.666

2.022
70.802.945

2.023
78.031.925

2.024
85.998.985

2.025
93.007.902

2.026
100.109.056

2.027
107.752.382

2.028
115.979.276

COSTO Y GASTOS EFECTIVOS

67.299.548

71.337.521

75.617.773

80.154.839

85.633.992

91.488.784

97.745.036

104.430.348

EBITDA -3.055.882 -534.577 2.414.153 5.844.146 7.373.911 8.620.272 10.007.346| 11.548.928
% CRECIMIENTO VENTAS 13,56% 10,21%) 10,21% 10,21%) 8,15%) 7,63% 7,63%) 7,63%|
% CRECIMIENTO COSTOS Y GASTOS EFECTIVOS 1,15%)| 6,00%) 6,00%| 6,00%)| 6,84%) 6,84% 6,84%) 6,84%|
MARGEN EBITDA -4,76% -0,76%) 3,09%| 6,80%) 7,93%) 8,61% 9,29%)| 9,96%
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ANALISIS EBITDA-VARIACION VENTAS-VARIACION COSTOS GASTOS EFECTIVOS

15,00%

10,00%

—
) . . . [
0,00% 1 ‘

-5,00%

-10,00%

2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028

[ 9% CRECIMIENTO VENTAS 13,56% 10,21% 10,21% 10,21% 8,15% 7,63% 7,63% 7,63%

[ % CRECIMIENTO COSTOS Y

GASTOS EFECTIVOS 115% B 6,00% 6,00% 6,84% 6,84% 6,84% 6,84%

MARGEN EBITDA -4,76% -0,76% 3,09% 6,80% 7,93% 8,61% 9,29% 9,96%

1.7. ACTIVOS, PASIVOS, PATRIMONIO:

» Durante el periodo del plazo del acuerdo no se adquieren nuevos

créditos como consecuencia del acuerdo de reorganizacion celebrado
en el marco del proceso de recuperacion empresarial, se obtendrian
créditos puntuales para apalancar las necesidades de recursos de
corto plazo a través de entidades financieras que vislumbren un
mejoramiento en los flujos de caja operacional durante la vigencia del
acuerdo, de alli que la clinica reduce de una manera apreciable el valor
de los pasivos en correspondencia con las condiciones financieras
planteadas para atender el plazo del acuerdo de reorganizacion, el
capital de trabajo se apalancara, en la medida de lo posible, con plazos
que puedan otorgar los proveedores, a través de optimizacion en el
recaudo de la cartera y la generacion de la caja propia de la operacion
de la empresa que de refleja en la evolucién positiva del EBITDA.
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- La clinica mantiene una sélida estructura patrimonial habida cuenta

que las utilidades no se retiran de la institucién a manera de dividendos.

120.000

GRAFICO ACTIVOS-PASIVOS-PATRIMONIO

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028

= Activos 97.155 92.332 92.776 96.786 98.158 101.664 105.841 109.738

m Pasivos 55.545 49.802 49.386 49.044 44.662 41.227 37.166 31.409

i Patrimonio 41.610 42.529 43.390 47.742 53.496 60.437 68.675 78.329

ADRO RA A A A RA ()

EFECTIVO 926.273 330.767 638.550 446.180 292.687 424.954 858.473 616.045
INVERSIONES TEMPORALES 0 0 0 0 0 0 0 0
CUENTAS POR COBRAR (Deudores) 46.610.096 39.334.969 39.015.963 42.999.492 46.503.951 50.054.528 53.876.191 57.989.638
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1.251.133 1.378.874 1.519.657 1.674.814 1.811.311 1.949.605 2.098.457 2.258.674
INVENTARIO 2.620.637 2.777.875 2.944.548 3.121.221 3.339.706 3.573.485 3.823.629 4.091.283
PAGOS POR ANTICIPADO (Impuestos, Proveedores) 5.353.639 8.850.368 9.753.991 10.749.873 10.334.211 11.123.228 11.972.487 12.886.586
ACTIVO CORRIENTE 56.761.777 52.672.854 53.872.708 58.991.580 62.281.866| 67.125.800 72.629.237 77.842.227
PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 47.385.229 47.385.229 47.385.229 47.385.229 47.385.229 47.385.229 47.385.229 47.385.229
DEPRECIACION ACUMULADA 13.266.467 14.319.472 15.372.477 16.425.482 17.478.487 18.531.493 19.584.498 20.637.503
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NETO 34.118.762 33.065.757 32.012.752 30.959.747 29.906.742 28.853.736 27.800.731 26.747.726
DIFERIDOS E INTANGIBLES (Bienes Dados en Leasing) 394.296 338.653 283.011 227.369 171.727 116.084 60.442 4.800
OTROS ACTIVOS (inversiones, Otras Empresas 1.208.077 1.208.077 1.208.077 1.208.077 1.208.077 1.208.077 1.208.077 1.208.077
CUENTA POR COBRAR SOCIOS 0 0 0 0 0 0 0 0
IMPUESTO DIFERIDO 4.672.500 5.046.300 5.399.541 5.399.541 4.589.610 4.360.129 4.142.123 3.935.017
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 6.274.873 6.593.030 6.890.629 6.834.987 5.969.413 5.684.291 5.410.642 5.147.894
ACTIVOS NO CORRIENTES 40.393.635 39.658.787 38.903.381 37.794.734 35.876.155 34.538.027 33.211.373 31.895.620
TOTAL ACTIVOS 97.155.412 92.331.641 92.776.089 96.786.314 98.158.021| 101.663.827| 105.840.610| 109.737.847
PROVEEDORES 6.357.714 6.641.638 7.040.136 11.193.817 11.982.292 12.821.052 13.718.526 14.678.823
GASTOS POR PAGAR 2.277.120 1.508.592 1.599.108 2.373.076 2.515.460 2.666.388) 2.826.371) 2.995.953
LABORALES 4.743.235 1.885.436 1.998.562 2.118.476 2.261.791 3.219.785 3.437.712 1.835.223
IMPUESTOS POR PAGAR 1.560.733 393.805 368.920 1.865.093 2.466.001 2.974.770 3.530.383 4.137.601
OBLIGACIONES BANCARIAS CP 3.386.161 2.152.842 1.159.223 165.603 0 0 0 0
OTROS PASIVOS CP (Impuesto Diferido)) 7.628.238 7.628.238 7.628.238 7.628.238 7.628.238 7.628.238 7.628.238) 7.628.238]
PASIVO CORRIENTE 25.953.201 20.210.551 19.794.186 25.344.302 26.853.782 29.310.233 31.141.230 31.275.838
CUENTAS POR PAGAR SOCIOS 133.060 133.060 133.060 133.060 133.060 133.060, 133.060, 133.060;
LEASING FINANCIERO 0 0 0 0 0 0 0 0
PROVEEDORES ESTRATEGICOS - OTROS ACREEDORES EXTERNOS 29.458.873 29.458.873 29.458.873 23.567.098 17.675.324 11.783.549 5.891.775 0
PASIVO NO CORRIENTE 29.591.933 29.591.933 29.591.933 23.700.158 17.808.384 11.916.609 6.024.835 133.060
TOTAL PASIVOS 55.545.134 49.802.484 49.386.119 49.044.461 44.662.165| 41.226.842 37.166.064 31.408.898|
CAPITAL PAGADO 7.696.575 7.696.575 7.696.575 7.696.575 7.696.575 7.696.575 7.696.575 7.696.575
RESERVAS 17.829.282 17.829.282 17.829.282 17.829.282 17.829.282 17.829.282 17.829.282 17.829.282
UTILIDADES RETENIDAS 14.773.406 16.084.421 17.003.300 17.864.112 22.215.996 27.969.999 34.911.128 43.148.689
UTILIDADES DEL EJERCICIO 1.311.015 918.878 860.812 4.351.884 5.754.003 6.941.129 8.237.561 9.654.403
TOTAL PATRIMONIO 41.610.278| 42.529.157 43.389.969 47.741.853 53.495.856 60.436.985 68.674.546 78.328.949
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 97.155.412 92.331.641 92.776.089 96.786.314| 98.158.021| 101.663.827| 105.840.610| 109.737.847
DIFERENCIA 0 0 0 0) 0) 0) 0 0]
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1.8. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO, COBERTURA DE GASTOS
FINANCIEROS:

> A partir del afio 2022 el indice de endeudamiento se ubica en el 54% vy
53% en 2023, a partir del 2024 el endeudamiento se ubica en 50%
luego se reduce y se situa en 40% en el afio 2026, de senalar que a
parir del afio 2024 se inicia el plazo de amortizacion del capital de los
créditos de cuarta y quinta clase que corresponden a la categoria de
otros acreedores incluyendo los proveedores estratégicos que se
pagaran de manera simultanea y sucesiva, el endeudamiento re reduce
ostensiblemente a partir del 2027 que se refleja en su indicador del
35% y termina en 28,52%% en el 2028, afio en el cual se culmina el
plazo del acuerdo de reorganizacion.

» En los afos del plazo del acuerdo de reorganizacion la operacion
puede cubrir los gastos financieros como lo muestra el grafico

“indicador de cobertura operacional y de cobertura del EBITDA”

GRAFICO INDICADORES ENDEUDAMIENTO Y APALANCAMIENTO

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028
‘l Nivel de Endeudameinto 57,17% 53,94% 53,23% 50,67% 45,50% 40,55% 35,12% 28,62%
‘l Autonomia Financiera 42,83% 46,06% 46,77% 49,33% 54,50% 59,45% 64,88% 71,38%
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GRAFICO INDICADORES ENDEUDAMIENTO - COBERTURA OPERACIONAL Y EBITDA
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‘l Cobe. Ebitda/Financieros

-2,97

-0,41

1,94

5,32

8,83

14,39

27,54

90,47

1.9. PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL DE TRABAJO:

» Los rubros proyectados de los indicadores que determinan la

productividad del capital de trabajo neto operativo se estiman; 250 dias
en las cuentas por cobrar (CXC) en promedio para los afios 2022 y
2023 que corresponden al periodo de gracia para el pago de capital de
los pasivos, se mejora el promedio de recaudo de cartera a 180 dias a
partir del afio 2025 hasta el ano 2028, los dias de cuentas por pagar
proveedores (CXP) se situan en 40 dias a partir del afio 2022 hasta el
afo 2024 dado que los proveedores procuraran que el pago de sus
facturas sea de contado, a partir del afio 2025 se preveé replantear el
plazo de pago a los proveedores en promedio de 60 dias, en la medida
que se den las condiciones de consolidacion comercial y financiera de
la clinica para los primeros anos del acuerdo, la cartera se podria
financiar a través de operaciones de factoring o créditos de corto plazo
En el grafico de los Indicadores de productividad del capital de trabajo

y Margen Ebitda se evalua el comportamiento de la EBITDA y como se
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financia el capital de trabajo de la empresa. En los primeros afios del
acuerdo y hasta el afno 2028 presenta el margen de EBITDA frente a
las ventas en proporcidn menor que la productividad del capital de
trabajo “PKT” en relacién con las ventas, lo que implica que para poder
crecer la empresa requiere de recursos externos y que los recursos
generados internamente no logran financiar el capital de trabajo que
exige la misma operacion, igualmente se podria apalancar con créditos
de corto plazo y operaciones de Factoring.

La gerencia debe impedir, en la medida de lo posible, que las cuentas
por cobrar y los demas rubros del activo corriente crezcan en mayor
proporcion que las ventas, igualmente apalancar las necesidades de
capital de trabajo con los proveedores y los demas rubros del pasivo
corriente, al hacer esto la productividad de capital de trabajo mejora.

GRAFICO ROTACION DEL KTNO

300

250

200

150

100

50

2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028

™ Dias CxC 261 200 180 180 180 180 180 180

M Dias CxP 40 40 40 60 60 60 60 60
Dias Inventario 40 40 40 40 40 40 40 40
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GRAFICO INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL DE TRABAJO PKT - MARGEN EBITDA

70,00%
CofeEs ;q\-\
50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00% * + =

0,00% /

-10,00%

2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028
‘—0— Margen Ebitda -4,76% -0,76% 3,09% 6,80% 7,93% 8,61% 9,29% 9,96%
‘—I— Productividad Ktno PKT 63,66% 59,20% 54,12% 47,67% 45,98% 44,97% 44,79% 46,20%

2. FORMULA PROPUESTA PARA EL PAGO DE PASIVOS:

Para el pago de las acreencias a cargo de la Clinica San Francisco y a favor
de los acreedores con los que se celebraria el acuerdo de pagos, requerira
un plazo maximo de 84 meses contados a partir de la validacion del acuerdo.

Los pagos se realizaran de la siguiente manera:

2.1. LAS OBLIGACIONES CON LOS ACREEDORES DE CUARTA
CLASE (PROVEEDORES ESTRATEGICOS): Se solicita para su
pago un plazo total de 84 meses que incluye un periodo de gracia de
24 meses a partir de la fecha de validacion del acuerdo. El saldo a
capital se pagara en 60 cuotas iguales a partir del mes 25 del acuerdo
extendiéndose hasta el mes 84. Durante el periodo de gracia se
causaran y pagaran intereses calculados a una tasa igual al IPC
(indice Mensual de Precios al consumidor estimado por el DANE) y a
partir del mes 25 del acuerdo con cada abono de capital se causaran

y pagaran intereses sobre el saldo insoluto calculados a una tasa igual
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2.2,

al IPC (indice Mensual de Precios al consumidor estimado por el
DANE).

LAS OBLIGACIONES CON ACREEDORES DE QUINTA CLASE
SIN GARANTIA REAL: Se solicita para su pago un plazo total de 84
meses que incluye un periodo de gracia de 24 meses a partir de la
fecha de validacion del acuerdo. El saldo a capital se pagara en 60
cuotas iguales a partir del mes 25 del acuerdo extendiéndose hasta el
mes 84. Durante el periodo de gracia se causaran y pagaran intereses
calculados a una tasa igual al IPC (indice Mensual de Precios al
consumidor estimado por el DANE) y a partir del mes 25 del acuerdo
con cada abono de capital se causaran y pagaran intereses sobre el
saldo insoluto calculados a una tasa igual al IPC (indice Mensual de

Precios al consumidor estimado por el DANE).

NOTA: La formula propuesta para el pago de los pasivos esta

estructurada de tal forma que se realizaran pagos de manera simultanea

y sucesiva entre acreedores de diferente clase, tal como esta previsto

en el articulo 4 del Decreto Legislativo 560 de 2020.

3. FLUJO DE CAJA ACUMULADO Y FLUJO FINANCIERO PARA

ATENDER EL SERVICIO DE LA DEUDA:

>

En el flujo de caja acumulado refleja como en los dos primeros afos
del acuerdo 2022 y 2023 se presenta saldo positivo importante que se
derivan en que la clinica estabiliza su operacién y no se genera
amortizacion del capital de los pasivos pues se encuentra en el periodo
de gracia de 24 meses en donde los intereses se causan y se pagan

pero a una tasa igual al IPC (indice Mensual de Precios al consumidor
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estimado por el DANE), a partir del 2025 se genera una leve reduccion
del saldo acumulado en caja dado que se inicia amortizar el servicio de
la deuda por capital e intereses de los acreedores, sin embargo por lo
expuesto en el plan de negocio y en los primeros puntos de este
documento, la institucion implementara una serie de medidas
comerciales, operacionales y financieras para consolidar su dinamica
de funcionamiento de tal manera que la generacion de los excedentes
de caja implica un menor riesgo de no atender el servicio de la deuda

reconocida en el acuerdo de reorganizacion.

GRAFICO FLUJO DE EFECTIVO PERIODO (miles)

1.000

800

600

400

_ _

0 — .

O _ B

-400

-600

-800

2,021 [ 2022 [ 2023 [ 2,024 [ 2,025 [ 2.026 [ 2.027 [ 2,028 |

m Flujo de Efectivo Periodo 851 | 596 | 308 | -192 | -153 | 132 | FEny | 242 |

GRAFICO SALDO FLUJO DE EFECTIVO ACUMULADO (miles)
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ADRC OD O ODO DIR 0 A SA RA 0
RECAUDOS 60.359.990 74.453.601 77.306.526 80.864.416 89.782.608 95.631.168| 102.932.608| 110.791.513
TOTAL RECAUDOS 60.359.990] 74.453.601 77.306.526] 80.864.416) 89.782.608| 95.631.168] 102.932.608] 110.791.513
MENOS PAGO PROVEEDORES 63.247.796 59.490.820 62.962.730 63.009.221 71.105.276 76.087.553 81.413.681 87.112.639
MENOS GASTOS DE OPERACION DESEMBOLSADOS 15.820.375 1.854.714 1.060.842 446.471 1.151.281 1.220.357 1.293.579 1.371.194
MAS INGRESOS NO OPERATIVOS EFECTIVOS 16.060.917 14.160.589 13.265.427 14.619.827 15.811.343 17.018.539 18.317.905 19.716.477
MENOS GASTOS NO OPERATIVOS EFECTIVOS 8.994.113 9.912.412 12.094.948 12.039.858 13.021.106 14.015.268 15.085.333 16.237.099
MENOS LABORALES PAGADOS 14.513.806 13.491.628 11.158.733 11.828.257 12.521.746 12.466.970 14.012.536 16.686.779
MENOS IMPUESTOS PAGADOS 503.276 1.560.733 393.805 368.920 1.865.093 2.466.001 2.974.770 3.530.383
TOTAL EGRESOS 87.018.450 72.149.718 74.405.631 73.072.900| 83.853.159| 89.237.610 96.461.995| 105.221.617
EGO-DIRECTO -26.658.460) 2.303.883| 2.900.895| 7.791.516 5.929.449 6.393.558| 6.470.613 5.569.896/
MENOS INTERESES 1.029.395 1.292.269 1.246.252 1.098.492 835.496 598.997 363.326 127.655
MENOS DISMINUCION PRESTAMOS CP 915.191 1.233.319 993.619 993.619 165.603 0 0 0
EFECTIVO PROVISTO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION -1.944.586. -2.525.588| -2.239.872 -2.092.111 -1.001.099 -598.997 -363.326| -127.655
MAS AUMENTO DEUDORES VARIOS 0 373.800 353.241 0 0 0 0 0
MENOS DISMINUCION OTROS ACTIVOS 227 0 0 0 0 0 0 0
MENOS DISMINUCION DEUDORES VARIOS 0 0 0 0 809.931 229.480 218.006 207.106
EFECTIVO DEMANDADO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION -227 373.800 353.241 0 -809.931 -229.480 -218.006 -207.106
MAS DISMINUCION LEASING FINANCIERO 5.542 0 0 0 0 0 0 0
MAS DISMINUCION PROVEEDORES ESTRATEGICOS - OTROS ACREEDORES EXTERNOS 0 0 0 5.891.775 5.891.775 5.891.775 5.891.775 5.891.775
MENOS AUMENTO PROVEEDORES ESTRATEGICOS - OTROS ACREEDORES EXTERNOS 29.458.873 0 0 0 0 0 0 0
EFECTIVO DEMANDADO ACUERDO PASIVOS -29.453.331 0 0 5.891.775 5.891.775 5.891.775 5.891.775 5.891.775
AUMENTO-DISMINUCION DE CAJA 850.512 -595.506 307.782| -192.369| -153.493| 132.267| 433.519 -242.428|
SALDOINICIAL DE CAJA 75.761 926.273 330.767 638.550 446.180 292.687 424.954 858.473
SALDOFINAL 926.273 330.767 638.550| 446.180] 292.687| 424.954 858.473 616.045

- Se presenta el cuadro del Flujo Financiero con el cual se va atender el

servicio de la deuda reconocida en el proceso de reorganizacion.

ADRO 0 A RO A A RA O
AMORTIZACION CAPITAL LABORALES 0 0 0 0 0 0 0 0
AMORTIZACION CAPITAL FISCALES 0 0 0 0 0 0 0 0
AMORTIZACION CAPITAL PRENDARIOS 0 0 0 0 0 0 0 0
AMORTIZACION CAPITAL ENTIDAD FINANCIERA HIPOTECA 0 0 0 0 0 0 0 0
AMORTIZACION CAPITAL OTROS ACREEDORES-PROVEEDORES 0 0 0 5.891.775 5.891.775 5.891.775 5.891.775 5.891.775
AMORTIZACION CAPITAL ENTIDAD FINANCIERA SIN GARANTIA 0 0 0 0 0 0 0 0
AMORTIZACION INTERESES CAUSADOS POR PAGAR 0 0 0 0 0 0 0 0
AMORTIZACION LEASING 5.542 0 0 0 0 0 0
TOTAL AMORTIZACION CAPITAL 0 5.542 0| 5.891.775 5.891.775| 5.891.775 5.891.775| 5.891.775
INTERESES LABORALES 0 0 0 0 0 0 0 0
INTERESES FISCALES 0 0 0 0 0 0 0 0
INTERESES PRENDARIOS 0 0 0 0 0 0 0 0
INTERESES PASIVOS ENTIDAD FINANCIERA HIPOTECA 0 0 0 0 0 0 0 0
INTERESES OTROS ACREEDORES-PROVEEDORES 0 1.178.355 1.178.355 1.070.339 834.668 598.997 363.326 127.655
INTERESES ENTIDAD FINANCIERA SIN GARANTIA 0 0 0 0 0 0 0 0
INTERESES LEASING 196 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL INTERESES 196 1.178.355| 1.178.355| 1.070.339 834.668 598.997 363.326| 127.655
TOTAL SERVICIO DE LA DEUDA-FLUJO FINANCIERO 196 1.183.897 1.178.355| 6.962.114 6.726.443| 6.490.772 6.255.101] 6.019.430]
TOTAL FLUJO FINANCIERO MENSUAL 33 98.658| 98.196| 580.176 560.537| 540.898 521.258| 501.619
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ACUERDO DE PAGO PROCEDIMIENTODE ¢
RECUPERACION EMPRESARIAL

Cédigo: FT-R2-30.2 TULUA

Sefiores:

JUZGADO SEGUNDO (02) CIVIL MUNICIPAL DE TULUA
i02cmtulua@cendoj.ramajudicial.gov.co

La Ciudad

REFERENCIA : ACUERDO DE PAGO DENTRO PROCEDIMIENTO DE RECUPERACION EMPRESARIAL- PRES
SOLICITANTE : CLINICA SAN FRANCISCO S.A. NIT. 800.191.916

APODERADO : GABRIEL EDUARDO ROJAS VELEZ

MEDIADOR : LUIS FELIPE CAMPO VIDAL

EXPEDIENTE : PRES2021003

Por medio de la presente, me permito informarle que la sociedad CLINICA SAN FRANCISCO S.A., identificada con el NIT
800.191.916-1, presenté ante el CENTRO DE CONCILIACION, ARBITRAJE Y AMIGABLE COMPOSICION DE LA
CAMARA DE COMERCIO DE TULUA, solicitud de procedimiento de recuperacion empresarial, la cual fue admitida
mediante el oficio de fecha 24 de noviembre de 2021, por lo tanto, se deben tener en cuenta los efectos de la presentacidn
del procedimiento, conforme los lineamientos del articulo 17 de la ley 1116 de 2006, es decir que, a partir de esa fecha
es totalmente prohibido, la adopcién de reformas estatutarias; la constitucion y ejecucién de garantias o cauciones que
recaigan sobre bienes propios del deudor, incluyendo fiducias mercantiles o encargos fiduciarios que tengan dicha
finalidad; efectuar compensaciones, pagos, arreglos, desistimientos, allanamientos, terminaciones unilaterales o
de mutuo acuerdo de procesos en curso; conciliaciones o transacciones de ninguna clase de obligaciones a su
cargo

Es de anotar que, dentro del término establecido en la ley, la CLINICA SAN FRANCISCO S.A., mas concretamente el dia
23 de febrero de 2022, logré formalizar un acuerdo de pago con sus acreedores, obteniendo una votacion del 75.07% de
la mayoria simple, de conformidad a los lineamientos del Decreto 560 de 2020.

Por lo anterior, y en aras de que la CLINICA SAN FRANCISCO S.A., pueda tener un flujo de caja optimo, para atender
las obligaciones correspondientes, conforme lo establecido en el plan de negocios, plan de recuperacion financiera, y plan
de pagos, que dicho sea de paso fueron socializados a los acreedores, SE SOLICITA RESPETUOSAMENTE SE SIRVA
ABSTENERSE DE ADMITIR DEMANDAS EJECUTIVAS Y EN CASO DE EXISTIR DEMANDAS EN CURSO, PROCEDA
CON LA SUSPENSION DE LAS MISMAS, Y EL RESPECTIVO LEVANTAMIENTO DE MEDIDAS, CAUTELARES, toda
vez que, mediante Oficio del 24 de Noviembre de 2021, se informd sobre el inicio del Procedimiento de Recuperacion
Empresarial, y sobre la procedencia de la suspension de los procesos ejecutivos en curso.

Asi las cosas, es claro que, si llegasen embargar sumas de dinero a la CLINICA SAN FRANCISCO S.A., esta situacién
impediria continuar con el giro ordinario de la actividad de la misma, y no permitiria, contar con los recursos
econdmicos para atender las obligaciones adquiridas con los diferentes acreedores en el acuerdo de pago.

Ahora bien, es importante tener en cuenta que, el objetivo principal del PROCEDIMIENTO DE RECUPERACION
EMPRESARIAL-PRES, que se adelanta ante las cdmaras de comercio, es mitigar la extension de los efectos econdmicos
sobre las empresas afectadas por la pandemia del COVID-19 , que se agudizé con el paro nacional de abril de 2021, y la
recuperacion y conservacién de la empresa como unidad de explotacion econdmica y fuente generadora de empleo, a
través de los mecanismos de salvamento, y mas aln cuando en el presente asunto, estamos frente a una institucion que
presta un servicio publico esencial de salud, en el centro y norte del Valle del Cauca, por lo tanto, es de suma
importancia atender la presente solicitud.

Para los fines pertinentes, me permito anexar los siguientes documentos:

1) Plan de Negocios
2) Plan de Recuperacién Financiera que contiene el respectivo acuerdo de pago
3) Acuerdo de pago con los acreedores

Es de anotar que, para efectos de extender los efectos del acuerdo a los acreedores ausentes, y que votaron
negativamente, se estara enviando en los proximos dias por parte del Centro de Conciliacion de la Camara de Comercio
de Tulué el expediente contentivo del Procedimiento de Recuperacion Empresarial, al Juez Civil Circuito Reparto (R), por
ser el competente conforme los lineamientos del Decreto 806 de 2020 y su respectivo Decreto Reglamentario.

Cordialmente, //;
/ N
jo )
LUIS FELIPE CAMge/VIDAL
C.C. 14.874.322 de Buga
Mediador Centro de Conciliacion Arbitraje Amigable composicién
Céamara de Comercio de Tulua.

N7 ~Et AT~ r - . .. Calle 26 No. 24-57 Tulua- Valle Tel: 224 40 30
VIGILADO Ministerio de Justicia y del Derecho www.camaratulua.org - conciliacion@camaratulua.org
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23/8/22, 11:47 Correo de CLINICA SAN FRANCISCO - Fwd: CLINICA SAN FRANCISCO S.A. NIT. 800.191.916 ACUERDO DE PAGO DENTROP...

@s&ﬁ"ﬁrancisca S.A. Johanna Lorena Ospina Monsalve <asesor.juridico1@clinicasfco.com.co>

Fwd: CLINICA SAN FRANCISCO S.A. NIT. 800.191.916 ACUERDO DE PAGO DENTRO
PROCEDIMIENTO DE RECUPERACION EMPRESARIAL- PRES

1 mensaje

Jorge Mario Vargas Sanchez <juridico@clinicasfco.com.co> 23 de agosto de 2022, 11:07
Para: Valentina Cervera Urrea <sec.juridico@clinicasfco.com.co>, Leidy Dahiana Leiva Sanchez
<asesor.juridico1@clinicasfco.com.co>

Jorge Mario Vargas Sanchez
" DIRECTOR (A) JURIDICO

i Calle 26 # 34 -60
SN FIANCISCO 5.4 Telefono: 2350781 - 363

www.clinicasanfrancisco.com.co

"
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---------- Forwarded message ---------

De: Gabriel Rojas <gabrielrojas@velarojasabogados.com>

Date: lun, 18 abr 2022 a la(s) 15:38

Subject: Fwd: CLINICA SAN FRANCISCO S.A. NIT. 800.191.916 ACUERDO DE PAGO DENTRO PROCEDIMIENTO DE
RECUPERACION EMPRESARIAL- PRES

To: Jorge Mario Vargas Sanchez <juridico@clinicasfco.com.co>

---------- Forwarded message ---------

De: Valeria Alejandra Naranjo Bocanegra <Valeria_nb28@hotmail.com>

Date: lun., 18 de abril de 2022 3:05 p. m.

Subject: CLINICA SAN FRANCISCO S.A. NIT. 800.191.916 ACUERDO DE PAGO DENTRO PROCEDIMIENTO DE
RECUPERACION EMPRESARIAL- PRES

To: j02cmtulua@cendoj.ramajudicial.gov.co <j02cmtulua@cendoj.ramajudicial.gov.co>, conciliacion@camaratulua.org
<conciliacion@camaratulua.org>, gabrielrojas@yvelarojasabogados.com <gabrielrojas@velarojasabogados.com>, luis
felipe campo vidal <LFcampo_vidal@hotmail.com>, Diana Maria Serrano <Diserra@yahoo.com>

Sefiores:
JUZGADO SEGUNDO (02) CIVIL MUNICIPAL DE TULUA

j02cmtulua@cendoj.ramajudicial.gov.co

La Ciudad
REFERENCIA :  ACUERDO DE PAGO DENTRO PROCEDIMIENTO DE RECUPERACION EMPRESARIAL- PRES
SOLICITANTE  : CLiNICA SAN FRANCISCO S.A. NIT. 800.191.916

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=54c3fa3601&view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A1741968747608050539&simpl=msg-f%3A17419687476... 1/2
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23/8/22, 11:47 Correo de CLINICA SAN FRANCISCO - Fwd: CLINICA SAN FRANCISCO S.A. NIT. 800.191.916 ACUERDO DE PAGO DENTROP...
APODERADO : GABRIEL EDUARDO ROJAS VELEZ

MEDIADOR :  LUIS FELIPE CAMPO VIDAL
EXPEDIENTE : PRES2021003

Cordialmente,

LUIS FELIPE CAMPO VIDAL

C.C. 14.874.322 de Buga
Mediador Centro de Conciliacion Arbitraje Amigable composicion

Camara de Comercio de Tulua.

2 archivos adjuntos

ﬂ Notificacioin ACUERDO Juzgado 02 Civil Municipal Tulua 6.pdf
342K

ﬂ ANEXOS CLINICA SAN FRANCISCO.pdf
2376K
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CAMARA DE COMERCIO DE TULUA

c J CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha expedicion: 22/08/2022 - 11:08:11
Recibo No. H000010346, Valor 6500

DE COMERCIO DE,

CODIGO DE VERIFICACION dU5e6bXpg5

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a https://siitulua.confecamaras.co/cv.php y digite el respectivo codigo, para que
visualice la imagen generada al momento de su expedicién. La verificacion se puede realizar de manera ilimitada, durante 60 dias calendario
contados a partir de la fecha de su expedicion.

EL PRIMER JUEVES HABIL DE DICIEMBRE DE ESTE ANO SE ELEGIRA JUNTA DIRECTIVA DE LA CAMARA DE
COMERCIO DE TULUA. LA INSCRIPCION DE LISTAS DE CANDIDATOS DEBE HACERSE DURANTE LA SEGUNDA
QUINCENA DEL MES DE OCTUBRE. PARA INFORMACION DETALLADA PODRA COMUNICARSE AL TELEFONO 602-2244030
EXT 111 O DIRIGIRSE A LA SEDE PRINCIPAL, A LAS SEDES AUTORIZADAS PARA ESTE EFECTO O A TRAVES DE
LA PAGINA WEB WWW.CAMARATULUA.ORG

KA A A AR A A A A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A AR A A A A A A AR A A A A A A A A A I A A A AR A A I A A A AR A AR AR A A AR A A A ARk kK

CON FUNDAMENTO EN LA MATRICULA E INSCRIPCIONES EFECTUADAS EN EL REGISTRO MERCANTIL, LA CAMARA DE
COMERCIO CERTIFICA:

NOMBRE, IDENTIFICACION Y DOMICILIO
Razdén Social : CLINICA SAN FRANCISCO S.A. EN REORGANIZACION

Nit : 800191916-1
Domicilio: Tulua

MATRICULA
Matricula No: 21182
Fecha de matricula: 16 de abril de 1993
Ultimo afio renovado: 2022
Fecha de renovacién: 18 de marzo de 2022
Grupo NIIF : GRUPO II

UBICACION
Direccidén del domicilio principal : Cl 26 34 60 - Alvernia
Municipio : Tulua
Correo electrdénico : notificaciones@clinicasfco.com.co
Teléfono comercial 1 : 2359781
Teléfono comercial 2 : 2359497
Teléfono comercial 3 : No reportd.
Direccidédn para notificacidén judicial : Cl 26 34 60 - Alvernia
Municipio : Tulua
Correo electrdénico de notificacidén : notificaciones@clinicasfco.com.co

Teléfono para notificacidén 1 : 2359781
Teléfono notificacidén 2 : 2359497
Teléfono notificacidén 3 : No reportd.

La persona juridica SI autorizdé para recibir notificaciones personales a través del correo

electrénico, de conformidad con lo establecido en los articulos 291 del Cdédigo General del

Proceso y del 67 del Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.
CONSTITUCION

Por Escritura Publica No. 1012 del 01 de abril de 1993 de la Notaria Segunda de Tulua, inscrito

en esta Cadmara de Comercio el 16 de abril de 1993, con el No. 95 del Libro IX, se constituyd la

persona juridica de naturaleza comercial denominada CLINICA NUESTRA SENORA DE FATIMA S.A.

REFORMAS ESPECIALES

Péagina 1 de 11



CAMARA DE COMERCIO DE TULUA

c J CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

CAMARA Fecha expedicion: 22/08/2022 - 11:08:11
Recibo No. H000010346, Valor 6500

CODIGO DE VERIFICACION dU5e6bXpg5

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a https://siitulua.confecamaras.co/cv.php y digite el respectivo codigo, para que
visualice la imagen generada al momento de su expedicién. La verificacion se puede realizar de manera ilimitada, durante 60 dias calendario
contados a partir de la fecha de su expedicion.

Por Escritura Publica No. 3425 del 18 de octubre de 1994 de la Notaria Segunda de Tulua, inscrito
en esta Camara de Comercio el 08 de febrero de 1995, con el No. 386 del Libro IX, se reforma -
Capital

Por Escritura Publica No. 3425 del 18 de octubre de 1994 de la Notaria Segunda de Tulua, inscrito
en esta Cémara de Comercio el 08 de febrero de 1995, con el No. 386 del Libro IX, se reforma -
Generales

Por Escritura Publica No. 4630 del 11 de octubre de 1995 de la Notaria Sexta de Cali, inscrito en
esta Cémara de Comercio el 24 de octubre de 1995, con el No. 670 del Libro IX, se reforma -
Generales

Por Escritura Publica No. 4630 del 11 de octubre de 1995 de la Notaria Sexta de Cali, inscrito en
esta Céamara de Comercio el 24 de octubre de 1995, con el No. 670 del Libro IX, se reforma -
Objeto social

Por Certificacién de capital del 09 de enero de 1996 de la (el) Revisor Fiscal de Tulua, inscrito
en esta Camara de Comercio el 15 de febrero de 1996, con el No. 773 del Libro IX, se reforma -
Capital

Por Certificacidén de capital del 15 de enero de 1996 de la (el) Revisor Fiscal de Tulua, inscrito
en esta Cémara de Comercio el 23 de abril de 1996, con el No. 843 del Libro IX, se reforma -
Capital

Por Certificacién de capital del 11 de junio de 1996 de la (el) Revisor Fiscal de Tulua, inscrito
en esta Camara de Comercio el 12 de junio de 1996, con el No. 894 del Libro IX, se reforma -
Capital

Por Escritura Publica No. 1556 del 27 de Jjunio de 1996 de la Notaria Primera de Tulua, inscrito
en esta Cémara de Comercio el 09 de julio de 1996, con el No. 915 del Libro IX, se reforma -
Generales

Por Escritura Publica No. 3360 del 16 de diciembre de 1996 de la Notaria Primera de Tulua,
inscrito en esta Cédmara de Comercio el 03 de enero de 1997, con el No. 1 del Libro IX, se reforma
- Generales

Por Escritura Publica No. 3361 del 16 de diciembre de 1996 de la Notaria Primera de Tulua,
inscrito en esta Cémara de Comercio el 03 de enero de 1997, con el No. 2 del Libro IX, se reforma
- Capital

Por Escritura Publica No. 242 del 04 de febrero de 1997 de la Notaria Primera de Tulua, inscrito
en esta Cémara de Comercio el 13 de febrero de 1997, con el No. 49 del Libro IX, se reforma -

Capital

Por Acta No. 12 del 30 de abril de 1997 de la Junta Directiva de Tulua, inscrito en esta Céamara
de Comercio el 01 de julio de 1997, con el No. 193 del Libro IX, se decretd Aclaracion reformas

Por Certificacidén de capital del 21 de septiembre de 1997 de la (el) Revisor Fiscal de Tulua,
inscrito en esta Céamara de Comercio el 31 de diciembre de 1997, con el No. 348 del Libro IX, se

reforma - Capital

Por Escritura Publica No. 3172 del 30 de diciembre de 1997 de la Notaria Primera de Tulua,

Péagina 2 de 11



CAMARA DE COMERCIO DE TULUA

c J CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

CAM Fecha expedicion: 22/08/2022 - 11:08:11
Recibo No. H000010346, Valor 6500

DE COMERCIO DE,

CODIGO DE VERIFICACION dU5e6bXpg5

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a https://siitulua.confecamaras.co/cv.php y digite el respectivo codigo, para que
visualice la imagen generada al momento de su expedicién. La verificacion se puede realizar de manera ilimitada, durante 60 dias calendario
contados a partir de la fecha de su expedicion.

inscrito en esta Céamara de Comercio el 31 de diciembre de 1997, con el No. 349 del Libro IX, se
reforma - Capital

Por Certificacidén de capital del 31 de enero de 1998 de la (el) Revisor Fiscal de Tulua, inscrito
en esta Cémara de Comercio el 20 de mayo de 1999, con el No. 189 del Libro IX, se reforma -
Capital

Por Certificacién de capital del 16 de marzo de 1999 de la (el) Revisor Fiscal de Tulua, inscrito
en esta Camara de Comercio el 21 de mayo de 1999, con el No. 192 del Libro IX, se reforma -
Capital

Por Escritura Publica No. 2504 del 14 de octubre de 1999 de la Notaria Primera de Tulua, inscrito
en esta Camara de Comercio el 16 de noviembre de 1999, con el No. 347 del Libro IX, se decretd el
cambio de razdén social de CLINICA NUESTRA SENORA DE FATIMA S.A. por CLINICA DE OCCIDENTE TULUA
S.A.

Por Escritura Publica No. 2542 del 30 de octubre de 2001 de la Notaria Primera de Tulua, inscrito
en esta Cémara de Comercio el 28 de noviembre de 2001, con el No. 365 del Libro IX, se reforma -
Objeto social

Por Escritura Publica No. 1.803 del 09 de julio de 2003 de la Notaria Primera de Tulua, inscrito
en esta Cémara de Comercio el 14 de Jjulio de 2003, con el No. 233 del Libro IX, se reforma -
Generales

Por Escritura Publica No. 820 del 05 de abril de 2005 de la Notaria Primera de Tulua, inscrito en
esta Cémara de Comercio el 07 de abril de 2005, con el No. 92 del Libro IX, se decretd el cambio
de razdédn social de CLINICA DE OCCIDENTE TULUA S.A. por CLINICA SAN FRANCISCO S.A.

Por Escritura Publica No. 1311 del 17 de Jjunio de 2009 de la Notaria Primera de Tulua, inscrito
en esta Cémara de Comercio el 25 de Jjunio de 2009, con el No. 304 del Libro IX, se reforma -
Generales

Por Acta No. 33 del 26 de abril de 2013 de la Asamblea Gral Ordinaria de Tulua, inscrito en esta
Cémara de Comercio el 29 de abril de 2013, con el No. 176 del Libro IX, se decretdé Aclaracion
reformas

Por Escritura Publica No. 1194 del 29 de mayo de 2015 de la Notaria Primera de Tulua, inscrito en
esta Céamara de Comercio el 11 de junio de 2015, con el No. 317 del Libro IX, se reforma - Capital

Por Escritura Publica No. 1194 del 29 de mayo de 2015 de la Notaria Primera de Tulua, inscrito en
esta Cédmara de Comercio el 11 de junio de 2015, con el No. 318 del Libro IX, se reforma - Capital

Por Escritura Publica No. 3236 del 23 de noviembre de 2019 de la Notaria Tercera de Tulua,
inscrito en esta Cédmara de Comercio el 27 de noviembre de 2019, con el No. 11746 del Libro IX, se
reforma parcial de estatutos

Por Escritura Publica No. 3237 del 23 de noviembre de 2019 de la Notaria Tercera de Tulua,
inscrito en esta Cémara de Comercio el 27 de noviembre de 2019, con el No. 11747 del Libro IX, se

reforma parcial de estatutos

Por Escritura Publica No. 1592 del 18 de mayo de 2021 de la Notaria Primera de Tulua, inscrito en
esta Cédmara de Comercio el 08 de junio de 2021, con el No. 13305 del Libro IX, se reforma parcial
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de estatutos
PROCESO DE REORGANIZACION EMPRESARIAL

Por documento privado del 03 de diciembre de 2021 de la Camara De Comercio De Tulua - Centro De
de Tulua, inscrito en esta Cémara de Comercio el 06 de diciembre de 2021, con el No. 10041 del
Libro XIX, se inscribidé El1 inicio del procedimiento de recuperacidn empresarial.

Por documento privado del 14 de marzo de 2022 de la Camara De Comercio De Tulua - Centro De
Conciliacion de Tulua, inscrito en esta Cémara de Comercio el 16 de marzo de 2022, con el No.
10043 del Libro XIX, se inscribié Terminacion del proceso de recuperacion empresarial.

Por Auto No. 0448 del 23 de mayo de 2022 del Juzgado Tercero Civil Del Circuito de Tulua,
inscrito en esta Cédmara de Comercio el 27 de mayo de 2022, con el No. 10047 del Libro XIX, se
inscribié Validacion judicial expedito (dec 560 y 842 de 2020).

TERMINO DE DURACION
La persona juridica no se encuentra disuelta y su duracidén es hasta el 01 de abril de 2033.
OBJETO SOCIAL

Objeto social. A. La sociedad tiene como objeto las siguientes actividades: 1. Prestar servicios
médicos profesionales en todas las 4&reas de la medicina, especialmente en la prestacidén de
servicios médicos, quirtGrgicos y hospitalarios. 2. Prestar servicios relacionados con las 4&reas
medicas de radio-Diagnostico, el diagnostico por ultrasonido y cualgquiera especialidad
relacionada con estas dos &reas y conexas con ellas. 3. Prestar la atencidén, la hospitalizaciédn,
la asistencia, la curacidén y el cuidado de enfermos poniendo a su disposicién y de los
profesionales todos los elementos de auxilio necesarios que posibiliten el ejercicio de 1la
profesién médica. 4. Constituir, crear, instalar, o explotar por cuenta propia o ajena, o
asociada a terceros, establecimientos asistenciales, y/o clinicas médicas y quirturgicas, asi como
la atencién de enfermos ambulatorios y/o internados. 5. Ejercer la direccidédn técnica vy
administrativa de los respectivos establecimientos asistenciales y/o clinicas indicadas en el
literal anterior, abarcando todas las especialidades, servicios y actividades que se relacionan
directamente con el ejercicio de la medicina en todas sus &reas. 6. Realizar por cuenta propia o
ajena, o asociada a terceros, estudios e investigaciones cientificas, tecnoldgicas que tengan por
fin el desarrollo y el progreso de la ciencia médica. 7. Constituirse como institucidén prestadora
de servicios de salud con el lleno de los requisitos contemplados en las normas legales vigentes
pertinentes. 8. Producir y vender servicios de informdtica por si o por interpuesta persona
relacionados con las &reas médicas. 9. Promover y realizar inversiones en empresas dque se
dediquen a la prestacién de servicios del &rea de la medicina. 10. Comercializar y mercadear a
nivel nacional e internacional productos farmacéuticos, aparatos e instrumental médico
quirtrgicos y ortopédicos y todo otro elemento que se destine al uso y practica de la medicina,
para cubrir las propias necesidades de la sociedad. 11. Representar y agenciar toda clase de
empresas nacionales y extranjeras relacionadas con el ramo de la profesién de la medicina. 12.
Constituirse en garante de obligaciones de las sociedades que sean o lleguen a ser accionistas de
la compafiia. 13. Invertir en sociedades de cualquier tipo ya sea como fundadora aportante o por
adquisicién a cualquier titulo de derechos, acciones, partes de interés o cuotas. 14. Participar
bien directamente, o través de uniones temporales o consorcios o de cualquier otra clase de
asociacidén, en ofertas o licitaciones publicas o privadas que requieran servicios en la
prestacién de la salud. B: En desarrollo y cumplimiento de su objeto social, la compafiia podré
realizar todos los actos y contratos que sean necesarios o convenientes para este propdsito y en
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especial, los que a continuacidén se sefialan a titulo simplemente enunciativo: 1) adquirir,
conservar, utilizar, gravar, arrendar, administrar y enajenar toda clase de bienes muebles e
inmuebles; 2) mudar la forma o naturaleza de sus bienes; 3) constituir hipotecas y aceptarlas,
constituir y aceptar prendas y fianzas; 4) celebrar contratos de arrendamiento, compraventa,
fiducia en todas sus formas, usufructo y anticresis; b5) participar en la constitucidén de
sociedades, corporaciones o fundaciones de cualgquier género, incorporarse a sociedades vya
constituidas, fusionarse con ellas o absolverlas, siempre y cuando el objeto de la misma sea
similar al suyo, le sirva de complemento o facilite el desarrollo de la empresa social; 6)
suscribir acciones o adquirir intereses sociales, cuotas o derechos en empresas o compafiias que
se ocupen de actividades similares o conexas o que contribuyan al desarrollo de su objeto social;
7) participar en toda clase de licitaciones publicas o privadas; 8) explotar toda clase de marcas
y patentes mediante licencia contractual, agencia comercial, concesién, franquicia o cualquier
otro contrato de cualgquiera naturaleza; 9) girar, librar, otorgar, aceptar, recibir y en general
negociar titulos de cualquier naturaleza o especie. 10) celebrar el contrato de cambio en sus
diversas manifestaciones; 11) dar y recibir dinero en mutuo con o sin interés; 12) celebrar
contratos de cuenta corriente bancaria y efectuar toda clase de operaciones financieras, por
activa o por pasiva con entidades bancarias, almacenes de depdsito, compafiias de financiamiento
comercial o cualesquiera otras personas o entidades que se ocupen de actividades similares; 13)
hacer ofertas comerciales; 14) abrir establecimientos de comercio; 15) conceder opciones para la
celebracién de contratos; 16) financiar los servicios que presta, y 17) en general, ejecutar todo
acto y celebrar todo contrato relacionado directamente en el objeto social, y los que tengan como
finalidad ejercer los derechos o cumplir las obligaciones legal o convencionalmente derivados de
la existencia y actividad de la sociedad.

CAPITAL

* CAPITAL AUTORIZADO *

Valor $ 9.270.000.000,00
No. Acciones 4.500.000,00
Valor Nominal Acciones $ 2.060,00

* CAPITAL SUSCRITO *

Valor $ 7.696.572.000,00
No. Acciones 3.736.200,00
Valor Nominal Acciones $ 2.060,00

* CAPITAL PAGADO *

Valor $ 7.696.572.000,00
No. Acciones 3.736.200,00
Valor Nominal Acciones $ 2.060,00

REPRESENTACION LEGAL

La administracién inmediata de la compafiia, su representacidén legal y la gestidédn de los negocios
sociales estard a cargo de un gerente.

suplente: el gerente de la compafiia tiene un (1) suplente nombrado por la Junta Directiva en la
misma forma gque el gerente. en los casos de falta temporal del gerente y en las absolutas
mientras se provee el cargo, o cuando se hallare legalmente inhabilitado para actuar en asunto
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determinado, el gerente serd reemplazado por el suplente.

FACULTADES Y LIMITACIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL

Representacién y poderes: el gerente es el representante legal de la sociedad y a el corresponde
exclusivamente el uso de la denominacién social. En ejercicio de sus funciones y dentro de las
limitaciones contempladas en este mismo estatuto, el gerente deberd realizar todos los actos
convenientes o necesarios para el logro de los objetivos sociales y en especial, aquellos
enumerados en el articulo sexto de este estatuto. Podréd igualmente por si mismo o por medio de
mandatarios especiales intervenir en toda clase de actuaciones y procesos Jjudiciales,
administrativos, gubernativos o de policia sea que la sociedad concurra como demandante o
demandada o como parte incidental y siempre que e haga necesario defender sus derechos o hacerlos
reconocer.

Funciones del gerente: Son funciones del gerente, a mds de las sefialadas en el articulo anterior:
1) Ejecutar las resoluciones y decisiones de la Asamblea General de accionistas y de la Junta
Directiva. 2) ejecutar la politica administrativa, econdmica y financiera de la sociedad que havya
trazado la Junta Directiva. 3) crear y nombrar los empleados técnicos y administrativos que
requiera la buena marcha de la sociedad, sefialar sus funciones y fijar sus asignaciones. No
obstante, lo anterior, el gerente informara a la Junta Directiva sobre los nombramientos vy
asignaciones cuyo valor sea o exceda a la cantidad equivalente a diez (10) salarios minimos
mensuales legales vigentes. 4) constituir mandatarios judiciales o extrajudiciales para dque
representen a la sociedad en las actuaciones que se hagan necesarias. 5) elaborar el plan de
organizacién administrativa de la sociedad y someterlo a la aprobacidén de la Junta Directiva.
Podréa, de acuerdo con el mismo y sin perjuicio de sus responsabilidades, delegar parte de sus
funciones, en cuanto ello se haga necesario para una mayor eficiencia en el desarrollo de las
labores de la empresa social. 6) convocar a la Asamblea General de accionistas y a la Junta
Directiva de la compafiia a sesiones extraordinarias, cada vez que lo Jjuzgue conveniente o
necesario, o en el caso de la Asamblea General de accionistas, cuando se lo solicite un numero de
accionistas que represente por lo menos el veinticinco por ciento (25%) de las acciones
suscritas. 7) presentar a la Asamblea General de accionistas, en sus reuniones ordinarias, un
informe detallado sobre la marcha de la empresa social y una memoria de lo realizado en el
ejercicio. 8) presentar a la Asamblea General de accionistas en sus reuniones ordinarias vy
conjuntamente con la Junta Directiva, los estados financieros de propdésito junto con sus notas,
cortados al fin del respectivo ejercicio, acompafiados de un proyecto de distribucidén de las
utilidades repartibles si las hubiere; los demds estados financieros que exige la Ley, los
dictédmenes sobre los estados financieros y los demds informes emitidos por el revisor fiscal. 9)
mantener a la Junta Directiva al corriente de los negocios y operaciones que ejecute o haga
ejecutar e informarla permanentemente de la marcha de la empresa social. 10) presentar a la Junta
Directiva, dentro del mes anterior a la reunidédn ordinaria anual, el balance, el inventario y los
estados financieros del ejercicio anterior, con las explicaciones que considere pertinentes y la
sugerencia del reparto o disposicidén de las utilidades, si las hubiere, y su forma de pago. 11)
Dentro de las normas y orientaciones que dicte la Junta Directiva dirigir los negocios de la
sociedad, wvigilar los Dbienes de la misma, sus operaciones técnicas, su contabilidad vy
correspondencia. 12) apremiar a los empleados y demads servidores de la compafiia a que cumplan los
deberes de su cargo, vy vigilar continuamente la marcha de la empresa, especialmente su
contabilidad y documentos. 13) establecer reglamentos de cardcter general sobre la politica que

Péagina 6 de 11



CAMARA DE COMERCIO DE TULUA

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

L&

DE COMERCIO DE,

Fecha expedicion: 22/08/2022 - 11:08:12
Recibo No. HO00010346, Valor 6500

CODIGO DE VERIFICACION dU5e6bXpg5

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a https://siitulua.confecamaras.co/cv.php y digite el respectivo codigo, para que
visualice la imagen generada al momento de su expedicién. La verificacion se puede realizar de manera ilimitada, durante 60 dias calendario
contados a partir de la fecha de su expedicion.

debe seguir la compafiia en las siguientes materias: Sistemas de trabajo y divisién del mismo,
procedimiento para la provisién de los cargos previstos, regulacidén de remuneraciones vy
prestaciones sociales y del manejo que en cuestiones de esta indole deba observarse; operaciones
y direccién financiera y fiscal; métodos y oportunidades sobre compra de maquinaria y equipo;
fijacién de la politica de precio de venta para los bienes y servicios y, en general, todo 1lo
relativo con sistemas de distribucién de los mismos, incluyendo normas sobre otorgamiento de
créditos, plazos, descuentos, contratacidén de seguros y de asesorias y similares. 14) determinar
las normas que han de servir para la organizacidén de la contabilidad de la compafiia, siguiendo al
efecto las bases indicadas por la Ley y la técnica contable. 15) elaborar los presupuestos
requeridos para el desarrollo de la compafiia y ponerlos a consideracién de la Junta Directiva.
16) cumplir y hacer cumplir los estatutos y reglamentos de la sociedad. 17) rendir ante la Junta
Directiva cuentas comprobadas y un informe de su gestidén, cuando se retire definitivamente de su
cargo. 18) las demads que le seflalen la Junta Directiva y este estatuto y aquellas que por la
naturaleza de su cargo le correspondan.

Limitaciones del gerente: cuando en desarrollo del objeto social el gerente deba realizar actos o
contratos de prestacién de servicios de salud, superiores en cuantia a los 16.000 salarios
minimos legales mensuales vigentes, deberd gestionar autorizacidén de la Junta Directiva de la
sociedad. cuando en desarrollo del objeto social el gerente deba realizar actos o contratos
concernientes al cumplimiento del objeto social, superiores en cuantia a los 5.000 salarios
minimos legales mensuales vigentes, deberd gestionar autorizacién de la Junta Directiva de la
sociedad.

NOMBRAMIENTOS

REPRESENTANTES LEGALES
Por Extracto del Acta No. 207 del 28 de junio de 2019 de la Reunion Extraordinaria Junta
Directiva, inscrita/o en esta Camara de Comercio el 05 de julio de 2019 con el No. 11453 del
libro IX, se designé a:
CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
GERENTE HUGO FERNANDO FERNANDEZ LLANOS C.C. No. 94.388.589
Por Extracto del Acta No. 205 del 08 de abril de 2019 de la Junta Directiva Extraordinaria,
inscrita/o en esta Cémara de Comercio el 24 de abril de 2019 con el No. 11245 del libro IX, se
designé a:
CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
GERENTE SUPLENTE JORGE MARIO VARGAS SANCHEZ C.C. No. 16.073.052

JUNTA DIRECTIVA

Por Acta No. 43 del 30 de marzo de 2021 de la Asamblea Ordinaria, inscrita/o en esta Camara de
Comercio el 30 de abril de 2021 con el No. 13230 del libro IX, se designd a:

PRINCIPALES
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CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
JUNTA DIRECTIVA PRINCIPAL ALVARO JAIME GUERRERO VILLOTA C.C. No. 12.966.526
JUNTA DIRECTIVA PRINCIPAL ADRIANA RAMOS GARBIRAS C.C. No. 31.959.780
JUNTA DIRECTIVA PRINCIPAL DIEGO FERNANDO AGUADO MURIEL C.C. No. 94.448.790
SUPLENTES

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
JUNTA DIRECTIVA SUPLENTE RAMON NICOLAS CADAVID CADAVID C.C. 10.529.704
JUNTA DIRECTIVA SUPLENTE RAUL ENRIQUE BECERRA GUERRERO C.C. 12.973.795
JUNTA DIRECTIVA SUPLENTE LUIS ALFONSO AGUDELO CHAPARRO C.C. 16.344.383

REVISORES FISCALES

Por Acta No. 43 del 30 de marzo de 2021 de la Asamblea Ordinaria, inscrita/o en esta Cémara de
Comercio el 15 de junio de 2021 con el No. 13318 del libro IX, se designé a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION T. PROF
REVISOR FISCAL PRINCIPAL ALCIRA DUQUE QUICENO C.C. No. 31.203.044 22631-T
REVISOR FISCAL SUPLENTE DORLANY CAMARGO BRINEZ C.C. No. 31.791.694 208315-T

REFORMAS DE ESTATUTOS

Los estatutos de la sociedad han sido reformados asi:

DOCUMENTO INSCRIPCION

*) E.P. No. 3425 del 18 de octubre de 1994 de la Notarla 386 del 08 de febrero de 1995 del libro IX
Segunda Tulua

*) E.P. No. 3425 del 18 de octubre de 1994 de la Notarfa 386 del 08 de febrero de 1995 del libro IX
Segunda Tulua

*) E.P. No. 4630 del 11 de octubre de 1995 de la Notarfa 670 del 24 de octubre de 1995 del libro IX
Sexta Cali

*) E.P. No. 4630 del 11 de octubre de 1995 de la Notarla 670 del 24 de octubre de 1995 del libro IX

Sexta Cali

*) C.C. del 09 de enero de 1996 de la (el) Revisor Fiscal 773 del 15 de febrero de 1996 del libro IX
*) C.C. del 15 de enero de 1996 de la (el) Revisor Fiscal 843 del 23 de abril de 1996 del libro IX
*) C.C. del 11 de junio de 1996 de la (el) Revisor Fiscal 894 del 12 de junio de 1996 del libro IX

*) E.P. No. 1556 del 27 de djunio de 1996 de 1la Notarlia 915 del 09 de julio de 1996 del libro IX
Primera Tulua

*) E.P. No. 3360 del 16 de diciembre de 1996 de la Notarfa 1 del 03 de enero de 1997 del libro IX
Primera Tulua

*) E.P. No. 3361 del 16 de diciembre de 1996 de la Notarla 2 del 03 de enero de 1997 del libro IX
Primera Tulua

*) E.P. No. 242 del 04 de febrero de 1997 de la Notarfa 49 del 13 de febrero de 1997 del libro IX
Primera Tulua

*) Acta No. 12 del 30 de abril de 1997 de la Junta Directiva 193 del 01 de julio de 1997 del libro IX
*) C.C. del 21 de septiembre de 1997 de la (el) Revisor 348 del 31 de diciembre de 1997 del libro IX
Fiscal
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*) E.P. No. 3172 del 30 de diciembre de 1997 de la Notarfa 349 del 31 de diciembre de 1997 del libro IX
Primera Tulua

*) C.C. del 31 de enero de 1998 de la (el) Revisor Fiscal 189 del 20 de mayo de 1999 del libro IX

*) C.C. del 16 de marzo de 1999 de la (el) Revisor Fiscal 192 del 21 de mayo de 1999 del libro IX

*) E.P. No. 2504 del 14 de octubre de 1999 de la Notaria 347 del 16 de noviembre de 1999 del libro IX
Primera Tulua

*) E.P. No. 2542 del 30 de octubre de 2001 de la Notarfa 365 del 28 de noviembre de 2001 del libro IX
Primera Tulua

*) E.P. No. 1.803 del 09 de julio de 2003 de la Notarla 233 del 14 de julio de 2003 del libro IX
Primera Tulua

*) E.P. No. 820 del 05 de abril de 2005 de 1la Notaria 92 del 07 de abril de 2005 del libro IX
Primera Tulua

*) E.P. No. 1311 del 17 de junio de 2009 de la Notarfa 304 del 25 de junio de 2009 del libro IX
Primera Tulua

*) Acta No. 33 del 26 de abril de 2013 de la Asamblea Gral 176 del 29 de abril de 2013 del libro IX
Ordinaria

*) E.P. No. 1194 del 29 de mayo de 2015 de la Notarla 317 del 11 de junio de 2015 del libro IX
Primera Tulua

*) E.P. No. 1194 del 29 de mayo de 2015 de 1la Notarfa 318 del 11 de junio de 2015 del libro IX
Primera Tulua

*) E.P. No. 3236 del 23 de noviembre de 2019 de la Notaria 11746 del 27 de noviembre de 2019 del libro IX
Tercera Tulua

*) E.P. No. 3237 del 23 de noviembre de 2019 de la Notaria 11747 del 27 de noviembre de 2019 del libro IX
Tercera Tulua

*) E.P. No. 1592 del 18 de mayo de 2021 de 1la Notaria 13305 del 08 de junio de 2021 del libro IX
Primera Tulua

RECURSOS CONTRA LOS ACTOS DE INSCRIPCION

De conformidad con lo establecido en el Cdébdigo de Procedimiento Administrativo y de 1lo
Contencioso Administrativo y la Ley 962 de 2005, los Actos Administrativos de registro quedan en
firme, dentro de los diez (10) dias hédbiles siguientes a la fecha de inscripcidén, siempre que no
sean objeto de recursos. Para estos efectos, se informa que para la CAMARA DE COMERCIO DE TULUA,
los sé&bados NO son dias hébiles.

Una vez interpuestos los recursos, los Actos Administrativos recurridos quedan en efecto
suspensivo, hasta tanto los mismos sean resueltos, conforme lo prevé el articulo 79 del Cdédigo de

Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

A la fecha y hora de expedicidén de este certificado, NO se encuentra en curso ninguin recurso.

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS - CIIU
Actividad principal Cédigo CIIU: Q8610

Actividad secundaria Cédigo CIIU: Q8692
Otras actividades Cédigo CIIU: L6810 M7310

ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO, SUCURSALES Y AGENCIAS

A nombre de la persona juridica, figura(n) matriculado(s) en la CAMARA DE COMERCIO DE TULUA
el (los) siguiente(s) establecimiento(s) de comercio:
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ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO

Nombre: CLINICA SAN FRANCISCO S.A.

Matricula No.: 21183

Fecha de Matricula: 16 de abril de 1993

Ultimo afio renovado: 2022

Categoria: Establecimiento de Comercio

Direccidén : Cl 26 34 60 - Alvernia

Municipio: Tulua

** Embargo o medida cautelar: Por Oficio No. 14106 del 28 de noviembre de 2006 de la Fiscalia
General De La Nacion de Bogotéd, inscrito en esta Cédmara de Comercio el 07 de diciembre de 2006,
con el No. 187 del Libro VIII, se decreté El embargo y esta medida cautelar ordenada se
circunscribe al 25.84% del establecimiento de comercio con matricula nro.: 21183-2 a nombre de
Clinica San Francisco S.A., Direccidén: Calle 26 nro. 34-60 Tulua.

** Embargo o medida cautelar: Por Oficio No. 1194 del 09 de abril de 2018 del Juzgado Tercero
Civil Del Circuito de Tulua, inscrito en esta Cémara de Comercio el 27 de abril de 2018, con el
No. 10058 del Libro VIII, se decretdé La demanda sobre el establecimiento de comercio.

Nombre: SERVICIOS ADMINISTRATIVOS CSF

Matricula No.: 43381

Fecha de Matricula: 20 de marzo de 2003

Ultimo afio renovado: 2022

Categoria: Establecimiento de Comercio

Direccidén : Cl 26 35 06 - Alvernia

Municipio: Tulua

** Embargo o medida cautelar: Por Oficio No. 14106 del 28 de noviembre de 2006 de la Fiscalia
General De La Nacion de Bogotéd, inscrito en esta Cédmara de Comercio el 07 de diciembre de 2006,
con el No. 188 del Libro VIII, se decreté El embargo y esta medida cautelar ordenada se

circunscribe al 25.84% del establecimiento de comercio con matricula nro.: 43381-2 a nombre de
subsede 2: Centro Atencidén Basico de Urgencias - CABU, direccidén: Calle 26 nro. 35-06 Tulua.

Nombre: CONSULTA EXTERNA

Matricula No.: 44712

Fecha de Matricula: 09 de septiembre de 2003

Ultimo afio renovado: 2022

Categoria: Establecimiento de Comercio

Direccidén : Cr 34 26 28 - Alvernia

Municipio: Tulua

** Embargo o medida cautelar: Por Oficio No. 14106 del 28 de noviembre de 2006 de la Fiscalia
General De La Nacion de Bogotd, inscrito en esta Cédmara de Comercio el 07 de diciembre de 2006,
con el No. 189 del Libro VIII, se decretdé el embargo y esta medida cautelar ordenada se
circunscribe al 25.84% del establecimiento de comercio con matricula nro.: 44712-2 a nombre de
Consulta Externa, direccidén carrera 34 nro. 26-28 Tulud.

Nombre: UNIDAD DE SALUD MENTAL SEDE # 4

Matricula No.: 48141

Fecha de Matricula: 08 de octubre de 2004

Ultimo afio renovado: 2022

Categoria: Establecimiento de Comercio

Direccidén : Cl 26 33a 66 — Alvernia

Municipio: Tulua

** Embargo o medida cautelar: Por Oficio No. 14106 del 28 de noviembre de 2006 de la Fiscalia
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CAMARA DE COMERCIO DE TULUA

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha expedicion: 22/08/2022 - 11:08:12
Recibo No. HO00010346, Valor 6500

DE COMERCIO DE,

CODIGO DE VERIFICACION dU5e6bXpg5

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a https://siitulua.confecamaras.co/cv.php y digite el respectivo codigo, para que
visualice la imagen generada al momento de su expedicién. La verificacion se puede realizar de manera ilimitada, durante 60 dias calendario
contados a partir de la fecha de su expedicion.

General De La Nacion de Bogotéd, inscrito en esta Cédmara de Comercio el 07 de diciembre de 2006,
con el No. 190 del Libro VIII, se decretdé el embargo y esta medida cautelar ordenada se
circunscribe al 25.84% del establecimiento de comercio con matricula nro.: 48141-2 a nombre de
Unidad de Salud Mental Sede # 4, direccidén calle 26 nro. 33 a —-66 Tulua.

SI DESEA OBTENER INFORMACION DETALLADA DE LOS ANTERIORES ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO O DE
AQUELLOS MATRICULADOS EN UNA JURISDICCION DIFERENTE A LA DEL PROPIETARIO, DEBERA SOLICITAR EL
CERTIFICADO DE MATRICULA MERCANTIL DEL RESPECTIVO ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO.

LA INFORMACION CORRESPONDIENTE A LOS ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO, AGENCIAS Y SUCURSALES, QUE LA
PERSONA JURIDICA TIENE MATRICULADOS EN OTRAS CAMARAS DE COMERCIO DEI PATS, PODRA CONSULTARLA EN
WWW .RUES .ORG.CO.

INFORMA - TAMANO DE EMPRESA

De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.13.2.1 del Decreto 1074 de 2015 y la
Resolucidén 2225 de 2019 del DANE el tamafio de la empresa es GRAN EMPRESA.

Lo anterior de acuerdo a la informacién reportada por el matriculado o inscrito en el
formulario RUES:

Ingresos por actividad ordinaria : $67,490,857,131
Actividad econdémica por la que percibid mayores ingresos en el periodo - CIIU : Q8610.

Este certificado refleja la situacidén juridica registral de la sociedad, a la fecha y hora de su
expedicidn.

IMPORTANTE: La firma digital del secretario de la CAMARA DE COMERCIO DE TULUA contenida en este certificado electrénico se encuentra emitida por una entidad
de certificacion abierta autorizada y vigilada por la Superintendencia de Industria y Comercio, de conformidad con las exigencias establecidas en la Ley 527 de 1999 para
validez juridica y probatoria de los documentos electrénicos.

La firma digital no es una firma digitalizada o escaneada, por lo tanto, la firma digital que acompafa este documento la podra verificar a través de su aplicativo visor de
documentos pdf.

La firma mecéanica que se muestra a continuacion es la representacion grafica de la firma del secretario juridico (o de quien haga sus veces) de la Camara de Comercio
quien avala este certificado. La firma mecanica no reemplaza la firma digital en los documentos electrénicos.

Al realizar la verificacion podra visualizar (y descargar) una imagen exacta del certificado que fue entregado al usuario en el momento que se realiz6 la transaccion.

*** FINAL DEL CERTIFICADO ***
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Tulug, Agosto 25 de 2022.
JUR-EX-CE-0733-2022.

Sefiores.
JUZGADO SEGUNDO CIVIL MUNICIPAL DE TULUA.
E.S.D.

Asunto: Recurso de Reposicion en Subsidio Apelacion al Auto No. 773 del 16 de agosto
de 2022 del proceso de la referencia.

Demandante: HECTOR FABIO MONDRAGON GORDILLO,
Demandado: CLINICA SAN FRANCISCO S.A.

Proceso: EJECUTIVO-MENOR CUANTIA

Radicacion: 76-834-40-02-001-2022-00247-00.

JORGE MARIO VARGAS SANCHEZ, mayor de edad y vecino de Tulua (V), identificado
con cédula de ciudadania No. 16.073.052 de Manizales (C), abogado en ejercicio con
tarjeta profesional No. 245.336 del C. S. de la Judicatura, en mi calidad de Gerente
General Suplente de la CLINICA SAN FRANCISCO S.A., identificada para efectos
tributarios con Nit. No. 800.191.916-1, como consta en el certificado de existencia y
representacion expedido por la Camara de Comercio de Tulua (V), por medio del presente
escrito me permito interponer ante su Despacho recurso de Reposicion y en subsidio
Apelacion contra el auto No. 773 del 16 de agosto de 2022, proferido dentro del proceso
que cursa en su Honorable Despacho, mediante el cual se LIBRA MANDAMIENTO DE
PAGO en contra de Clinica San Francisco S.A. dentro del referido proceso, de la siguiente
manera:

|. TERMINO PARA LA FORMULACION DEL RECURSO

Es de anotar que, el dia de hoy 23 de agosto de 2022, la apoderada judicial del
demandante notifica la demanda al correo electronico institucional de mi representada, y
en atencion a la ley 2213 del 2022 en su articulo 8, el término empieza a correr a partir de
los dos dias siguientes.

Asi las cosas, y para los fines pertinentes, nos permitimos traer a colacion dicha norma, y
gue en su parte pertinente dice:

“...la notificacion personal se entendera realizada una vez transcurridos dos dias habiles
siguientes al envio del mensaje y los términos empezaran a contarse cuando el iniciador
recepcione acuse de recibo o se pueda por otro medio constatar el acceso del destinatario
al mensaje...”

En el caso que nos ocupa, por tratarse de un proceso ejecutivo, la notificacion se
entendera realizada una vez transcurridos dos dias habiles siguientes al envidé del
mensaje de datos, y los términos de cinco (5) dias habiles empezaran a correr, conforme
a la norma citada; Codigo General del Proceso, articulo 431, Inc. 1°.

Indicando que una vez surtida en legal forma dicha notificacién, disponen de cinco (5)
dias para pagar, o en su defecto, diez (10) dias para contestar la demanda y/o proponer
excepciones, de conformidad con el articulo 431, ibidem.

En atencion al mencionado articulo los términos empezaran a contar dos dias después de
la notificacion por lo que en el presente caso se computarian los términos a partir del 26
de agosto de 2022, al haber transcurrido dos dias habiles desde la notificacion.

Por lo anterior, es claro que los términos para recurrir la admision esto es, tres (3) dias y
proponer recursos vencerian el 30 de agosto de 2022.

Asi las cosas, y para mayor claridad adjunto, el pantallazo de la notificacion de la
demanda realizada a mi cliente:
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II. SUSTENTACION DEL RECURSO Y MOTIVOS DE INCONFORMIDAD

La sociedad CLINICA SAN FRANCISCO S.A., identificada con el NIT. 800.191.916-1,
presentdé ante el CENTRO DE CONCILIACION, ARBITRAJE Y AMIGABLE
COMPOSICION DE LA CAMARA DE COMERCIO DE TULUA, solicitud de procedimiento
de recuperacién empresarial, la cual fue admitida mediante el oficio de fecha 24 de
noviembre de 2021, situacion que se encontraba inscrita en el certificado de existencia de
mi representada.

Posteriormente dentro del término establecido en la ley, la CLINICA SAN FRANCISCO
S.A., mas concretamente el dia 23 de febrero de 2022, logré formalizar un acuerdo de
pago con sus acreedores, obteniendo una votacion del 75.07% de la mayoria simple, de
conformidad a los lineamientos del Decreto 560 de 2020, motivo por el cual la Camara de
Comercio de Tulua expidié6 comunicado a todos los despachos judiciales, incluyendo el
Juzgado Segundo Civil Municipal De Tulud, con el objetivo de informarles sobre el tramite
referido y solicitar de manera respetuosa que se abstuvieran de admitir demandas
ejecutivas en contra de la Clinica, y en el caso de las demandas en curso, se procediera
con la suspension de las mismas y el respectivo levantamiento de medidas cautelares,
notificacion que fue realizada el pasado 18 de abril de 2022, como se puede evidenciar en
la constancia de envié aportada dentro del plenario.

Sin embargo, el despacho profirié auto No. 773 del 16 de agosto de 2022, el cual resuelve
LIBRAR MANDAMIENTO DE PAGO, en contra de Clinica San Francisco S.A. dentro del
referido proceso, y a su vez se ordend el decreto de medidas cautelares, en contra de mi
representada.

Aterrizando las anteriores premisas al caso que nos ocupa, es de insoslayable
importancia resaltar que el admitir procesos ejecutivos, y ordenar embargo de bienes, va
en contravia de los principios que rigen los PROCEDIMIENTOS DE RECUPERACION
EMPRESARIAL, y mas aun cuando se logr6 un acuerdo de pago con un porcentaje
importante de acreedores, y por supuesto el admitir demandas de esta indole no
permitiran continuar con el giro ordinario de la CLINICA, y contar con el flujo de caja
optimo, para atender las respectivas obligaciones adquiridas en el acuerdo de pago
logrado con los acreedores.

Ahora bien, es importante traer a colacién dentro del presente asunto, que una de las
premisas fundamentales del PROCEDIMIENTO EXTRAJUDICIAL DE RECUPERACION
EMPRESARIAL, es que debe convalidarse ante el Juez del Circuito, quien es la autoridad
competente para el caso particular de mi representada, y_en el desarrollo del mismo
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debe continuar suspendidos los procesos ejecutivos, y no podran iniciarse nuevas
demandas_ejecutivas, pues no_tiene sentido alguno, que al estar VIGENTE un
tramite extrajudicial concursal con las mayorias exigidas en la ley en cuanto a
votacion se refiere, que acreedores de manera individual inicien _ejecuciones gue,
pueden afectar ala colectividad de acreedores que se sometieron al acuerdo.

No se puede pasar por alto, que el objetivo principal del PROCEDIMIENTO DE
RECUPERACION EMPRESARIAL-PRES, que se adelanta ante las camaras de
comercio, es mitigar la extension de los efectos econdmicos sobre las empresas
afectadas por la pandemia del COVID-19 , que se agudiz6 con el paro nacional de abril de
2021, y la recuperacién y conservaciéon de la empresa como unidad de explotacion
econdmica y fuente generadora de empleo, a través de los mecanismos de salvamento, y
mas aun cuando en el presente asunto, estamos frente a una instituciobn que presta un
servicio publico esencial en salud, en el centro y norte del valle del cauca, por lo tanto,
es de suma _importancia atender favorablemente la solicitud, pues se estaria
beneficiando a un solo acreedor, frente a varios acreedores que siendo de la misma
clase votaron positivamente el acuerdo, v atendieron el plazo establecido para el

pago.

Existe un postulado especial en los tramites concursales, donde se vincula a los
acreedores en los acuerdo de pago, y es el principio de igualdad, es decir, que a todos los
acreedores de una misma clase se debe pagar en las mismas condiciones de tasa,
tiempo y plazo, es decir que, pagar con preferencia a un acreedor estando dentro de un
procedimiento de recuperacion empresarial, rompe de un solo tajo _un principio gue
gobierna los tramites concursales denominado “par conditio creditorum”, gue
implica gue a un acreedor de una misma clase no se le puede otorgar un privilegio
especial sobre los demés de la misma categoria de prelacion.

Para dar mayor claridad al asunto, consideramos importante, traer a colacion, la definicion
del principio de la par conditio creditorum, que se establecio en la Sentencia T-441/02, de
la Corte Constitucional®, en la que se destaca lo siguiente: “En el desarrollo doctrinal de
los procesos concursales se ha entendido como uno de los principios medulares el
respeto del principio par conditio creditorum. Con_este se persigue que los créditos
existentes sean pagados en_iqual proporcion, plazo y forma exceptuando los
ordenes o categorias de paqgo fijados por ley. En consecuencia, tratandose de créditos
de la misma categoria, se debe respetar la igualdad de tratamiento derivada de tal
principio y dar igual trato a acreedores en iguales condiciones”. (Lo subrayado es del
suscrito)

Es claro entonces su sefioria que, en aras de salvaguardar los intereses colectivos de los
acreedores, evitar embargos que fracturen el flujo de caja de la compafia, y poder honrar
las obligaciones adquiridas con los acreedores, es fundamental la terminacion del
presente proceso ejecutivo.

En virtud de todos y cada uno de los argumentos expuestos, me permito, realizar las
siguientes:

lll. PETICIONES.

PRIMERA: Reponer y/o Revocar el auto No. 773 del 16 de agosto de 2022 del proceso
gue cursa en su Honorable Despacho y que fue notificado a través de medios
electrénicos; mediante el cual se LIBRA MANDAMIENTO DE PAGO en contra de Clinica
San Francisco S.A.

SEGUNDA: Ordénese el levantamiento de las medidas cautelares decretadas dentro del
presente proceso.

! Sentencia T-441/02, de la Honorable Corte Constitucional, donde define el principio de la par conditio
creditorum.
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IV. DERECHO.

Invoco como fundamento de derecho los articulos, art 391 C.G.P., decreto 806 de 2020,
entre otras.

V. PRUEBAS

e Acuerdo de pago celebrado con los acreedores dentro del PROCEDIMIENTO DE
RECUPERACION EMPRESARIAL de la CLINICA SAN FRANCISCO S.A.

e Comunicado expedido por la Cdmara de Comercio de Tulua dirigido al despacho.

¢ Constancia de notificacién del Acuerdo de pago celebrado con los acreedores
dentro del PROCEDIMIENTO DE RECUPERACION EMPRESARIAL, realizada el
18 de abril de 2022.

VI. ANEXOS

¢ Me permito anexar copia del presente escrito para archivo del Despacho.
o Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de
Comercio de Tulua (V)

VII. NOTIFICACIONES

Recibiré notificaciones en la secretaria de su Despacho o en su defecto en el domicilio
ubicado en la calle 26 No. 34 — 60 de Tulua (V); PBX: (2) 235 9781 ext. 355, 363, 364 0 a
los correos electrdnicos: notificaciones@clinicasfco.com.co - juridico@clinicasfco.com.co

Del sefior Juez con todo respeto.

Atentamente,

)
] r,

JORGE MARIO VARGAS SANCHEZ
C.C. No. 16.073.052 de Manizales
T.P. No. 245.336 del C.S.J.
Representante Legal Suplente.
CLINICA SAN FRANCISCO S.A.
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ACUERDO DE RECUPERACION EMPRESARIAL
CLINICA SAN FRANCISCO TULUA
NIT. 800.191.916

DECRETO 560 DE 2021
DEUDOR: CLINICA SAN FRANCISCO S.A.
FECHA DE SOLICITUD: 29 DE OCTUBRE DE 2021
FECHA DE ADMISION: 24 DE NOVIEMBRE DE 2021
FECHA DEL ACUERDO: 23 DE FEBRERO DE 2022

. IDENTIFICACION DE SUJETOS EN LA NEGOCIACION:

El presente Acuerdo de Pago se celebra dentro del tramite de negociacion de un
Procedimiento de Recuperacion Empresarial (PRES), adelantado por la sociedad
CLINICA SAN FRANCISCO S.A, identificada con NIT. 800.191.916-1 (en adelante
“SOCIEDAD DEUDORA") y sus acreedores, relacionados que ascienden a la suma
de 403 acreedores, y que se relacionan en cuadro de graduacion y calificacion de
créditos adjunto a la solicitud, que se presentd ante el CENTRO DE CONCILIACION,
ARBITRAJE Y AMIGABLE COMPOSICION DE LA CAMARA DE COMERCIO DE
TULUA, (en adelante “EL CENTRO"), conforme a lo dispuesto en los Decretos
Legislativos 560 y 842 de 2020, asi como el Reglamento Unico de las Camaras de
Comercio y sus Centros de Conciliacion y Arbitraje para el Procedimiento de
Recuperacion Empresarial de Emergencia (PRES) aprobado por Resoluciéon 100-
0044112 de 2020 de la Superintendencia de Sociedades y las disposiciones aplicables
de la Ley 1116 de 2006.

Este acuerdo se celebra con LOS ACREEDORES de la SOCIEDAD DEUDORA
conforme a la categoria (e) “Los demas acreedores externos”. Luego, el presente
PROCEDIMIENTO DE RECUPERACION EMPRESARIAL, relaciona solamente la
categoria “e” que incluye a los proveedores, en los términos del articulo 31 de la Ley
1116 de 2006.

La presente negociacion tiene por objeto solucionar las dificultades que llevaron a la
SOCIEDAD DEUDORA a acogerse a los mecanismos de la Insolvencia Empresarial, y
en especial, a estabilizar el normal funcionamiento de la empresa en aras de obtener,
su reactivacion operativa, financiera, comercial y administrativa, proteger el empleo y
satisfacer las obligaciones contraidas con sus acreedores.

Es de anotar que, de acuerdo con el articulo 3 del Decreto Legislativo 842 de 2020,
“(...) las personas naturales comerciantes, las personas juridicas excluidas y no
excluidas del régimen de insolvencia empresarial establecido en la Ley 1116 de 2006,
las sucursales de sociedades extranjeras y los patrimonios auténomos afectos a la

Luis Felipe Campo Vidal. MBA

Consultor Empresarial




ACUERDO DE RECUPERACION EMPRESARIAL
CLINICA SAN FRANCISCO TULUA
NIT. 800.191.916
DECRETO 560 DE 2021

realizacién de actividades empresariales, siempre que no estén sujetos de manera
obligatoria a un régimen especial de recuperacion de negocios 0 no tengan un régimen
de recuperacidn especifico (...)" podran acogerse al Procedimiento de
Recuperacidn Empresarial de Emergencia (PRES).

De esta manera, es claro entonces que, la sociedad CLINICA SAN FRANCISCO S.A.
se encuentra legitimada para acogerse al PRECEDIMIENTO DE RECUPERACION
EMPRESARIAL, toda vez que, se trata, de una sociedad excluida de manera expresa
del tramite de reorganizacién empresarial de la ley 1116 de 2006, que por efectos de
los diferentes decretos en materia de insolvencia, mas concretamente el Decreto 560 y
842 de 2020, expedidos en el marco de la emergencia econoémica, social y ecoldgica_le
permiten acudir al presente tramite y proceder con la validacion judicial expedita
que trata el articulo 11 del Decreto 842 del 2020, a efectos de extender los efectos
del acuerdo a los acreedores ausentes y/o disidentes.

Il. ANTECEDENTES

1. Mediante comunicacion radicada el 29 de Octubre de 2021, LA SOCIEDAD
DEUDORA, através de su apoderado, el Dr. GABRIEL EDUARDO ROJAS VELEZ,
identificado con cédula de ciudadania No. 16.839.995 de Jamundi y portador de la
Tarjeta Profesional No. 135.486 del C.S.J solicité a EL CENTRO DE CONCILACION
DE LA CAMARA DE COMERCIO DE TULUA la admisién al Procedimiento de
Recuperacion Empresarial.

2. EL CENTRO DE CONCILACION DE LA CAMARA DE COMERCIO DE TULUA,
designd como Mediador, al Dr. LUIS FELIPE CAMPO VIDAL, identificado con
cédula de ciudadania No. 14.874.322 de Buga, quien acepto la designacion y tomd
posesion del cargo el pasado 24 del mes de noviembre del afio 2021.

3. De acuerdo con la fecha de admisidn, e inicio del tramite, 24 de noviembre de 2021,
el término maximo para la celebracion del Acuerdo de Negociacion es de noventa
(90) dias calendario, de conformidad con el Articulo 9° del Decreto Legislativo 560
de 2020; termino que vence el 24 de febrero de 2022.

Luis Felipe Campo Vidal. MBA

Consultor Empresarial
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4. Mediante correo electronico del dia 01 de diciembre de 2021, el apoderado de LA
SOCIEDAD DEUDORA, estando dentro del término otorgado, allegé al “Centro” los
documentos requeridos en el auto de apertura del “Tramite”, entre ellos el aviso dado
a los acreedores relacionados en la solicitud de admision.

5. El dia 21 de diciembre de 2021, previa citacion del Mediador Dr. LUIS FELIPE
CAMPO VIDAL, se celebro la primera reunion, con el fin de lograr conciliar las
acreencias con los acreedores, y decidir sobre las inconformidades presentadas por
aquellos.

6. Posteriormente, los dias 24 y 25 de enero de 2022, se llevo a cabo una segunda
reunion con la asistencia de los acreedores, el mediador designado, los asesores
de la CLINICA SAN FRANCISCO S.A, donde se puso en conocimiento: i) Las
Memorias de la crisis que llevaron a la CLINICA SAN FRANCISCO S.A., a la
cesacion de pagos, ii) EI Plan de negocios aportado por la CLINICA SAN
FRANCISCO S.A. yiii) Plan de recuperacion financiera, donde se explica la manera
en que la SOCIEDAD DEUDORA, bajo lo estipulado en dicho plan de negocios, y
el respectivo flujo de caja, podria efectuar el pago a todos los acreedores vinculados
al Procedimiento de Recuperacion Empresarial.

De igual manera, se expuso en la reunion que para mayor transparencia y
tranquilidad de los acreedores, se estableceria en el acuerdo la posibilidad, de que
en el evento que existan excedentes de liquidez, se podria efectuar el pago de la
deuda en un menor tiempo, la implementacion de un comité de acreedores para el
seguimiento del cumplimiento del acuerdo, estipulaciones puntuales donde se
garantice la ética en la que debe actuar la SOCIEDAD DEUDORA para cumplir con
el acuerdo, y que no se violara la prelacion de créditos que establece la ley.

7. Los representantes de la SOCIEDAD DEUDORA explicaron que su situacion
financiera, se vio afectada por varios factores, dentro de los cuales se encuentra por
supuesto los efectos econdmicos adversos por la pandemia ocasionada por el
COVID 19, el paro nacional del mes de abril del afio 2021, que tuvo repercusiones
drasticas de indole social y econdmico, sobre todo en el Valle del Cauca, y el
problema a nivel nacional de las IPS, por el pago tardio de las EPS y la crisis de la
salud en general.
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8. Posteriormente el dia 02 de febrero de 2022, el apoderado de la SOCIEDAD
DEUDORA, envio comunicacion a todos los acreedores, adjuntando la siguiente
documentacion:

> Memorias de la Crisis de la CLINICA SAN FRANCISCO S.A.
> Plan de negocios

> Plan de Recuperacion Financiera

> Documento que contiene el sentido del voto del acuerdo.

9. Posteriormente, de manera gradual y sucesiva, los acreedores han enviado sendas
comunicaciones emitiendo su sentido de voto, dentro del presente Procedimiento de
Recuperacion empresarial, donde se logré un porcentaje del 76,88% de votos
positivos de los acreedores presentes, obteniendo la mayoria simple para lograr
el acuerdo, conforme lo dispuesto en el Decreto Legislativo 560 de 2020, el Decreto
842 de 2020 y el Reglamento Unico de las Camaras de Comercio.

Ill. GRADUACION Y CALIFICACION DE LOS CREDITOS.

La tabla de graduacion y calificacion de los créditos a cargo de la SOCIEDAD
DEUDORA, se realiza conforme a los lineamientos del Capitulo VI. Acuerdo de
Reorganizacién, articulo 31 de la Ley 1116 del 2006 (Régimen de Insolvencia
Empresarial en Colombia), conforme el anexo 001, que hace parte integral del
presente documento.

IV. PROYECTOS DE DETERMINACION DE DERECHOS DE VOTO
APROBADOS

La siguiente tabla de derechos de voto, se realiza conforme a los lineamientos del
Capitulo VI. Acuerdo de Reorganizacion, articulo 24 de la Ley 1116 del 2006
(Régimen de Insolvencia Empresarial en Colombia), es decir, debidamente
indexados conforme el IPC certificado por el DANE, conforme el anexo 002, que
hace parte integral del presente documento.
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V. PROPUESTA DE PAGO:

1. En aras de lograr la estabilizacidn de la Sociedad CLINICA SAN FRANCISCO S.A.,
su reactivacion operativa, financiera, comercial y administrativa, aquella propone para
el pago a sus acreedores, un plazo total de ochenta y cuatro (84) meses, que incluye
un periodo de gracia de veinticuatro (24) meses, contados a partir de la fecha de
validacion judicial del acuerdo. El saldo se pagara en sesenta (60) cuotas iguales a
partir del mes veinticinco (25) del acuerdo, extendiéndose hasta el mes ochenta y cuatro
(84). Durante el periodo de gracia se causaran y pagaran intereses calculados a una
tasa al IPC (indice Mensual de Precios al Consumidor estimado por el DANE) y a partir
del mes veinticinco (25) del acuerdo con cada abono de capital se causaran y pagaran
intereses sobre el saldo insoluto calculados a la a una tasa al IPC (indice Mensual de
Precios al Consumidor estimado por el DANE).

PARAGRAFO: En el evento que algun acreedor demuestre, mediante certificacion
expedida por su representante legal y/o revisor fiscal, que no tiene los aplicativos
tecnoldgicos para recibir pagos de intereses de manera variable, se procedera con el
pago de una tasa fija, calculados a una tasa al IPC (indice Mensual de Precios al
Consumidor estimado por el DANE) del afio 2021, situacion que no viola el principio de
igualdad, ni la prelacion legal de créditos, pues se trata de una situacion estrictamente
técnica.

2. La forma propuesta para el pago de los pasivos, esta estructurada de tal forma que
se realizan pagos de manera simultanea y sucesiva, entre acreedores de diferente
clase, tal como lo determina el articulo 4 del Decreto Legislativo 560 de 2020, el Decreto
842 de 2020 y el Reglamento Unico de las Camaras de Comercio.

V. VOTACION PROPUESTA Y PLAN DE PAGOS:

1. LOS ACREEDORES (226) que se hicieron parte del presente Procedimiento
de Recuperacion Empresarial (PRES) promovido por la SOCIEDAD
DEUDORA votan el plan de pagos propuesto de la siguiente manera:
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Valor Votos i No
Acreedores porcentual de ” - t
la acreencia positivos | negativos | votaron
118 75,30% X
8 4,80% X
100 19,90% X

2. ElMediador da fe del acuerdo de Recuperacién celebrado entre LA SOCIEDAD
DEUDORA, y SUS ACREEDORES, debidamente aprobado por la mayoria
exigida en la ley 1116 de 2.006, en concordancia con el Decreto 560 de 2020,
con los votos obtenidos en las categorias de acreedores relacionadas en el
presente Procedimiento de Recuperacion Empresarial.

3. Asi las cosas, considerada la propuesta por los acreedores, la_misma fue
votada positivamente por el 75,30% de los derechos de voto, con las
observaciones y constancias que se consignan en la parte resolutiva del
presente Acuerdo. De manera que, el Mediador da fe del acuerdo de
Recuperacion celebrado entre LA SOCIEDAD DEUDORA y SUS
ACREEDORES, el cual fue debidamente aprobado por la mayoria de los
acreedores presentes, es decir que, se logra la mayoria simple establecida en
Decreto Legislativo 560 de 2020, el Decreto 842 de 2020 y el Reglamento Unico
de las Camaras de Comercio.

VI. DECLARACIONES

1. La SOCIEDAD DEUDORA de las obligaciones materia de este Acuerdo de
Recuperacion empresarial, declara que:

1.1Es una persona juridica legalmente constituida y autorizada para funcionar
con arreglo a las Leyes de Colombia, con domicilio principal en la ciudad de
Tulug, inscrita en la Camara de Comercio de la misma ciudad, identificada con
el NIT. 800.191.916-1.
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1.2 Que el representante legal de la sociedad tiene plenos poderes para ejecutar
los términos y condiciones del presente Acuerdo de pago; pues cuenta con
Autorizacion de la Junta Directiva, mediante acta No. nimero 221 de fecha 18
de diciembre de 2020, y por la Asamblea de Accionistas, mediante acta No.
43 del 30 de marzo de 2021, para iniciar el Procedimiento de Recuperacion
Empresarial ante el Centro de Conciliacion, Arbitraje y Amigable composicion
de la Camara de Comercio de la ciudad de Tulua, documentos que fueron
aportados dentro de la solicitud efectuada al CENTRO DE CONCILIACION,
ARBITRAJE Y AMIGABLE COMPOSICION DE LA CAMARA DE
COMERCIO DE TULUA.

1.3 Que sus contabilidades han sido llevadas de conformidad con las normas
legales aplicables y los principios contables generalmente aceptados.

2. Por medio del presente acuerdo, LA SOCIEDAD DEUDORA tiene el proposito de
atender el pasivo a su cargo, a través de la reestructuracion de la empresa, y lograr
mantener la productividad de los activos que hoy la conforman. Asimismo, el
presente Acuerdo de Pago tiene por objeto solucionar las dificultades que llevaron
a la SOCIEDAD DEUDORA a acogerse a los mecanismos de la Insolvencia
Empresarial, y en especial, a estabilizar el normal funcionamiento de la empresa
en aras de obtener su reactivacion operativa, financiera, comercial y administrativa,
proteger el empleo y satisfacer las obligaciones contraidas con sus acreedores, y
de esta forma seguir prestando el servicio esencial de la salud, en el Centro, y en
el Norte del Valle del Cauca.

Viil. CLAUSULADO DEL ACUERDO

Durante la vigencia de este Acuerdo de Recuperacién Empresarial, LA SOCIEDAD
DEUDORA y SUS ACREEDORES titulares de créditos insolutos por obligaciones
anteriores a la fecha de iniciacion del tramite de Recuperacién, se sujetan a la
regulacion contenida en las siguientes clausulas:
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CAPITULO PRIMERO

Articulo Primero.- Las Partes. Las partes del presente acuerdo de Recuperacién
Empresarial son las siguientes:

LA SOCIEDAD DEUDORA: Téngase como tal a la sociedad CLINICA SAN
FRANCISCO S.A. (NIT. 800.191.916-1.).

ACREEDORES: Son Los acreedores, graduados y calificados como categoria
E, en virtud a lo regulado por el articulo 31 Ley 1116 de 2006, tal como se
relacionan en los antecedentes de la presente acta.

Articulo Segundo.- Definiciones. Para efectos de la aplicacion, ejecucion e
interpretacion de este acuerdo, se adoptan las siguientes definiciones:

PASIVO A REESTRUCTURAR. Esta conformado por la totalidad de las
acreencias que fueron reconocidas, graduadas, calificadas y conciliadas entre
LA SOCIEDAD DEUDORA y LOS ACREEDORES titulares de obligaciones de
contenido patrimonial, con el apoyo del Mediador en el marco de sus funciones
y atribuciones que el Decreto Legislativo 560 de 2020, el Decreto 842 de 2020
y el Reglamento Unico de las Camaras de Comercio.

GASTOS DE ADMINISTRACION: Esta conformado por la totalidad de las
obligaciones de LA SOCIEDAD DEUDORA que surjan con posterioridad al 24
de Noviembre de 2021, fecha en que se decret6 la apertura del PROCESO DE
RECUPERACION EMPRESARIAL por parte de EI CENTRO DE
CONCILIACION DE LA CAMARA DE COMERCIO DE TULUA. Dentro de esta
categoria se incluyen entre otras, las obligaciones laborales, indemnizaciones,
gastos de readecuacion de la actividad economica, gastos de la adecuacion de
las instalaciones en que funciona la compafiia, comisiones, honorarios y
créditos post.

PROYECCIONES FINANCIERAS. Las constituye el flujo de efectivo, y los
estados de resultados elaborados y las bases correspondientes, las cuales
fueron preparadas por la empresa.

INICIACION DE VIGENCIA Y SOLEMNIZACION DEL ACUERDO. El término
para lograr el acuerdo de pago dentro del procedimiento de Recuperacion
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Empresarial, se tiene hasta el dia jueves veinticuatro (24) de febrero de 2022,
el cual sera convalidado ante el Juez competente, con el fin extender los efectos
del acuerdo, a los acreedores ausentes y/o disidentes. Una vez convalidado se
procedera con el pago, de conformidad al término establecido en la propuesta
de pago, y debidamente aceptada por los acreedores.

- LUGAR DONDE SE REALIZAN LOS PAGOS: Todos los pagos a que haya
lugar con ocasion de la ejecucion de este Acuerdo se realizaran a través de
transferencia bancaria a las cuentas relacionadas POR LOS ACREEDORES.

- TASA DE INTERES EFECTIVA ANUAL: Es el indicador con el que se calcula
la tasa de interés en el plazo de un afio.

- MONEDA DE LA NEGOCIACION: Las obligaciones que se solucionaron con
este acuerdo seran pagadas en pesos corrientes.

- PERIODO DE GRACIA: Plazo durante el cual, se causan y se pagan intereses
a la tasa pactada en este Acuerdo de pago.

- VIABILIDAD OPERACIONAL: Capacidad de generar los suficientes recursos
de caja,en el corto, mediano y largo plazo, para sufragar como minimo las
necesidades de la operacion en el giro ordinario de sus negocios, incluyendo
aquellas inversiones de capital necesarias para mantener la presencia y
competitividad de sus mercados.

- VIABILIDAD EMPRESARIAL: Mas alla de la viabilidad operacional, consiste
en la capacidad empresarial en el corto, mediano y largo plazo para generar los
excedentesde caja que le garanticen la atencion oportuna del servicio del
pasivo sostenible y del capital de trabajo.

CAPITULO SEGUNDO, GENERALIDADES

Articulo Tercero. - Objeto. Es la preservacion de la actividad de prestacion del servicio
de salud, a la poblacién del Centro y el Norte del Valle del Cauca, que desarrolla LA
SOCIEDAD DEUDORA, Ia conservacidn de la empresa como fuente generadora de
empleo, y la proteccion del crédito. Para ello se estableceran condiciones que permitan
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saldar las obligaciones insolutas a su cargo, se sefialaran las condiciones bajo las
cuales ésta atendera su pago, y se adoptaran las medidas con las cuales se mantendra
la productividad de los activos que hoy ostentan.

Es de anotar que, la CLINICA SAN FRANCISCO S.A., como es de conocimiento
publico lleva décadas prestando un servicio de alta calidad a los habitantes del Centro
y Norte del Valle del Cauca, siendo la poblacidn activa de alrededor de unos 206.210
usuarios. De ahi la importancia del presente acuerdo de pago, que le permitira a la
clinica prestar de manera 6ptima y en debida forma, un servicio publico esencial, y de
proteccidn de caracter constitucional como es el de la salud, que tiene plena conexidad
con el derecho a la vida.

Articulo Cuarto.- Vigencia. La ejecucion del acuerdo de pago, tendra un término
maximo de vigencia de Ochenta y Cuatro (84) meses, contando el periodo de gracia de
veinticuatro (24) meses. Dicho plazo para pago se ejecutara a partir de la fecha de
validacion del acuerdo; a menos que antes de dicha fecha se extingan la totalidad de
las obligaciones a cargo de LA SOCIEDAD DEUDORA que hacen parte del acuerdo,
caso en el cual ocurrira la terminacién del mismo en virtud de su cumplimiento.

CAPITULO TERCERO
DETERMINACION DE ACREENCIAS Y DERECHOS DE VOTO

Articulo Quinto.- DETERMINACION DE ACREENCIAS: Para efectos de este
Acuerdo, las acreencias que conforman el pasivo a reestructurar son las contenidas
enla Calificacién y Graduacion de Créditos definida entre la SOCIEDAD DEUDORA
y LOS ACREEDORES de la categoria E, conforme a lo establecido en el Articulo
31 de la Ley 1116 de 2006

Articulo Sexto.- DETERMINACION Y ASIGNACION DE DERECHOS DE VOTO:
Para todos los efectos de este acuerdo, los Derechos de Voto son los determinados
y asignados, segun la categoria de su acreencia.
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CAPITULO CUARTO

REGLAS SOBRE EXTINCION DE OBLIGACIONES, PRELACION, PLAZOS Y
CONDICIONES DE PAGO.

Articulo Séptimo.-. Las obligaciones a cargo de LA SOCIEDAD DEUDORA que se
solucionaran a través de este acuerdo de Recuperacion Empresarial son todas
aquellas reconocidas, graduadas y calificadas que aparecen en la tabla que contiene
la calificacion y graduacion de créditos que en este documento se incorpora al
presente Acuerdo de Recuperacion.

Articulo Octavo.- De acuerdo a lo regulado por el articulo 34 de la Ley 1116 de 2006,
el pasivo objeto de Recuperacion tiene caracter general, y respeta para efectos del
pago, la prelacion, los privilegios y preferencias establecidas en el Codigo Civil
Colombiano.

Articulo Noveno.- PLAZO PARA EL PAGO DE LAS OBLIGACIONES INCLUIDO
EL PERIODO DE GRACIA. Se concede a la SOCIEDAD DEUDORA un plazo de
OCHENTA Y CUATRO (84) MESES, para el pago de sus obligaciones. El plazo
incluye un periodo de gracia de veinticuatro (24) meses, durante el cual, se pagara
un_interés mensual a la tasa pactada por las partes. Dicho plazo para pago se
ejecutara a partir de la fecha en que se materialice la validacién del acuerdo

Articulo Decimo.- CRONOGRAMA DE PAGOS - De conformidad a lo previsto
en el plan de pagos, aprobado con el voto positivo del 75.30% del total de LOS
ACREEDORES presentes, la SOCIEDAD DEUDORA pagara sus acreencias en las
siguientes fechas:

Categoria E: Desde la fecha que se materialice la validacién judicial expedita
del acuerdo, hasta el cumplimiento del plazo de los ochenta y cuatro (84)
meses, incluido el periodo de gracia de veinticuatro (24) meses.
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Articulo Décimo Primero.- La SOCIEDAD DEUDORA podra efectuar pagos
anticipados a las obligaciones, siempre y cuando existan excedentes de caja, y que
estos pagos no afecten los costos fijos, los gastos de operacidn y administracion.

Asi las cosas, en el evento de que existan Excedentes de Liquidez, de
conformidad con lo regulado en la clausula anterior, la SOCIEDAD DEUDORA,
a su criterio, podran utilizar los Excedentes de Liquidez para realizar abonos
anticipados de capital de los Créditos a su cargo.

Ademas de lo anterior, la SOCIEDAD DEUDORA podra efectuar abonos
anticipados a capital de los Créditos a su cargo, siempre que se cumplan las
siguientes condiciones: i. Que los Créditos objeto de abono anticipado sean las
obligaciones de prdximo vencimiento, segun el Plan de Pagos del Acuerdo; ii. Que
el respectivo abono anticipado sea a prorrata entre los Acreedores; iii. Que el
respectivo abono anticipado no ponga en riesgo el cumplimiento del
acuerdo; iv. Que previamente la SOCIEDAD DEUDORA hubiese atendido las
necesidades urgentes de inversion y de capital de trabajo, si las hubiere y; v. Que
el respectivo pago se realice con estricta sujecion al orden de prelacion de créditos.

La SOCIEDAD DEUDORA, notificara a los miembros del Comité de Acreedores sobre

su intencion de realizar un abono anticipado a capital de los Créditos con una
anticipacion de quince (15) dias habiles a la fecha estimada de realizacion del
respectivo pago mediante comunicacion escrita dirigida a los respectivos miembros
del Comité de Acreedores.
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CAPITULO QUINTO

Articulo Décimo Segundo.- CODIGO DE GESTION ETICA EMPRESARIAL Y DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL. - Este cddigo de gestion ética
empresarial tiene por objeto lograr la transparencia en el manejo y desarrollo de las
actividades de la empresa, definiéndole como el conjunto de practicas formales e
informales que gobernaran la relacion entre accionistas, directores, alta gerencia,
acreedores, trabajadores, proveedores y clientes

Articulo Décimo Tercero.- CLAUSULAS DEL CODIGO DE ETICA: El cidigo de
gestion ética empresarial y responsabilidad social empresarial incorpora las reglas
de ética empresarial contenidas en el articulo 78 de la ley 1116 de 2.006 exigibles a
la deudora, y en especial incorpora las siguientes clausulas:

A. Conservar una estructura operacional y administrativa adecuada para
permitir la conduccién de sus negocios, dentro de parametros de eficiencia y
rendimiento.

B. Conservar un sistema de registro contable conforme a los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia, asi como a elaborar sus
estados financieros, de conformidad con los principios en cita.

C. Cancelar en la oportunidad prevista por la ley, todos los valores que se hagan
exigibles a partir de la firma del presente acuerdo, por concepto de salarios,
prestaciones legales y extralegales a favor de sus trabajadores, los cuales
seran pagados como gastos ordinarios de la deudora con recursos
provenientes del flujo de caja.

D. Abstenerse de garantizar o avalar obligaciones de terceros o vinculados.

E. Durante la vigencia del acuerdo la SOCIEDAD DEUDORA, no podra adquirir
nuevos créditos que determinen que el nivel de endeudamiento no supere el
setenta por ciento (70%) de los activos totales, (total del pasivo externo sobre
el total de los activos).
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F. Hasta tanto no se cancele la totalidad de los pasivos objeto de este acuerdo,
no se distribuiran utilidades ni habréa reparto de dividendos para los socios 0
accionistas de la sociedad concursada

G. La SOCIEDAD DEUDORA actuara bajo los principios de plena buena fe y en
el caso de errores se aplicara a sus administradores las sanciones
pertinentes, teniendo en cuenta su grado de culpa segun lo establece el
Cadigo Civil Colombiano.

H. La SOCIEDAD DEUDORA adoptaran las medidas administrativas internas,
para hacer que los administradores de la sociedad cumplan efectivamente
los deberes legales consagrados en el articulo 23 de la Ley 222 de 1995 y
en cualquier otra disposicion, de la manera que corresponda, segun la forma
de organizacion de la concursada.

|. Establecer mecanismos que garanticen el manejo del flujo de caja y de los
activos no relacionados con la actividad empresarial.

J. Cumplir con las reglas que debe observar la administracion en su planeacion
y ejecucion financiera y administrativa, con el objeto de atender
oportunamente los créditos pensionales, laborales, de seguridad social y
fiscales que surjan durante la ejecucion del presente acuerdo.
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CAPITULO SEXTO - COMITE DE ACREEDORES

Articulo Décimo Cuarto.- CONFORMACION DEL COMITE: En cumplimiento de
lo establecido en el articulo 34 de la Ley 1116 de 2.006, se conforma el Comité
de Acreedores, el cual estara integrado por acreedores externos, asi:

o JC DISTRIBUCIONES MEDICAS LTDA - NIT 900.067.510
o COMERCIALIZADORA IMPOCOR S.A.S - NIT 900.512.976
o ORTHOSYSTEM S.A.S - NIT 900.449.382

Articulo Décimo Quinto.- FUNCIONES DEL COMITE. - El Comité de Acreedores
no tendra funciones de administracion ni de coadministracion de la empresa y sus
funciones seran las siguientes:

> Presentar las recomendaciones que estimen necesarias para la correcta
ejecucion de este Acuerdo de Recuperacion

> Recibir el informe anual de actividades que presentara la SOCIEDAD
DEUDORA, y hacer las recomendaciones que estime convenientes para el
mejoramiento administrativo y financiero del empresario.

> Velar por el cabal cumplimiento de los compromisos adquiridos por la
deudora y los acreedores en virtud de este Acuerdo.

> Vigilar para que se cumpla por parte de la deudora el cddigo de gestidn ética
empresarial y responsabilidad social que se establece en este Acuerdo.

» Solicitar a la concursada la informacion financiera y los soportes contables
necesarios para el adecuado seguimiento al cumplimiento de este Acuerdo

> Presentar los informes a la reuniéon anual de acreedores.
» Las demas funciones que imponga la ley.
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Articulo Décimo Sexto.- REUNIONES DEL COMITE: Durante la vigencia de este
Acuerdo, el Comité de Acreedores se reunird semestralmente de manera ordinaria
y por derecho propio. La convocatoria a esta reunion seré realizada por la deudora,
previa convocatoria mediante comunicacion escrita con 30 dias de anticipacién

También se reunird de manera extraordinaria previa convocatoria del deudor, del
apoderado del deudor o de un numero plural de acreedores que representen al
menos el 40% de las acreencias reconocidas, la cual se hara por escrito con tres
dias de antelacién a la fecha de la reunién.

Articulo Décimo Séptimo.- QUORUM PARA EL COMITE DE ACREEDORES:
Habra quérum deliberatorio con la presencia de dos (2) de sus tres (3) miembros.
Las recomendaciones se tomaran por mayoria absoluta de los presentes en la
reunion, si asisten sus tres (3) miembros y por consenso, si asisten solo dos (2). De
cada reunion del Comité de Acreedores se levantara un acta donde consten los
temas tratados y las recomendaciones presentadas.

Articulo Décimo Octavo.- REUNION DE ACREEDORES: Se celebrara una
reunion anual de acreedores, la cual se llevara a cabo el 15 de Marzo de cada afio.
Esta reunion tendréd como finalidad el seguimiento del cumplimiento del presente
acuerdo, y en ella la deudora presentara un informe sobre la situacion financiera de
la sociedad y sobre el estado de cumplimiento del Acuerdo. Esta reunion sera
convocada por el Comité deAcreedores mediante comunicacion enviada a los
acreedores por correo electronico.

Articulo Décimo Noveno.- QUORUM PARA LA REUNION DE
ACREEDORES: Por tratarse de una reunién con caracter de informativa, no habra
quérum deliberatorio, pudiéndose celebrar validamente con la presencia de al
menos dos (2) acreedores. En la reunion de acreedores no podran tomarse
decisiones que modifiquen o reformen el presente acuerdo.

Luis Felipe Campo Vidal. MBA

Consultor Empresarial
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CAPITULO SEPTIMO.

Articulo Vigésimo.- CAUSALES DE TERMINACION DEL ACUERDO. - Seran
causales de terminacidn de este Acuerdo las previstas en el Articulo 45 de la Ley 1116
de 2006.

1. Por el cumplimiento de las obligaciones pactadas en el mismo.

2. Siocurre un evento de incumplimiento no subsanado en audiencia.

3. Porlano atencidn oportuna en el pago de las mesadas pensionales o aportes
al sistema de seguridad social y demas gastos de administracion.

ANEXOS:

Se adjuntan, para que formen parte integral del presente Acuerdo, los
siguientesdocumentos:
A. Plan de Recuperacion Financiera
Plan de negocios.
Proyecto de Calificacién y de Graduacion de Créditos
Proyecto de Determinacion de Derechos de Voto.
Acta de las Audiencias celebradas

mo o w

En sefial de aprobacion, suscriben el presente Acuerdo de Recuperacion Empresarial:

El Mediador:

LIS FELIPE CA VIDAL
,.C No. 14.874.322 de Buga
Mediador procedimiento PRES

Luis Felipe Campo Vidal. MBA

Consultor Empresarial
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MEDIADOR:
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1. La Empresa

1.1. Descripcidon de la empresa

Razo6n social: CLINICA SAN FRANCISCO S.A.
Numero de Identificacion: 800191916-1

Matricula Mercantil: 21182

Fecha Matricula Mercantil abril 16 de 1993

Fecha Renovacion Matricula Mercantil marzo 19 de 2021
Representante Legal:Hugo Fernando Ferndndez Llanos
Sector Econdmico: Salud

Actividad principal

Q8610 - Actividades de hospitales y clinicas, con internacion.
Actividad secundaria

Q8692 - Actividades de apoyo terapéutico.

Antecedentes Generales

Con el objetivo de contar con una entidad que ofreciera servicios médicos de
mediana y alta complejidad sin tener que desplazarse a otras ciudades, un grupo
de empresarios y de personas vinculadas al sector salud de la ciudad de Tulud,
construyeron en el afio 1991 la Unidad de Diagndéstico Médico Especializado
Ltda.

En vista del buen resultado obtenido con esta unidad, se realizaron estudios para
evaluar la viabilidad de crear una Clinica. Es asi como en el aifilo 1993 se inicia
la construccion de la que habria de llamarse Clinica Nuestra Sefiora de Fatima
S.A.

Esta institucion inicia actividades de forma parcial en el aflo 1996 con las
Unidades de Urgencias, Cirugia y Gineco-Obstetricia, y dos afios més tarde al
resto de los servicios, asi como la totalidad de los pisos de hospitalizacion.
Gracias al esfuerzo de todos los involucrados en la actividad de la organizacion,
y a pesar de las dificultades del entorno, la Clinica San Francisco S.A. halogrado
posicionarse como la mas importante entidad de salud del centro y norte del
departamento del Valle del Cauca, generando el reconocimiento de los pacientes
y sus entidades aseguradoras por su excelente calidad cientifica, tecnoldgica y
humana. Creando un constante crecimiento asistencial, administrativo y de
infraestructura, lo cual permite generar una mayor comodidad y eficiencia en la
atencion de nuestros pacientes y asi ampliar la oferta de servicios en los niveles
[ll'y IV de complejidad.



Es una Sociedad Anénima de caracter comercial constituida de acuerdo a las
leyes colombianas por Escritura Publica No. 1012 del 1 de abril de 1993,
otorgada en la Notaria Segunda de Tulua, Departamento del Valle del Cauca,
creada como “Clinica Nuestra Sefiora de Fatima S.A.”, la cual en octubre de
1999 se cambi6 por “Clinica de Occidente Tulua S.A.”, y posteriormente en abril
de 2005 adopto el nombre de “Clinica San Francisco S.A.”, el cual se encuentra
vigente a la fecha.

La Clinica San Francisco es una Institucién del orden privado que propende por
la satisfaccion de las necesidades de los usuarios, en cuanto a la prestacion de
servicios de salud del nivel 2 y 3 de atencién. Por ello, de acuerdo a su
direccionamiento estratégico enfoca sus esfuerzos hacia los servicios de alta
complejidad en el Municipio.

La Clinica esta ubicada en el Municipio de Tulua del departamento del Valle del
Cauca a 120 km. de la capital en la direccién: Calle 26 N. 34-60; con base en
ello, la Clinica atiende una poblacion cercana a los 206.210 usuarios de la
comunidad tuluefia y centrovallecaucana. Las condiciones socioeconémicas de
la poblacién atendida y el radio de accion de la clinica cobija a usuarios de los
estratos I, 11, 11, VI, V, VL.

Un aspecto relevante es que desde el afio 2008 la Clinica San Francisco S.A.
cuenta con la Certificacion en la norma 1SO 9001:2008. Por Bureau Veritas
Certification.

En este mismo sentido, la Clinica en el afio 2019 inicia la planeacién para enfocar
sus esfuerzos en alcanzar el 4to nivel de complejidad y en el afio 2020 inicia a
ejecutar su plan de ampliacién y renovacion tecnoldgica.

NUESTRA HISTORIA

@‘
o
Q-

>

i

©-
o8 od

oo
Ok
o Q-




Se efectué mediante Escritura Publica No. 1194 de fecha 29 de mayo de 2015,
otorgada en la Notaria Primera de Tulua, el aumento del capital autorizado en
$4.770.000. 000.00, y aumento del capital suscrito y pagado como producto de
la capitalizacién de la revalorizacién del patrimonio en la suma de $3.960.372.
000.00, modificandose el valor nominal de la accion. Reforma Estatutaria
debidamente registrada en la Camara de Comercio de Tulud, el dia 11 de junio
de 2015.

Por Escritura Publica No. 3236 de fecha 23 de noviembre de 2019, otorgada en
la Notaria Tercera de Tulua - Valle, se protocolizo la reforma estatutaria en virtud
de la cual se modificaron las funciones de la Junta Directiva, y se adoptaron las
Limitaciones del Gerente en el Articulo 71 de los estatutos Sociales, que a
continuacién se transcribe: “Cuando en desarrollo del objeto social el gerente
deba realizar actos o contratos de prestacion de servicios de salud, superiores
en cuantia a los 16.000 salarios minimos legales mensuales vigentes, debera
gestionar autorizacién de la junta Directiva de la sociedad. Cuando en desarrollo
del objeto social el gerente deba realizar actos o contratos concernientes al
cumplimiento del objeto social, superiores en cuantia a los 5.000 salarios
minimos legales mensuales vigentes, debera gestionar autorizacion de la junta
directiva de la sociedad.”

Adicionalmente, mediante Escritura Publica No. 3237 otorgada en la Notaria
Tercera de Tulua - Valle, el 23 de noviembre de 2019, se protocolizo la reforma
estatutaria correspondiente a la cantidad de miembros que deben integrar la
Junta Directiva, cinco (5) miembros principales, con sus cinco (5) suplentes
personales.

Por escritura publica No. 1592 otorgada en la Notaria Primera de Tulua el 18 de
mayo de 2021, se formaliz6 la reforma parcial de los estatutos sociales, en lo
referente a la integracion de la Junta Directiva (Articulo 57) y de sus reuniones
(Articulo 60 y su Paragrafo: reuniones no presenciales).



1.2. Estructura Juridica de la empresa

Los suscritos representantes legal, y revisor fiscal de la sociedad “Clinica San
Francisco S.A.” Nit. 800.191.916-1 certifican que los siguientes accionistas se
encuentran activos como a continuacién se relacionan:

No. NOMBRE ACCIONISTA C.C./NIT. No.
ACCIONES %
PATRIMONIO AUTONOMO FA-191
1 | CLINICA DE , 800.155.413-6  [125.000 3,35
OCCIDENTE TULUA S.A., ADMINISTRADO
POR LASOCIEDAD ACCION FIDUCIARIA
S.A.
2 | ATALAMO TURGEMAN Y CIA. S. EN C. 800.064.834-2  |68.000 1,82
SIMPLE
3~ | CLINICA DE OCCIDENTE S.A. 890.300.513-2 |5.000 0,13
4 | SANTIAGO ROBLEDO QUINTERO Y CIA. S. [800.206.733-8  [5.000 0,13
EN C.
5 | TUSALUD LTDA. 800.217.351-5  |10.000 0,27
6 g{\lAIDAD OFTALMOLOGICA DEL VALLE & 815.000.659-1 300 0,02
S.ENC.
7 | ALUMA SANCHEZ GIOVANNY 14.879.875 1.000 0,03
8 | ALVARADO RUIZ WALTER RODRIGO 10.530.128 1.000 0,03
9 | ANDRADE ORTIZ HUMBERTO 16.347.327 160.000 4,28
10 | ARIAS BERMUDEZ WILLIAM 16.348.904 1.000 0,03
11 | ARIAS GUATIBONZA MARTHA DEYFILIA  [63.339.161 500 0,01
12 | ARIAS MONTOYA LUZ INES 29.871.432 10.000 0,27
13 | BARONA CAMPO FRANCISCO ANTONIO 6.079.382 1.000 0,03
14 | BARONA VELASCO FRANCISCO JAVIER 16.363.572 5.000 0,13
15 | BOLANOS REBOLLEDO LEONARDO 87.245.450 7.667 0,21
16 | BONILLA GOMEZ JORGE 6.492.313 2.500 0,07
17 | BRAVO CARVAJAL ANA ISABEL 31.200.444 6.333 0,17
18 | BUENO DUFFO MARIA XIMENA 52.415.056 47.474 1,27
19 | BUENO GHITIS JORGE ALFONSO 16.794.011 47.475 1,27
20 | BUENO GUERRERO JORGE HUMBERTO 6.493.172 10.500 0,28
21 | BUENO MARIN JULIANA 1.116.264.713  |79.125 2,12
22 | CASTELLANOS AMAYA JAIME 19.398.670 1 0,00
23 | CASTIBLANCO GOMEZ ELLERY AUGUSTO  [19.313.636 1.000 0,03
24 | CHARRIA RIVERA NUBIA ROSA 31.853.512 8.250 0,22
25 | CIFUENTES VILLADA LEON ANTONIO 16.364.767 11.250 0,30
26 | CRUZ BLANCO TULIO ALBERTO 16.353.976 8.333 0,22
27 | DOMINGUEZ HENAO ALBERTO 72.158 2.000 0,05
28 | FERNANDEZ LLANOS HUGO FERNANDO 94.388.589 2.204.225 [59,00
29 | FORERO ORJUELA JORGE ARTURO 17.185.147 7.000 0,19
30 | GARCES NAVARRO ROMELIA 21,069.095 2.000 0,05
31 | GOMEZ GARCIA JUAN CARLOS 16.355.230 667 0,02
32 | GRANDA MENA MARGARITA 31.202.892 3.333 0,09
33 | GUERRERO RODRIGUEZ HERNANDO 8.670.598 7.667 0,21
ENRIQUE
34 | HERNANDEZ QUINTERO CARLOS ALBERTO [14.883.751 2.000 0,05
35 | HERRADA CUADROS GERARDO HEBERT  [14.871.792 11.250 0,30
36 | HOLGUIN SANTACOLOMA EDGAR HUMB  |6.505.866 2.000 0,05
37 | LASSO CHEDE JUAN ANTONIO 14.234.214 2.000 0,05
38 | LEGRO CABRERA MARIA DEL PILAR 51.803.943 4.000 0,11




39 | LOZANO ROJAS ISABEL CRISTINA 31.190.790 5.000 0,13
40 | LOZANO TASCON CARLOS EDUARDO 94.367.369 2.500 0,07
41 | MARMOLEJO DE LOPEZ MARTHA 24.443.232 2.000 0,05
42 | MARMOLEJO ROMERO OFELIA 29.860.657 10.000 0,27
43 | MARTAN RODRIGUEZ OSCAR IGNACIO 19.365.692 20.000 0,54
44 | MENDOZA TASCON LUIS ALFONSO 2.631.938 500 0,01
45 | MILLAN MARMO.LEJO ROSARIO 29.871.983 5.000 0,13
46 | MILLAN MARMOLEJO MARIA ELENA 29.282.899 5.000 0,13
47 | MONDRAGON GORDILLO HECTOR FABIO |16.267.982 1.000 0,03
48 | OCHOA HERRERA HERNAN 17.157.683 5.000 0,13
49 | PARRA OROZCO PEDRO PABLO 16.212.229 2.000 0,05
50 | PEREZ PEREZ JACOBO EVARISTO 19.456.386 2.667 0,07
51 | PINEDA PALACIO HAROLD DARIO 16.360.643 2.000 0,05
52 | PRADO GRANDA RUBEN DARIO 16.362.364 11.250 0,30
53 | RAMIREZ CABRERA JAIRO 19.072.502 200.000 5,35
54 | RANGEL. GORDILLO NICOLAS ANTONIO 6.355.120 24.500 0,66
55 | RANGEL VARGAS LINA PATRICIA 66.916.244 25.000 0,67
56 | RESTREPO FIGUEROA FABIO 16.342.567 35.000 0,94
57 | ROBLEDO QUINTERO SANTIAGO ALONSO [10.526.579 5.000 0,13
58 | RODRIGUEZ CORRALES ARNALDO 4.590.777 7.000 0,19
59 | ROJAS ARANGO JOSE DE JESUS 14.881.975 4.000 0,11
60 | SALAZAR CORREA ALVARO 16.355.013 3.333 0,09
61 | SANCHEZ ESPINAL LUIS FERNANDO 16.709.987 2.500 0,07
62 | SANCHEZ GARCIA SAULO 10.212.213 1.000 0,03
63 | SANCHEZ RENGIFO CARLOS GUILLERMO  [14.876.795 3.000 0,08
64 | TELLO GARCIA EDUARDO 16.745.918 11.250 0,30
65 | TRIANA ESPINEL JAVIER 16.740.478 25.000 0,67
66 | VERA FONSECA MARCO ANTONIO 6.059.625 30.000 0,80
67 | VILLEGAS ALZATE FRANCISCO JAVIER | 15.321.335 5.000 0,13
68 | ZAFRA MORIONES LUIS BERNANDO 14.944.095 11.250 0,30
3.336.623
CLINICA SAN FRANCISCO S.A. 800.191.916-1 | 399.577 10,69
ACCIONES
PROPIAS READQUIRIDAS
TOTAL, ACCIONES SUSCRITAS Y 3.736.200 | 100%
PAGADAS

En constancia de lo anterior, se firma en la ciudad de Tulua a los siete (7) dias

del mes de julio de 2021.

Hugo Fernando Fernandez Llanos

Representante Legal

CC. 94.388.589

Alcira Duque Quiceno

Revisor Fiscal

TP. 22631-T




1.3. Objeto social, Mision y Vision
Objeto Social

1. Prestar servicios médicos profesionales en todas las areas de la medicina,
especialmente en la prestacion de servicios médicos, quirdrgicos y hospitalarios.
2. Prestar servicios relacionados con las areas médicas de radiodiagnéstico, el
diagndstico por ultrasonido y cualquiera especialidad relacionada con estas dos
areas y conexas con ellas.

3. Prestar la atencion, la hospitalizacién, la asistencia, la curacion y el cuidado
de enfermos poniendo a su disposiciéon y de los profesionales todos los
elementos de auxilio necesarios que posibiliten el ejercicio de la profesion
médica.

4. Constituir, crear, instalar, o explotar por cuenta propia o0 ajena, o asociada a
terceros, establecimientos asistenciales, y/o clinicas médicas y quirdrgicas, asi
como la atencion de enfermos ambulatorios y/o internados.

5. Ejercer la direccion técnica y administrativa de los respectivos
establecimientos asistenciales y/o clinicas indicadas en el literal anterior,
abarcando todas las especialidades, servicios y actividades que se relacionan
directamente con el ejercicio de la medicina en todas sus areas.

6. Realizar por cuenta propia o ajena, o asociada a terceros, estudios e
investigaciones cientificas, tecnoldégicas que tengan por fin el desarrollo y el
progreso de la ciencia médica.

7. Constituirse como institucion prestadora de servicios de salud con el lleno de
los requisitos contemplados en las normas legales vigentes pertinentes.

8. Producir y vender servicios de informatica por si o por interpuesta persona
relacionados con las areas médicas.

9. Promover y realizar inversiones en empresas que se dediquen a la prestacion
de servicios del area de la medicina.

10. Comercializar y mercadear a nivel nacional e internacional productos
farmacéuticos, aparatos e instrumental médico quirdrgicos y ortopédicos y todo
otro elemento que se destine al uso y practica de la Medicina, para cubrir las
propias necesidades de la sociedad.

11. Representar y agenciar toda clase de empresas nacionales y extranjeras
relacionadas con el ramo de la profesion de la medicina.

12. Constituirse en garante de obligaciones de las sociedades que sean o
lleguen a ser accionistas de la compafiia.

13. Invertir en sociedades de cualquier tipo ya sea como fundadora aportante o
por adquisicion a cualquier titulo de derechos, acciones, partes de interés o
cuotas.

14. Participar bien directamente, a través de uniones temporales 0 consorcios o
de cualquier otra clase de asociacion, en ofertas o licitaciones publicas o
privadas que requieran servicios en la prestacion de la salud. b: en desarrollo y
cumplimiento de su objeto social, la compafiia podréa realizar todos los actos y



contratos que sean necesarios o convenientes para este proposito y en especial,
los que a continuacién se sefalan a titulo simplemente enunciativo: 1) adquirir,
conservar, utilizar, gravar, arrendar, administrar y enajenar toda clase de bienes
muebles e inmuebles; 2) mudar la forma o naturaleza de sus bienes; 3) constituir
hipotecas y aceptarlas, constituir y aceptar prendas y fianzas; 4) celebrar
contratos de arrendamiento, compraventa, fiducia en todas sus formas, usufructo
y anticresis; 5) participar en la constitucion de sociedades, corporaciones o
fundaciones de cualquier género, incorporarse a sociedades ya constituidas,
fusionarse con ellas o absorberlas, siempre y cuando el objeto de la misma sea
similar al suyo, le sirva de complemento o facilite el desarrollo de la empresa
social; 6) suscribir acciones o adquirir intereses sociales, cuotas o derechos en
empresas o compafiias que se ocupen de actividades similares o conexas o que
contribuyan al desarrollo de su objeto social; 7) participar en toda clase de
licitaciones publicas o privadas; 8) explotar toda clase de marcas y patentes
mediante licencia contractual, agencia comercial, concesion, franquicia o
cualquier otro contrato de cualquiera naturaleza; 9) girar, librar, otorgar, aceptar,
recibir y en general negociar titulos de cualquier naturaleza o especie. 10)
celebrar el contrato de cambio en sus diversas manifestaciones; 11) dar y recibir
dinero en mutuo con o sin interés;

12) Celebrar contratos de cuenta corriente bancaria y efectuar toda clase de
operaciones financieras, por activa o por pasiva con entidades bancarias,
almacenes de deposito, compaiiias de financiamiento comercial o cualesquiera
otras personas o entidades que se ocupen de actividades similares; 13) hacer
ofertas comerciales; 14) abrir establecimientos de comercio;

Mision

Somos una Organizacion lider en la prestacion de servicios de salud de mediana
y alta complejidad en el centro y norte del Valle. Caracterizada por el cuidado
humanizado de nuestros pacientes, cuidadores y sus familias; reconocida dentro
de la red nacional de salud por tener altos estandares de calidad y seguridad del
paciente, con excelente grupo de profesionales que trabajan comprometidos de
manera continua en la creacion de valor agregado, integrando la sostenibilidad,
investigacion cientifica, innovacion y transformacion tecnoldgica.

Vision

Para el afio 2025 ser reconocida como una organizacion cientifica, prestadora
de servicios y generadora de desarrollo en la region y de talento humano en la
institucion y en la comunidad, enfocada en prestar servicios salud de alta
complejidad, certificada por garantizar excelente atencion a los pacientes
mediante el cuidado responsable, seguro, y humanizado, cuyo enfoque
sostenible permite generar un impacto social positivo a través de la eficiencia de
sus procesos contribuyendo al mejoramiento de la salud en la region y siendo
distinguida a nivel nacional.
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1.4 Estructura Organizacional

La estructura organizacional de la Clinica San Francisco S.A. es formal,
especifico, integral y funcional, jerarquico lineal, conformada por una Gerencia
Medico Cientifica y una Gerencia Financiera que reportan directamente a la
Gerencia General. En la Gerencia Médico Cientifica, estan concentrados los
procesos misionales a través de los cuales operan los servicios de salud en la
institucion, y a estad reportan las coordinaciones asistenciales, la direccidon
cientifica y la direccién de servicios farmacéuticos. Existen 5 direcciones mas
gue reportan directamente a Gerencia General y una que reporta a Gerencia
financiera. La Gerencia General, responde sobre cada una de sus acciones a la
Junta Directiva y ésta a su vez a la Asamblea General de Accionistas la cual
representa la mayor instancia en la organizacion. (Ver Organigrama 6).

1.5 Instalaciones locativas — Fabrica y Oficinas

La Clinica San Francisco es la IPS mas importante Centro Vallecaucana ubicada
en la Calle 26 Numero 34-60 esta bajo los siguientes limites geograficos: Al Norte
con la Calle 26, Al Sur con la calle 27, Occidente con la Carrera 34 y al Oriente
con la Carrera 35. El Municipio de Tulu& en el sector urbano se encuentra divido
en 137 Barrios Organizados y en diez (10) comunas y en el sector rural en 24
corregimientos con 132 veredas, la clinica se encuentra localizada en el sector
2 que comprende los Barrios San Vicente, Franciscanos, Alvernia, Céspedes,
Nuevo Alvernia, Entre rios, Santa Lucia

La Sociedad tiene su domicilio principal en la ciudad de Tulua, Departamento del
Valle del Cauca, Republica de Colombia, Calle 26 No. 34 60 y a la fecha no
posee sucursales.

UBICACION Y DATOS GENERALES

Direccién del Domicilio Principal | Calle 26 # 34 — 60

Barrio Alvernia

Municipio / Domicilio 76834 Tulua

Teléfono Comercial 1 2359781

Teléfono Comercial 2 2359497

Correo electrénico notificaciones@clinicasfco.com.co
Sitio Web www.clinicasanfrancisco.com.co

11


mailto:notificaciones@clinicasfco.com.co

1.5.1 Accesibilidad Geogréfica

La red vial Departamental del Valle del Cauca de la cual el Municipio de Tulua
es parte, esta conformada por tres tipos de redes viales.

La Red Principal o de Primer Orden: Son aquellas troncales, transversales y
accesos a capitales de Departamento que cumplen la funcién béasica de
integracion de las principales zonas de producciéon y de consumo del pais y de
este con los demas paises, entre ellas tenemos en el Valle del Cauca:

La Troncal de Occidente —margen derecha del rio Cauca (carretera
Panamericana)

La Troncal del Pacifico - margen izquierdo del rio Cauca (carretera Panorama)

La Red Secundaria o de Segundo Orden: Aquellas vias que unen cabeceras
municipales entre si y/o que provienen de una cabecera municipal y conectan
con una principal.

La Red Terciaria o de Tercer Orden: Aquellas vias de acceso que unen las
cabeceras municipales con sus veredas, 0 unen veredas entre si.

Terrestres: Tomando la Via Panamericana partiendo desde la Republica
Argentina atravesando Bolivia, Chile, Pert y Ecuador para llegar a Colombia. Y
si se quiere continuar por la misma via hacia Venezuela o hacia Estados Unidos
a través de Panama. En Colombia la via Panamericana atraviesa directamente
el Municipio de Tulua.

Aéreas: A través del aeropuerto Alfonso Bonilla Aragon de Cali, el aeropuerto
Matecafa de Pereira, El Edén de Armenia y el Aeropuerto de Farfan "Heriberto

Gil Martinez" de Tulua.

Fluviales: Se llega al puerto de Buenaventura, en el océano Pacifico y desde alli
por via pavimentada hasta Buga y luego a Tulué.
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Tabla 1. Tiempo de traslado, tipo de transporte, distancia en kilbmetros a

diferentesciudades y/o municipios de Colombia

Tiempo de llegada | Distancia en
Ciudades Tulué a la ciudad, Kilémetros Tipo de transporte
en horas y Tuludala Tulua a la ciudad
minutos. ciudad (Km)
Cali 1 h 20 min 100 Terrestre
| Buga 30 min 24 Terrestre
Palmira ih 70 Terrestre
Pasto 10 h 458 Terrestre
Ipiales 16 h 608 Terrestre
Armenia 1h. 30 min. 105 Terrestre
Buenaventura 2h. 30 min. 172 Terrestre
Ibagué 4h. 00 min. 230 Terrestre
Manizales 3h. 00 min. 195 Terrestre
Medellin 6h. 00 min 360 Terrestre
Pereira. ~1h. 45 min. 125 Terrestre
Popayan 3h. 00 min. 235 Terrestre

Fuente: Estudio de Geografia Sanitaria — MSPS

Tabla 2. Tiempo de traslado, tipo de transporte, distancia en kilbmetros desde el

municipio hacia los municipios vecinos

Distancia en Tipo de Tiempo estimado
Kilémetros transporte del traslado entre
Municipio | Municipio vecino |  entreel entre el el municipio al
municipioy municipio y municipio vecino*
su municipio el municipio | horas minutos
H * [Km) i .
Tulud Andalucia 9.99 Terrestre 0 34
Tulud Buga la Grande 14.62 Terrestre 0 45
Tulua Rio Frio 12.67 Terrestre 0 56
Tulud San pedro 13 Terrestre 0 40
Tulua Buga 24 Terrestre 0 30
Tulud Sevilla 35.85 Terrestre 1 33
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2. El Sector

2.1 Normatividad y reglamentacion

El Sistema General de Seguridad Social esta reglamentado por la Ley 100,
expedida en 1993, el cual se debe desarrollar con sujecién a los principios de
eficiencia, universalidad, solidaridad, integralidad, unidad y participacion. La
reforma al sistema de salud tuvo como fin evitar el monopolio del estado sobre
la salud y permitir el derecho de la competencia con la incorporacion de
empresas prestadoras de salud, también la creacion de subsidios al sector salud
para cubrir a la poblacion con menos ingresos.

Hay otro conjunto de leyes, decretos, resoluciones y circulares que regulan el
sistema:

Ley 1164 de 2007 — Control, desempefio y ética del talento humano.

Ley 1438 de 2011 — Fortalecimiento del sistema de seguridad social.

Ley 1616 de 2013 - Derecho a la salud mental.

Ley 1751 de 2015 - Acceso a los servicios de salud.

Ley 1805 de 2016 - Donacion de componentes anatomicos para trasplantes.
Ley 1797 de 2016 - Medidas financieras para saneamiento de deudas.

Ley 2015 de 2020 - Historia clinica electronica.

2.2 Aseguramiento y afiliacion al Sistema de Salud

El 90,10 % de la poblacion del Valle del Cauca se encuentra afiliada al Sistema
General de Seguridad Social en Salud, siendo dicha cobertura mas baja que la
del nivel nacional (94,4 %). En Tulud, en el afio 2017 contaba con un 99,88% de
cobertura de afiliacion al Sistema General de Seguridad Social en Salud
SGSSS., para un total de 217.033 afiliados de los cuales el 51,42% estan en el
régimen contributivo y el 48,57% en el subsidiado.
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2.3 Situacion de 202 Hospitales y Clinicas en Colombia
(Informacidén hasta Dic. 2020).

Conclusiones 45 Informe de seguimiento de cartera hospitalaria con corte a Diciembre
31 de 2020. Fuente: Asociacion Colombiana de Hospitales y Clinicas.

Las instituciones hospitalarias tienen provisionado en sus “cuentas por cobrar
morosas” un valor por $ 2.1 billones aproximados (cartera de mas dificil cobro),
equivalente al 19,6 % de la deuda total a diciembre de 2020 sin deterioros ($
10.6 billones); es decir para este periodo, la composicion de la cartera
hospitalaria para el conjunto de las 202 instituciones es la siguiente: = Cartera
corriente y sin vencimiento: 41,3 %

= Cartera morosa (mayor a 60 dias): 39,1 %

= Cartera morosa provisionada por el deterioro bajo metodologia NIIF (cartera de
mas dificil cobro): 19,6 %

= Cartera total (sumatoria de las categorias anteriores): 100,0 %

El valor total y real de la cartera por venta de servicios de salud (sin incluir el
deterioro de cartera morosa por edades), para el conjunto de las 202
instituciones que reportaron informacion en el presente corte, es de diez billones
seiscientos veintiun mil ($ 10.6 billones de pesos); variacion positiva del 0,8 %
con respecto a la deuda reportada en el semestre a junio de 2020 y una
concentracion de cartera en mora (mayor a 60 dias) del 58,7 % ($ 6.2 billones).

Si se tuviese en cuenta la inclusién del “deterioro de cartera morosa por edades”,
bajo lo ordenado por la metodologia NIIF, el valor de cuentas por cobrar a
diciembre de 2020 para los 202 hospitales y clinicas reportantes seria de $ 8.5
billones de pesos y una concentracién de cartera morosa del 49,4 % ($ 4.2
billones).

De manera global y segun las categorias de deuda presentadas en el estudio, la
mayor participacion en la deuda total corresponde una vez mas, a las Entidades
Promotoras de Salud (EPS) del Régimen Contributivo (49,1 %), seguida por las
EPS-S del Régimen Subsidiado (22,2 %) y en tercer lugar la categoria Estado
(10,6 %), la cual incluye la deuda de las Entidades Territoriales de Salud, el
extinto OPERADOR FIDUCIARIO DEL FOSYGA, la deuda de la nueva Entidad
Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en
Salud —ADRES- y otras entidades del estado como fuerzas militares, policia
nacional, ministerios, entre otros.
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En sintesis, las EPS del Régimen “Contributivo” y “Subsidiado” mas la categoria
“Estado” representan el 81,9 % del total de la deuda a diciembre de 2020 ($ 8.7
billones de pesos aproximados sin deterioro). En el régimen contributivo, la
mayor deudora es la NUEVA EPS de caracter mixto con un monto de mas de $
1.3 billones de pesos. Por otro lado, la NUEVA EPS registra un 55,9 % de deuda
superior a 60 dias (reduccion de 2,5 puntos porcentuales frente a la
concentracion de cartera de 60 dias y mas a junio de 2020).

Igualmente, destacan las concentraciones de cartera en mora de las EPS de
caracter privado en operacion del régimen contributivo, en su respectivo orden
son: COOMEVA EPS (78,5 %), COMFENALCO VALLE (72,3 %), MEDIMAS
EPS SAS (68,8 %) y S.0.S. EPS (54,3 %). A su vez, estas cuatro entidades
presentan una morosidad promedio del 68,5 %, anotando que tres de estas
tienen interpuesta medida cautelar de vigilancia especial ordenada por la
Superintendencia Nacional de Salud a la fecha de elaboracién del presente
estudio, por lo que son sujetas actualmente de la medida de giro directo49 dentro
del régimen contributivo.

En el régimen subsidiado, la mayor deudora sigue siendo la EPS mixta SAVIA
SALUD O ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA S.A.S, con un monto total de $
398.987 millones, donde el 48,2 % corresponde a cartera en mora, seguida de
las EPS-S privadas en operacion, EMSSANAR ESS con $270.127 millones y un
41,0 % de cartera vencida a diciembre de 2020 y ASMET SALUD ESS con $
255.494 millones y un 54,2 % de vencimiento,

Por el lado de los Entes Territoriales (municipios y departamentos), el corte a
diciembre de 2020 arroja un monto total adeudado de $ 691.418 millones, inferior
gue el reportado a junio de 2020; el cual representa actualmente el 6,5 % de la
deuda total del estudio actual. De otra parte, la cartera en mora (60 dias y mas)
concentra el 83,7 % frente al 82,3 % registrado en junio pasado. En la
clasificacion de este tipo de deudor, el DEPARTAMENTO DE NORTE DE
SANTANDER se presenta como la entidad que mayor deuda total reporta en
esta categoria ($ 119.135 millones y 84,3 % de vencimiento a diciembre de
2020).

La deuda total a diciembre de 2020 SIN DETERIORO, de las entidades de los
regimenes contributivo y subsidiado, en situacion de liquidacién, intervencion,
sometidas a la medida cautelar de vigilancia especial, en programa de
recuperacion, o liquidacion voluntaria, presentan una concentracién conjunta de
cartera morosa mayor a 60 dias del 73,2 %, equivalentes a casi $ 3.0 billones de
pesos.
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Por otro lado, dicha participacion conjunta es del 38,3 %, cuando se observa la
deuda total por edades de estas 55 EPS, sobre la deuda total del estudio a
diciembre de 2020 (o sea sobre los 10.6 billones).

Estas 55 EPS concentran a su vez, el 32,5 % del total de afiliados al Sistema de
Salud en Colombia a diciembre de 2020, o sea unos 16,1 millones de afiliados,
lo cual es una cifra significativa de la poblacion que se encuentra posiblemente
en “riesgo” 50, frente a la prestacion de los servicios de salud.

Adicionalmente, se puede ver como el comportamiento de la concentracion de
la cartera mayor a 60 dias de las entidades con Intervencidn se mantiene en
niveles superiores al 73,2 %, frente a las EPS No intervenidas (44,1 %) a
diciembre de 2020.

Por dltimo, se presenta el comportamiento de la cartera adeuda por las
compafiias autorizadas para ofrecer pdlizas del Seguro Obligatorio de
Accidentes de Transito -SOAT-, en donde el panorama general promedio indica
gue la concentracién de cartera vencida agrupada de estas entidades es del 67,5
% a diciembre de 2020 y con respecto al 67,8 % en el pasado corte a junio de
2020. Las entidades que mayor adeudan siguiendo el criterio del monto absoluto
de la cartera mayor a 60 dias, en su respectivo orden son: LA PREVISORA S.A,
SEGUROS DE VIDA DEL ESTADO S.A, COMPANIA MUNDIAL DE SEGUROS
S.A, AXA COLPATRIA SEGUROS S.Ay SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA
S.A

Para el conjunto total de aseguradoras, se presenta un mejoramiento de su
situacion con respecto a junio de 2020, si se toma en cuenta el monto absoluto
de cartera total adeudado SIN DETERIORO ($ 177.306 millones a diciembre de
2020, frente a los $ 216.815 millones a junio de 2020).
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2.4 Antecedentes Generales en Pandemia

El 6 de marzo de 2020 Colombia confirmé su primer caso de covid-19 en el
territorio nacional. Hoy, nos encontramos en la primera etapa del Plan Nacional
de Vacunacion, contamos con un sistema de salud mas fortalecido en
capacidades y telemedicina, un talento humano entrenado y un pais que ha
logrado una reactivacion econdmica sin dejar de lado la importancia de la salud
publica.

En reciente entrevista realizada por el medio de comunicacion Forbes y replicada
por ADRES (Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad
Social en Salud la Viceministra de Proteccién Social indicé que para el manejo
de la pandemia en Colombia los recursos y su distribucion de costos ha sido la
siguiente:

$4.6 billones destinados a la adquisicion de vacunas.

$2.2 billones dedicados a la ampliacion de infraestructura, adquisicion de
equipos hospitalarios y equipos biomédicos.

$60.000 millones se destinaron a las mejoras de los laboratorios para la toma y
el procesamiento de pruebas Covid — 19.

Al hablar del gasto en salud, la viceministra se refirié al cargo por disponibilidad,
medida dispuesta con la que se entregan recursos a las IPS para el
sostenimiento de las camas UCI. De acuerdo con las cifras entregadas por la
funcionaria, $463.000 millones han sido reconocidos a 358 IPS por este
concepto. Godoy record6 que al comenzar la pandemia por covid-19, Colombia
contaba con 5.300 camas UCI disponibles, nimero que se elevé a 13.000 con el
proceso de expansion.

Asi qued6 confirmado con la expedicion de la Resolucién 1585 de 2021, en la
que el Ministerio de Salud establece el proceso de pago y los valores a reconocer
por camas UCI e intermedias a las IPS con estos servicios habilitados entre
enero y abril de 2021, justo antes del ultimo pico covid que se ha tenido en el
pais.

2.4.1 Laboratorios y UCI

Pasamos de tener un laboratorio que procesara pruebas covid-19 a 165
avalados por el Instituto Nacional de Salud (INS) con capacidad de
procesamiento de 65.090 pruebas diarias.

Adicionalmente, de 5.346 camas UCIl a 12.002 en toda Colombia con corte al 4
de marzo; y territorios que no contaban con UCI ahora tienen esta oferta, como
es el caso de Chocé y Buenaventura, con camas publicas al servicio de la
poblacién.

18


https://consultorsalud.com/res-1585-de-2021-canastas-covid/

En cuanto a equipos médicos entregados por el Gobierno Nacional para la
ampliacion de capacidades en el pais, fueron 5.131 los ventiladores asignados,
4.211 monitores, 50 equipos de rayos x portétil, 5.612 bombas de infusion, 1.025
camas UCI, 1.000 camillas, 57 desfibriladores y 11 ecdografos.

2.4.2 Estrategias

El ministro Ruiz y el Comité Asesor crearon una estrategia contra el covid-19
basada en diferentes fases que permitié una reactivacion econémica segura, asi
como el fortalecimiento del sistema de salud y la proteccion de todos los
colombianos.

En este sentido, el Ministerio de Salud y Proteccidén Social emitié resoluciones
con el protocolo general de bioseguridad para mitigar, controlar y realizar el
adecuado manejo de la pandemia por covid-19, asi como protocolos adaptados
a cada sector.

Y de manera continua se han llevado a cabo 75 Puestos de Mando Unificado
para la respuesta al covid-19 que incluye trabajo intersectorial entre territorios y
Naciéon para acciones conjuntas que lleven a la ejecucién de planes y
estrategias.

2.4.3 THS (Talento Humano en Salud) y atencién a usuarios

A la fecha se han girado $382.183 millones de pesos a 251.559 profesionales de
la salud que atienden covid-19 y se continuaran haciendo giros.

Adicionalmente, se ha capacitado al talento humano en salud para atencion del
covid-19, atencion en Unidades de Cuidado Intensivo, asi como en vacunacion.

En cuanto a la telemedicina, han sido 101.249.764 las atenciones entre
atenciones domiciliarias, control prenatal, féormulas de medicamentos
entregadas, laboratorios, orientaciones en salud y teleconsultas. Pasando de
1.194.931 atenciones en marzo de 2020 a 10.632.159 en enero de 2021.

Por otro lado, el valor de las inversiones en infraestructura el dltimo afio fue de
$782.461.497.799, que incluyen proyectos de infraestructura, dotacion,
proyectos de ambulancia, unidades médico odontologicas (UMO) y vehiculos
extramurales.
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2.4.4 Acuerdo de Punto Final

Respecto al saneamiento de deudas 2020 — Acuerdo de Punto Final Nacion,
durante la vigencia 2020, la ADRES realiz6 giros por $2,1 billones a las EPS y
prestadores por concepto de saneamiento de deudas No UPC (Unidad de pago
por capitacion que es el valor anual que se reconoce por cada uno de los afiliados
al sistema de seguridad social en salud para cubrir las prestaciones derivadas
del Plan Obligatorio de salud—POS- en los regimenes contributivo y subsidiado).

Igualmente, durante dicha vigencia la ADRES (Administradora de los Recursos
del Sistema General de Seguridad Social en Salud) realiz6 la legalizacion del
giro previo de las vigencias 2018 y 2019 por valor de $5 billones.

Y, con el propésito de garantizar la atencion en salud de todos los colombianos,
el Gobierno Nacional incremento en 5.18 % la prima que se reconoce para la
atencion de cada usuario dentro del Plan de Beneficios en Salud, también
conocida como Unidad de Pago por Capitacion (UPC).

2.4.5 Vacunacion

El Plan Nacional de Vacunacion fue liderado, coordinado y puesto en marcha
por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, de manera articulada con las
entidades territoriales y en general con los actores de salud. Fue pensado en
principios de equidad y por eso se establecieron fases y etapas, de manera que
se puedan proteger inicialmente a las personas mas vulnerables, pero
progresivamente ira llegando a todas las poblaciones.

Recientemente se tom6 la decision de la vacunacion en el cinturén amazonico.
Luego de analizar los riesgos que podria generar para esta zona y en general
para el pais la cepa brasilera, el Comité Asesor de Vacunas, el grupo asesor
cientifico que soporta las decisiones en los temas de vacunas, recomendé
plantear situacién excepcional de distribucién para la zona amazoénica, buscando
hacer un bloqueo epidemioldgico de la regidén y generar menor transmisibilidad
en la zona amazonica, y también proteger al resto del pais sobre la potencial
llegada de esta cepa.

A esta zona se asignaron 40.355 dosis, que se repartiran de la siguiente manera:
Amazonas 22.741, Guainia 12.402 y Vaupés 5.212.
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2.5 Retos y perspectivas del sector salud en Colombia

Tenemos un sistema de salud envidiable a nivel mundial, entre otras razones por
su cobertura universal. Sin embargo, es fundamental que todos los actores del
sector trabajemos en pro de la calidad y la eficiencia, para lograr la sostenibilidad

del sistema y garantizar el bienestar en salud de los colombianos. Diego Forero,
Presidente de la Junta Directiva de la Camara de la Industria Farmacéutica.

Colombia ha mejorado ostensiblemente en materia de salud durante las ultimas
décadas. De acuerdo con la evaluacion del Sistema de Salud en Colombia que
realizd la OCDE en 2016, dentro de los logros mas relevantes se destaca el
avance en materia de cobertura de la seguridad social en salud.

Segun cifras oficiales, actualmente mas del 95% de la poblacion colombiana
cuenta con aseguramiento en salud, independientemente de la forma en la que
estén vinculados al sistema. La cobertura también ha aumentado en la poblacion
de menores ingresos y la poblacion rural. Hoy, la expectativa de vida en
Colombia es de 74 afios, cuando hace apenas 10 afios era de solo 65.

Sin embargo y a pesar de los esfuerzos, el gasto total en salud como porcentaje
del PIB, que se ubica por debajo del promedio de los paises de la OCDE
(Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico), sigue siendo uno
de los mas bajos a nivel regional. Esto impacta de manera importante el acceso
y la disponibilidad a servicios de calidad y al mejor talento humano.

En primer lugar, es imperativo mejorar las capacidades técnicas de las entidades
que hacen parte del sector, con miras a fortalecer la gobernanza del sistema.
Debemos buscar y encontrar iniciativas que deriven en una regulacion integral
gue cobije las demandas de toda la poblacién y en un adecuado sistema de
financiacion, una provision de servicios apropiada.

En segunda medida, y teniendo en cuenta que los procesos propios del sector
demandan indispensablemente sistemas mas robustos de gestion de la
informacion, se debe trabajar en su mejoramiento.

En tercer lugar, hay que repensar los mecanismos de cuidado y retencion del
talento humano en el sector salud. Aqui entran a jugar un papel preponderante
las universidades y las instituciones publicas y privadas del sector. En este
sentido, es prioritario repensar la articulaciéon de los incentivos y el trabajo
conjunto de las universidades en aras de lograr formacién territorial y detener la
fuga de cerebros en este sector.
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Es imperativo gue empecemos a pensar de manera colectiva en un sistema para
todas las personas que viven en las ciudades y en el campo; nifios, jévenes y
adultos de todo el pais. Este trabajo debe convocar a todos los actores y precisar
un analisis minucioso, colectivo y propositivo, que replantee la preponderancia
de lo publico y que impulse el deber del Estado de brindar cobertura plural en
materia de salud.

Aunque los retos son enormes, las empresas del sector salud han demostrado
un total compromiso y vienen trabajando arduamente en pro del sistema de
salud, haciendo grandes inversiones para el desarrollo de la investigacion
cientifica y de la preparacion y capacitacion del talento humano.

"Cuando empez0 la epidemia, el Valle del Cauca tenia un total de 766 camas de
cuidado intensivo, hoy en dia tenemos 1.097, un 47% de incremento en solo 3
meses, la mayor expansion que sea hecho en la historia de Colombia en
servicios de alta complejidad”, afirm6 el Ministro de Salud Fernando Ruiz.

De igual manera, desde el Gobierno Nacional se han aportado 1.273.000
unidades de elementos de proteccién personal y, también, $24.800 millones para
el pago de ndminas atrasadas en el departamento de Valle del Cauca. Ademas,
la dotacion de 358 ventiladores, asi como de 351 monitores y 351 bombas de
infusion.

El departamento cuenta también con dos laboratorios municipales para el
procesamiento de pruebas covid-19, uno en Buenaventura y otro en Yumbo. Y
en el caso de Cali, la ciudad tiene habilitadas 837 camas UCI y 15 laboratorios
para el procesamiento de pruebas.” (Boletin Minsalud 26 Sep. De 2020).

Durante el afio 2020y en lo corrido del 2021 las clinicas, hospitales, trabajadores
y proveedores del sector salud de la regién del Valle del Cauca han recibido
$3,75 billones por parte del Gobierno Nacional.

El balance lo present6 Jorge Gutiérrez, director de ADRES (Administradora de
los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud), quien resaltd
gue este afo el sector no solo ha contado con liquidez, sino que ha tenido mas
recursos.

“El grueso de estos dineros han sido girados directamente a hospitales, clinicas,
centros médicos y demas proveedores de servicios de salud del Valle, por
concepto de las atenciones médicas por enfermedad general y covid-19 de los
usuarios de los regimenes contributivo y subsidiado”, explico.

Solo por los servicios prestados por las clinicas y hospitales del Valle se
cancelaron directamente $2,1 billones en el periodo analizado.

Adicionalmente, dijo Jorge Gutiérrez que 26.815 trabajadores del sector han
recibido $40.000 millones como bonificacién y por disponibilidad de camas UCI
se les otorgd a las clinicas y hospitales $ 42.450 millones. Esto beneficié a
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entidades como el Hospital Universitario del Valle, ESE Departamental Tomas
Uribe Uribe, Clinica Santa Sofia, Urgencias Médicas, entre otros centros
asistenciales.

“Continuando con la estrategia del Gobierno Nacional de apoyar a la poblacion
mas vulnerable en medio de la pandemia, la Adres viene ejecutando el pago de
la Compensacién Econémica Temporal (CET) a los afiliados del régimen
subsidiado con diagnéstico positivo de covid-19 correspondiente a un auxilio
monetario de 7 dias de salario minimo. Por este concepto, hemos girado $2.088
millones a 33.394 pacientes con coronavirus”, agrego.

Pese a este panorama, la Gobernadora del Valle, Clara Luz Roldan, aseguro6 que
las EPS tienen una deuda de $800.000 millones con las clinicas y hospitales de
la region.

Dijo que se esta avanzando en el acuerdo de punto final sobre las deudas que
tiene el territorio con las IPS por los servicios prestados que no estan incluidos
en el plan de beneficios. Diario El Pais, Julio 23 de 2021

2.6 Gremios y Asociaciones

Los gremios mas representativos del sector salud en Colombia - Andi, Asinfar,
Afidro, Fenalco, ACHC, Acemi y Gestarsalud.

CAMARA DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA - ANDI

La Camara de la Industria Farmacéutica de la ANDI representa a los laboratorios
farmacéuticos nacionales y multinacionales, productores de medicamentos de
prescripcidon médica (RX), venta libre (OTC) y Suplementos Dietarios.

ASINFAR

La Asociacion de Industrias Farmaceéuticas en Colombia — ASINFAR reune entre
sus afiliados a las mas importantes compafias de capital nacional y extranjero
gue cuentan con plantas de produccion de medicamentos en Colombia y en la
region LATAM. Nuestra Asociacién reconoce el valor esencial de la produccién
local y regional de medicamentos para el logro de los objetivos de la salud,
aumentar el acceso a los medicamentos en funcion de las necesidades
sanitarias del pais y de la regién latinoamericana, fortalecer las capacidades en
una industria generadora de bienestar y desarrollo social, econdmico y
tecnoldgico.

AFIDRO

Organizacion gremial privada y sin animo de lucro, que congrega a las
compaifiias farmacéuticas de Investigacién y Desarrollo (1&D) establecidas en
Colombia, dedicadas a desarrollar soluciones terapéuticas innovadoras de
méaxima calidad, en beneficio de la salud y el bienestar.
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FENALCO

Cluster de establecimientos que prestan servicios de salud a clinicas, hospitales,
laboratorios, profesionales de la medicina, distribuidores de medicamentos y
proveedores de equipos e instrumentos médicos.

ACHC

La Asociacion Colombiana de Hospitales y Clinicas es una entidad sin animo de
lucro de caracter gremial, con la Personeria Juridica reconocida por el Ministerio
de Justicia mediante la Resolucion No.1258 del 29 de mayo de 1956. La Junta
Directiva Nacional de la Asociacion estad compuesta por 9 Miembros principales
y 9 suplentes procedentes de diferentes zonas del pais, elegidos por la
Asamblea General conformada por todos los afiliados.

ACEMI

La Asociacién Colombiana de Empresas de Medicina Integral -ACEMI- es una
persona juridica, de caracter gremial, sin animo de lucro, ubicada en Bogota,
Colombia. Fue creada en 1992, con el propésito de representar a las empresas
privadas afiliadas que administran servicios de salud bajo las modalidades de:
Empresas de Medicina Prepagada, Entidades Promotoras de Salud de
Régimen Contributivo, Entidades Promotoras de Salud de Régimen Subsidiado
y Ambulancias Prepagadas.

GESTARSALUD
Asociacion de Empresas Gestoras del Aseguramiento en Salud.

JOINT COMMISSION INTERNATIONAL (JCI)

Trabaja para mejorar la seguridad del paciente y la calidad de la atencién médica
en la comunidad internacional , ofreciendo educacion , publicaciones , servicios
de asesoramiento , e internacional de acreditacion y certificacion .

PLANETREE

Lider global en construir, desarrollar y potenciar programa de atencion centrada
en la persona y excelencia en servicios de salud, busca la transformacion de la
experiencia de las personas que reciben y dan servicios.

ICONTEC - INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS Y
CERTIFICACION.

Es una organizacion privada, sin animo de lucro, con amplia cobertura
internacional; creada en 1963 con el objetivo de responder a las necesidades de
los diferentes sectores economicos, a través de servicios que contribuyen al
desarrollo y competitividad de las organizaciones, mediante la confianza que se
genera en sus productos y servicios.
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3. Portafolio de Servicios

Clinica

San Francisco s.A.

Nombre Comercial - Logo registrado ante la Superintendencia de Industria y
comercio con el niamero de registro 77965 del 02 diciembre de 2020.

3.1 Informacion General

SERVICIOS

ESPECIALIDADES

+SERVICIOS DE
URGENCIAS 24 HORAS
+HOSPITALIZACION
= Unidad de Cuidados
Intermedios /
Intensivos: Adulto.
= Unidad de Cuidados
Intermedios /
Intensivos: Neonatal.
= Hospitalizacion
General.
=  Ginecobstetricia
= Hospitalizacion
Pediatrica

+CLINICAS QUIRURGICAS
Anestesiologia
=  Cirugia de mano
=  Cirugia General
= Cirugia Plastica

Reconstructiva.
=  Cirugia Vascular
Periferica.
= Ginecologiay
Obstetricia.

= Maxilofacial.

= Neurocirugia.

= Oftalmologia.
Otorrinolaringologia.

=  Ortopediay
Traumatologia.

= Urologia.

= Mastologia

Medicina Interna
Nefrologia
Neonatologia
Neumologia
Perinatologia
Psiquiatria
Reumatologia
Pediatria

Vitreo y retina

+APOYOS
TERAPEUTICOS
=  Nutricién y Dietetica
* Trabajo Social.
=  Psicologia.

+Servicios Quirurgicos
Consulta Externa
+Especializada y
Subespecializada
+Apoyos Diagnosticos y
Terapeuticos.
= |magenologia
= Laboratorio Clinico
= Cardiologia No
Invasiva Pediatrica y
Adultos.
= Laboratorio Clinico
= Cardiologia No
Invasiva Pediatrica y
Adultos.
=  Procedimientos
Endoscopicos no
invasivos.

+CLINICAS MEDICAS
= Cardiologia Adulto y
Pediétrica
= Dermatologia
=  Endocrinologia
= |ntensivista
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3.2 Servicios de Urgencias

URGENCIAS 24 HORAS

Brindamos atencibn a pacientes

particulares, con planes
complementarios de  salud ,
prepagadas y EPS del régimen

contributivo o subsidiado, con las
cuales tenemos convenio. Atendemos
con respeto, calidad y oportunidad los
servicios de mediana y alta
complejidad.

SERVICIOS

En los Servicios de Urgencias 24
horas contamos con un sistema de
clasificacion preferencial y prioritario
para pacientes: SOAT, particulares,
planes complementarios, polizas de
salud prepagadas y ARL. -
Clasificacion  mediante  TRIAGE
realizado por Jefe enfermeria, lo cual
genera seguridad y prontitud en la
conducta. - Servicio de urgencias con
atencion 24 horas por medicina
general y especializada. - Zonas
confortables para la observacion y
administracién de medicamentos para
nuestros clientes preferenciales a los

gue hemos denominado Cliente
CLISANF.

+Urgencias Pediatricas
Disponemos de un éarea de

observacion exclusiva para pacientes
menores de 15 afos. - Disponemos
de un sistema de clasificacion
prioritario para todos los menores de
5 afos realizado por Jefe de
enfermeria lo cual aporta seguridad y
oportunidad de la conducta.

+Urgencias
Obstétricas

Ginecoldgicas y

Atencion directa en el servicio de
Ginecologia y obstetricia en el quinto
piso de nuestra institucion
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3.3 Unidad de cuidados intensivos/intermedios adulto

v" La unidad de Cuidado Critico
cuenta con 18 habitaciones de
cuidado intensivo, 5
habitaciones de cuidado
intermedio y 7 habitaciones de

cuidado coronario, con
capacidad para atender a
pacientes complejos de
patologia médica,
cardiovascular 'y quirdrgica,
con apoyo de monitoreo
hemodinamico invasivo,
monitoreo neuroldgico,

monitoreo de gasto cardiaco
invasivo y no invasivo, terapia
dialitica y grupo de soporte

nutricional, posee 4
habitaciones de presion
negativa para aislamiento
completo (patologia
infecciosa), ventilacion

mecanica con tecnologia de

punta, procedimientos
vasculares eco  dirigidos,
imagenes diagndsticas en

cardiologia y monitoreo central.

¥~ Cuenta con personal médico y
paramédico capacitado e
idéneo en la patologia critica,
con reentrenamiento
permanente y altos estandares
de calidad, que brindan una
atencién humanizada y segura
con indicadores Optimos de

mortalidad, infeccién
hospitalaria y eventos
adversos.

TECNOLOGIA DISPONIBLE

Ventilacibn Mecéanica Invasiva y no
Invasiva

- Monitoreo no Invasivo de signos
vitales y pulsoximetria.

- Monitoreo Invasivo de Presion
Arterial y Venosa Central.

- Monitoreo de Gasto Cardiaco
convencional y por Catéter PICCO.

- Monitoreo  Saturacion Venosa
Yugular y Presion Intracerebral.

- Marcapaso Transvenoso Transitorio.
- Hemodialisis mde agudo, terapia
central y Cuidado Intensivo.

- Gasometria arterial en tiempo real.
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3.4 Unidad de Cuidados Intensivos/Intermedios
Neonatos

v" Contamos con 4 unidades de | SERVICIOS
cuidado intensivo y 3 de

cuidado intermedio para la = Fototerapiay

exanguinotransfusion.

atencion del paciente e

: = |nfusiéon de sulfactante.
neonatal y 2 de -cuidado ; . . .
basico = Area de cuidado intensivo.

» Area de cuidado intermedio.
» Area de aislamiento.

= Area de cuidados bésicos.

» Cunas de observacion.

* Monitoria cardiorespiratoria.
* Incubadora de transporte

¥" El equipo humano, esta
conformado por médicos
especialistas y generales,
enfermeras, auxiliares de
enfermeria y terapeutas
respiratorias, entrenados y
calificados en el manejo del
recien nacido en estado
critico, que a su vez cuentan
con el apoyo de las siguientes
subespecialidades:

Neonatologia, Cirugia
Pediatrica, Infectologia
Pediatrica y Cardiologia
Pediétrica.

¥v" La unidad, dispone de
tecnologia de punta para el
monitoreo hemodinamico y
respiratorio del paciente,
como son: Ventiladores de
alta frecuencia CPAP de
burbuja, monitores de signos
vitales, perfusores, bombas
de infusion, fototerapia tipo
led, incubadoras y servocuna.




3.5 Hospitalizaciéon General

NN N O NS SR NENE NENEN

Servicios de Obstetricia
Urgencias obstétricas.
Valoracion médica inicial.
Hospitalizacion.

Control trabajo de parto y post-
parto.

Atencion de parto vaginal y/o
cesarea.

Salas de trabajo de parto. -
Sala de legrado.

Monitoreo fetal ambulatorio y
hospitalario.

Legrado uterino post-parto.
Legrado ginecoldgico.

Sala de adaptacion neonatal.
Seguimiento y manejo de
pacientes con alto riesgo
obstétrico.

v' La Clinica cuenta con 85

camas distribuidas en los
diferentes servicios
asistenciales, ademas de un
personal asistencial,

administrativo y de apoyo
idoneo para el manejo e
intervencién de los pacientes.

Hospitalizacion General
Hospitalizacion Pediatrica
Hospitalizacion Gineco-
obstétrica

La Clinica tiene a disposicion
85 camas debidamente
dotadas con modernas camas
electro mecénicas con control
para paciente y equipos
biomédicos de alta tecnologia,
distribuidas en habitaciones
unipersonales y compartidas.

El paciente  hospitalizado

tendra acompafiamiento
permanente de Médico
General, Enfermera Jefe,

Auxiliares de Enfermeria vy
personal administrativo idoneo
que cumple a cabalidad las
instrucciones de cada uno los
Especialistas, facilitando al
paciente su recuperacion en un
ambiente de calidad vy
responsabilidad médica.
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3.6 Clinica de Heridas: Curasan

v" El programa tiene como

objetivo el brindar cuidados
de alta calidad, enfocados en
la prevencion, tratamiento
integral y multidisciplinario de
las heridas, ulceras vy
ostomias, con el fin de
reintegrar al usuario de
manera temprana a Ssus
actividades.

Esta bajo la coordinacién de
una enfermera Especialista
en Cuidado a Personas con
Heridas Y Ostomias, cuenta
con el apoyo de enfermeros
(2) y auxiliares de enfermeria
(7), el proceso esta articulado
con cada uno de los
profesionales y especialistas
medico quirdrgicos altamente
calificados de nuestra
institucion.

Servicios

Valoracion por Enfermera
Especialista en Heridas.
Procedimientos  realizados
por especialista en Heridas.
Procedimientos  realizados
por profesionales y auxiliares
de enfermeria.

Insercion de tubo de
recambio de gastrostomia
tipo botén Mic

Key

Colocacion de sistema de
cicatrizacion avanzada.

Plan educativo individual y
grupal. Plan Piel sana.

Plan Educativo

Prevencion de ulceras por
presion.

Cuidados de ostomias y sus
dispositivos.

Promocion y prevencién de
lesiones de tipo diabético y
Venoso.

Cuidados generales de la
piel.

Cuidados especificos de
gastrostomias y alimentacion
enteral.
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3.7 Cirugia

+Cirugias de Alta Complejidad
Cirugia General

= Antirreflujo gastresofagico
mas reconstruccion de
Esfinter.

= Eventracion mas malla. -
Correccién de Hernias
inguinales o umbilicales.

= Apendicectomia

= Circuncision

= Orquidectomia + Fijacion
Testicular.

Neurocirugia

=  Microdiscoidectomia.

= Artrodesis de columna con
instrumentacion.

= Resecciones de tumor en
cabeza y columna.

= Cirugia de Escoliosis.

Oftalmologia

= Cirugia Vitreo y retina.

= Cirugia de cataratas por
facoemulsificacion.

= Cirugia de segmento
anterior. Cirugia
facorefractiva.

Urologia

= Nefroureterolitotomia
endoscopica con laser

= Nefrolitotomia percutanea

= Nefrectomia por
laparoscopia

= Aplicacién toxina botulinica
intravesical.

Realizamos procedimientos
quirdrgicos de mediana y alta
complejidad, urgentes y
programados. Contamos con 5
quiréfanos totalmente dotados,
ademas de un excelente recurso
humano con la méas amplia
experiencia en las diferentes
especialidades de la medicina.

Endoscopia

» Esofagogastroduodenoscopia
Gastrostomias endoscopicas
y yeyunostomia endoscopicas
percutdneas

= Colocaciéon endoscopica de
sondas Esclerosis de varices
esofagicas

» Rectosigmoidoscopia

» Colonoscopia total

* Polipectomia endoscopica.

Servicios

= Cirugia de Mano

» Cirugia General

» Cirugia Pediatrica

= Cirugia Plastica

» Reconstructiva

» Cirugia vascular Periférica

= Ginecologia

» Cirugia laparoscopica
diagndstica y terapeutica.

» Obstetricia - Maxilofacial -
Neurocirugia - Oftalmologia

» QOtorrinolaringologia

= Traumay Ortopedia

» Urologia.
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3.8 Consulta Externa

Para dar soporte a la atencion
meédica se ha dispuesto un amplio
perfl de apoyo en estudios
paraclinicos de baja, mediana y alta
complejidad.

Especialidades

Anestesiologia

Cardiologia Pediatrica

Cardiologia Adulto

Cirugia de Mano

Cirugia General

Cirugia Pediatrica

Cirugia Plastica

Reconstructiva

Cirugia Vascular Periférica

Dermatologia

Ginecologia y Obstetricia

Medicina Interna

Neurocirugia

Oftalmologia de Vitreo vy

Retina Otorrinolaringologia

= Pediatria - Psiquiatria y
Psicologia - Reumatologia -
Ortopedia y Traumatologia

= Urologia

= Cirugia de Cabezay cuello

= Cirugia de mama y tumores
de tejidos blandos

= Gastroenterologia Adultos -
Cirugia Oral y Maxilofacial

= Cirugia Cardiovascular

Solicitud de citas

Pensando en la comodidad de
nuestros usuarios, el éarea de
Consulta Externa cuenta con
diferentes canales de acceso, para
que puedan solicitar citas con
Medicina Especializada.

Telefénicas
Linea PBX (2) 235 - 9497 Whatsapp:
318949 99 40

Correo electrénico
citas@clinicasfco.com.co
Pagina Web

www.clinicasanfrancisco.com.co
Link Citas Médicas.
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3.9 Laboratorio Clinico

+Laboratorio Clinico y Patolégico

En nuestro Laboratorio prestamos
servicios a pacientes ambulatorios y
hospitalizados,concentrando nuestro
mayor esfuerzo en la realizacién de
una gran variedad de pruebas o
examenes con alta calidad vy
confiabilidad. Contamos con equipos
de alta tecnologia y personal
calificado; somos referencia para
examenes especiales y prestamos
servicio a domicilio para la
comodidad de nuestros usuarios.

El laboratorio funciona las 24 horas
para pacientes de los servicios de
Urgencias y Hospitalizacion de la
Clinica San Francisco.

Horario de atencion El laboratorio
funciona las 24 horas para pacientes
de los servicios de Urgencias y
Hospitalizacion de la Clinica San
Francisco.

Para dar soporte a la atencién
médica se ha dispuesto un amplio
perfl de apoyo en estudios
paraclinicos de baja, mediana y alta
complejidad.

Servicio

= Microbiologia.

= Hematologia.

= Quimica sanguinea.

= Microscopia.

= Monitoreo de medicamentos

y toxicologia.

= Inmunologia y marcadores
tumorales.

= Genética. Biologia
Molecular.

= Servicio transfusional.

= Servicio a domicilio para
toma de muestras Ext.: 223 -
221

La atencién para
Ambulatorios es:

pacientes

- Lunes a viernes 6:00 a.m a 12:00
p.my de 2:00 p.m a 5:00 p.m -
Sabados 7:00 a.m a 12:00 p.m.
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3.10 Apoyos Terapéuticos

+ Cddigo Lila

Herramienta Institucional que permite estandarizar el proceso asistencial,
administrativo y de apoyo, para proveer una atencion con la maxima
humanizacion del cuidado al paciente en situacion critica irreversible. Su
objetivo es establecer los cuidados necesarios en el paciente en situacion
critica irreversible y su grupo familiar, con el propdsito de satisfacer las
necesidades fisicas, psicoldgicas, espirituales y psico-sociales a través de un
enfoque multidisciplinar e integral, logrando el acompafamiento y la
humanizacion durante la atencion.

+ Codigo Rosa
Responde a la resolucion 0459 DEL 2012 (Protocolo de atencién integral en
salud para victimas de violencia sexual).

Su objetivo es brindar una atencién integral a través de una intervencién
interdisciplinar a personas victimas de violencia sexual y sus familias.

+Victimas de Violencia

Dar respuesta a la resoluciéon 0459 DEL 2012 (Protocolo de atencién integral
en salud para victimas de violencia). Su objetivo es brindar una atencién
integral a través de una intervencion interdisciplinar a personas victimas de
violencia sexual y sus familias.

+Horario de atencion
24 horas y con la disponibilidad del Equipo Psico-social para victimas de

Violencia intrafamiliar, género, psicologica, patrimonial, econdmica vy fisica.
Sébados, Domingos y dias festivos de 8:00 a.m 6:00 p.m
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3.11 Imagenologia

La Clinica San Francisco cuenta con
equipos que permiten digitalizar las
imagenes para enviar via internet a
todos los servicios asistenciales, para
asegurar la oportunidad y asertividad
en el diagndstico del paciente.

Mamografia
= Mamografia diagnéstica y de
tamizaje.

Tomografia Axial computarizada

De alta resolucion (Escanografia) con

reconstruccion  tridimensional 16
canales ANGIOTAC CORPORAL.
Radiologia Convencional
» Radiologia simple.
» Estudios  Especiales con
fluoroscopia. Colon por
Enema.

» Serie Gastroduodenal o vias
digestivas altas.

»= Trénsito Intestinal.

» Rx portatili para pacientes
hospitalizados y en cirugia.
Cistografias

Ecografia Convencional

= Ecografia. (Higado, Vascular,
Abdomen,Renal).

» Ecografias partes blandas.

= Prostata.

» Ecografia Doppler.

= Carotidas.

= Vasos del
extremidades.

» Ecografia de térax.

* Biopsias,drenajes y colocacion
de catéteres.

cuello y

Ecografia Ginecoldgica

» Ecografia Obstétrica.

» Ecografia pélvica.

» Ecografia Trasvaginal.

» Ecografia de
anatomico.

» Eco Marcadores.

detalle

Cardiologia No Invasiva

» Diagnostico cardiaco adulto y
nifio

= Ecocardiograma —

» Ecocardiograma
transesofagico

» Electrocardiografia  dinamica
(holter) Monitoreo de presién
arterial (MAPA).

» Ecocardiograma de stress con
prueba de esfuerzo o con
prueba farmacologica.
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3.12 Otros Servicios

+Nutricién Clinica

+Lactario

+Atencion farmacéutica intra hospitalaria

+Esterilizacion

+Transporte asistencial basico y medicalizado

+Equipo de atencion nutricional, garantizamos la nutricion al paciente

hospitalizado a quien requiera la interconsulta, una vez realizado el tamizaje.

3.13 El proceso en los servicios

Las presentes condiciones de operacion son de la esencia de la prestacion de
servicios de la Clinica y hacen parte integral de la Oferta Mercantil que presenta
a sus clientes, dado que la Clinica San Francisco oferta sus servicios con base
en su capacidad, estructura y disefio de procesos. Este documento se establece
como elemento de claridad contractual para la interpretacion y aplicacion del
convenio vigente y a fin de garantizar el cumplimiento del mismo segun las
disposiciones del Decreto 4747 de 2007 y sus reglamentos

La Clinica San Francisco, ha establecido un complejo hospitalario formado por
dos edificaciones ubicadas en la interseccion de la calle 26 con carrera 34 en
pleno centro de la Ciudad de la Salud definida por el Plan de Ordenamiento
Territorial del Municipio de Tulua.

Este complejo hospitalario estda compuesto por un edificio principal donde
funcionan los servicios hospitalarios y un edificio de Consulta Externa.

A continuacion, brindamos a Ustedes una Guia de Servicios la cual permite a
sus usuarios, beneficiarios y afiliados la orientacién adecuada para facilitar el uso
de nuestros servicios:
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PROCESO

AREAS RELACIONADAS

Gestion Estratégica

Gerencia General

Direccién Juridica

Direccién Cientifica

Auditoria Medica

Control Interno

Direccion Médica

Gestion Comercial y De Mercado

Comunicaciones y Mercadeo

Comercial y Contratacion

Pgp

Gestién Del Mejoramiento Continuo

Sistema de gestion de calidad

Aseguramiento

Seguridad del paciente

PROCESO AREAS RELACIONADAS
Consulta Externa
Ambulatorio Clinica De Heridas
Vacunacién
Urgencias
Urgencias Urgencias ginecologicas

Urgencias pediatria

Referencia y contrarreferencia

Hospitalizacion

Hospitalizacién Adulto

Ginecobstetricia

UCI Adulto

UCI Neonatal

Domiciliaria

Hospitalizacién Pediatrica

Apoyos Terapéuticos

Apoyo rehabilitacion y terapia

Quirdrgica

Cirugia

Apoyos Diagnésticos

Imagenologia

Laboratorio

Endoscopia

Cardiologia No Invasiva

Experiencia al usuario

Infecciones
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PROCESO

AREAS RELACIONADAS

Gestién Humana

Seleccion y contratacion

Capacitacion y Desarrollo

Seguridad y Salud En El Trabajo

Nomina

Gestién Financiera

Autorizaciones

Facturacion /Auditoria de facturacion

Cartera

Costos y presupuesto

Tesoreria

Recaudo

Contabilidad

Gestion de Compras y Suministros

Compras y Suministros

Servicios Farmacéuticos

Gestion de la Informacién

Desarrollo

Sistemas

Estadistica

Gestiéon Documental

Gestion del Ambiente Fisico

Infraestructura

Gestion Ambiental

Mantenimiento Biomédico

Central De Esterilizacion

Servicios Generales

PROCESO

AREAS RELACIONADAS

Gestion Estratégica

Gerencia General

Direccién Juridica

Direccién Cientifica

Auditoria Medica

Control Interno

Direccién Médica

Gestion Comercial y De Mercado

Comunicaciones y Mercadeo

Comercial y Contratacion

Pgp

Gestién Del Mejoramiento Continuo

Sistema de gestion de calidad

Aseguramiento

Seguridad del paciente
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PROCESO

AREAS RELACIONADAS

Consulta Externa

Ambulatorio Clinica De Heridas
Vacunacién
Urgencias
. Urgencias ginecologicas
Urgencias

Urgencias pediatria

Referencia y contrarreferencia

Hospitalizacién

Hospitalizacion Adulto

Ginecobstetricia

UCI Adulto

UCI Neonatal

Domiciliaria

Hospitalizacion Pediatrica

Apoyos Terapéuticos

Apoyo rehabilitacion y terapia

Quirurgica

Cirugia

Apoyos Diagnésticos

Imagenologia

Laboratorio

Endoscopia

Cardiologia No Invasiva

Experiencia al usuario

Infecciones
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PROCESO

AREAS RELACIONADAS

Gestion Humana

Seleccion y contratacion

Capacitacion y Desarrollo

Seguridad y Salud En El Trabajo

Nomina

Gestién Financiera

Autorizaciones

Facturacion /Auditoria de facturaciéon

Cartera

Costos y presupuesto

Tesoreria

Recaudo

Contabilidad

Gestion de Compras y Suministros

Compras y Suministros

Servicios Farmacéuticos

Gestion de la Informacién

Desarrollo

Sistemas

Estadistica

Gestién Documental

Gestion del Ambiente Fisico

Infraestructura

Gestion Ambiental

Mantenimiento Biomédico

Central De Esterilizacion

Servicios Generales

CODIGO PROCESO
CR-GC-001 Comercial y contratacion
CR-MK-001 Comunicaciones y Mercadeo
CR-GM-001 Mejoramiento continuo
CR-GJ- 001 Direccién Juridica
CR-UR-001 Urgencias
CR-HO-001 Hospitalizacion
CR-QX-001 Cirugia
CR-AP-001 Apoyo diagnéstico
CR-GH-001 Gestion Humana
CR-CO0O-001 compras y suministros
CR-AF-001 Ambiente Fisico
CR-GF-001 Gestion Financiero
CR-GI- 001 Gestion de informacion
CR-SF-001 Servicio Farmacéutico
CR-IN- 001 Ingreso del Paciente
CR-AT-001 Terapéutico y Rehabilitacién
CR-EG-001 Egreso
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3.13.1 Mapa de Procesos

La organizacion ha definido 4 tipos de procesos con el fin de articularse con los
estandares de Acreditacion, es asi como se determinan procesos de
Direccionamiento, Gestidn de Recursos, Asistenciales y de Mejoramiento.
Cuenta con 21 procesos, los cuales se encuentran documentados en proceso
de redisefoa la luz de los lineamientos de la norma ISO 9001 — 2015, al igual
gue la definicion de sus respectivos indicadores de gestion.
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4. El Mercado

4.1 Caracteristicas Generales

Gracias a la ubicacién estratégica de la Clinica San Francisco, el segmento de
mercado al que se dirige abarca el centro y norte del Valle del Cauca, 32 de los
42 municipios los cuales comprenden:

Buenaventura, Calima, Restrepo, Cerrito, Ginebra, Buga, San Pedro, Tulug,
Versalles, Argelia, Ansermanuevo, Cartago, Riofrio, Trujillo, Bugalagrande,
Andalucia, Sevilla, Bolivar, Zarzal, Caicedonia, Roldanillo, El Dovio, La Union,
La Victoria, Obando, Toro, Yotoco, Guacari, El Aguila, El Cairo, Ulloa, Alcala. La
poblacién asegurada aproximada de los municipios anteriormente mencionados
corresponde a 1.369.290.

V/

Usuario POS: 86% de la totalidad de nuestra atencion corresponde a este

nicho.

Estrato: 2

Educacion: bachiller

Vinculacion laboral: Trabajo comercial

Composicion familiar: Vinculo familiar tradicional, poco tiempo, poca
disponibilidad para desplazarse.

Utiliza transporte publico.

¥v" Usuario especial: 14% de la totalidad de nuestra atencién corresponde a este
nicho.
De igual manera y dentro de la misma area de influencia, se incluyen los
servicios PVS, tales como medicinas prepagadas y PAC, estos hacen
referencia a 705.000 usuarios aproximadamente en nuestro nicho de
mercado, representando el 15% de la poblacion total.

Caracteristicas de este segmento de mercado:

30.2% de la poblacién entre 35-45 afios.
22.8% de la poblacion entre 25-35 afios.
71.8 % Mujeres.

38.1% Profesionales

47% Trabajador empleado.

64.4% Familia tradicional, (Esposo e hijos).
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¥" Puntos de informacién de este publico:

Personal de clinica como orientadores y personal de barra 31.7% -
Pagina web 25.2%.

¥"Nos eligen por:

4.2

Profesionalismo 41.6%, integralidad en el servicio 36.6% confianza 36.6%
calidad humana 33.7%.

El 51.5% finaliz6 su tratamiento en nuestra institucion, sin embargo, el
48.5% se fueron. 29.2% porque no teniamos oferta en la atencién
requerida y el 19.3% eligieron otra institucion.

Estrategias de Comercializacion

Estrategia de producto:

>

Mejorar los canales de acceso a los servicios de la institucion,
optimizando tiempos de respuesta y logrando hacer de estos mas
eficientes para nuestros usuarios.

Incluir las necesidades de infraestructura para la prestacion de los
servicios, asi como su capacidad tecnoldgica y locativa.

Mejorar la capacidad tecnolégica para facilitar el acceso a Contact Center
y el agendamiento de citas.

Mejorar la oportunidad de citas para las personas que requieren de
nuestros servicios.

Crear alianzas estratégicas que permitan incrementar las ventas y el
reconocimiento de marca.

Estrategia de precio:

Los precios estan regulados por el Ministerio de Salud en cuanto a las tarifas
gue las EPS pagan a las IPS e igualmente hay regulacion en materia de
medicamentos por tanto no existe posibilidad de adelantar estrategias.
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Estrategia de distribucion:

» Mejorar los canales de acceso a la informacion de los usuarios, para ser
su primera fuente de informacion en los temas referentes a la salud, y de
esta manera ser su Top Of Mind para la atencion de este servicio,
mitigando el impacto existente de las instituciones de la ciudad de Buga.

» Fortalecer los canales digitales de divulgacion existentes para llegar a ser
la primera fuente de informacién de los usuarios y que estos no tengan
necesidad de trasladarse. Ademas, proporcionarles informacién relevante
sobre las enfermedades y la necesidad de realizar procedimientos
médicos de manera oportuna para su tratamiento, promoviendo el uso de
nuestros servicios.

» Realizar visitas empresariales con el objetivo de dar a conocer la oferta
de servicios de la Institucion.

Estrategia de comunicacion:

» Tenerlaweb de la Clinica San Francisco bien posicionada es fundamental
para que el SEO, o posicionamiento organico se optimice en nuestro sitio
web mediante la mejora de aspectos internos y externos con el objetivo
de aumentar el trafico que recibimos desde los motores de busqueda
(Google, Bing, etc.).

» Implementacién de Google My Bussines para abarcar las busquedas
geolocalizadas dentro de la zona de influencia de Tulua lo que permitira
una mayor mayor presencia online, apareciendo en los resultados de
busquedas y en Google Maps.

» Creacion de Blog Corporativo en la pagina web que incluird un plan de
contenidos que abarque temas informativos sobre dolencias, patologias,
productos novedosos, pandemia o novedades sobre el sector.

4.3 Analisis de la oferta

La Prestacién de Servicios de Salud en Colombia se encuentra reglamentada
por la Politica Nacional de Prestacion de Servicios de Salud, obedeciendo a la
ley y sus decretos reglamentarios, cuyo principal objetivo es garantizar el acceso
y la calidad de los servicios, optimizar el uso de los recursos, promover los
enfoques de atencién centrada en el usuario y lograr la sostenibilidad financiera
de las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud Publica.
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La prestacion de servicios de salud en el pais tiene como elementos claves en
su disefo, implementacion y seguimiento de los atributos de accesibilidad,
oportunidad, continuidad, integralidad, resolutividad y calidad, partiendo de esto
y la necesidad de organizar, articular y gestionar la oferta en funcion de la
demanda de servicios de salud de la poblacion colombiana.

Existen en el pais cuatro tipos de prestadores de servicios de salud:

1) Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud
2) profesionales independientes de salud

3) entidades con objeto social diferente

4) servicios de Transporte Especial de Pacientes.

Con corte al 1 de noviembre de 2016 se encontraron un total de 45.563
prestadores de servicios de salud inscritos en el Registro Especial de
Prestadores de Servicios de Salud (REPS); de estos, el 72.7% (33.130) eran
profesionales independientes, el 22.7% (10.366) Instituciones prestadoras de
servicios de salud, el 3.7% (1.728) entidades con objeto social diferente y el 0.7
% (339) servicios de Transporte especial de pacientes.

El mayor nimero de profesionales independientes se registraron en Bogota D.C,
Antioquia y Valle del Cauca; por su parte, el mayor niumero de instituciones
prestadoras de servicios de salud se identificaron en Bogota D.C, Valle del
Cauca y Antioquia; mientras que el mayor nimero de entidades con objeto social
diferente se ubicaron en Antioquia, Bogota D.C y Santander; y finalmente, los
servicios de Transporte especial de pacientes, se encontraron en mayor nimero
en Valle del Cauca, Bogota D.C y Antioquia.
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Objeto Social

Diferente a la Profesional Transporte Total

Departamento IPS Prestacion de Independiente Espedial de general

Servicios de Salud Pacientes
Amazonas 13 4 38 55
Antioquia 940 275 5841 32 7088
Arauca 63 2 122 1 188
Atlantico 778 24 1087 10 1899
Bogota D.C 1650 262 10221 33 12166
Bolivar 500 46 863 11 1420
Boyaca 331 50 866 8 1255
Caldas 204 43 837 9 1093
Caqueta 65 12 127 4 208
Casanare 128 10 254 11 403
Cauca 222 37 445 15 719
Cesar 343 20 386 10 759
Chocé 155 20 59 1 235
Cérdoba 388 18 503 7 916
Cundinamarca 306 118 1102 14 1540
Guainia 6 1 2 9
Guaviare 15 6 29 1 51
Huila 220 28 528 13 789
La Guajira 162 9 208 4 383
Magdalena 373 27 425 6 831
Meta 245 54 449 20 768
Narifio 307 34 683 6 1030
g:r:::nddeer 270 28 837 6 1141
Putumayo 71 6 98 2 177
Quindio 157 29 522 7 715
Risaralda 210 43 867 4 1124
San Andrés y
Providencia 14 > 40 >
Santander 656 255 1173 11 2095
Sucre 292 36 412 10 750
Tolima 303 50 594 11 958
Valle del cauca 966 175 3496 72 4709
Vaupés 2 1 4 7
Vichada 11 12 23
Total general 10366 1728 33130 339 45563

Fuente: REPS

con corteal

de Noviembre
de 2016
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4.4 Analisis de la competencia

4.4.1 Principales Competidores

» Centro Médico Imbanaco — Cali — IV Nivel

Grupo Quiron Salud de Espafia. Centro Médico de la ciudad de Cali acreditado
por Joint Commission International, con meédicos y servicios especializados para
su tratamiento. Con 45 afios como Centro Médico Integral de Alta Complejidad.
En la actualidad cuentan con mas de 400 especialistas para el manejo integral
del paciente.

» Fundacion Valle del Lili = Cali = IV Nivel

La Fundacion Valle del Lili se ha constituido en un referente en la prestacion de
servicios de alta complejidad en Colombia y Latinoamérica.

Con 38 afios de historia como hospital integral de alta complejidad, opera con
695 médicos, 6.944 colaboradores y su crecimiento se sustenta en los pilares de
excelencia en la atencion asistencial, la docencia, la generacién de conocimiento
en investigacioén e innovacion, y el apoyo social.

» Clinica de Occidente — Cali — IX Nivel

Clinica de 80 afios de existencia desde su fundacién. La Clinica presta servicios
de mediana y alta complejidad. Primeros en Colombia y América Latina en ser
Acreditados con el titulo “Excellence in Medical Tourism” y “Quality in
International Patient Care” por Temos International (Alemania).

4.4.2 Factores Criticos de Exito

La determinacion de los factores criticos de éxito, es un método aplicado a un
namero limitado de areas cuyos resultados si son satisfactorios aseguran el
resultado exitoso dela institucién, es por esto que se analizaron los ultimos
informes de gestion de las 3 instituciones que se consideraron competencia
directa en el sector, y se identificaron aquellos factores comunes que han sido
claves de éxito para su posicionamiento en el mercado.

v" Experiencia del usuario: Hace referencia a todas las interacciones que
se producen entre el paciente y el sistema de salud.

v Investigacion e Innovacion: Labor de investigacion para promover la
generacion de conocimiento y contribuir al desarrollo cientifico y
tecnolégico, nacional e internacional.
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¥" Tecnologiay Sistemas de Informacién: Es la creacién y mantenimiento
de un Sistema de Informacion con el proposito de desarrollar una
institucién efectiva y moderna integradora de la tecnologia informética
adecuada a sus necesidades.

v' Desarrollo y Retencién del Capital Humano: Gestién para garantizar
gue todo el capital humano goce de bienestar y encuentre oportunidades
de crecimiento personal y profesional —

v Desarrollo Sostenible: entendido como la intencién continia por generar
Impactos positivos desde nuestras actividades y acciones presentes en el
ambito social, econémico y ambiental.

v Relaciones con Aliados Estratégicos: Iniciativas y alianzas que realiza
la Instituciéna nivel nacional.

¥" Humanizacion: Hace referencia al trato desde el primer contacto con el
paciente, através de una comunicacion fluida, efectiva y calida, el cual
debe sentir un trato personalizado y carifioso-

¥" Servicios de Valor Superior: servicios diferenciadores que permitan el
posicionamiento del producto o servicio en la mente del consumidor y la
generacion de lealtad hacia la marca.

v" Disponibilidad de recursos: Es la disponibilidad de los recursos
necesarios para prestar de manera correcta y oportuna el servicio con el
fin de brindar una atenciénsegura y de calidad al paciente.

v Seguridad del paciente: Es el conjunto de procesos y metodologias
basadas que propenden por minimizar el riesgo de sufrir un evento
adverso en el proceso de atencién de salud.

4.4.2 Matriz Perfil Competitivo

Se representa la matriz de perfil competitivo donde se tomaron cada uno de los
factores criticos descritos en el punto anterior, y se le dio peso a cada uno
teniendo en cuenta su importancia respecto a los demas factores dandonos una
sumatoria de 100%. Luego, en la columna valor se calificé el factor en cada
una de las instituciones con las cuales seesta realizando la comparacion
utilizando una escala de 1 a 4, donde 1 es la peor calificacion y 4 expresa el
mejor desempefio de la institucion en ese factor.

Como se puede observar en la tabla 3, de acuerdo a los factores claves de éxito
calificados, la institucion con mayor puntuacion fue el Centro Médico
Imbanaco, lo cual quiere decir que el perfil competitivo es ampliamente
desarrollado, teniendo en cuenta las necesidades del entorno. Sigue en
importancia la Fundaciéon Valle del Lili, después la Clinica de Occidente y por
altimo Clinica San Francisco. Los factores de mayor peso son la experiencia del
paciente y la humanizacion.
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Tabla 3 — Matriz de Perfil Competitivo

4.4.3 Otros competidores.

v" ESE Hospital Departamental Tomas Uribe Uribe de Tulua

Empresa Social del Estado de categoria especial descentralizada, con
personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa. Presta
servicios de salud de nivel 2 mediana y de alta complejidad a los habitantes de
Tulud y su area de influencia.

v' E.S.E. Hospital Rubén Cruz Vélez

Creado para prestar el servicio de atencion al Nivel 1, hace parte de la red
hospitalaria del Municipio, logrando constituirse como una institucion local que
ofrece mayor proyeccion social en materia de salud.

¥" Hospital San José de Buga

Es una institucion creada en 1903 que presta los servicios de salud de mediana
y alta complejidad, de caracter privado, sin animo de lucro. Actualmente el
Hospital detenta un contrato de administracion delegada con la Caja de
Compensacion Comfenalco Valle.
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Clinica San Fundacion Valle del | Centro Médico Clinica De
FACTORES CLAVE DE EXITO Peso Francisco 5.A Lili Imbanaco Occidente
Valor Valor Valor Valor
Valor Valor Valor Valor
Sopesado Sopesado Sopesadol Sopesado|

1. Experiencia del Paciente 15% | 0,15 2,8 0,43 3,7 0,55 4 0,6 3 0,45
2. Investigacion e Innovacidn 10% | 0,1 2,5 0,25 3,7 0,37 4 0,4 3,5 0,35
3 Tecnologaa y Sistemas de 5% | 005| 25 0,13 3,0 0,15 4 02 3,5 0,175
Informacidn
4 Desarrollo y Retencion del 10% | 01 | 20 0,20 3,5 035 4 0,4 2,5 0,25
Capital Humano
5. Disponibilidad de recursos 10% | 01 3,2 0,32 3,8 0,38 4 04 3,5 0,35
6. Desarrollo sostenible 10% | 0,1 2,0 0,20 3,7 0,37 4 0,4 2.5 0,25
7. Seguridad del Paciente 10% 01 3,0 0,30 3,8 0,38 4 0,4 3,5 0,35
8. Relaci liad

e aﬂones con aliados 10% 0,1 2,7 0,27 3,7 0,37 4 04 2,5 0,25
estratégicos
9. Servicios de Valor Superior 5% | 0,05 2,7 0,13 3,8 0,19 4 0,2 3 0,15
10. Humanizacidn 15% | 0,15 2,3 0,35 3,8 0,58 4 0,6 3,5 0,525

100%| 1 26 2,6 37 3,7 40 4,0 31,0 3,1




5 Mercadeo y ventas

5.1 Plan de Mercadeo

El plan de mercadeo es un informe que realiza Clinica San Francisco y en el cual
se recopila el analisis de la situacion actual para identificar hacia donde debe
dirigirse la Clinica. Para esto, se determinaran las metas del negocio y se
expondran las estrategias de mercadeo a utilizarse para el cumplimiento de los
objetivos identificados en el presente plan de negocios.

Entre otras cosas, el plan de mercadeo describe el producto o servicio
(elaboracion y caracteristicas), el precio; y la promocién y distribucion del mismo.
Ademas, establece el presupuesto necesario para el desarrollo del plan, asi
como el proceso de evaluacion e implementacion.

5.2 Analisis DOFA (Debilidades, Oportunidades,

Fortalezas y Amenazas)

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

1.Dificultades al acceso de los

servicios de la Clinica (Contact

Center).

2.Falta de oportunidad de citas con
especialistas.

3.Situacion financiera compleja, afectando la
capacidad de pago a especialistas.
4.Costos elevados para nueva
infraestructura.

5.0portunidad de agendamiento de citas
lejanas.

6.Personal desmotivado por situaciones de
clima laboral institucional.

7. Intermitencia de algunas especialidades.
8. Equipamiento especializado limitado.

1.Necesidad de una Institucién que preste un
servicio de salud integral en el centro y norte
del Valle del Cauca.

2.No hay instituciones que presten este
servicio en la ciudad.

3.Ser la primera IPS de alta complejidad de
la ciudad que presta el servicio de manera
integral.

4.La mayor parte de demanda insatisfecha
se encuentra en el Centro y Norte del
Departamento.

5. Mejorar la capacidad tecnoldgica y
locativa.

6.La crisis sanitaria debido a la pandemia del
COVID-19 ha provocado el aumento de las
enfermedades.

7. Diversificacion de los servicios.

8.Mejorar la capacidad instalada de la
Institucion

9. Generar alianzas con nuevas empresas.
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FORTALEZAS AMENAZAS

1. Reconocimiento Institucional en el Centro | 1. Presencia de otras Instituciones que

y Norte del Valle del Cauca. prestan servicios de quienes captan una
2. Equipo consolidado de especialistas. parte del mercado Vallecaucano.

3.Red de comunicacion efectiva consolidada | 2. El fortalecimiento de las diferentes
entre Instituciones (Red de salud) Instituciones que hacen parte de la

4. Relacién comercial estable con los competencia.

principales aseguradores del sector. 3. El ruido generado en la ciudad por las
5. Canales de informacion y divulgacion de diferentes situaciones presentadas en la
servicios consolidados en diferentes Institucién.

espacios. (Redes sociales, periodistas) 4. Crisis econémica debido a la pandemia
6.La clinica cuenta con una red de oferta y del COVID-19.

comercializacidn, lo que permite una relaciéon | 5. Usuarios cada vez mas informados y
estrecha con el cliente por lo tanto fideliza y exigentes.

lo involucra en el crecimiento del servicio. 6.Pérdida de credibilidad tanto de los
7.La Clinica cuenta con una oferta integral especialistas como de los clientes.

como: Urgencias, hospitalizacién, UCI,
Cirugia, atencion domiciliaria, laboratorio
clinico e imagenes diagndsticas.

5.3 Politicas de precios

Clinica San Francisco maneja una politica de precios competitiva acorde a las
condiciones del mercado, siguiendo los lineamientos establecidos por el
Ministerio de Salud.

La Prestacion de Servicios de Salud en Colombia se encuentra reglamentada
por la Politica Nacional de Prestacion de Servicios de Salud, obedeciendo a la
ley y sus decretos reglamentarios, cuyo principal objetivo es garantizar el acceso
y la calidad de los servicios, optimizar el uso de los recursos, promover los
enfoques de atencion centrada en el usuario y lograr la sostenibilidad financiera
de las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud Publicas.

A raiz del aumento significativo que ha tenido la ocupacién de las Unidades de
Cuidado Intensivo e Intermedios en diferentes territorios de pais a causa del
Covid19, el Ministerio de Salud estableciéo mediante la Resolucion 914 de 2020
el valor de referencia que las EPS deberan pagar a las IPS para la atencion de
pacientes con Covidl9 cuando no exista acuerdo entre la EPS a la que se
encuentra afiliado el usuario y el hospital o IPS privada que brinda estos
servicios.
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Segun explic6 Maria Andrea Godoy, viceministra de Proteccion Social esta
medida de regulacion es transitoria y excepcional y responde a la alta demanda
gue estas unidades de servicio han tenido para adultos, nifios y neonatos.

En este sentido se pagaran los siguientes valores de no existir acuerdos entre el
asegurador y el prestador:

Para atencion ambito unidad intermedio adulto, durante la estimacion de 10 dias,
el valor total seria $ 15.870.133.

Para el servicio de atencion ambito UCI adulto durante 14 dias se establece el
valor de $ 30.854.200.

Para el servicio de atencion a&mbito unidad intermedio pediatrico durante 10 dias
sera de $ 16.455.676.

Para el servicio de atencién ambito UCI pediatrico durante 14 dias el valor seria
de $ 28.090.140 y para el servicio de atencion ambito UCI neonatal por 14 dias
es de $ 35.126.35

Una vez confirmado que usuario requiere los servicios UCI, la EPS debera
anticipar el 50% del valor pactado en el acuerdo de voluntades o el 50% de la
tarifa establecida del valor de la tarifa establecida en la resolucion para el caso
en el que no haya acuerdos entre asegurador y prestador.

En materia de medicamentos, las IPS podran incrementar el precio regulado de
acuerdo a lo previsto en el Articulo 09 de la Circular 07 de 2018, de la siguiente
manera: Para las presentaciones comerciales con valor menor o igual a
$1.000.000, podran adicionar un porcentaje hasta del 7%.

Para las presentaciones comerciales con valor mayor a $1.000.000, podran
adicionar un porcentaje hasta del 3.5%. Para el caso de los precios relacionados
en el articulo 5 de la Circular 07 de 2018, los margenes anteriormente descritos
se aplican luego de hacer la reconstruccion del precio a la presentacion
comercial. Ahora bien, para el caso de los medicamentos listados en el articulo
6 de la Circular 07 de 2018, el paragrafo Unico del articulo 9 establece que estos
ya incorporan un margen asociado a los costos de adecuacion, dispensacion y
administracion del 12%, por lo tanto, los precios alli listados no podran ser
incrementados.
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5.4 Politicas de Presupuesto

Incremento de Tarifas

INCREMENTO

REGIMEN A PARTIR DE: CRITERIOS ELABORACION PRESUPUESTO DE VENTAS
ARL 1-ene-21 No. CONCEPTO
SOAT 1-ene-21 La Aplicacién de incrementos se realizé de acuerdo a la modalidad de contraccién con las
P6liza estudiantil 1-ene-21 1 Aseguradoras (Cuadro anexol)
Otras EPS 1-ene-21 2 El porcentaje de incremento aplicado fue de acuerdo al IPC Acumulado 2020
Entes territoriales 1-ene-21 3 Se mantiene el valor del PGP de acuerdo a lo contratado en la Nota Técnica
EPS ler trimestre 4 La tarifa implicita se determinada por la generacion de Reportes Crystal
Plan médicos ler trimestre El resultado final es: Presupuesto de Ventas por Régimen, Aseguradoras y Unidades
IPS 1er trimestre 5 Estratégicas de Negocio-UEN
PASS ler trimestre
Particulares ler trimestre
Entidades especiales de previsién social ler trimestre
Fondo de solidaridad y garantia accidente ler trimestre
Otras entidades ler trimestre
Emssanar (contributivo y subsidiado) 2do trimestre
PGP Nota técnica
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CRITERIOS ELABORACION PPTO DE COSTOS SOLICITUD INFORMACION LIDERES HISTORICOS
CONCEPTO . CONCEPTO . CONCEPTO

1 Solicitud de informacién a los Lideres
1 Personal 1 Servicios Publicos:
2 La informacién contable vigencia 2020 . .
2 Medicamentos e insumos * Acueducto
La base de Incrementos de algunos rubros (Histéricos), fue el IPC
Acumulado
3 2020
Mantenimientos y repuestos * Energia
4 Elementos de aseo y lavanderia * Telefonia fija y celular
La base para el célculo del Impuesto de Renta fue el valor
4 estimado del Presupuesto
Ventas 2021 5 Papeleria * | Residuos ordinarios y peligrosos
6 Publicidad * Internet y televisién
7 Refrigerios y Cafeteria 2 Honorarios
8 Licencia software 3 Depreciaciones
9 Incrementos Servicios Tercerizados: % 4 Seguros
Arrendamientos inmuebles (%
Compass Group (Dietas) 3,62% 5 incremento de acuerdo a clausula del
* contrato)
Otros impuestos (4x1000, asumidos,
* Risk solutions group (Vigilancia) 5% ICA, predial)
* Brilladora el Diamante (Aseo) 6,42% Gastos financieros y extraordinarios

6
7
8 [ Ambulancia
7

Diversos:

* Costos viaje

* Legales

* Transporte

* Contribuciones y afiliaciones

* Correo
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Presupuesto de Ventas por Unidades Estratégicas de Negocio Vigencia 2021
(Ver Anexo No. 1)

Suma de Presupuestado:

Apoyo Administrativo — Apoyo Asistencial — Unidad Estratégica de Negocio.
(Ver Anexo No. 2)

Presupuesto Maestro Operativo 2021 (Ver Anexo No. 3)

Presupuesto Unidades por Mes

Presupuesto Unidades Consolidadas

Presupuesto Consolidado
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5.5 Politicas de servicio y atencion al cliente

La Clinica San Francisco ha implementado el Programa de Educacién para el
paciente y su familia.

Este programa nace con la iniciativa de sensibilizar y generar habitos saludables
durante el proceso de recuperacion del paciente a través de estrategias
educativas, garantizando una participacion activa del paciente, su familia y sus
cuidadores dentro del proceso de recuperacion y rehabilitacion, que permiten la
facil adherencia a los protocolos e instrucciones médico/asistenciales y a la
adaptacién a su entorno, favoreciendo la pronta recuperacion de su salud.

Siendo consecuentes con nuestras premisas basicas de atencion y los pilares
estratégicos definidos por la administracién, Clisanf Saludable opera con el
liderazgo de un equipo humano capacitado para entregar informacion y practicas
seguras para nuestros pacientes en:

= Habitos saludables

= Vacunacion

= Poblaciones Vulnerables

*= Salud Nutricional

= Enfermedades transmisibles

= Enfermedades no transmisibles
» Salud Sexual y reproductiva

= Salud Ambiental

= Salud Mental

Para la articulacion del programa, la Clinica se ha referenciado con otras
instituciones que han implementado estas medidas de educacioén en salud, y han
documentado experiencias de éxito con la promocion del autocuidado, asi como
también en la concientizacion del uso mas eficiente y racional de los servicios de
salud. Asimismo, la Clinica ratifica su compromiso educativo intrinseco con
nuestra poblacién, esperando tener resultados como:
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Adopcion de estilos de vida saludables por los pacientes y sus familias.
Mejora en la comunicacion entre el paciente y el colaborador de la
organizacion.

Mayor adherencia del paciente y su familia al plan terapéutico.
Actividades encaminadas a la acreditacion en salud con enfoque en el
paciente.

Disminucion de re consultas a Urgencias.

Disminucion de dias o duracion de la estancia hospitalaria.

Cabe aclarar que todas las actividades planteadas para llevar a cabo este
proyecto estan justificadas bajo las directrices de atencion, como:

Calidad en nuestros servicios.
Humanizacion.
Seguridad del paciente.

MODELO DE ATENCION
CENTRADO EN EL PACIENTE

Clinica

San Francisco. =y

Dy, pACIENTE

&
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5.6 Politicade comunicaciéon

Nuestro compromiso es informar a los actores internos y externos de las
actividades, proyectos y direccionamiento de la Clinica San Francisco S.A., a
través de los canales estipulados en el plan estratégico de comunicaciones;
garantizando que la informacion cumpla con las condiciones de confidencialidad,
accesibilidad, oportunidad y veracidad; promoviendo espacios de
retroalimentacion, participacion, vinculacion y dialogo constante; para generar
valor en la comunicacion y contribuir con el clima y cultura Organizacional.

Clinica San Francisco ha establecido un documento para la realizacion de su
plan de comunicaciones, en donde se plasman los pasos y el funcionamiento de
los canales de distribucion de la informacion.

El alcance va desde la identificacion de las necesidades de divulgacion de los
publicos internos y externos, hasta la divulgacién y medicién de la eficacia del
proceso.

El objetivo general es informar clara y oportunamente a sus colaboradores
internos y externos sobre las actividades, programas, proyectos que la
institucién lidere, ademas de propiciar espacios de comunicacién e interacciéon
entre los colaboradores para mejorar el clima organizacional y generar sentido
de pertenencia hacia la institucion.

Los objetivos especificos son:

» Fortalecer los canales de comunicacion, informando y actualizando al
publico interno y externo de actividades y nuevos proyectos.

* Proyectar una imagen sélida y garantizar la permanencia en el tiempo.

« Apoyar de una manera trasversal las areas de la organizacion con
campafias, informacion y mecanismos que ayuden a fluir la
comunicacion.

Politica de Comunicaciones: Informar a los actores internos y externos de las
actividades, proyectos, y direccionamiento estratégico de la Clinica San
Francisco S.A. a través de los canales internos y externos de comunicacién
definidos segun la necesidad de los procesos; garantizando que la
informacion cumpla con las condiciones de confidencialidad, accesibilidad,
oportunidad y veracidad para ser difundida a todos los grupos de interés
promoviendo espacios de retroalimentacion, participacion, vinculacion y didlogo
constante con los actores internos para generar valor en la comunicacion y
contribuir con el buen clima organizacional.
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Asi mismo, gestionar, promover e incentivar el accionar con los medios de
comunicacion masiva para fortalecer la imagen y liderazgo Institucional a través
de flujos definidos para la divulgacion de la informacién.

La Direccion de Comunicaciones es responsable de realizar, validar y divulgar
el plan estratégico de comunicaciones a sus publicos de interés y el plan
operativo, se realiza en compafiia de todos los procesos de la Institucion;
guienes entregan el plan de trabajo del afio para su respectivo apoyo y
acompafamiento.

Para su ejecucion, cuenta con el apoyo de un disefiador grafico quien se
encarga de materializar el plan y de administrar los canales informativos.

e

\T/
o
o

Canales de informacion:

Carteleras

Este canal de comunicacion interno, es utilizado para la socializacion y
difusién de actividades a realizar por las areas de la Institucion. Tiempo de
actualizacion: Quincenal.

Intranet

Es un canal maduro e interactivo. Cada proceso de la clinica, tiene un
espacio para publicar sus documentos, guias y protocolos.

Tiempo de actualizacion: Permanente.

Papel Tapiz

Este canal informativo interno

El tiempo de actualizacion sera quincenal realizando los cambios los dias
lunes.
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Boletin Interno
Tiene una periodicidad mensual llegando a todo el puablico interno.

Su contenido es discutido con Gerencia General y Recursos Humanos.

Otros medios de comunicacion internos:

Comunicacion con areas por medio del teléfono.
Chat Grupo de WhatsApp con jefes de procesos.
Correo electrénico interno.

Boletin Virtual.

Guion para lideres.

Comunicados internos.

Canales humanos de comunicacion.
Presentaciones en Power Point.

Comunicacion externa

Son las actividades generadoras de mensajes dirigidos para mantener, mejorar
0 posicionar la institucion y sus servicios.

Plan de Medios
Los medios de comunicacién son los encargados de informarle a la comunidad
sobre los eventos, campafas, proyectos que contribuyan a la optimizacion en la
atencion y servicios a los usuarios.
La informacién debe salir desde el area de comunicaciones por medio de un
boletin de prensa enviado por correo electronico.

Las cuias radiales

Las notas de Television

Entrevistas

Piezas publicitarias para redes sociales, impresos y vallas publicitarias.
Sefialética para las ambulancias y carro de domiciliaria

Marca para sabanas, cobijas y almohadas
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5.7 Estrategia de penetracion del mercado

Teniendo en cuenta que la Penetracion del Mercado es una estrategia de
marketing que apunta a incrementar las ventas dentro de un segmento de
mercado en el cual la Institucion ya opera, la CSF buscara impactar dicho
segmento a través de nuevos servicios ofrecidos por la Institucion como
paguetes complementarios” tales como chequeos preventivos segun
especialidad (Chequeo cardiovascular pediatrico, adulto, nifio / Chequeo
ejecutivo para mujer , hombre / Plan preventivo de cancer de mama / Chequeo
post Covid / entre otros), ademas se esta trabajando en un estudio para revisar
la viabilidad de ofertar una membresia Clisanf la cual operara como una tarjeta
de fidelizacion para pacientes particulares.

Todo lo mencionado anteriormente se realizara con el objetivo de captar mas
audiencia, generando competitividad en la busqueda de fidelizar y conquistar
nuevos mercados.

En otras estrategias de marketing tenemos:

- Mercadeo de los servicios a través de estrategias BTL (Redes sociales,
merchandising, marketing externo) y ATL (medios de comunicacion masivo
como radio, tv, periédicos y revistas)

- Mercadeo directo a través de visitas a clientes y clientes potenciales.

- Desarrollo de servicios o diversificacién del servicio

- Marketing digital y de contenidos

- Fidelizacion de clientes

5.8 Plan de Inversiones y expansion de la capacidad

instalada.

En la clinica San Francisco se tiene presupuestado como plan de expansion las
siguientes unidades funcionales:

¢ Imagenologia de alta complejidad

e Ampliacién de Quiréfanos, implementar la alta complejidad en Ortopedia,

Neuro cirugia y Cardiovascular

e Integralidad de los servicios de cardiologia

e Hemato oncologia

e Fortalecimiento de la unidad de Endoscopia

e Unidad de Central de Mezclas y Central de Esterilizaciéon

e Unidad de Ginecologia y obstetricia de alta complejidad, pediatria.
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De estas unidades se estan haciendo el anteproyecto, con los estudios de
factibilidad y presupuestos de inversion, gastos y ventas.

Imagenologia de Alta Complejidad

Teniendo en cuenta la vision de la institucion de ofrecer servicios de alta
complejidad, nace la idea de ampliar o expandir los servicios de apoyos
diagnosticos, impactando a nuestros usuarios con la prestacion de servicios
integrales. Esa necesidad es precisamente la que Clinica San Francisco quiere
impactar con la ampliacion de apoyos diagndsticos a través de los servicios de
Tomografia y Resonancia Magnética, los cuales permitirhn mejorar nuestro
servicio integral de salud, asi como también incrementar la productividad de la
Institucion. Para ello, se realizaron todos los estudios que conciernen a un
proyecto de inversion, como son el estudio técnico, comercial, legal,
organizacional, ambiental y por ultimo y el mas importante el econémico
financiero.

El estudio de la viabilidad econdmica-financiera del proyecto se conforma por el
analisis de los elementos de evaluacion financiera como el valor actual neto, tasa
interna de retorno y periodo de recuperacion de la inversion, etc. El andlisis de
esta viabilidad es la que permitié, con los resultados obtenidos, determinar la
factibilidad y rentabilidad del mencionado proyecto.

La Clinica San Francisco, ha logrado transformarse paulatinamente en una
clinica polivalente, que busca a través de la inversion de recursos, la satisfaccion
de las necesidades de atencion en salud de la poblacion del Centro y Norte del
Valle del Cauca, proveyendo directamente los servicios o0 bien, con esquemas
de tercerizacion de los mismos. Desde este punto de partida, la clinica se
encuentra actualmente en proceso de ampliacion y renovacion de sus servicios.
Es por esto que se proyecta la adquisicion del resonador magnético y el
tomaografo.

Este proyecto de modernizacion de tecnologia e infraestructura, se ejecuta a
través de la Clinica San Francisco, en su calidad de cooperante; con la
participacion del Ministerio de Salud.y con la poblacion del norte del Valle como
beneficiarios del proyecto.
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Beneficiarios principales:
Entre los convenios que actualmente la Clinica San Francisco tiene vigentes, se
encuentran las siguientes entidades:

e Sanitas

e Coomeva

e Nueva EPS
e Emssanar

Estas entidades representan el 66% de la poblacibn asegurada en el
departamento del Valle del Cauca, lo que corresponde a un total de 795.809
personas de un total de 1'205.921.

e Poblacion del régimen contributivo: 481.883
e Poblacion del régimen subsidiado: 724.038

Beneficiarios Secundarios

Gracias a la ubicacién estratégica de la Clinica San Francisco, el segmento de
mercado al que se dirige dicho proyecto abarca el centro y norte del Valle del
Cauca, 32 de los 42 municipios los cuales comprenden: Buenaventura, Calima,
Restrepo, Cerrito, Ginebra, Buga, San Pedro, Tulua, Versalles, Argelia,
Ansermanuevo, Cartago, Riofrio, Trujillo, Bugalagrande, Andalucia, Sevilla,
Bolivar, Zarzal, Caicedonia, Roldanillo, El Dovio, La Unién, La Victoria, Obando,
Toro, Yotoco, Guacari, El Aguila, El Cairo, Ulloa, Alcala. La poblacion asegurada
aproximada de los municipios anteriormente mencionados corresponde a
1.369.290.

Objetivo General

Fortalecer la prestacion de servicios de salud mediante servicios de Imagenes
diagnosticas de alta complejidad, con criterios de calidad y oportunidad,
generando un acceso eficiente a los servicios basicos y especializados en las
zonas urbanas y rurales del Norte del Valle en especial en el Municipio de Tulua.

Justificacion del proyecto

El andlisis de este proyecto beneficiaria a la Clinica San Francisco en la
obtencién de informacidn pertinente y confiable para la toma de decisiones en la
concrecion de la inversion. Con esto, le permitira ser competitiva en el sector,
mantener la excelencia y calidad de los servicios y aportar a la sociedad la
respuesta adecuada a sus demandas.

Actualmente, la clinica San Francisco remite los pacientes que requieren
estudios de Resonancia Magnética a otras Instituciones.
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Impactos Esperados
1. Oportunidad inmediata en la atencion del servicio, durante las 24
horas de lunes a domingo.
2. Oportunidad en la Entrega de resultados.

Instalaciones comodas para los pacientes.

4. Sala de recuperacién para pacientes a quienes se les realiza
estudio contrastado y con sedacion.

5. lluminacion, ventilacion y muasica durante la toma del examen que
disminuye el estrés generando un mayor confort.

6. Tunel de resonancia mas amplio que el promedio, lo que disminuye
la sensacion de claustrofobia.

7. Bobinas de alta definicion adaptables a la anatomia del paciente,
con lo cual se obtienen imagenes de cualquier parte del cuerpo sin
alterar la calidad de la imagen, brindando mayor comodidad a los
pacientes.

8. Sistema de inyectores de doble cabezal que mejoran la seguridad
en el paciente que requiere estudios contrastados: con medio de
contraste de alta seguridad.

9. Bobinas para obtencion simultanea de imagenes de ambas
mamas, disminuyendo el tiempo del examen, incluyendo software
para realizacion de espectroscopia para andlisis bioquimico de
lesiones mamarias

w

Unidad de Negocio de Hemato Oncologia

Entre sus proyectos y para el crecimiento de sus operaciones la Clinica San
Francisco tiene proyectada la Apertura de la Unidad de Negocio de Hemato
oncologia, en el edificio de consulta externa de Clinica San Francisco S.A.

Justificacion del proyecto

Actualmente, aproximadamente 1,1 millones de casos nuevos de cancer ocurren
anualmente en la regidén de Latinoamérica y el Caribe, lo que representa el 7,8%
de los casos de cancer en todo el mundo y se prevé que la cantidad de casos
aumentara en 91 % durante el periodo comprendido entre el 2012 y el 2035, en
tanto que los casos de muerte aumentaran en 106 %. En Colombia hay 347.745
personas reportadas con algun tipo de cancer en el 2020, de los cuales 42.554
casos corresponden al Valle del Cauca, equivalente al 12% de los casos
confirmados de céncer.
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Ademas, el nimero de casos nuevos, reportados (CNR) en el pais ascendi6 a
42.893 y se informaron 26.305 fallecimientos en las personas con neoplasias
invasivas. Las necesidades de tratamiento a este tipo de patologias contintan
en aumento y en nuestra zona de influencia (centro norte del Valle) solo existen
2 instituciones que ofrecen el servicio de tratamiento de cancer, por lo que visto
desde el &mbito de la demanda y con el fin de mejorar el acceso y la oportunidad
a este tipo de pacientes es viable esta unidad en la Clinica San Francisco.
Ademas, una Unidad de Hemato oncologia en la clinica impacta los propositos
de la plataforma estratégica de la institucién en la que se resalta el compromiso
de prestar servicios de alta complejidad.

Descripcion del proyecto y entregables

Brindar servicio de salud a pacientes adultos con tumores hematolégicos y
soélidos, en el centro y norte del valle, atendiendo especificamente: o Consulta
Externa de Oncologia Clinica o Consulta externa de Hematologia o Aspirado de
medula 6sea - Mielograma o Biopsia de médula ésea o Cirugia Oncoldgica (esta
sujeta a la habilitacion del servicio de patologia) o Quimioterapia Intratecal o
Apoyos diagnésticos complementarios (RNM, Escenografia, gammagrafias
Oseas, patologia especializada con inmunohistoquimica, citometria de flujo,
laboratorio clinico marcadores tumorales) o Tratamiento de tumores soélidos y
hematoldgicos o Quimioterapia Tipo 1 o Quimioterapia Tipo 2 o Quimioterapia
Tipo 3 o Quimioterapia Tipo 4 o Cuidado paliativo o Servicio de patologia Con
una capacidad instalada de 10 sillas de administracidbn de quimioterapia, 1
camilla de administracion prolongada de quimioterapia y sala de procedimientos-

5.9 Riesgos organizacionales, econémicos,
comerciales, financieros, legales y estrategia para

superarlos.

Riesgos Organizacionales

Las investigaciones y procesos administrativos sancionatorios, originados en el
marco de las acciones de inspeccion, vigilancia y control que se desarrollan en
el sector salud y que se presentan por falencias en el cumplimiento de
obligaciones de caracter normativo por parte de los prestadores.

Se estan presentando demandas derivadas de los conflictos laborales asociados
al talento humano en salud.

Cierre de los servicios originado por las falencias en el cumplimiento de las
condiciones de habilitacion y del sistema obligatorio de garantia de la calidad
(SOGC).
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Riesgos Economicos

Las dificultades en el flujo de recursos del sistema estan impactando
negativamente el patrimonio de las IPS, sumado a que las liquidaciones de
varias EPS han dejado en situacion de incertidumbre el pago de las prestaciones
de servicios brindadas a la poblacién en el marco del Sistema General de
Seguridad Social.

Se estan generando dificultades en el recaudo de cartera por eventos como la
liquidacién de las EPS, o que hay pendientes de pago o reteniendo facturas a
los prestadores de los servicios.

Riesgos Comerciales

La coyuntura de la pandemia gener6 para las IPS una situacion inesperada en
el sentido de haberse presentado una disminucion en la circulacion de pacientes
gue ordinariamente acudian a la Clinica para ser atendidos en diversas
especialidades. Esto ocasioné que se redujera el nimero de pacientes afectando
cada uno de los servicios. De igual forma, la gestion comercial para la busqueda
de mercado por parte de los equipos comerciales se vio afectada de la misma
manera por el encierro y el temor de toda la gente ante el contagio del Covid 19.

Riesgos Legales

La pandemia ha mostrado la necesidad de que, ante el aumento de demandas
contra las IPS, los prestadores de servicios en salud fortalezcan sus
competencias en riesgos legales, ya que el no hacerlo puede generarles grandes
dafios.

Algunos de los mayores inconvenientes legales que pueden estar teniendo las
prestadoras de salud estan relacionadas con el vinculo que hay entre el médico
— paciente y el riesgo frente a la responsabilidad patrimonial en que incurre la
institucién para reparar eventuales perjuicios derivados de un evento de
responsabilidad médica.

Riesgos Financieros

Las instituciones prestadoras de servicio de salud (IPS), en general, tienen
perfiles financieros débiles limitados por posiciones de liquidez fragiles,
generacion operativa volatil y necesidades de capital de trabajo altas. Estos tres
factores derivan en flujos de caja estrechos y poco predecibles. La baja
generacion de flujo de caja restringe su capacidad de atender las necesidades
de inversion a partir de la generacion interna. Asimismo, limita su capacidad de
endeudamiento para financiar sus inversiones de capital, por lo que las entidades
dependen, en buena medida, de recursos aportados por los gobiernos
territoriales y el nacional para financiar proyectos de gran envergadura.
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5.10 Proyecciones de Ventas

En linea con las estrategias planteadas CLINICA SAN FRANCISCO presenta las
siguientes proyecciones de ventas (miles):

Para el afio 2021 se proyectan ventas de $64.243.666, lo que representa un
crecimiento del 13.56% con relacién al afio anterior.

En el aflo 2022 se proyectan ventas por $70.802.945, lo que representa un
crecimiento del 10.21% con relacién al afio 2021.

En el aflo 2023 se proyectan ventas por $78.031.925, lo que representa un
crecimiento del 10.21% con relacién al afio 2022.

En el aflo 2024 se proyectan ventas por $85.998.985, lo que representa un
crecimiento del 10.21% con relacién al afio 2023.

En el aflo 2025 se proyectan ventas por $93.007.902, lo que representa un
crecimiento del 8.15% con relacion al afio 2024

El afio 2026 se proyectan ventas por $100.109.056, lo que representa un
crecimiento del 7.63% con relacion al afio 2025

El afio 2027 se proyectan ventas por $107.752.382, lo que representa un
crecimiento del 7.63% con relacién al afio 2026

En el afio 2028, hasta el cual se proyecta la recuperacion econdmica de CLINICA
SAN FRANCISCO se proyectan ventas por $115.979.276 millones, lo que

representa un crecimiento del 7.63% con relacion al afio 2027.
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VENTAS PROYECTADAS PROCESO RECUPERACION EMPRESARIAL "PRES" CLINICA SAN FRANCISCO (Miles)

RUBROS 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028
VENTAS 64.243.666 70.802.945 78.031.925 85.998.985 93.007.902|  100.109.056|  107.752.382|  115.979.276
CRECIMIENTO PORCENTUAL % 13,56% 10,21% 10,21% 10,21% 8,15% 7,63% 7,63% 7,63%
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6 Organigrama
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7. Proveedores

Con corte a 31 de agosto de 2021 la Clinica San Francisco adeuda a
proveedores directos la suma de $16.646.260.373 y a proveedores externos la
suma de $10.722.569.584. A continuacion, se citan los proveedores directos con
cuentas por pagar superiores a $105.000.000. El listado completo se puede
revisar en el Anexo 4.

ENTIDAD TOTAL

CELSIA COLOMBIA SA ESP 1.879.232.299,00
SEDAR 1.006.109.366,00
ASIVAL 769.879.232,00

BRILLADORA ELDIAMANTESA

619.898.904,00

INVERMEDICA LIMITADA

615.952.173,00

CASTILLO LOZANO GERMAN

548.843.482,00

LIVANOVA COLOMBIA SAS

521.045.026,00

MUNICIPIO DETULUA

471.840.550,00

RISK SOLUTIONS GROUP LIMITAD

410.925.254,00

LABORATORIO CLINICO ESPECIAL

377.101.964,00

BIOTRONITECHCOLOMBIASA

338.286.738,00

CUELLO BUENOHAROLD DANIEL

286.208.804,00

CARDOZO BEITHIA ROBERTGERAR

281.207.035,00

CENTRO NEUROUROLOGICOSAS

244.891.150,00

INDIGO TECHNOLOGIES SAS

228.744.572,00

CHAVES DORADOJULIO CESAR

212.480.000,00

CARDEUS VITALL J SAS

169.298.737,00

RYV HOLDING SAS

168.643.511,00

CRUZ GARRIDOGUSTAVO ADOLFO

154.298.673,00

GONZALEZ BENITEZ JAIMEHUMBE

142.056.570,00

CARDIO URGENCIAS TULUASAS

139.971.239,00

BECERRA GUERRERO RAULENRIQU

138.232.146,00

BIONEXO COLOMBIA SAS

136.558.175,00

REDONDO SALASELKIN JOSE

135.631.176,00

CENTRO DE ALTA TECNOLOGIA DI

133.404.829,00

ENRIQUEZ ESCOBAR URIELEDGAR

127.643.040,00

FRESENIUS MEDICAL CARECOLOM

127.427.170,00

LIBREROS ZAPATA RUBENDARIO

121.213.080,00

SALAZAR CORREA ALVARO

115.693.444,00

ALTA COMPLEJIDAD SAS

111.524.984,00

CADAVID CADAVID RAMONNICOLA

111.331.711,00

SEQUERA BRUGUERA ZULMIR

110.579.117,00

AGUIRRE LASPRILLA FERNANDO

107.017.338,00

TELERADIOLOGIA DE COLOMBIAD

105.061.463,00
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A continuacion, se citan los proveedores externos con cuentas por pagar
superiores a $115.000.000. El listado completo se puede revisar en el Anexo 5.

ENTIDADES

TOTAL

DROGUERIAS YFARMACIASCRUZ

2.055.662.913,00

COMPASS GROUPSERVICESCOLOM

1.103.177.431,00

DISTRIMEDICASDAGO SAS

899.123.505,00

BIOSYSTEMS SAS

460.973.223,00

JC DISTRIBUCIONES MEDICAS LT

425.403.210,00

ALLERSS A

356.109.970,00

HEMOCENTRO DEL CAFE SAS

321.632.000,00

ERASO RIVAS JOSE ANTONIO

261.587.766,00

SALAMANCA RAFAEL ANTONIO

257.293.138,00

ORTHOSYSTEM SAS

256.082.720,00

COBO MEDICALSAS

216.204.519,00

SPECIAL PRODUCTS SURGERY S A

205.774.282,00

AVANCE MEDICOS A

203.976.017,00

PRODUCTOS ROCHE SA

190.842.200,00

INTERCOMERCIAL MEDICALTDA

189.001.140,00

REPRESENTACIONES MEDICASY H

188.261.616,00

CASA DE LA DIABETES CALI LTD

165.452.615,00

MESSER COLOMBIAS A

159.461.123,00

RXS A

158.246.971,00

UNIDOSSIS SAS

143.780.177,00

ASEPSIS PRODUCTS DE COLOMBIA

127.677.533,00

SERMEQS SAS

127.555.477,00

KCI COLOMBIASAS

122.457.400,00

COMPANIA NACIONAL DE TECNOLO

122.048.952,00

INNOVACIONESMEDICAS LTDA

116.150.072,00

ANNAR DIAGNOSTICA IMPORT SAS

115.815.280,00
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8. Aspectos Tributarios

Por escritura publica nimero 1012 del 01 de abril de 1993 otorgada por la Notaria
Segunda de Tulua, registrado en esta Camara de Comercio bajo el nimero 95
del libro IX del registro mercantil el 16 de abril de 1993, se inscribe: la constitucion
de la persona juridica denominada Clinica Nuestra Sefiora de Fatima S.A.

Por escritura publica nimero 2504 del 14 de octubre de 1999 otorgada por la
Notaria Primera de Tulua, registrado en esta Camara de Comercio bajo el
namero 347 del libro 1X del registro mercantil el 16 de noviembre de 1999, la
persona juridica cambio su nombre de Clinica Nuestra Sefora de Fatima S.A.
por Clinica de Occidente Tulua S.A.

Por escritura publica namero 820 del 05 de abril de 2005 otorgada por la Notaria
Primera de Tulua, registrado en esta Camara de Comercio bajo el nimero 92 del
libro 1X del registro mercantil el 07 de abril de 2005, la persona juridica cambio
su nombre de Clinica de Occidente Tulua S.A. por Clinica San Francisco S.A.

Compaiiia S.A., responsable por el IVA, contribuyente del impuesto de renta,
industria y comercio, agente de retencién de ICA y autorretenedor del CREE.
No esta acogida a ningun beneficio tributario, el impuesto de renta lo paga a la
tarifa general.

El nimero de identificacién tributaria de la Clinica San Francisco es
800191916-1
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ANEXO 1 - PRESUPUESTO DE VENTAS POR UNIDADES ESTRATEGICAS DE NEGOCIO VIGENCIA 2021

UNIDAD;:;ROQT;GICA DE FEBRERO AGOSTO SEPTIEM OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE CONSZOO;LDADO PRONI\IAEESDIO
ATENCION DOMICILIARIA 0 0 0 0 0 0 0 86.556.402 87.381.686 86.009.315 87.511.484 81.559.090 429.017.978 35.751.498
CARDIOLOGIA NO INVASIVA 148.615.217 143.439.128 159.417.014 155.979.085 160.083.952 164.391.442 161.103.946 173.467.222 165.418.053 167.933.133 156.382.743 149.916.788 1.906.147.724 158.845.644
CIRUGIA 1.540.781.708 | 1.636.021.457 | 1.368.957.550 | 1.271.625.775 | 1.323.072.745 | 1.272.033.253 | 1.504.233.070 | 1.553.955.231 | 1.349.186.263 | 1.359.247.405 | 1.389.146.119 | 1.506.305.423 | 17.074.565.998 | 1.422.880.500
CONSULTA EXTERNA 248.843.440 245.403.426 263.065.309 244.720.676 250.817.567 256.821.436 255.237.623 259.296.943 263.589.516 262.489.570 255.936.970 252.742.233 3.058.964.709 254.913.726
ECOGRAFIA GINECOLOGICA 34.325.490 43.148.393 44.639.808 37.445.164 43.207.536 37.864.682 43.518.130 40.715.780 43.068.922 47.094.183 36.226.306 38.969.363 490.223.756 40.851.980
ENDOSCOPIA 51.556.747 48.497.653 58.681.672 46.266.423 54.109.760 61.202.892 64.142.994 67.918.534 63.175.585 64.270.104 53.181.265 56.862.011 689.865.642 57.488.804
GINECOLOGIA 176.464.204 170.941.691 163.176.443 155.905.105 158.823.287 171.467.126 166.959.398 193.315.364 193.347.533 193.668.777 182.306.440 191.685.915 2.118.061.282 176.505.107
HOSPITALIZACION 3 PISO 348.042.941 359.941.262 420.441.348 369.104.202 417.433.904 339.726.567 365.243.327 338.807.189 340.764.894 375.783.011 326.903.118 351.813.049 4.354.004.813 362.833.734
HOSPITALIZACION 4 PISO 385.423.453 416.253.338 396.464.846 410.780.091 368.557.048 402.296.573 361.056.962 382.418.598 333.203.399 376.667.671 371.418.557 389.986.843 4.594.527.380 382.877.282
IMAGENOLOGIA 482.579.089 515.936.169 527.286.013 499.851.338 564.751.937 656.110.334 645.969.566 616.584.032 666.384.088 652.542.750 698.958.143 627.357.537 7.154.310.996 596.192.583
LABORATORIO 588.710.652 586.566.089 611.656.076 645.362.590 638.608.877 654.700.784 635.749.142 674.184.106 671.915.886 656.895.825 641.599.338 655.134.482 7.661.083.846 638.423.654
PEDIATRIA 68.108.995 61.053.503 78.402.291 73.819.196 65.091.894 69.713.111 70.179.616 73.749.211 77.709.760 81.665.339 68.895.138 71.537.931 859.925.986 71.660.499
UNIDAD CUIDADO ADULTOS 1.145.049.929 | 1.193.713.391 | 1.266.451.112 | 1.366.173.080 | 1.261.009.171 | 1.249.177.774 | 1.223.882.439 | 1.035.001.173 | 1.299.971.693 | 1.236.746.857 | 1.240.658.057 | 1.243.226.290 | 14.761.060.966 | 1.230.088.414
UNIDAD CUIDADO NEONATAL 58.700.103 120.616.800 122.824.763 91.077.710 94.208.317 123.208.103 96.092.716 137.191.707 114.884.774 112.229.502 110.638.718 113.830.845 1.295.504.056 107.958.671
URGENCIAS 856.955.152 770.696.144 789.633.739 784.263.989 738.607.217 751.648.803 643.554.032 675.487.784 681.434.403 684.569.546 638.014.963 657.164.101 8.672.029.872 722.669.156
TOTAL 6.134.157.118 | 6.312.228.445 | 6.271.097.984 | 6.152.374.423 | 6.138.383.212 | 6.210.362.880 | 6.236.922.962 | 6.308.649.275 | 6.351.436.457 | 6.357.812.990 75.119.295.003 | 6.259.941.250
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ANEXO 2 - SUMA DEL PRESUPUESTADO

ELEMENTOS DEL
COSTOS

(en blanco)

VENTA OPERACIONAL
SUMINISTROS

MANO DE OBRA

COSTOS INDIRECTOS
DEL SERVICIO (CIS)

VENTA OPERACIONAL
SUMINISTROS

MANO DE OBRA

COSTOS INDIRECTOS
DEL SERVICIO (CIS)

VENTA OPERACIONAL
SUMINISTROS

MANO DE OBRA

COSTOS INDIRECTOS
DEL SERVICIO (CIS)

MES

ENERO

637.599.123

388.919.573

0

52.787.657

200.233.439

112.603.982

6.134.157.118

1.284.750.034

2.716.290.566

722.228.191

12.249.569.684

FEBRERO

624.840.577

429.026.963

0

52.920.339

198.948.565

110.949.482

6.312.228.445

1.295.565.300

2.671.710.964

723.814.690

12.420.005.325

MARZO

0

0

637.725.400

406.608.900

0

53.198.241

198.811.042

122.430.401

6.271.097.984

1.287.712.157

2.733.879.083

800.808.677

12.512.271.885

ABRIL

637.050.789

389.037.468

0

53.640.822

198.184.402

109.887.171

6.152.374.423

1.329.330.120

2.706.017.111

709.655.752

12.285.178.059

MAYO

0

0

637.628.495

398.669.475

0

53.244.637

198.642.768

102.755.163

6.138.383.212

1.330.792.643

2.708.946.946

647.563.344

12.216.626.684

JUNIO

639.260.435

376.970.890

0

53.413.039

201.308.650

100.995.944

6.210.362.880

1.283.386.834

2.718.708.805

648.797.134

12.233.204.611

JuLio

0

0

654.476.460

359.214.124

0

53.095.567

203.262.437

113.896.640

6.236.922.962

1.332.982.291

2.730.103.010

712.672.147

12.396.625.638

AGOSTO

0

0

654.637.786

383.785.990

0

53.007.127

203.117.910

116.242.826

6.308.649.275

1.355.124.009

2.725.412.036

725.525.104

12.525.502.064

SEPTIEMBRE

0

0

654.695.010

474.518.991

0

52.905.479

203.331.752

125.121.265

6.351.436.457

1.350.430.948

2.724.946.714

802.021.119

12.739.407.734

OCTUBRE

0

0

656.170.680

367.196.606

0

52.988.169

206.295.438

120.445.786

6.357.812.990

1.361.074.512

2.774.993.455

757.371.116

12.654.348.751

NOVIEMBRE

0

0

655.693.329

378.490.934

0

52.982.772

204.793.154

114.338.626

6.257.777.357

1.317.216.531

2.698.493.168

702.214.936

12.382.000.809

DICIEMBRE

0

0

670.213.212

353.693.032

0

53.042.731

210.835.639

108.158.471

6.388.091.899

1.280.769.713

2.737.585.285

1.212.530.344

13.014.920.326

Total general

0
0

7.759.991.297

4.706.132.945

0
637.226.579

2.427.765.197

1.357.825.757

75.119.295.003
15.809.135.092

32.647.087.143

9.165.202.554

149.629.661.567
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ANEXO 3 = PRESUPUESTO MAESTRO OPERATIVO 2021 -1

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
VENTA OPERACIONAL 6.134.157.118 6.312.228.445 6.271.097.984 6.152.374.423 6.138.383.212 6.210.362.880 6.236.922.962 6.308.649.275 6.351.436.457 6.357.812.990 6.257.777.357 6.388.091.899 75.119.295.003
ADMINISTRADORA DE RIESGOS
LABORALES-ARL 171.671.270 194.337.332 208.377.120 195.809.799 152.074.521 141.797.501 170.619.456 173.663.053 151.999.015 188.693.211 176.241.210 182.325.388 2.107.608.873
ENTES TERRITORIALES 2.039.510 1.899.645 1.769.278 1.244.945 1.222.662 1.167.875 1.832.141 1.209.815 1.743.902 1.333.768 1.735.337 1.874.820 19.073.699
ENTIDADES ESPECIALES DE
PREVISION SOCIAL 342.890.700 304.526.743 308.369.870 292.669.180 214.220.736 324.462.245 354.943.611 361.237.365 353.069.884 345.389.688 297.108.201 345.096.648 3.843.984.872

ENTIDADES PROMOTORAS DE

SALUD 3.851.387.686 3.927.918.268 3.814.683.890 3.859.774.008 4.028.434.055 4.025.756.882 4.281.190.911 4.354.930.027 | 4.386.287.194 4.302.781.135 4.262.827.733 | 4.351.388.889 49.447.360.677
FONDO DE SOLIDARIDAD Y

GARANTIA ACCIDENTE 26.848.487 7.469.566 5.113.840 17.175.967 18.233.059 15.814.996 14.601.464 8.129.211 8.230.759 23.709.001 22.156.059 24.880.200 | 192.362.610
INSTITUCIONES PRESTADORAS

DE SALUD-IPS 17.470.101 19.693.117 31.927.082 38.069.083 29.296.132 24.981.855 18.914.436 17.025.190 20.525.487 | 21.612.757 26.891.373 27.888.562 | 294.295.175
OTRAS ENTIDADES 8.233.978 8.248.378 9.898.054 9.987.289 13.595.700 15.774.551 15.645.587 18.886.325 10.797.541 9.226.279 10.830.930 10.798.962 141.923.575
OTRAS EPS 4.373.336 6.660.756 8.602.888 6.882.159 7.601.418 12.115.855 10.884.730 14.923.757 13.534.662 7.195.622 7.846.971 8.366.069 108.988.222
PAGO GLOBAL PROSPECTIVO-

PGP 964.689.512 966.850.455 968.722.773 920.684.401 930.453.386 936.191.307 569.668.358 571.740.143 571.992.938 571.095.536 569.361.247 571.922.580 9.113.372.635
PAGO GLOBAL PROSPECTIVO-

RECOBRO 25.627.748 26.141.910 26.860.601 71.245.783 57.445.411 53.956.114 101.186.999 100.337.078 100.202.665 101.517.165 100.311.621 100.285.719 865.118.814
PARTICULAR 106.905.929 137.079.897 139.812.907 137.491.487 115.567.444 121.083.670 112.506.332 111.250.876 111.590.184 110.123.567 114.175.281 115.371.212 1.432.958.787
PLAN MEDICOS 26.999.015 25.431.576 20.712.727 20.272.578 16.410.826 24.385.755 19.110.876 18.696.275 21.046.818 22.967.327 | 22.145.592 19.111.239 257.290.605
PLANES ADICIONALES EN

SALUD-PASS 280.301.542 357.357.106 373.965.454 262.311.801 221.477.089 189.562.827 250.656.298 235.609.163 268.768.152 307.968.091 328.446.537 309.619.990 3.386.044.050
POLIZA ESTUDIANTIL 1.405.123 3.442.132 2.328.823 442.058 337.440 1.483.793 1.416.955 1.159.340 1.616.493 1.483.793 1.351.092 1.026.639 17.493.680
SOAT 303.313.181 325.171.564 349.952.678 318.313.886 332.013.332 321.827.652 313.744.807 319.851.659 330.030.765 342.716.050 316.348.173 318.134.983 3.891.418.730

6.115.403.565

6.107.776.880

6.241.173.900

6.132.803.636

6.078.243.471

6.022.841.731

6.159.702.676

6.216.852.788

6.387.971.277

6.296.535.761

6.124.223.451

6.626.837.427

74.510.366.564
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ANEXO 3 — PRESUPUESTO MAESTRO OPERATIVO 2021 — 2 (CONTINUACION)

MANO DE OBRA

3.554.123.129

3.507.914.809

3.570.415.525

3.541.252.303

3.545.218.209

3.567.214.425

3.587.841.907

3.583.167.732

3.582.973.476

3.637.459.573

3.558.979.651

3.618.634.136

42.855.194.876

Personal

2.252.538.544

2.243.381.545

2.242.506.546

2.237.935.547

2.241.296.548

2.261.493.739

2.271.266.595

2.270.436.596

2.271.960.597

2.293.235.877

2.283.234.071

2.328.638.027

27.197.924.231

Honorarios Médicos

1.301.584.585

1.264.533.265

1.327.908.980

1.303.316.756

1.303.921.662

1.305.720.687

1.316.575.312

1.312.731.136

1.311.012.878

1.344.223.696

1.275.745.580

1.289.996.109

15.657.270.645

SUMINISTROS

1.339.634.601

1.350.582.549

1.343.007.308

1.385.067.852

1.386.134.190

1.338.896.783

1.388.174.768

1.410.228.046

1.437.594.772

1.416.159.590

1.372.296.213

1.335.909.354

16.503.686.025

Medicamentos e Insumos

1.072.018.627

1.070.346.755

1.059.097.007

1.097.024.712

1.092.457.564

1.038.951.231

1.102.103.944

1.123.757.631

1.116.673.808

1.114.994.872

1.074.956.172

1.043.451.132

13.005.833.455

Hemocomponentes 40.314.719 43.724.332 51.739.609 52.311.811 53.889.158 56.761.177 47.820.858 46.334.535 50.488.627 50.342.849 47.022.592 46.528.580 587.278.847
Gases 25.203.263 25.030.462 24.716.390 25.929.723 26.812.564 26.805.558 27.463.139 27.381.916 26.200.725 26.581.235 26.142.236 28.249.428 316.516.637
Material de Osteosintesis 112.686.253 125.181.204 124.235.759 124.805.358 122.395.566 131.314.787 127.651.637 127.995.546 128.339.454 132.692.568 138.939.653 134.308.421 1.530.546.207
Dietas hospitalarias 87.314.829 84.202.886 81.121.633 82.899.338 88.482.428 82.967.120 81.038.279 82.661.509 81.633.813 89.451.156 83.138.650 81.274.884 1.006.186.524
Ropa hospitalaria 2.096.910 2.096.910 2.096.910 2.096.910 2.096.910 2.096.910 2.096.910 2.096.910 34.258.345 2.096.910 2.096.910 2.096.910 57.324.355

COSTOS INDIRECTOS DEL
SERVICIO - CIS

1.221.645.835

1.249.279.522

1.327.751.067

1.206.483.482

1.146.891.072

1.116.730.523

1.183.686.001

1.223.457.010

1.367.403.030

1.242.916.598

1.192.947.587

1.672.293.937

15.151.485.663
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ANEXO 3 — PRESUPUESTO MAESTRO OPERATIVO 2021 — 3 (CONTINUACION)

Acueducto y alcantarillado 12.881.901 12.881.901 12.881.901 12.881.901 12.881.901 12.881.901 12.881.901 12.881.901 12.881.901 12.881.901 12.881.901 12.881.901 154.582.813
Arrendamientos 46.362.006 46.362.006 46.362.006 46.362.006 46.362.006 46.362.006 46.362.006 46.362.006 46.362.006 46.362.006 46.362.006 46.362.006 556.344.072
Contribuciones y afiliaciones 2.688.319 2.688.319 2.688.319 2.688.319 2.688.319 2.688.319 2.688.319 2.688.319 2.688.319 2.688.319 2.688.319 2.688.319 32.259.828
Correo 1.653.003 1.653.003 1.653.003 1.653.003 1.653.003 1.653.003 1.653.003 1.653.003 1.653.003 1.653.003 1.653.003 1.653.003 19.836.036
Costos de viaje 1.351.000 1.351.000 1.351.000 1.351.000 1.351.000 1.351.000 1.351.000 1.351.000 1.351.000 1.351.000 1.351.000 1.351.000 16.212.000
Depreciacién Edificaciones 29.261.597 29.261.597 29.261.597 29.261.597 29.261.597 29.261.597 29.261.597 29.261.597 29.261.597 29.261.597 29.261.597 29.261.597 351.139.164
Depreciacién Equipos 87.141.656 87.141.656 87.141.656 87.141.656 87.141.656 87.141.656 87.141.656 87.141.656 87.141.656 87.141.656 87.141.656 87.141.656 1.045.699.872
Diversos 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 15.000.000
Elementos aseo y lavanderia 23.066.487 23.066.487 23.066.487 23.066.487 23.066.487 23.066.487 23.066.487 23.066.487 23.066.487 23.066.487 23.066.487 23.066.487 276.797.848
Energia eléctrica 84.242.692 84.242.692 84.242.692 84.242.692 84.242.692 84.242.692 84.242.692 84.242.692 84.242.692 84.242.692 84.242.692 84.242.692 1.010.912.304
Financieros y extraordinarios 70.038.265 70.038.265 70.038.265 70.038.265 70.038.265 70.038.265 70.038.265 70.038.265 70.038.265 70.038.265 70.038.265 70.038.265 840.459.180
Gas propano o natural 28.133.922 28.133.922 28.133.922 28.133.922 28.133.922 28.133.922 28.133.922 28.133.922 28.133.922 28.133.922 28.133.922 28.133.922 337.607.064
Gastos de viaje 6.380.180 6.380.180 6.380.180 6.380.180 6.380.180 6.380.180 6.380.180 6.380.180 6.380.180 6.380.180 6.380.180 6.380.180 76.562.160
Honorarios Administrativos 330.173.834 330.173.834 330.173.834 330.173.834 330.173.834 330.173.834 330.173.834 330.173.834 330.173.834 330.173.834 330.173.834 330.173.834 3.962.086.008
Impuestos 58.912.668 58.912.668 58.912.668 58.912.668 58.912.668 58.912.668 58.912.668 58.912.668 58.912.668 58.912.668 58.912.668 599.051.027 1.247.090.375
Internet y television 7.433.708 7.433.708 7.433.708 7.433.708 7.433.708 7.433.708 7.433.708 7.433.708 7.433.708 7.433.708 7.433.708 7.433.708 89.204.496
Legales 1.295.784 1.295.784 1.295.784 1.295.784 1.295.784 1.295.784 1.295.784 1.295.784 1.295.784 1.295.784 1.295.784 1.295.784 15.549.408
Licencia software 6.758.078 32.702.078 8.558.078 6.758.078 32.702.078 8.558.078 6.758.078 32.702.078 127.883.408 6.758.078 32.702.078 8.558.078 311.398.266
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Mantenimiento y Repuestos 167.556.322 145.271.308 266.060.984 141.265.662 65.254.592 50.813.012 106.999.464 123.518.092 195.039.459 173.656.136 105.662.584 49.439.412 1.590.537.027
Papeleria, impresiones y

fotocopias 19.221.444 19.221.444 19.221.444 19.221.444 19.221.444 19.221.444 19.221.444 19.221.444 19.221.444 19.221.444 19.221.444 19.221.444 230.657.323
Publicidad 6.800.000 29.931.000 12.400.000 19.131.000 11.000.000 17.031.000 28.600.000 23.031.000 2.000.000 22.131.000 12.600.000 33.631.000 218.286.000
Refrigerios y Cafeteria 2.557.727 2.557.727 2.557.727 2.557.727 2.557.727 2.557.727 2.557.727 2.557.727 2.557.727 2.557.727 2.557.727 2.557.727 30.692.728
Residuos ordinarios 1.778.107 1.774.334 1.781.154 1.742.716 1.727.312 1.732.076 1.766.185 1.775.140 1.757.009 1.745.846 1.796.821 1.773.760 21.150.460
Residuos peligrosos 13.633.540 14.481.014 13.831.063 12.466.238 11.087.302 13.476.569 14.442.486 17.310.912 15.603.366 13.505.750 15.066.316 13.633.540 168.538.096
Seguros 24.406.004 24.406.004 24.406.004 24.406.004 24.406.004 24.406.004 24.406.004 24.406.004 24.406.004 24.406.004 24.406.004 24.406.004 292.872.052
Telefonia Fija y Celular 4.868.312 4.868.312 4.868.312 4.868.312 4.868.312 4.868.312 4.868.312 4.868.312 4.868.312 4.868.312 4.868.312 4.868.312 58.419.744
Transporte 2.196.044 2.196.044 2.196.044 2.196.044 2.196.044 2.196.044 2.196.044 2.196.044 2.196.044 2.196.044 2.196.044 2.196.044 26.352.532
Ambulancia 7.741.360 7.741.360 7.741.360 7.741.360 7.741.360 7.741.360 7.741.360 7.741.360 7.741.360 7.741.360 7.741.360 7.741.360 92.896.320
Aseo Hospitalario 91.739.944 91.739.944 91.739.944 91.739.944 91.739.944 91.739.944 91.739.944 91.739.944 91.739.944 91.739.944 91.739.944 91.739.944 1.100.879.327
Vigilancia 80.121.930 80.121.930 80.121.930 80.121.930 80.121.930 80.121.930 80.121.930 80.121.930 80.121.930 80.121.930 80.121.930 80.121.930 961.463.160
UTILIDAD/PERDIDA BRUTA 18.753.554 204.451.565 29.924.084 19.570.786 60.139.741 187.521.149 77.220.287 91.796.487 -36.534.821 61.277.228 133.553.906 -238.745.528 608.928.439
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ANEXO 4 - PROVEEDORES DIRECTOS

ENTIDAD TOTAL
CELSIA COLOMBIA SA ESP 1.879.232.299,00
SEDAR 1.006.109.366,00
ASIVAL 769.879.232,00

BRILLADORA ELDIAMANTESA

619.898.904,00

INVERMEDICA LIMITADA

615.952.173,00

CASTILLO LOZANO GERMAN

548.843.482,00

LIVANOVA COLOMBIA SAS

521.045.026,00

MUNICIPIO DETULUA

471.840.550,00

RISK SOLUTIONS GROUP LIMITAD

410.925.254,00

LABORATORIO CLINICO ESPECIAL

377.101.964,00

BIOTRONITECHCOLOMBIASA

338.286.738,00

CUELLO BUENOHAROLD DANIEL

286.208.804,00

CARDOZO BEITHIA ROBERTGERAR

281.207.035,00

CENTRO NEUROUROLOGICOSAS

244.891.150,00

INDIGO TECHNOLOGIES SAS

228.744.572,00

CHAVES DORADOJULIO CESAR

212.480.000,00

CARDEUS VITALL J SAS

169.298.737,00

RYV HOLDING SAS

168.643.511,00

CRUZ GARRIDOGUSTAVO ADOLFO

154.298.673,00

GONZALEZ BENITEZ JAIMEHUMBE

142.056.570,00

CARDIO URGENCIAS TULUASAS

139.971.239,00

BECERRA GUERRERO RAULENRIQU

138.232.146,00

BIONEXO COLOMBIA SAS

136.558.175,00

REDONDO SALASELKIN JOSE

135.631.176,00

CENTRO DE ALTA TECNOLOGIA DI

133.404.829,00

ENRIQUEZ ESCOBAR URIELEDGAR

127.643.040,00

FRESENIUS MEDICAL CARECOLOM

127.427.170,00

LIBREROS ZAPATA RUBENDARIO

121.213.080,00

SALAZAR CORREA ALVARO

115.693.444,00

ALTA COMPLEJIDAD SAS

111.524.984,00

CADAVID CADAVID RAMONNICOLA

111.331.711,00

SEQUERA BRUGUERA ZULMIR

110.579.117,00

AGUIRRE LASPRILLA FERNANDO

107.017.338,00

TELERADIOLOGIA DE COLOMBIAD

105.061.463,00

RODRIGUEZ SANCHEZ CESAR ALBE

104.125.200,00

ARIAS PELAEZCAROLINA

98.619.008,00

PEREZ MARMOLEJO DIEGOANDRES

97.732.702,00

VILLEGAS ALZATE FRANCISCO JA

93.894.236,00

SANCHEZ SANCHEZ HUBERADOLFO

93.127.690,00

RH ESP SA EMPRESA SERVICIOS

92.471.151,00

COMPASS GROUPSERVICESCOLOM

89.718.259,00

PAZ ROJAS JUAN FERNANDO

87.095.608,00

QUINTERO FLORJOSE HELADIO

85.236.480,00

ENGYTECH BIOMEDICAL SAS

83.377.420,00

GOMEZ PRIETOCARLOS ALFREDO

82.861.372,00

MACIAS CASTROLUIS GUILLERMO

82.682.928,00

ROJAS ARANGOJOSE DE JESUS

78.308.056,00
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GUERRERO GIRALDO JAIROENRIQ

74.760.000,00

DFA CONSULTORES SAS

73.443.856,00

BRAVO CARVAJAL ANA ISABEL

71.476.070,00

SOCIEDAD ESPACIO Y DISENO CO

69.901.904,00

GARCIA HERNANDEZ HERNANDO

69.442.880,00

TORO ZAPATA CHRISTIAN

68.608.656,00

BARONA VELASCO FRANCISCO JAV

68.322.836,00

GUTIERREZ GILJAIBER ALBERTO

68.090.555,00

CIFUENTES MARTINEZ JOSE MAUR

67.071.618,00

ACCION SOCIEDAD FIDUCIARIAS

66.853.488,00

GAMAGRAFIAS DEL VALLELTDA

66.161.966,00

AGUDELO GUTIERREZ JORGE ELIE

64.807.516,00

URONOVAS SAS

63.812.147,00

OSORIO VILLADA SILVIOARBEY

61.904.214,00

ALDER IZQUIERDO JOHNNY

61.261.914,00

GASES DE OCCIDENTE SAESP

60.948.753,00

POSSO ALVAREZJULIO CESAR

60.769.423,00

GOMEZ ESPINOSA ALBA LORENA

57.878.937,00

LOTERO DIAZ GILBERTO

56.815.162,00

MONDRAGON GORDILLO HECTOR FA

55.439.644,00

BEDOYA MARTINEZ GLORIAAMPAR

55.103.784,00

STARTUP INVESTMENTS SAS

53.769.477,00

JARAMILLO JARAMILLO GERMAN

51.939.211,00

GUERRERO CORELLA PEDROJUAN

51.050.000,00

INVESMED CONSULTORES SAS

48.883.200,00

PERALTA PIZZAFERNANDO

48.544.280,00

CRUZ BLANCO TULIO ALBERTO

47.541.191,00

COPEORTIZ SAS

46.305.000,00

HOLGUIN SANTACOLOMA EDGAR HU

45.335.099,00

NARANJO PEREZEDITH

44.055.000,00

ASOCIACION DECIRUJANOS GENE

43.510.744,00

LORES RICO LUIS FELIPE

41.373.995,00

ORTIZ VALDERRAMA JAIME

40.979.099,00

CORDOBA POSSOEDGAR MARINO

40.597.846,00

ROBLEDO QUINTERO SANTIAGO AL

39.975.382,00

GAITAN MOLINAMIKE ALEXANDER

39.090.169,00

CORREA ARIASRUBEN DARIO

38.834.478,00

ABKA COLOMBIASAS

38.048.314,00

LOZANO TASCONCARLOS EDUARDO

37.365.139,00

ARIAS BERMUDEZ WILLIAM

36.722.693,00

DIRECCION DEIMPUESTOSY ADU

35.840.000,00

SALINAS GOMEZALIRIO

34.616.918,00

CHACON FLOR HAROLD FERNANDO

34.386.126,00

CAMPOS PENA MARTHA ANGELICA

34.170.848,00

RAMIREZ SOLISOMAR

34.151.040,00

ELITE MEDICALCENTER AESTHET

33.775.961,00

METROMEDICS SAS 32.645.654,00
CRUZ GARRIDOEDUARDO ANTONIO 32.636.576,00
ORTIZ BAZURTOLEONOR 32.400.000,00

PROYECTOS ALIADOS TECNICOSE

“nmnmnmnmonhknnnnnninknnnninnnknnmnkonniiniinnnnniinknnnnkinninnnininknnininnnnninnnnoniinnnnn ;D nm

31.256.361,00
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RIVERA BELTRAN OMAR

30.697.464,00

RODRIGUEZ CAICEDO ANDRES MAU

30.675.873,00

ATENCION MEDICO INMEDIATA DO

29.429.460,00

ROTACION LOGISTICAY ALQUILE

28.979.494,00

ESCANDON LOZANO CLAUDIA LORE

28.747.451,00

ANDRADE BECERRA CARLOSFERNA

28.512.083,00

CODIMEDICA LTDA

28.414.604,00

LONDONO CASTRO JORGE LUIS

27.437.321,00

RAMOS GARBIRAS ADRIANA

27.215.799,00

SOTELO MATIASHERNAN

27.140.648,00

BANCO DE OCCIDENTE

26.659.357,00

LIBREROS CALDERON EDWIN ANDR

26.460.000,00

CORTES BUELVAS ARMANDODANIE

26.059.114,00

DUENAS BARAHONA AWDY BRAYAM

25.955.669,00

TIQAL SAS

25.340.016,00

GAVIRIA RAMIREZ HENRY

25.047.360,00

BUITRAGO GOMEZ NATHALIA

24.938.714,00

BOLANOS PALACIOS JESUSDAVID

24.261.380,00

VARGAS MARTINEZ CARMENHELEN

24.201.827,00

RIVERA ANDRADE JULIO MAURICI

23.857.248,00

CASTILLO COBALEDA DIEGO FERN

23.095.500,00

PRODUCTOS ROCHE SA

22.848.000,00

GUERRERO VILLOTA ALVARO JAIM

22.273.789,00

MESSER COLOMBIAS A

22.113.180,00

BOLANOS REBOLLEDO LEONARDO

21.725.803,00

BTL LEGAL GROUP SAS

20.982.742,00

DCTS CLOUD SAS

20.706.175,00

CIRUGIA RECONSTRUCTIVAARTIC

20.689.250,00

PRODUCTORA SOCIAL DE COMUNIC

20.294.820,00

RAMIREZ LUNAGUILLERMOALEJA

19.699.820,00

VEOLIA ASEO TULUAS AES P

19.652.699,00

UNIDAD MEDICADEL VALLE PROP

19.260.403,00

RESPIREMOS UNIDAD DE NEUMOLO

19.135.802,00

VALDERRUTEN ROMERO JORGE HER

18.232.560,00

GUERRERO RODRIGUEZ HERNANDO

18.124.204,00

VALDERRAMA RODRIGUEZ HERNAN

17.851.708,00

TAFUR MARIN INGENIERIAESTRU

17.801.182,00

DUQUE QUICENOALCIRA

17.728.554,00

RAMIREZ TORRES JUAN PABLO

17.351.924,00

ORTIZ MARTINEZ CARLOSALBERT

16.957.408,00

ROJAS VELEZ GABRIEL EDUARDO

16.873.921,00

CAICEDO MARTINEZ NUMAENRIQU

16.746.864,00

LOZANO LECOMPTE CARLOSALBER

16.451.851,00

GENOMICS SAS

15.940.288,00

LOAIZA AMADORWILLIAM

15.699.200,00

GARRIGUES COLOMBIA SAS

15.652.500,00

CRUZ VINASCOANDRES MAURICIO

15.526.474,00

VARELA BAENALUZ KARIME

15.449.180,00

GONZALEZ ARIAS STELLA

14.441.018,00

HOSPITAL DEPARTAMENTALTOMAS

“nmnmnmnmonhknnnnnninknnnninnnknnmnkonniiniinnnnniinknnnnkinninnnininknnininnnnninnnnoniinnnnn ;D nm

14.418.888,00
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MARTINEZ BLANCO DELIOFELIPE

14.112.000,00

CENTROAGUASSA ESP

14.056.492,00

HENAO ALZATEALEJANDRO

13.926.376,00

SOTO INMOBILIARIA SAS

13.803.448,00

CERON GUERRERO SANDRAMILENA

13.727.137,00

MOSQUERA CARVAJAL JESUS ANTO

13.663.893,00

DONDOCTOR SAS

13.493.517,00

GUZMAN MEJIANATALIA ANDREA

12.755.925,00

ERGONOMIA TOTAL SAS

12.701.392,00

ALMANZA MARMOLEJO ANGELA MAR

11.776.187,00

DIAZ MUNOZ ANA LUCIA

11.776.003,00

IDROBO Y ASOCIADOS SA

11.711.774,00

MONTES CARDONA CARLOSEDUARD

11.245.500,00

RUBIO AMORTEGUI YESID

11.210.096,00

RIVERA CASTANO ADRIANA

10.712.888,00

CIRUJANOS WATSON SAS

10.537.724,00

TENORIO PAEZDIANA CAROLINA

10.165.644,00

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s
ASCENSORES CONFORT CALI SAS S 9.767.620,00
GONZALEZ MANZANO JORGEARMAN S 9.677.618,00
LEON BABATIVAJULIO CESAR S 9.440.622,00
DISTRIMEDICASDAGO SAS S 9.390.469,00
OKORUM TECHNOLOGIES SAS S 9.336.954,00
VARGAS TRUJILLO ANDRESHUMBE S 8.904.448,00
ORDONEZ CASTILLO JORGEALBER S 8.820.000,00
DUENAS RAMIREZ JUAN CARLOS S 8.665.650,00
SANCHEZ HERRERA OCTAVIO ARLE S 8.644.424,00
DOCUMENTOS YTECNOLOGIA SAS S 8.621.300,00
DE LA CRUZ OLAVE RAUL S 8.256.364,00
PSI COLOMBIAPROYECTOSY SER S 8.126.929,00
COMERCIALIZADORA IMPOCOR SAS S 7.922.000,00
GIRALDO HERNANDEZ MANUEL ALE S 7.918.336,00
LOPEZ MEDINAEDUARDO S 7.780.000,00
ESPINAL LOPEZJUAN CARLOS S 7.566.621,00
HIDRAULICA SANITARIA SAS S 7.487.920,00
ALBA SANDOVALSANDRA PATRICI S 7.443.909,00
HENAO ESCOBARALFONSO S 7.440.000,00
UNIDOSSIS SAS S 7.307.161,00
GRUPO EMPRESARIAL TODOELECT S 7.182.155,00
COPETE ORTIZMAURICIO S 7.026.856,00
VELASQUEZ HENAO JAIRODE JES S 6.797.114,00
CASTELLANOS TORO JORGEIVAN S 6.737.040,00
ANDREC SURGICAL SA S 6.580.404,00
MITSUBISHI ELECTRIC DECOLOM S 6.357.590,00
ASOCIACION COLOMBIANADE HOS S 6.141.224,00
LONDONO VARELA MILENA S 6.038.800,00
AGUDELO CHAPARRO LUISALFONS S 5.968.000,00
GOMEZ BORDA VIVIAN CAROLINA S 5.897.856,00
LOAIZA GONZALEZ SANDRAMILEN S 5.885.176,00
ELECTROINGENIERIA SAS S 5.797.631,00
CRUZ GOMEZ LUIS FERNANDO S 5.780.000,00
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ASOCIACION DEGESTIONHUMANA S 5.560.050,00
ENRIQUEZ GUTIERREZ ALEX MARI S 5.531.125,00
SISTEMA SONORO DE COLOMBIAL S 5.356.800,00
MARCILLO PADILLA KAROLJIOHAN S 5.340.000,00
MUNERA POSADAJAVIER HUMBERT S 5.274.332,00
PALTA URIBE DIEGO ALFREDO S 5.137.650,00
FUNDACION ROTARIA DE TULUAE S 5.000.000,00
CONSULTING AND OUTSOURCINGS S 4.748.960,00
COBO MEDICALSAS S 4.698.114,00
COMUNICACIONCELULAR SA COMC S 4.520.542,00
CONSULNETWORKS SA ESP S 4.516.338,00
SANITAS SAS S 4.420.985,00
RIVERA CABALHOLVER LEON S 4.333.753,00
EXTERNAL BPOSAS S 4.155.457,00
COLORADO MORALES ALICIA FERN S 3.971.675,00
TECNO FUEGO SAS S 3.742.473,00
TOP DOCTORS COLOMBIA SAS S 3.581.900,00
SAN COMUNICADORES LTDA S 3.472.000,00
ELECTRO JAPONESA S.A. S 3.299.400,00
IDEAS BIOMEDICAS SAS S 3.285.540,00
VILLAMIL HERNANDEZ JAIRO S 3.160.664,00
MARCA DISTRIBUCIONES SAS S 3.148.105,00
LED INNOVATIONS SAS S 3.146.825,00
CARPINTERIA METALICA MP SAS S 3.074.000,00
FIGURAS Y JARDINES LAFLORES S 3.030.800,00
COLLAZOS SANCHEZ ELVIASORAY S 3.000.000,00
LEGISLACION ECONOMICASA LEG S 2.915.500,00
SANTACOLOMA JIMENEZ VICTORIA S 2.907.339,00
CARE DOSIMETRY SAS S 2.838.896,00
VIDAL AGRONOBLADYMIR S 2.676.000,00
LA FUNDACIONNACIONALPARAL S 2.607.000,00
OBYRNE OLANOADRIANA S 2.601.000,00
AGUADO MURIELDIEGO FERNANDO S 2.564.955,00
TELMEX COLOMBIA SA S 2.477.821,00
STEAM INGENIERIA COLCALDERAS S 2.470.027,00
EMSSANAR SAS S 2.464.111,00
FRIOTEC AIREACONDICIONADOY S 2.438.565,00
MERCER COLOMBIA LTDA S 2.392.103,00
REPRESENTACIONES MEDICAS YH S 2.354.649,00
VARONA LONDONO DARIO ALBERTO S 2.276.100,00
MORALES CLARAINES S 2.225.000,00
NUEVA EMPRESAPROMOTORA DES S 2.211.885,00
INFORMA COLOMBIA SA S 2.157.230,00
RESTREPO ZULUAGA DIEGO S 2.096.161,00
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUDS S 2.056.618,00
FUNDACION CULTURAL NELSON MA S 2.000.000,00
TASCON JARAMILLO CLAUDIA LOR S 1.932.528,00
COMUNICACIONES Y SISTEMAS EL S 1.882.780,00
EDICIONES DELA U LIMITADA S 1.860.000,00
AVIMPLAST LTDA S 1.851.647,00
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C4 PASCAL SAS S 1.802.230,00
MURCIA PIEDRAHITA JHONJAIRO S 1.774.186,00
ROMAN VASQUEZVIVIAN LORENA S 1.749.623,00
QSYSTEMS S AS S 1.737.000,00
GARCIA RAMIREZ SANDRAMYLETH S 1.736.000,00
SS COLOMBIA SAS S 1.705.988,00
SION MEDICALLTDA S 1.664.712,00
PAREDES SALAZAR LUIS ALFONSO S 1.642.982,00
SANTAMARIA CLAVIJO PAULA AND S 1.549.999,00
CARVAJAL TECNOLOGIA YSERVIC S 1.493.216,00
DIGITAL INTERACTIONS SAS S 1.405.080,00
EASYMEDICS MERCADEO SAS S 1.395.053,00
ELECTROMEDICAEQUIPOSMEDICO S 1.329.705,00
MARTINEZ LEIVA ORLANDODE JE S 1.220.920,00
TBAS COM SAS S 1.168.000,00
SALAZAR CHICAIVAN ANDRES S 1.152.000,00
SODIMAC COLOMBIA SA S 1.109.300,00
ORGANIZACIONPARA LA EXCELEN S 1.109.233,00
ASOCIACION DEJOVENESPROGRE S 1.100.000,00
INVERSIONES LOS ROBLESLTDA S 992.000,00
HIDROSWORK SAS S 945.269,00
BUSTAMANTE MEJIA JULIAN ANDR S 925.600,00
METROLOGIA ESTANDAR SUPERIOR S 879.665,00
CASA DE LA DIABETES CALILTD S 871.805,00
HERMIDA AGUIRRE SERGIOALEXA S 851.239,00
MATERON HERNANDEZ MARIA DEL S 786.356,00
PERAFAN BOTERO MARCELA S 758.200,00
ALUAN SAS S 757.680,00
RADCONTROL SAS S 706.100,00
VILLA VICTORIA WILLIAM S 674.560,00
RCN RADIO CADENA NACIONAL S 660.000,00
SAENZ MARIN DISNEY S 654.900,00
BELTRAN MONTOYA CAMILOADOLF S 619.880,00
BUESAQUILLO ZUNIGA JOSE RAPH S 542.640,00
CORTES MONTOYA LINA MARCELA S 517.260,00
SISA SOLUCIONES INTEGRALESE S 515.970,00
AVILA RAMIREZALEXANDER S 514.274,00
LUQUE NAVARROJAVIER JOSE S 509.300,00
GOMEZ OCAMPODANIELA S 508.500,00
GONZALEZ BEDOYA NATALIA S 507.500,00
HOYOS ESCOBARYEINY S 507.000,00
MEZA CARDONANINI JOHANA S 505.500,00
MORALES PEREZLEIDY VIVIANA S 505.500,00
RODRIGUEZ LOZANO ERIKAMARCE S 505.500,00
VIDAL HURTADOLUISA FERNANDA S 505.500,00
SALAZAR OSPINA STEFANIA S 504.500,00
ALMACENES EXITOS A S 487.669,00
LOZANO ROJASOSCAR ADOLFO S 474.760,00
ESTRADA CASTANO FRANCISCO JA S 441.000,00
CEFSA CENTRODE FORMACION DE S 428.800,00
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CAICEDO PRADOCLAUDIACONSTA S 400.000,00
TABARES RAMIREZ LUIS GERARDO S 348.000,00
ARGOQUIM Y CIA S ENC S 329.585,00
REYES SANTA LUZ DARY S 328.350,00
DISTRIBUIDORAOFIESCOLAR SAS S 325.580,00
GOMEZ LARA JAVIER SMITH S 316.800,00
URGENCIAS MEDICAS LTDA S 301.644,00
FERNANDEZ LLANOS HUGOFERNAN S 296.400,00
ALLERSS A S 295.058,00
SPATARO NAPOLI SAS S 287.990,00
SURGICON Y CIA SAS S 279.600,00
ACOSTA RAMIREZ YOLANDA S 267.600,00
GARCIA MILLANJAIME ENRIQUE S 262.531,00
RAMIREZ TREJOS OSCAR MARINO S 257.500,00
SALAZAR SAENZSAS S 252.700,00
GNE SOLUCIONES SAS S 250.000,00
COMBURED SAS S 234.000,00
SITMOBILE COLOMBIA SAS S 220.273,00
ORTIZ GARCIAJOHN JAIRO S 216.795,00
RENTA'Y EQUIPOS TULUASAS S 205.560,00
GONZALEZ QUINTERO OSCAR HUMB S 200.000,00
RAMIREZ PEREZALEXANDER S 198.400,00
COLL TELLO BRENDA MARCELA S 162.000,00
ARCINIEGAS CASTILLO NEYBERA S 160.000,00
PIZZERIA RISTORANTE SALERNO S 152.280,00
COEXITOSAS S 132.999,00
CELSIA COLOMBIA SA ESP S 132.122,00
ALMACENAMIENTO DE AGUAAPLIC S 128.750,00
ARANGO TAMAYOMAYRA ALEJANDR S 112.000,00
GARCIA GONZALEZ JUAN PABLO S 106.666,00
TECNICA ELECTRO MEDICASA S 91.219,00
COLOMBIA TELECOMUNICACIONES S 83.800,00
DECORARCO SA S 80.882,00
ELECTRO CONTACTOS Y CONTACTO S 77.837,00
SI SAS S 73.744,00
ALVAREZ PEREIRA NESTORFABIO S 73.694,00
PROFESIONALESGINECOLOGICOS S 68.906,00
CUERPO DE BOMBEROS VOLUNTARI S 66.000,00
VALENCIA CORTES MARTHACECIL S 52.800,00
CLINICA DE OFTALMOLOGIA DEC S 44.890,00
CASTILLO GUTIERREZ SAS S 41.463,00
CREDIBANCO SA S 41.180,00
MADERAS LA RIVERA SAS S 35.950,00
ROMO SOTELO DIEGO FERNANDO S 31.150,00
TIAN IPS SAS S 29.100,00
REGIONAL DE ASEGURAMIENTO EN S 23.257,00
ROJAS HNOS. S.A. S 6.441,00
GONZALEZ CAMPO JOSE EULICER S 2.858,00
$

Total general

16.646.260.373,00
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ANEXO 5 - PROVEEDORES INDIRECTOS O EXTERNOS

ENTIDADES

TOTAL

DROGUERIAS YFARMACIASCRUZ

2.055.662.913,00

COMPASS GROUPSERVICESCOLOM

1.103.177.431,00

DISTRIMEDICASDAGO SAS

899.123.505,00

BIOSYSTEMS SAS

460.973.223,00

JC DISTRIBUCIONES MEDICAS LT

425.403.210,00

ALLERSS A

356.109.970,00

HEMOCENTRO DEL CAFE SAS

321.632.000,00

ERASO RIVAS JOSE ANTONIO

261.587.766,00

SALAMANCA RAFAEL ANTONIO

257.293.138,00

ORTHOSYSTEM SAS

256.082.720,00

COBO MEDICALSAS

216.204.519,00

SPECIAL PRODUCTS SURGERY S A

205.774.282,00

AVANCE MEDICOS A

203.976.017,00

PRODUCTOS ROCHE SA

190.842.200,00

INTERCOMERCIAL MEDICALTDA

189.001.140,00

REPRESENTACIONES MEDICAS Y H

188.261.616,00

CASA DE LA DIABETES CALILTD

165.452.615,00

MESSER COLOMBIA S A

159.461.123,00

RX'S A

158.246.971,00

UNIDOSSIS SAS

143.780.177,00

ASEPSIS PRODUCTS DE COLOMBIA

127.677.533,00

SERMEQS SAS

127.555.477,00

KCI COLOMBIASAS

122.457.400,00

COMPANIA NACIONAL DE TECNOLO

122.048.952,00

INNOVACIONESMEDICAS LTDA

116.150.072,00

ANNAR DIAGNOSTICA IMPORT SAS

115.815.280,00

AMAREY NOVA MEDICAL SA

99.586.608,00

ALCOPHARMA SA S

99.489.994,00

IMPLAMEQ SAS

89.753.799,00

COMERCIALIZADORA IMPOCOR SAS

88.715.682,00

SHAMMAH HEALTHCARE SAS

88.452.000,00

MEDIVALLE SFSAS

85.763.167,00

BIOMERIEUX COLOMBIA SAS

76.735.090,00

MEDICINA'YY TECNOLOGIASAS

70.345.154,00

NORSTRAY NUART SAS

67.611.622,00

FARMACERES SA

60.204.244,00

GPC PHARMA SAS

53.859.000,00

R P MEDICAS SA

46.102.912,00

IMEDICA SAS

42.155.297,00

ALERE COLOMBIA SA

42.014.800,00

EVE DISTRIBUCIONES SAS

41.052.526,00

AUROBINDO PHARMA COLOMBIA'S

38.851.000,00

PLASTIAMBIENTAL SAS

38.755.019,00

TECNICA ELECTRO MEDICASA

37.134.191,00

BIOCIENTIFICALTDA

36.944.193,00

BIOPLAST SA

33.689.109,00

SURGICON 'Y CIA SAS

33.632.140,00
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RAMEDICAS SAS

32.716.600,00

BELTRAN MONTOYA CAMILOADOLF

31.510.182,00

ORTOMACSAS

30.377.953,00

BIO DIAGNOSTICOS SAS

29.960.658,00

REACTIVOS DELVALLE SAS

29.054.025,00

BIOTRONITECHCOLOMBIASA

28.348.539,00

DISTRIBUCIONES QUIRURMED SAS

27.095.250,00

HERMIDA AGUIRRE SERGIOALEXA

26.895.500,00

CLIC MARKETING SAS

20.619.300,00

UCIPHARMA SA

19.759.157,00

EASYMEDICS MERCADEO SAS

19.305.097,00

LABORATORIO CLINICO ESPECIAL

19.177.130,00

QUIRUX MEDICAL SAS

15.600.000,00

MEDDEV SAS

12.752.100,00

GOMEZ BORDA VIVIAN CAROLINA

12.738.000,00

QUIRUFARMA SA

12.590.931,00

VALENCIA CORTES MARTHACECIL

11.734.080,00

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s

s
ORTIZ PANIAGUA OSCAR DARIO S 9.871.814,00
STRYKER COLOMBIA SAS S 9.292.000,00
DISPAPELES DISTRIBUIDORA DE S 9.249.276,00
SI SAS S 9.111.492,00
ZF INTERCARGOLOGISTICS SERV S 9.067.500,00
HYGIENE SOLUCIONES SAS S 8.862.757,00
ARAGON BORDAJAIME S 8.112.000,00
DISTRIBUIDORAOFIESCOLAR SAS S 6.642.672,00
AV LAB MICROBIOLOGIA SA S S 6.251.391,00
INDUSQUIM SAS S 5.987.609,00
INTERSURGICALSAS S 5.947.995,00
MAYAG MEDICALGROUP SA S S 5.879.250,00
ETIMARCAS SAS S 4.102.148,00
GONZALEZ ARIAS STELLA S 3.659.902,00
GARCIA MILLANJAIME ENRIQUE S 3.333.129,00
MINERVA MEDICAL SAS S 2.134.470,00
COLORADO MORALES ALICIA FERN S 1.820.736,00
GRAFIARTES LTDA S 1.763.200,00
LEXCOS A S 1.710.738,00
SUMINISTROS OFTALMOLOGICOSS | $ 1.283.940,00
INVIVO BIOINGENIERIA SAS S 1.071.036,00
REPRESENTACIONES FARMACEUTIC | S 1.014.000,00
ALVAREZ PEREIRA NESTORFABIO S 832.784,00
PERAFAN BONILLA SAS S 738.725,00
EQUITRONIC SA S 711.345,00
COMUNICACIONES Y SISTEMAS EL S 705.411,00
INGETRONIK INGENIERIAELECTR S 608.130,00
UNIDAD PEDIATRICA INTEGRAL U S 542.275,00
CORPORACION DE FOMENTOASIST S 441.800,00
GAITAN GIL LIBER S 368.725,00
GRUPO EMPRESARIAL TODOELECT S 192.521,00
SISTEMAS MEDICOS SAS S 134.478,00
AVILA RAMIREZALEXANDER S 132.240,00
VELASQUEZ HENAO JAIRODE JES S 62.866,00
ENCISO LTDA S 60.780,00
TASCON TASCONJOSE MANUEL S 18.100,00
INSTRUMENTACION S A S 17.050,00

$

Total general

10.722.569.584,00
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1.1. PROYECCION FINANCIERA. BASES DE ELABORACION:

1.1.1.

1.1.2.

ANTECEDENTES: Con fundamento en los estados financieros
debidamente elaborados y presentados como soporte a la presente
solicitud, correspondientes a los periodos 2018, 2019, 2020 y
septiembre de 2021, junto con la dinamica corriente de la empresa
que dispone de estrategias de mejoramiento organizacional,
operacional, financiero y comercial, se presenta a continuacion los
criterios de la elaboracion de los estados financieros proyectados
(Estado de Resultados Integral, Flujo de Caja y Balance General)
conjuntamente con indicadores financieros, operativos y de
generacion de valor que determinan la elaboracion de las
proyecciones de la empresa, los cuales respaldan la solicitud de
admisién al Procedimiento de Recuperacion Empresarial “PRES”
enmarcado en el Decreto Legislativo 560 de 2020, Ley 1116 de
2006 y Ley 1429 de 2010 de la citada sociedad. Los criterios de
elaboracién se sustentan adicionalmente en el Plan de Negocios de
la sociedad que incluye la revision del direccionamiento estratégico
con la formulacion de una nueva vision estratégica, la revision de
los riesgos implicitos de la sociedad y como negocio en marcha, la
revision de las causas que motivan la situacion de iliquidez y su
neutralizacion con el fortalecimiento de las competencias de los
accionistas y el equipo administrativo.

METODO DE ESTRUCTURACION DE LAS PROYECCIONES
FINANCIERAS: La Proyeccion de los estados financieros basicos
(Estado de Resultados Integral, Flujo de Caja, Balance General y
la presentacion de Indicadores de Rentabilidad, Eficiencia
Operacional, Financiero y ante todo la Generacion de Valor, busca

armonizar la dinamica del negocio en marcha en la perspectiva de



la generacion interna de recursos para atender los compromisos
que hacen parte del acuerdo de pago, los cuales se han
reformulado en el tiempo respecto de las condiciones de plazo y
tasa de interés para cumplir con su debida atencidn.

Con lo anterior, se demuestra que unicamente con la admision de
la sociedad al Proceso de Recuperacién Empresarial “PRES”, es
posible atender el servicio a la deuda; con criterios de equidad, bajo
los parametros exigidos de ley, velando por la proteccion del
crédito.

La proyeccion financiera traduce cada una de las estrategias y las
oportunidades descritas en el Plan de Negocio, en valores que
estan debidamente estructurados y plasmados en los estados
financieros basicos proyectados que permiten observar el
comportamiento financiero esperado en el futuro de la sociedad,
como negocio en marcha y viable.

Con base en los estados financieros aportados por la sociedad a
diciembre de 2020 y a septiembre de 2021 se proyectan las cifras
de la sociedad a partir del afo 2021, el inicio del plazo del acuerdo
de reorganizacion que se esta planteando seria para el mes de
enero de 2021 que se prevé como fecha probable de validacion del
acuerdo teniendo en cuenta los términos procesales que abarca el
tramite de Recuperacién Empresarial a partir de la Admision al

proceso ante la Camara de Comercio de Tulua.

1.2. PROYECCIONES DE VENTAS Y DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO: Para el andlisis se proyectan las ventas hasta el afio
2028 tomando como base la vigencia que se esta considerando para
el acuerdo de reorganizacion con los acreedores para lo cual se toman

las siguientes variables:



» En relacion con el planteado en lo denominado direccionamiento
estratégico de la Clinica San Francisco durante los proximos 5 afos,
tomando como base la Mision y Vision construida en ejercicio liderado
por la Gerencia, en el que se define una linea de tiempo y que
determina lo que es la clinica como instituciéon y a donde se quiere
llegar, plasmando en ellas lo que espera la Junta directiva, gerencia y
demas niveles de la organizacion.

» A partir del planteamiento del direccionamiento estratégico se
construye un mapa de procesos que estructura los objetivos definidos
para el periodo de tiempo que determina los factores prioritarios en las
metas organizacionales, operativas y financieras:

Excelencia Operacional: Describe como se entregaran los servicios
de calidad y cobmo se mejorara la productividad a corto plazo.
Innovacion: Define la creacion de nuevos servicios y penetracion de
nuevos mercados. Esta es una linea estratégica de largo plazo.
Reputacion Institucional: Define la gestion que realiza la institucion
con el fin de ganar mayor reconocimiento y renombre en el mercado,
involucra otras lineas estratégicas.
Sostenibilidad: Define como la organizacidn busca ser un buen
ciudadano corporativo, que busca asegurar la estabilidad de su
posicidn a largo plazo en el sistema.
En el marco de lo que se define como un plan de recuperacion
financiera que le permitira a la institucion un crecimiento sostenido en
los ingresos operacionales con rentabilidad y generacién de valor se
establece en los factores estratégicos, mencionados en los parrafos

anteriores, y que en su orden se define como seguridad financiera:

Excelencia Operacional:

Optimizar los costos y gastos de operacion,



Fortalecimiento de la estrategia comercial y ventas ampliando la
oferta de servicios.

Innovacion:
Aumentar los ingresos operacionales cumpliendo con los
presupuestos determinados por la gerencia y aprobados por los
demas 6rganos sociales de la institucion,

Reputacion Institucional
Generar crecimiento agregando valor con un EBITDA progresivo
con lo cual se concibe el aplacamiento financiero de la clinica.

Sostenibilidad:
Incremento de rentabilidad operacional que se origina en la
productividad del capital de trabajo y del Ebitda.

» Se preve fortalecer el posicionamiento en el mercado a través de

diversas estrategias de comercializaciéon que incluye:

Estrategia de producto:
Mejorar los canales de acceso a los servicios de la institucion,
optimizando tiempos de respuesta y logrando hacer de estos mas
eficientes para nuestros usuarios.
Incluir las necesidades de infraestructura para la prestacién de los
servicios, asi como su capacidad tecnoldgica y locativa.
Mejorar la capacidad tecnolégica para facilitar el acceso a Contact
Center y el agendamiento de citas.
Mejorar la oportunidad de citas para las personas que requieren de
nuestros servicios.
Crear alianzas estratégicas que permitan incrementar las ventas y
el reconocimiento de marca.

Estrategia de precio:



Los precios estan regulados por el Ministerio de Salud en cuanto a
las tarifas que las EPS pagan a las IPS e igualmente hay regulacion
en materia de medicamentos por tanto no existe posibilidad de
adelantar estrategias.

Estrategia de distribucion:
Mejorar los canales de acceso a la informacién de los usuarios,
para ser su primera fuente de informacién en los temas referentes
a la salud, y de esta manera ser su Top Of Mind para la atencion
de este servicio, mitigando el impacto existente de las instituciones
de la ciudad de Buga.
Fortalecer los canales digitales de divulgacion existentes para llegar
a ser la primera fuente de informacion de los usuarios y que estos
no tengan necesidad de trasladarse. Ademas, proporcionarles
informacion relevante sobre las enfermedades y la necesidad de
realizar procedimientos médicos de manera oportuna para su
tratamiento, promoviendo el uso de nuestros servicios.
Realizar visitas empresariales con el objetivo de dar a conocer la
oferta de servicios de la Institucion.

Estrategia de comunicacion:
Tener la web de la Clinica San Francisco bien posicionada es
fundamental para que el SEO, o posicionamiento organico se
optimice en nuestro sitio web mediante la mejora de aspectos
internos y externos con el objetivo de aumentar el trafico que
recibimos desde los motores de busqueda (Google, Bing, etc.).
Implementacion de Google My Bussines para abarcar las
busquedas geolocalizadas dentro de la zona de influencia de Tulua
lo que permitira una mayor presencia online, apareciendo en los

resultados de busquedas y en Google Maps.



Creacion de Blog Corporativo en la pagina web que incluira un plan
de contenidos que abarque temas informativos sobre dolencias,
patologias, productos novedosos, pandemia o novedades sobre el
sector.

» Se estima la inflacién de largo plazo en Colombia en un 4% (Fuente
Banco de la Republica).

» Para los proximos dos afos se estima un crecimiento en la economia
interna del 8% (Producto Interno Bruto), para el analisis se establece
en el 3% a partir del 2021 hasta el 2028 (Fuente Banco de la
Republica).

» Las ventas proyectadas en términos de crecimiento anual se
determinan teniendo en cuenta la implementacién de las estrategias
comerciales y organizacionales en el corto plazo que se detallan en el
plan de negocios y en el direccionamiento estratégico que permitiria un
crecimiento sostenido en los ingresos en un 13,56% en el afio 2022 y
del 10,21% en el 2023 que seria sostenible hasta el afio 2024, a partir
del 2025 se preveé la consolidacion de las estrategias de mejoramiento
institucional con la implementacion de los planes estratégicos que se
detallan en el plan de negocios por lo cual se estima un crecimiento
sostenido en las ventas del 8,15% en este mismo afo y del 7,63% del

2026 hasta el ano 2028 en promedio:
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1.3. COSTOS DIRECTOS Y GASTOS OPERACIONALES:

» Para los costos y gastos laborales se estima un crecimiento anual del

6% tomando como base la inflacién de largo del 3% mas tres puntos

de productividad.

COSTOS-GASTOS LABORALES CRECIMIENTO %
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‘ ™ % Crecimiento Costos Laborales

-0,67%
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‘ B % Crecimiento Gastos Laborales

-3,80%

6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%

» Para los costos operacionales se proyecta un crecimiento anual del 6%

en los afios de analisis, se estima mejorar la eficiencia operativa de los




servicios médicos y hospitalarios ofrecisos por la clinica, con lo cual se
alcanzaria un estandar de rentabilidad de la operacién y eficiencia en
la dinamica del negocio y por tanto en logistica, que contribuiran a
mantener y mejorar los margenes de contribucion sin riesgo de

variaciones que puedan afectar sus niveles.

GRAFICO COSTOS-GASTOS OPERACIONALES CRECIMIENTO %
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\ m% Crecimiento Costos Operacionales 2,50% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%

‘ B % Crecimiento Gastos Operacionales -5,35% 5,45% 5,48% 5,51% 5,53% 5,56% 5,58% 5,60%

» Para los gastos operacionales de administracion y de ventas se

proyecta un incremento del 5,50%% en el afio 2022 sostenido hasta el
afo 2024 lo que plantea la necesidad de mantener los gastos de
administracion y de ventas en niveles adecuados conforme la
operacion eficiente de la clinica con un programa de austeridad en

materia de gasto sin afectar el normal funcionamiento de la misma.

1.4. MARGENES SOBRE VENTAS:

» Los margenes de contribucidn se ubican en las proyecciones en el

12,45% para el afo 2022, 15,80% en el 2023 y se incrementa al
19,01% en el 2024, a partir del ano 2025 mejora hasta ubicarse en un
22,94%, 23,39% en el 2026 y 23,84% en promedio para los afios 2027
y 2028 en donde finaliza el plazo del acuerdo de reorganizacion. Los

margenes de operacion se ubican en 1,67% para el afio 2023, 5,51%




en el 2024 y para el periodo medio del plazo del acuerdo de
reorganizacion a partir del afio 2025 hasta el afno 2028 se situan entre
un 23% y 24% en promedio, lo que denota el esfuerzo de las directivas
de la institucion por mantener los gastos de administracién en unos

niveles adecuados.

GRAFICO MARGENES DE VENTAS %
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‘ = Margen de Contribucion 12,45% 15,80% 19,01% 22,11% 22,94% 23,39% 23,84% 24,29%
‘ M Margen Operativo -6,48% -2,32% 1,67% 5,51% 6,74% 7,50% 8,26% 9,00%

1.5. VENTAS UTILIDAD BRUTA, OPERACIONAL Y UTILIDAD NETA,
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS:

» Como se establece en el plan de negocios en el cual se determinan los
pautas de mejoramiento operativo y organizacional, se preveé fortalecer
el posicionamiento en el mercado a través de diversas estrategias de
comercializacidon que estan senalados en el direccionamiento
estratégico de la clinica, por lo cual se estima que los costos
operacionales creceran en menor proporcion respecto de las ventas
con el fin de que los margenes de contribucion se sostengan en

promedio del 16% hasta alcanzar el 24% en el ultimo afo del plazo de
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pago del acuerdo de reorganizacion y asi tener un crecimiento
sostenido en la utilidad bruta.

» Se proyecta mantener los gastos operacionales de administracion y
ventas en un crecimiento constante en promedio del 6% anual por lo
que la clinica genera utilidad operacional creciente en el periodo del

acuerdo.

GRAFICO VENTAS-UTILIDAD OPERACIONAL-UTILIDAD NETA (millones)

140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
| O m 'R
-20.000
2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028
VENTAS 64.244 70.803 78.032 85.999 93.008 100.109 107.752 115.979
B UTILIDAD BRUTA 8.001 11.185 14.837 19.013 21.333 23.417 25.691 28.174
= UTILIDAD OPERACIONAL -4.165 -1.643 1.306 4.735 6.265 7.512 8.899 10.440
ADRO ADO D ANA A PERDIDAS PRO ADO A SA RA 0
VENTAS 64.243.666 70.802.945 78.031.925 85.998.985 93.007.902| 100.109.056| 107.752.382| 115.979.276
COSTOS LABORALES 32.657.197 34.616.629 36.693.627 38.895.244 41.617.911 44.531.165 47.648.347 50.983.731
COSTO DE VENTAS 23.585.733 25.000.876 26.500.929 28.090.985 30.057.354 32.161.368 34.412.664 36.821.551
COSTOS OPERACIONALES 56.242.930 59.617.505 63.194.556 66.986.229 71.675.265 76.692.534 82.061.011 87.805.282
UTILIDAD BRUTA 8.000.737 11.185.439 14.837.370 19.012.756 21.332.637 23.416.522 25.691.371 28.173.994
GASTOS DE OPERACION CAUSADOS 1.024.704 1.086.186 1.151.357 1.220.439 1.293.665 1.371.285 1.453.562 1.540.776
GASTOS LABORALES 10.031.915 10.633.830 11.271.859 11.948.171 12.665.061 13.424.965 14.230.463 15.084.290
DEPRECIACION 1.053.005 1.053.005 1.053.005 1.053.005 1.053.005 1.053.005 1.053.005 1.053.005
DIFERIDOS 55.642 55.642 55.642 55.642 55.642 55.642 55.642 55.642
GASTOS ADMINISTRACION Y VENTAS 12.165.266 12.828.663 13.531.864 14.277.257 15.067.374 15.904.897 16.792.672 17.733.714
UTILIDAD OPERACIONAL -4.164.529 -1.643.224 1.305.505 4.735.499 6.265.263 7.511.625 8.898.699 10.440.281
INGRESOS NO OPERACIONALES 16.060.917 14.160.589 13.265.427 14.619.827 15.811.343 17.018.539 18.317.905 19.716.477
EGRESOS NO OPERACIONALES 8.994.113 9.912.412 12.094.948 12.039.858 13.021.106 14.015.268 15.085.333 16.237.099
INTERESES 1.029.395 1.292.269 1.246.252 1.098.492 835.496 598.997 363.326 127.655
INTERESES CAUSADOS 0 0 0 0 0 0 0 0
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 1.872.879 1.312.683 1.229.732 6.216.977 8.220.004 9.915.899 11.767.944 13.792.004
IMPUESTOS DEL ANO 561.864 393.805 368.920 1.865.093 2.466.001 2.974.770 3.530.383 4.137.601
UTILIDAD NETA 1.311.015 918.878 860.812 4.351.884 5.754.003 6.941.129 8.237.561 9.654.403
EBIDTA -3.055.882 -534.577 2.414.153 5.844.146 7.373.911 8.620.272 10.007.346 11.548.928
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1.6. EBITDA:

» La EBITDA se calcula a partir del resultado final de explotacion de la

empresa, sin incorporar los gastos por intereses o impuestos, ni las

disminuciones de valor por depreciaciones o0 amortizaciones, para

mostrar asi lo que es el resultado puro de la empresa.

» La EBITDA estimada al igual que la utilidad operacional presenta un

incremento sostenido en los afios de analisis lo que genera capacidad

de generacién de efectivo en su operacion.

14.000

GRAFICO EBITDA (millones)
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» La gerencia debe propender para evitar que los costos y gastos que

implican desembolso de efectivo crezcan en mayor proporcion que las

ventas de tal manera que el margen EBITDA sobre ventas esté dos

puntos por encima del margen operacional.

ANALISIS EBITDA-VARIACION VENTAS-VARIACION COSTOS GASTOS EFECTIVOS

RUBROS
VENTAS

2.021
64.243.666

2.022
70.802.945

2.023
78.031.925

2.024
85.998.985

2.025
93.007.902

2.026
100.109.056

2.027
107.752.382

2.028
115.979.276

COSTO Y GASTOS EFECTIVOS

67.299.548

71.337.521

75.617.773

80.154.839

85.633.992

91.488.784

97.745.036

104.430.348

EBITDA -3.055.882 -534.577 2.414.153 5.844.146 7.373.911 8.620.272 10.007.346| 11.548.928
% CRECIMIENTO VENTAS 13,56% 10,21%) 10,21% 10,21%) 8,15%) 7,63% 7,63%) 7,63%|
% CRECIMIENTO COSTOS Y GASTOS EFECTIVOS 1,15%)| 6,00%) 6,00%| 6,00%) 6,84%) 6,84% 6,84%) 6,84%|
MARGEN EBITDA -4,76% -0,76%) 3,09%| 6,80%) 7,93%) 8,61% 9,29%)| 9,96%
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ANALISIS EBITDA-VARIACION VENTAS-VARIACION COSTOS GASTOS EFECTIVOS
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[ 9% CRECIMIENTO VENTAS 13,56% 10,21% 10,21% 10,21% 8,15% 7,63% 7,63% 7,63%

[ % CRECIMIENTO COSTOS Y

GASTOS EFECTIVOS 115% B 6,00% 6,00% 6,84% 6,84% 6,84% 6,84%

MARGEN EBITDA -4,76% -0,76% 3,09% 6,80% 7,93% 8,61% 9,29% 9,96%

1.7. ACTIVOS, PASIVOS, PATRIMONIO:

» Durante el periodo del plazo del acuerdo no se adquieren nuevos

créditos como consecuencia del acuerdo de reorganizacion celebrado
en el marco del proceso de recuperacion empresarial, se obtendrian
créditos puntuales para apalancar las necesidades de recursos de
corto plazo a través de entidades financieras que vislumbren un
mejoramiento en los flujos de caja operacional durante la vigencia del
acuerdo, de alli que la clinica reduce de una manera apreciable el valor
de los pasivos en correspondencia con las condiciones financieras
planteadas para atender el plazo del acuerdo de reorganizacion, el
capital de trabajo se apalancara, en la medida de lo posible, con plazos
que puedan otorgar los proveedores, a través de optimizacion en el
recaudo de la cartera y la generacion de la caja propia de la operacion
de la empresa que de refleja en la evolucién positiva del EBITDA.
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- La clinica mantiene una sélida estructura patrimonial habida cuenta

que las utilidades no se retiran de la institucién a manera de dividendos.

120.000

GRAFICO ACTIVOS-PASIVOS-PATRIMONIO

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028

H Activos 97.155 92.332 92.776 96.786 98.158 101.664 105.841 109.738

m Pasivos 55.545 49.802 49.386 49.044 44.662 41.227 37.166 31.409

i Patrimonio 41.610 42.529 43.390 47.742 53.496 60.437 68.675 78.329

ADRO RA A A A RA ()

EFECTIVO 926.273 330.767 638.550 446.180 292.687 424.954 858.473 616.045
INVERSIONES TEMPORALES 0 0 0 0 0 0 0 0
CUENTAS POR COBRAR (Deudores) 46.610.096 39.334.969 39.015.963 42.999.492 46.503.951 50.054.528 53.876.191 57.989.638
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1.251.133 1.378.874 1.519.657 1.674.814 1.811.311 1.949.605 2.098.457 2.258.674
INVENTARIO 2.620.637 2.777.875 2.944.548 3.121.221 3.339.706 3.573.485 3.823.629 4.091.283
PAGOS POR ANTICIPADO (Impuestos, Proveedores) 5.353.639 8.850.368 9.753.991 10.749.873 10.334.211 11.123.228 11.972.487 12.886.586
ACTIVO CORRIENTE 56.761.777 52.672.854 53.872.708 58.991.580 62.281.866| 67.125.800 72.629.237 77.842.227
PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 47.385.229 47.385.229 47.385.229 47.385.229 47.385.229 47.385.229 47.385.229 47.385.229
DEPRECIACION ACUMULADA 13.266.467 14.319.472 15.372.477 16.425.482 17.478.487 18.531.493 19.584.498 20.637.503
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NETO 34.118.762 33.065.757 32.012.752 30.959.747 29.906.742 28.853.736 27.800.731 26.747.726
DIFERIDOS E INTANGIBLES (Bienes Dados en Leasing) 394.296 338.653 283.011 227.369 171.727 116.084 60.442 4.800
OTROS ACTIVOS (inversiones, Otras Empresas 1.208.077 1.208.077 1.208.077 1.208.077 1.208.077 1.208.077 1.208.077 1.208.077
CUENTA POR COBRAR SOCIOS 0 0 0 0 0 0 0 0
IMPUESTO DIFERIDO 4.672.500 5.046.300 5.399.541 5.399.541 4.589.610 4.360.129 4.142.123 3.935.017
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 6.274.873 6.593.030 6.890.629 6.834.987 5.969.413 5.684.291 5.410.642 5.147.894
ACTIVOS NO CORRIENTES 40.393.635 39.658.787 38.903.381 37.794.734 35.876.155 34.538.027 33.211.373 31.895.620
TOTAL ACTIVOS 97.155.412 92.331.641 92.776.089 96.786.314 98.158.021| 101.663.827| 105.840.610| 109.737.847
PROVEEDORES 6.357.714 6.641.638 7.040.136 11.193.817 11.982.292 12.821.052 13.718.526 14.678.823
GASTOS POR PAGAR 2.277.120 1.508.592 1.599.108 2.373.076 2.515.460 2.666.388) 2.826.371) 2.995.953
LABORALES 4.743.235 1.885.436 1.998.562 2.118.476 2.261.791 3.219.785 3.437.712 1.835.223
IMPUESTOS POR PAGAR 1.560.733 393.805 368.920 1.865.093 2.466.001 2.974.770 3.530.383 4.137.601
OBLIGACIONES BANCARIAS CP 3.386.161 2.152.842 1.159.223 165.603 0 0 0 0
OTROS PASIVOS CP (Impuesto Diferido)) 7.628.238 7.628.238 7.628.238 7.628.238 7.628.238 7.628.238 7.628.238) 7.628.238]
PASIVO CORRIENTE 25.953.201 20.210.551 19.794.186 25.344.302 26.853.782 29.310.233 31.141.230 31.275.838
CUENTAS POR PAGAR SOCIOS 133.060 133.060 133.060 133.060 133.060 133.060, 133.060, 133.060,
LEASING FINANCIERO 0 0 0 0 0 0 0 0
PROVEEDORES ESTRATEGICOS - OTROS ACREEDORES EXTERNOS 29.458.873 29.458.873 29.458.873 23.567.098 17.675.324 11.783.549 5.891.775 0
PASIVO NO CORRIENTE 29.591.933 29.591.933 29.591.933 23.700.158 17.808.384 11.916.609 6.024.835 133.060
TOTAL PASIVOS 55.545.134 49.802.484 49.386.119 49.044.461 44.662.165| 41.226.842 37.166.064 31.408.898|
CAPITAL PAGADO 7.696.575 7.696.575 7.696.575 7.696.575 7.696.575 7.696.575 7.696.575 7.696.575
RESERVAS 17.829.282 17.829.282 17.829.282 17.829.282 17.829.282 17.829.282 17.829.282 17.829.282
UTILIDADES RETENIDAS 14.773.406 16.084.421 17.003.300 17.864.112 22.215.996 27.969.999 34.911.128 43.148.689
UTILIDADES DEL EJERCICIO 1.311.015 918.878 860.812 4.351.884 5.754.003 6.941.129 8.237.561 9.654.403
TOTAL PATRIMONIO 41.610.278| 42.529.157 43.389.969 47.741.853 53.495.856 60.436.985 68.674.546 78.328.949
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 97.155.412 92.331.641 92.776.089 96.786.314| 98.158.021| 101.663.827| 105.840.610| 109.737.847
DIFERENCIA 0 0 0 0) 0) 0) 0] 0]
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1.8. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO, COBERTURA DE GASTOS
FINANCIEROS:

> A partir del afio 2022 el indice de endeudamiento se ubica en el 54% vy
53% en 2023, a partir del 2024 el endeudamiento se ubica en 50%
luego se reduce y se situa en 40% en el afio 2026, de senalar que a
parir del afio 2024 se inicia el plazo de amortizacion del capital de los
créditos de cuarta y quinta clase que corresponden a la categoria de
otros acreedores incluyendo los proveedores estratégicos que se
pagaran de manera simultaneay sucesiva, el endeudamiento re reduce
ostensiblemente a partir del 2027 que se refleja en su indicador del
35% y termina en 28,52%% en el 2028, afio en el cual se culmina el
plazo del acuerdo de reorganizacion.

» En los afos del plazo del acuerdo de reorganizacion la operacion
puede cubrir los gastos financieros como lo muestra el grafico

“indicador de cobertura operacional y de cobertura del EBITDA”

GRAFICO INDICADORES ENDEUDAMIENTO Y APALANCAMIENTO
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‘l Autonomia Financiera 42,83% 46,06% 46,77% 49,33% 54,50% 59,45% 64,88% 71,38%
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GRAFICO INDICADORES ENDEUDAMIENTO - COBERTURA OPERACIONAL Y EBITDA
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1.9. PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL DE TRABAJO:

» Los rubros proyectados de los indicadores que determinan la

productividad del capital de trabajo neto operativo se estiman; 250 dias
en las cuentas por cobrar (CXC) en promedio para los afios 2022 y
2023 que corresponden al periodo de gracia para el pago de capital de
los pasivos, se mejora el promedio de recaudo de cartera a 180 dias a
partir del afio 2025 hasta el ano 2028, los dias de cuentas por pagar
proveedores (CXP) se situan en 40 dias a partir del afio 2022 hasta el
afo 2024 dado que los proveedores procuraran que el pago de sus
facturas sea de contado, a partir del afio 2025 se preveé replantear el
plazo de pago a los proveedores en promedio de 60 dias, en la medida
que se den las condiciones de consolidacion comercial y financiera de
la clinica para los primeros anos del acuerdo, la cartera se podria
financiar a través de operaciones de factoring o créditos de corto plazo
En el grafico de los Indicadores de productividad del capital de trabajo

y Margen Ebitda se evalua el comportamiento de la EBITDA y como se
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financia el capital de trabajo de la empresa. En los primeros afios del
acuerdo y hasta el afio 2028 presenta el margen de EBITDA frente a
las ventas en proporcidn menor que la productividad del capital de
trabajo “PKT” en relacién con las ventas, lo que implica que para poder
crecer la empresa requiere de recursos externos y que los recursos
generados internamente no logran financiar el capital de trabajo que
exige la misma operacion, igualmente se podria apalancar con créditos
de corto plazo y operaciones de Factoring.

La gerencia debe impedir, en la medida de lo posible, que las cuentas
por cobrar y los demas rubros del activo corriente crezcan en mayor
proporcion que las ventas, igualmente apalancar las necesidades de
capital de trabajo con los proveedores y los demas rubros del pasivo
corriente, al hacer esto la productividad de capital de trabajo mejora.

GRAFICO ROTACION DEL KTNO
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GRAFICO INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL DE TRABAJO PKT - MARGEN EBITDA
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‘—I— Productividad Ktno PKT 63,66% 59,20% 54,12% 47,67% 45,98% 44,97% 44,79% 46,20%

2. FORMULA PROPUESTA PARA EL PAGO DE PASIVOS:

Para el pago de las acreencias a cargo de la Clinica San Francisco y a favor
de los acreedores con los que se celebraria el acuerdo de pagos, requerira
un plazo maximo de 84 meses contados a partir de la validacion del acuerdo.

Los pagos se realizaran de la siguiente manera:

2.1. LAS OBLIGACIONES CON LOS ACREEDORES DE CUARTA
CLASE (PROVEEDORES ESTRATEGICOS): Se solicita para su
pago un plazo total de 84 meses que incluye un periodo de gracia de
24 meses a partir de la fecha de validacion del acuerdo. El saldo a
capital se pagara en 60 cuotas iguales a partir del mes 25 del acuerdo
extendiéndose hasta el mes 84. Durante el periodo de gracia se
causaran y pagaran intereses calculados a una tasa igual al IPC
(indice Mensual de Precios al consumidor estimado por el DANE) y a
partir del mes 25 del acuerdo con cada abono de capital se causaran

y pagaran intereses sobre el saldo insoluto calculados a una tasa igual

18



2.2,

al IPC (indice Mensual de Precios al consumidor estimado por el
DANE).

LAS OBLIGACIONES CON ACREEDORES DE QUINTA CLASE
SIN GARANTIA REAL: Se solicita para su pago un plazo total de 84
meses que incluye un periodo de gracia de 24 meses a partir de la
fecha de validacion del acuerdo. El saldo a capital se pagara en 60
cuotas iguales a partir del mes 25 del acuerdo extendiéndose hasta el
mes 84. Durante el periodo de gracia se causaran y pagaran intereses
calculados a una tasa igual al IPC (indice Mensual de Precios al
consumidor estimado por el DANE) y a partir del mes 25 del acuerdo
con cada abono de capital se causaran y pagaran intereses sobre el
saldo insoluto calculados a una tasa igual al IPC (indice Mensual de

Precios al consumidor estimado por el DANE).

NOTA: La formula propuesta para el pago de los pasivos esta

estructurada de tal forma que se realizaran pagos de manera simultanea

y sucesiva entre acreedores de diferente clase, tal como esta previsto

en el articulo 4 del Decreto Legislativo 560 de 2020.

3. FLUJO DE CAJA ACUMULADO Y FLUJO FINANCIERO PARA

ATENDER EL SERVICIO DE LA DEUDA:

>

En el flujo de caja acumulado refleja como en los dos primeros afos
del acuerdo 2022 y 2023 se presenta saldo positivo importante que se
derivan en que la clinica estabiliza su operacién y no se genera
amortizacion del capital de los pasivos pues se encuentra en el periodo
de gracia de 24 meses en donde los intereses se causan y se pagan

pero a una tasa igual al IPC (indice Mensual de Precios al consumidor
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estimado por el DANE), a partir del 2025 se genera una leve reduccién
del saldo acumulado en caja dado que se inicia amortizar el servicio de
la deuda por capital e intereses de los acreedores, sin embargo por lo
expuesto en el plan de negocio y en los primeros puntos de este
documento, la institucion implementara una serie de medidas
comerciales, operacionales y financieras para consolidar su dinamica
de funcionamiento de tal manera que la generacion de los excedentes
de caja implica un menor riesgo de no atender el servicio de la deuda

reconocida en el acuerdo de reorganizacion.

GRAFICO FLUJO DE EFECTIVO PERIODO (miles)
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GRAFICO SALDO FLUJO DE EFECTIVO ACUMULADO (miles)
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ADRO O D O ODO DIR O A A RA O
RECAUDOS 60.359.990| 74.453.601| 77.306.526| 80.864.416| 89.782.608| 95.631.168| 102.932.608| 110.791.513
TOTAL RECAUDOS 60.359.990| 74.453.601| 77.306.526] 80.864.416] 89.782.608| 95.631.168| 102.932.608| 110.791.513
MENOS PAGO PROVEEDORES 63.247.796| 59.490.820| 62.962.730| 63.009.221| 71.105.276| 76.087.553| 81.413.681| 87.112.639
MENOS GASTOS DE OPERACION DESEMBOLSADOS 15.820.375 1.854.714 1.060.842 446.471 1.151.281 1.220.357 1.293.579 1.371.194
MAS INGRESOS NO OPERATIVOS EFECTIVOS 16.060.917| 14.160.589| 13.265.427| 14.619.827| 15.811.343| 17.018.539| 18.317.905| 19.716.477
MENOS GASTOS NO OPERATIVOS EFECTIVOS 8.994.113 9.912.412| 12.094.948| 12.039.858| 13.021.106| 14.015.268| 15.085.333| 16.237.099
MENOS LABORALES PAGADOS 14.513.806 13.491.628 11.158.733 11.828.257 12.521.746 12.466.970 14.012.536 16.686.779
MENOS IMPUESTOS PAGADOS 503.276 1.560.733 393.805 368.920 1.865.093 2.466.001 2.974.770 3.530.383
TOTAL EGRESOS 87.018.450|  72.149.718| 74.405.631| 73.072.900] 83.853.159| 89.237.610] 96.461.995| 105.221.617
EGO-DIRECTO -26.658.460) 2.303.883| 2.900.895| 7.791.516 5.929.449 6.393.558| 6.470.613 5.569.896|
MENOS INTERESES 1.029.395 1.292.269 1.246.252 1.098.492 835.496 598.997 363.326 127.655
MENOS DISMINUCION PRESTAMOS CP 915.191 1.233.319 993.619 993.619 165.603 0 0 0
EFECTIVO PROVISTO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION -1.944.586 -2.525.588]  -2.239.872 -2.092.111] -1.001.099] -598.997| -363.326| -127.655
MAS AUMENTO DEUDORES VARIOS 0 373.800 353.241 0 0 0 0 0
MENOS DISMINUCION OTROS ACTIVOS 227 0 0 0 0 0 0 0
MENOS DISMINUCION DEUDORES VARIOS 0 0 0 0 809.931 229.480 218.006 207.106
EFECTIVO DEMANDADO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION -227 373.800) 353.241 0 -809.931] -229.480 -218.006 -207.106
MAS DISMINUCION LEASING FINANCIERO 5.542 0 0 0 0 0 0 0
MAS DISMINUCION PROVEEDORES ESTRATEGICOS - OTROS ACREEDORES EXTERNOS 0 0 0 5.891.775 5.891.775 5.891.775 5.891.775 5.891.775
MENOS AUMENTO PROVEEDORES ESTRATEGICOS - OTROS ACREEDORES EXTERNOS 29.458.873 0 0 0 0 0 0 0
EFECTIVO DEMANDADO ACUERDO PASIVOS -29.453.331 0| 0| 5.891.775 5.891.775 5.891.775 5.891.775 5.891.775
AUMENTO-DISMINUCION DE CAJA 850.512 -595.506 307.782) -192.369| -153.493| 132.267| 433.519 -242.428|
SALDO INICIAL DE CAJA 75.761 926.273 330.767| 638.550) 446.180 292.687 424.954 858.473
SALDO FINAL 926.273 330.767 638.550 446.180 292.687 424.954] 858.473 616.045

- Se presenta el cuadro del Flujo Financiero con el cual se va atender el

servicio de la deuda reconocida en el proceso de reorganizacion.

ADRO 0 A RO A A RA O
AMORTIZACION CAPITAL LABORALES 0 0 0 0 0 0 0 0
AMORTIZACION CAPITAL FISCALES 0 0 0 0 0 0 0 0
AMORTIZACION CAPITAL PRENDARIOS 0 0 0 0 0 0 0 0
AMORTIZACION CAPITAL ENTIDAD FINANCIERA HIPOTECA 0 0 0 0 0 0 0 0
AMORTIZACION CAPITAL OTROS ACREEDORES-PROVEEDORES 0 0 0 5.891.775 5.891.775 5.891.775 5.891.775 5.891.775
AMORTIZACION CAPITAL ENTIDAD FINANCIERA SIN GARANTIA 0 0 0 0 0 0 0 0
AMORTIZACION INTERESES CAUSADOS POR PAGAR 0 0 0 0 0 0 0 0
AMORTIZACION LEASING 5.542 0 0 0 0 0 0
TOTAL AMORTIZACION CAPITAL 0 5.542 0| 5.891.775 5.891.775| 5.891.775 5.891.775| 5.891.775
INTERESES LABORALES 0 0 0 0 0 0 0 0
INTERESES FISCALES 0 0 0 0 0 0 0 0
INTERESES PRENDARIOS 0 0 0 0 0 0 0 0
INTERESES PASIVOS ENTIDAD FINANCIERA HIPOTECA 0 0 0 0 0 0 0 0
INTERESES OTROS ACREEDORES-PROVEEDORES 0 1.178.355 1.178.355 1.070.339 834.668 598.997 363.326 127.655
INTERESES ENTIDAD FINANCIERA SIN GARANTIA 0 0 0 0 0 0 0 0
INTERESES LEASING 196 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL INTERESES 196 1.178.355| 1.178.355 1.070.339 834.668 598.997 363.326| 127.655
TOTAL SERVICIO DE LA DEUDA-FLUJO FINANCIERO 196 1.183.897 1.178.355| 6.962.114 6.726.443| 6.490.772 6.255.101] 6.019.430|
TOTAL FLUJO FINANCIERO MENSUAL 33 98.658| 98.196| 580.176 560.537| 540.898 521.258| 501.619
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ACUERDO DE PAGO PROCEDIMIENTODE ¢
RECUPERACION EMPRESARIAL

Cadigo: FT-R2-30.2 'I'U LUA

Sefiores:

JUZGADO SEGUNDO (02) CIVIL MUNICIPAL DE TULUA
j02cmtulua@cendoj.ramajudicial.gov.co

La Ciudad

REFERENCIA : ACUERDO DE PAGO DENTRO PROCEDIMIENTO DE RECUPERACION EMPRESARIAL- PRES
SOLICITANTE : CLINICA SAN FRANCISCO S.A. NIT. 800.191.916

APODERADO : GABRIEL EDUARDO ROJAS VELEZ

MEDIADOR : LUIS FELIPE CAMPO VIDAL

EXPEDIENTE : PRES2021003

Por medio de la presente, me permito informarle que la sociedad CLINICA SAN FRANCISCO S.A., identificada con el NIT
800.191.916-1, presenté ante el CENTRO DE CONCILIACION, ARBITRAJE Y AMIGABLE COMPOSICION DE LA
CAMARA DE COMERCIO DE TULUA, solicitud de procedimiento de recuperacion empresarial, la cual fue admitida
mediante el oficio de fecha 24 de noviembre de 2021, por lo tanto, se deben tener en cuenta los efectos de la presentacién
del procedimiento, conforme los lineamientos del articulo 17 de la ley 1116 de 2006, es decir que, a partir de esa fecha
es totalmente prohibido, la adopcién de reformas estatutarias; la constitucion y ejecucién de garantias o cauciones que
recaigan sobre bienes propios del deudor, incluyendo fiducias mercantiles o encargos fiduciarios que tengan dicha
finalidad; efectuar compensaciones, pagos, arreglos, desistimientos, allanamientos, terminaciones unilaterales o
de mutuo acuerdo de procesos en curso; conciliaciones o transacciones de ninguna clase de obligaciones a su
cargo

Es de anotar que, dentro del término establecido en la ley, la CLINICA SAN FRANCISCO S.A., mas concretamente el dia
23 de febrero de 2022, logré formalizar un acuerdo de pago con sus acreedores, obteniendo una votacion del 75.07% de
la mayoria simple, de conformidad a los lineamientos del Decreto 560 de 2020.

Por lo anterior, y en aras de que la CLINICA SAN FRANCISCO S.A., pueda tener un flujo de caja optimo, para atender
las obligaciones correspondientes, conforme lo establecido en el plan de negocios, plan de recuperacion financiera, y plan
de pagos, que dicho sea de paso fueron socializados a los acreedores, SE SOLICITA RESPETUOSAMENTE SE SIRVA
ABSTENERSE DE ADMITIR DEMANDAS EJECUTIVAS Y EN CASO DE EXISTIR DEMANDAS EN CURSO, PROCEDA
CON LA SUSPENSION DE LAS MISMAS, Y EL RESPECTIVO LEVANTAMIENTO DE MEDIDAS, CAUTELARES, toda
vez que, mediante Oficio del 24 de Noviembre de 2021, se informd sobre el inicio del Procedimiento de Recuperacion
Empresarial, y sobre la procedencia de la suspension de los procesos ejecutivos en curso.

Asi las cosas, es claro que, si llegasen embargar sumas de dinero a la CLINICA SAN FRANCISCO S.A., esta situacién
impediria continuar con el giro ordinario de la actividad de la misma, y no permitiria, contar con los recursos
econdmicos para atender las obligaciones adquiridas con los diferentes acreedores en el acuerdo de pago.

Ahora bien, es importante tener en cuenta que, el objetivo principal del PROCEDIMIENTO DE RECUPERACION
EMPRESARIAL-PRES, que se adelanta ante las cdmaras de comercio, es mitigar la extension de los efectos econdmicos
sobre las empresas afectadas por la pandemia del COVID-19 , que se agudizé con el paro nacional de abril de 2021, y la
recuperacion y conservacién de la empresa como unidad de explotacion econdmica y fuente generadora de empleo, a
través de los mecanismos de salvamento, y mas aln cuando en el presente asunto, estamos frente a una institucion que
presta un servicio publico esencial de salud, en el centro y norte del Valle del Cauca, por lo tanto, es de suma
importancia atender la presente solicitud.

Para los fines pertinentes, me permito anexar los siguientes documentos:

1) Plan de Negocios
2) Plan de Recuperacién Financiera que contiene el respectivo acuerdo de pago
3) Acuerdo de pago con los acreedores

Es de anotar que, para efectos de extender los efectos del acuerdo a los acreedores ausentes, y que votaron
negativamente, se estara enviando en los proximos dias por parte del Centro de Conciliacion de la Camara de Comercio
de Tulué el expediente contentivo del Procedimiento de Recuperacion Empresarial, al Juez Civil Circuito Reparto (R), por
ser el competente conforme los lineamientos del Decreto 806 de 2020 y su respectivo Decreto Reglamentario.

Cordialmente,
/

/ N
/ﬂ,c/u /—
LUIS FELIPE CAM&@/VIDAL
C.C. 14.874.322 de Buga
Mediador Centro de Conciliacion Arbitraje Amigable composicién
Céamara de Comercio de Tulua.

— . . .. Calle 26 No. 24-57 Tulua- Valle Tel: 224 40 30
VIGILADO Ministerio de Justicia y del Derecho www.camaratulua.org - conciliacion@camaratulua.org
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23/8/22, 11:47 Correo de CLINICA SAN FRANCISCO - Fwd: CLINICA SAN FRANCISCO S.A. NIT. 800.191.916 ACUERDO DE PAGO DENTROP...

@s&ﬁ"ﬁrancisca S.A. Johanna Lorena Ospina Monsalve <asesor.juridico1@clinicasfco.com.co>

Fwd: CLINICA SAN FRANCISCO S.A. NIT. 800.191.916 ACUERDO DE PAGO DENTRO
PROCEDIMIENTO DE RECUPERACION EMPRESARIAL- PRES

1 mensaje

Jorge Mario Vargas Sanchez <juridico@clinicasfco.com.co> 23 de agosto de 2022, 11:07
Para: Valentina Cervera Urrea <sec.juridico@clinicasfco.com.co>, Leidy Dahiana Leiva Sanchez
<asesor.juridico1@clinicasfco.com.co>

Jorge Mario Vargas Sanchez
" DIRECTOR (A) JURIDICO

i Calle 26 # 34 -60
SN FIANCISCO 5.4 Telefono: 2350781 - 363

www.clinicasanfrancisco.com.co

E
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---------- Forwarded message ---------

De: Gabriel Rojas <gabrielrojas@velarojasabogados.com>

Date: lun, 18 abr 2022 a la(s) 15:38

Subject: Fwd: CLINICA SAN FRANCISCO S.A. NIT. 800.191.916 ACUERDO DE PAGO DENTRO PROCEDIMIENTO DE
RECUPERACION EMPRESARIAL- PRES

To: Jorge Mario Vargas Sanchez <juridico@clinicasfco.com.co>

---------- Forwarded message ---------

De: Valeria Alejandra Naranjo Bocanegra <Valeria_nb28@hotmail.com>

Date: lun., 18 de abril de 2022 3:05 p. m.

Subject: CLINICA SAN FRANCISCO S.A. NIT. 800.191.916 ACUERDO DE PAGO DENTRO PROCEDIMIENTO DE
RECUPERACION EMPRESARIAL- PRES

To: j02cmtulua@cendoj.ramajudicial.gov.co <j02cmtulua@cendoj.ramajudicial.gov.co>, conciliacion@camaratulua.org
<conciliacion@camaratulua.org>, gabrielrojas@yvelarojasabogados.com <gabrielrojas@velarojasabogados.com>, luis
felipe campo vidal <LFcampo_vidal@hotmail.com>, Diana Maria Serrano <Diserra@yahoo.com>

Sefiores:
JUZGADO SEGUNDO (02) CIVIL MUNICIPAL DE TULUA

j02cmtulua@cendoj.ramajudicial.gov.co

La Ciudad
REFERENCIA : ACUERDO DE PAGO DENTRO PROCEDIMIENTO DE RECUPERACION EMPRESARIAL- PRES
SOLICITANTE  : CLiNICA SAN FRANCISCO S.A. NIT. 800.191.916

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=54c3fa3601&view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A1741968747608050539&simpl=msg-f%3A17419687476... 1/2
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23/8/22, 11:47 Correo de CLINICA SAN FRANCISCO - Fwd: CLINICA SAN FRANCISCO S.A. NIT. 800.191.916 ACUERDO DE PAGO DENTROP...
APODERADO : GABRIEL EDUARDO ROJAS VELEZ

MEDIADOR :  LUIS FELIPE CAMPO VIDAL
EXPEDIENTE : PRES2021003

Cordialmente,

LUIS FELIPE CAMPO VIDAL

C.C. 14.874.322 de Buga
Mediador Centro de Conciliacion Arbitraje Amigable composicion

Camara de Comercio de Tulua.

2 archivos adjuntos

ﬂ Notificacioin ACUERDO Juzgado 02 Civil Municipal Tulua 6.pdf
342K

ﬂ ANEXOS CLINICA SAN FRANCISCO.pdf
2376K
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EL PRIMER JUEVES HABIL DE DICIEMBRE DE ESTE ANO SE ELEGIRA JUNTA DIRECTIVA DE LA CAMARA DE
COMERCIO DE TULUA. LA INSCRIPCION DE LISTAS DE CANDIDATOS DEBE HACERSE DURANTE LA SEGUNDA
QUINCENA DEL MES DE OCTUBRE. PARA INFORMACION DETALLADA PODRA COMUNICARSE AL TELEFONO 602-2244030
EXT 111 O DIRIGIRSE A LA SEDE PRINCIPAL, A LAS SEDES AUTORIZADAS PARA ESTE EFECTO O A TRAVES DE
LA PAGINA WEB WWW.CAMARATULUA.ORG
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CON FUNDAMENTO EN LA MATRICULA E INSCRIPCIONES EFECTUADAS EN EL REGISTRO MERCANTIL, LA CAMARA DE
COMERCIO CERTIFICA:

NOMBRE, IDENTIFICACION Y DOMICILIO
Razdén Social : CLINICA SAN FRANCISCO S.A. EN REORGANIZACION

Nit : 800191916-1
Domicilio: Tulua

MATRICULA
Matricula No: 21182
Fecha de matricula: 16 de abril de 1993
Ultimo afio renovado: 2022
Fecha de renovacién: 18 de marzo de 2022
Grupo NIIF : GRUPO II

UBICACION
Direccidén del domicilio principal : Cl 26 34 60 - Alvernia
Municipio : Tulua
Correo electrdénico : notificaciones@clinicasfco.com.co
Teléfono comercial 1 : 2359781
Teléfono comercial 2 : 2359497
Teléfono comercial 3 : No reportd.
Direccidédn para notificacidén judicial : Cl 26 34 60 - Alvernia
Municipio : Tulua
Correo electrdénico de notificacidén : notificaciones@clinicasfco.com.co

Teléfono para notificacidén 1 : 2359781
Teléfono notificacidén 2 : 2359497
Teléfono notificacidén 3 : No reportd.

La persona juridica SI autorizdé para recibir notificaciones personales a través del correo

electrénico, de conformidad con lo establecido en los articulos 291 del Cdédigo General del

Proceso y del 67 del Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.
CONSTITUCION

Por Escritura Publica No. 1012 del 01 de abril de 1993 de la Notaria Segunda de Tulua, inscrito

en esta Camara de Comercio el 16 de abril de 1993, con el No. 95 del Libro IX, se constituyd la

persona juridica de naturaleza comercial denominada CLINICA NUESTRA SENORA DE FATIMA S.A.

REFORMAS ESPECIALES
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Por Escritura Publica No. 3425 del 18 de octubre de 1994 de la Notaria Segunda de Tulua, inscrito
en esta Camara de Comercio el 08 de febrero de 1995, con el No. 386 del Libro IX, se reforma -
Capital

Por Escritura Publica No. 3425 del 18 de octubre de 1994 de la Notaria Segunda de Tulua, inscrito
en esta Cémara de Comercio el 08 de febrero de 1995, con el No. 386 del Libro IX, se reforma -
Generales

Por Escritura Publica No. 4630 del 11 de octubre de 1995 de la Notaria Sexta de Cali, inscrito en
esta Cémara de Comercio el 24 de octubre de 1995, con el No. 670 del Libro IX, se reforma -
Generales

Por Escritura Publica No. 4630 del 11 de octubre de 1995 de la Notaria Sexta de Cali, inscrito en
esta Céamara de Comercio el 24 de octubre de 1995, con el No. 670 del Libro IX, se reforma -
Objeto social

Por Certificacién de capital del 09 de enero de 1996 de la (el) Revisor Fiscal de Tulua, inscrito
en esta Camara de Comercio el 15 de febrero de 1996, con el No. 773 del Libro IX, se reforma -
Capital

Por Certificacidén de capital del 15 de enero de 1996 de la (el) Revisor Fiscal de Tulua, inscrito
en esta Cémara de Comercio el 23 de abril de 1996, con el No. 843 del Libro IX, se reforma -
Capital

Por Certificacién de capital del 11 de junio de 1996 de la (el) Revisor Fiscal de Tulua, inscrito
en esta Camara de Comercio el 12 de Jjunio de 1996, con el No. 894 del Libro IX, se reforma -
Capital

Por Escritura Publica No. 1556 del 27 de Jjunio de 1996 de la Notaria Primera de Tulua, inscrito
en esta Cémara de Comercio el 09 de julio de 1996, con el No. 915 del Libro IX, se reforma -
Generales

Por Escritura Publica No. 3360 del 16 de diciembre de 1996 de la Notaria Primera de Tulua,
inscrito en esta Cédmara de Comercio el 03 de enero de 1997, con el No. 1 del Libro IX, se reforma
- Generales

Por Escritura Publica No. 3361 del 16 de diciembre de 1996 de la Notaria Primera de Tulua,
inscrito en esta Cémara de Comercio el 03 de enero de 1997, con el No. 2 del Libro IX, se reforma
- Capital

Por Escritura Publica No. 242 del 04 de febrero de 1997 de la Notaria Primera de Tulua, inscrito
en esta Cémara de Comercio el 13 de febrero de 1997, con el No. 49 del Libro IX, se reforma -

Capital

Por Acta No. 12 del 30 de abril de 1997 de la Junta Directiva de Tulua, inscrito en esta Céamara
de Comercio el 01 de julio de 1997, con el No. 193 del Libro IX, se decretd Aclaracion reformas

Por Certificacidén de capital del 21 de septiembre de 1997 de la (el) Revisor Fiscal de Tulua,
inscrito en esta Céamara de Comercio el 31 de diciembre de 1997, con el No. 348 del Libro IX, se

reforma - Capital

Por Escritura Publica No. 3172 del 30 de diciembre de 1997 de la Notaria Primera de Tulua,
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inscrito en esta Céamara de Comercio el 31 de diciembre de 1997, con el No. 349 del Libro IX, se
reforma - Capital

Por Certificacidén de capital del 31 de enero de 1998 de la (el) Revisor Fiscal de Tulua, inscrito
en esta Cémara de Comercio el 20 de mayo de 1999, con el No. 189 del Libro IX, se reforma -
Capital

Por Certificacidén de capital del 16 de marzo de 1999 de la (el) Revisor Fiscal de Tulua, inscrito
en esta Camara de Comercio el 21 de mayo de 1999, con el No. 192 del Libro IX, se reforma -
Capital

Por Escritura Publica No. 2504 del 14 de octubre de 1999 de la Notaria Primera de Tulua, inscrito
en esta Camara de Comercio el 16 de noviembre de 1999, con el No. 347 del Libro IX, se decretd el
cambio de razdén social de CLINICA NUESTRA SENORA DE FATIMA S.A. por CLINICA DE OCCIDENTE TULUA
S.A.

Por Escritura Publica No. 2542 del 30 de octubre de 2001 de la Notaria Primera de Tulua, inscrito
en esta Cémara de Comercio el 28 de noviembre de 2001, con el No. 365 del Libro IX, se reforma -
Objeto social

Por Escritura Publica No. 1.803 del 09 de julio de 2003 de la Notaria Primera de Tulua, inscrito
en esta Cémara de Comercio el 14 de julio de 2003, con el No. 233 del Libro IX, se reforma -
Generales

Por Escritura Publica No. 820 del 05 de abril de 2005 de la Notaria Primera de Tulua, inscrito en
esta Camara de Comercio el 07 de abril de 2005, con el No. 92 del Libro IX, se decretd el cambio
de razdédn social de CLINICA DE OCCIDENTE TULUA S.A. por CLINICA SAN FRANCISCO S.A.

Por Escritura Publica No. 1311 del 17 de Jjunio de 2009 de la Notaria Primera de Tulua, inscrito
en esta Cémara de Comercio el 25 de Jjunio de 2009, con el No. 304 del Libro IX, se reforma -
Generales

Por Acta No. 33 del 26 de abril de 2013 de la Asamblea Gral Ordinaria de Tulua, inscrito en esta
Cémara de Comercio el 29 de abril de 2013, con el No. 176 del Libro IX, se decretdé Aclaracion
reformas

Por Escritura Publica No. 1194 del 29 de mayo de 2015 de la Notaria Primera de Tulua, inscrito en
esta Céamara de Comercio el 11 de junio de 2015, con el No. 317 del Libro IX, se reforma - Capital

Por Escritura Publica No. 1194 del 29 de mayo de 2015 de la Notaria Primera de Tulua, inscrito en
esta Cédmara de Comercio el 11 de junio de 2015, con el No. 318 del Libro IX, se reforma - Capital

Por Escritura Publica No. 3236 del 23 de noviembre de 2019 de la Notaria Tercera de Tulua,
inscrito en esta Cédmara de Comercio el 27 de noviembre de 2019, con el No. 11746 del Libro IX, se
reforma parcial de estatutos

Por Escritura Publica No. 3237 del 23 de noviembre de 2019 de la Notaria Tercera de Tulua,
inscrito en esta Cémara de Comercio el 27 de noviembre de 2019, con el No. 11747 del Libro IX, se

reforma parcial de estatutos

Por Escritura Publica No. 1592 del 18 de mayo de 2021 de la Notaria Primera de Tulua, inscrito en
esta Cédmara de Comercio el 08 de junio de 2021, con el No. 13305 del Libro IX, se reforma parcial
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de estatutos
PROCESO DE REORGANIZACION EMPRESARIAL

Por documento privado del 03 de diciembre de 2021 de la Camara De Comercio De Tulua - Centro De
de Tulua, inscrito en esta Céamara de Comercio el 06 de diciembre de 2021, con el No. 10041 del
Libro XIX, se inscribidé El1 inicio del procedimiento de recuperacidn empresarial.

Por documento privado del 14 de marzo de 2022 de la Camara De Comercio De Tulua - Centro De
Conciliacion de Tulua, inscrito en esta Cédmara de Comercio el 16 de marzo de 2022, con el No.
10043 del Libro XIX, se inscribié Terminacion del proceso de recuperacion empresarial.

Por Auto No. 0448 del 23 de mayo de 2022 del Juzgado Tercero Civil Del Circuito de Tulua,
inscrito en esta Cédmara de Comercio el 27 de mayo de 2022, con el No. 10047 del Libro XIX, se
inscribié Validacion judicial expedito (dec 560 y 842 de 2020).

TERMINO DE DURACION
La persona juridica no se encuentra disuelta y su duracidén es hasta el 01 de abril de 2033.
OBJETO SOCIAL

Objeto social. A. La sociedad tiene como objeto las siguientes actividades: 1. Prestar servicios
médicos profesionales en todas las 4&reas de la medicina, especialmente en la prestacidén de
servicios médicos, quirtGrgicos y hospitalarios. 2. Prestar servicios relacionados con las 4&reas
medicas de radio-Diagnostico, el diagnostico por ultrasonido vy cualgquiera especialidad
relacionada con estas dos &reas y conexas con ellas. 3. Prestar la atencidén, la hospitalizaciédn,
la asistencia, la curacién y el cuidado de enfermos poniendo a su disposicién y de los
profesionales todos los elementos de auxilio necesarios que posibiliten el ejercicio de 1la
profesién médica. 4. Constituir, crear, instalar, o explotar por cuenta propia o ajena, o
asociada a terceros, establecimientos asistenciales, y/o clinicas médicas y quirturgicas, asi como
la atencién de enfermos ambulatorios y/o internados. 5. Ejercer la direccidédn técnica vy
administrativa de los respectivos establecimientos asistenciales y/o clinicas indicadas en el
literal anterior, abarcando todas las especialidades, servicios y actividades que se relacionan
directamente con el ejercicio de la medicina en todas sus &reas. 6. Realizar por cuenta propia o
ajena, o asociada a terceros, estudios e investigaciones cientificas, tecnoldgicas que tengan por
fin el desarrollo y el progreso de la ciencia médica. 7. Constituirse como institucidén prestadora
de servicios de salud con el lleno de los requisitos contemplados en las normas legales vigentes
pertinentes. 8. Producir y vender servicios de informdtica por si o por interpuesta persona
relacionados con las 4&reas médicas. 9. Promover y realizar inversiones en empresas dque se
dediquen a la prestacién de servicios del &rea de la medicina. 10. Comercializar y mercadear a
nivel nacional e internacional productos farmacéuticos, aparatos e instrumental médico
quirtrgicos y ortopédicos y todo otro elemento que se destine al uso y practica de la medicina,
para cubrir las propias necesidades de la sociedad. 11. Representar y agenciar toda clase de
empresas nacionales y extranjeras relacionadas con el ramo de la profesién de la medicina. 12.
Constituirse en garante de obligaciones de las sociedades que sean o lleguen a ser accionistas de
la compafiia. 13. Invertir en sociedades de cualquier tipo ya sea como fundadora aportante o por
adquisicién a cualquier titulo de derechos, acciones, partes de interés o cuotas. 14. Participar
bien directamente, o través de uniones temporales o consorcios o de cualquier otra clase de
asociacién, en ofertas o licitaciones publicas o privadas que requieran servicios en la
prestacién de la salud. B: En desarrollo y cumplimiento de su objeto social, la compafiia podré
realizar todos los actos y contratos que sean necesarios o convenientes para este propdsito y en
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especial, los que a continuacidén se sefialan a titulo simplemente enunciativo: 1) adquirir,
conservar, utilizar, gravar, arrendar, administrar y enajenar toda clase de bienes muebles e
inmuebles; 2) mudar la forma o naturaleza de sus bienes; 3) constituir hipotecas y aceptarlas,
constituir y aceptar prendas y fianzas; 4) celebrar contratos de arrendamiento, compraventa,
fiducia en todas sus formas, usufructo y anticresis; b5) participar en la constitucidén de
sociedades, corporaciones o fundaciones de cualgquier género, incorporarse a sociedades vya
constituidas, fusionarse con ellas o absolverlas, siempre y cuando el objeto de la misma sea
similar al suyo, le sirva de complemento o facilite el desarrollo de la empresa social; 6)
suscribir acciones o adquirir intereses sociales, cuotas o derechos en empresas o compafiias que
se ocupen de actividades similares o conexas o que contribuyan al desarrollo de su objeto social;
7) participar en toda clase de licitaciones puUblicas o privadas; 8) explotar toda clase de marcas
y patentes mediante licencia contractual, agencia comercial, concesién, franquicia o cualquier
otro contrato de cualgquiera naturaleza; 9) girar, librar, otorgar, aceptar, recibir y en general
negociar titulos de cualquier naturaleza o especie. 10) celebrar el contrato de cambio en sus
diversas manifestaciones; 11) dar y recibir dinero en mutuo con o sin interés; 12) celebrar
contratos de cuenta corriente bancaria y efectuar toda clase de operaciones financieras, por
activa o por pasiva con entidades bancarias, almacenes de depdsito, compafiias de financiamiento
comercial o cualesquiera otras personas o entidades que se ocupen de actividades similares; 13)
hacer ofertas comerciales; 14) abrir establecimientos de comercio; 15) conceder opciones para la
celebracién de contratos; 16) financiar los servicios que presta, y 17) en general, ejecutar todo
acto y celebrar todo contrato relacionado directamente en el objeto social, y los que tengan como
finalidad ejercer los derechos o cumplir las obligaciones legal o convencionalmente derivados de
la existencia y actividad de la sociedad.

CAPITAL

* CAPITAL AUTORIZADO *

Valor $ 9.270.000.000,00
No. Acciones 4.500.000,00
Valor Nominal Acciones $ 2.060,00

* CAPITAL SUSCRITO *

Valor $ 7.696.572.000,00
No. Acciones 3.736.200,00
Valor Nominal Acciones $ 2.060,00

* CAPITAL PAGADO *

Valor $ 7.696.572.000,00
No. Acciones 3.736.200,00
Valor Nominal Acciones $ 2.060,00

REPRESENTACION LEGAL

La administracién inmediata de la compafiia, su representacidén legal y la gestidédn de los negocios
sociales estard a cargo de un gerente.

suplente: el gerente de la compafiia tiene un (1) suplente nombrado por la Junta Directiva en la
misma forma gque el gerente. en los casos de falta temporal del gerente y en las absolutas
mientras se provee el cargo, o cuando se hallare legalmente inhabilitado para actuar en asunto
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determinado, el gerente serd reemplazado por el suplente.

FACULTADES Y LIMITACIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL

Representacidén y poderes: el gerente es el representante legal de la sociedad y a el corresponde
exclusivamente el uso de la denominacién social. En ejercicio de sus funciones y dentro de las
limitaciones contempladas en este mismo estatuto, el gerente deberd realizar todos los actos
convenientes o necesarios para el logro de los objetivos sociales y en especial, aquellos
enumerados en el articulo sexto de este estatuto. Podréd igualmente por si mismo o por medio de
mandatarios especiales intervenir en toda clase de actuaciones y procesos Jjudiciales,
administrativos, gubernativos o de policia sea que la sociedad concurra como demandante o
demandada o como parte incidental y siempre que e haga necesario defender sus derechos o hacerlos
reconocer.

Funciones del gerente: Son funciones del gerente, a mds de las sefialadas en el articulo anterior:
1) Ejecutar las resoluciones y decisiones de la Asamblea General de accionistas y de la Junta
Directiva. 2) ejecutar la politica administrativa, econdmica y financiera de la sociedad que havya
trazado la Junta Directiva. 3) crear y nombrar los empleados técnicos y administrativos que
requiera la buena marcha de la sociedad, sefialar sus funciones y fijar sus asignaciones. No
obstante, lo anterior, el gerente informara a la Junta Directiva sobre los nombramientos vy
asignaciones cuyo valor sea o exceda a la cantidad equivalente a diez (10) salarios minimos
mensuales legales vigentes. 4) constituir mandatarios judiciales o extrajudiciales para que
representen a la sociedad en las actuaciones que se hagan necesarias. 5) elaborar el plan de
organizacién administrativa de la sociedad y someterlo a la aprobacidén de la Junta Directiva.
Podréa, de acuerdo con el mismo y sin perjuicio de sus responsabilidades, delegar parte de sus
funciones, en cuanto ello se haga necesario para una mayor eficiencia en el desarrollo de las
labores de la empresa social. 6) convocar a la Asamblea General de accionistas y a la Junta
Directiva de la compafiia a sesiones extraordinarias, cada vez que lo Jjuzgue conveniente o
necesario, o en el caso de la Asamblea General de accionistas, cuando se lo solicite un numero de
accionistas que represente por lo menos el veinticinco por ciento (25%) de las acciones
suscritas. 7) presentar a la Asamblea General de accionistas, en sus reuniones ordinarias, un
informe detallado sobre la marcha de la empresa social y una memoria de lo realizado en el
ejercicio. 8) presentar a la Asamblea General de accionistas en sus reuniones ordinarias vy
conjuntamente con la Junta Directiva, los estados financieros de propdésito junto con sus notas,
cortados al fin del respectivo ejercicio, acompafiados de un proyecto de distribucidén de las
utilidades repartibles si las hubiere; los demds estados financieros que exige la Ley, los
dictdmenes sobre los estados financieros y los demds informes emitidos por el revisor fiscal. 9)
mantener a la Junta Directiva al corriente de los negocios y operaciones que ejecute o haga
ejecutar e informarla permanentemente de la marcha de la empresa social. 10) presentar a la Junta
Directiva, dentro del mes anterior a la reunidn ordinaria anual, el balance, el inventario y los
estados financieros del ejercicio anterior, con las explicaciones que considere pertinentes y la
sugerencia del reparto o disposicidén de las utilidades, si las hubiere, y su forma de pago. 11)
Dentro de las normas y orientaciones que dicte la Junta Directiva dirigir los negocios de la
sociedad, vigilar los Dbienes de la misma, sus operaciones técnicas, su contabilidad vy
correspondencia. 12) apremiar a los empleados y demds servidores de la compafiia a que cumplan los
deberes de su cargo, vy vigilar continuamente la marcha de la empresa, especialmente su
contabilidad y documentos. 13) establecer reglamentos de cardcter general sobre la politica que
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debe seguir la compafiia en las siguientes materias: Sistemas de trabajo y divisién del mismo,
procedimiento para la provisién de los cargos previstos, regulacidén de remuneraciones vy
prestaciones sociales y del manejo que en cuestiones de esta indole deba observarse; operaciones
y direccién financiera y fiscal; métodos y oportunidades sobre compra de maquinaria y equipo;
fijacién de la politica de precio de venta para los bienes y servicios y, en general, todo lo
relativo con sistemas de distribucién de los mismos, incluyendo normas sobre otorgamiento de
créditos, plazos, descuentos, contratacidén de seguros y de asesorias y similares. 14) determinar
las normas que han de servir para la organizacidén de la contabilidad de la compafiia, siguiendo al
efecto las bases indicadas por la Ley y la técnica contable. 15) elaborar los presupuestos
requeridos para el desarrollo de la compafiia y ponerlos a consideracién de la Junta Directiva.
16) cumplir y hacer cumplir los estatutos y reglamentos de la sociedad. 17) rendir ante la Junta
Directiva cuentas comprobadas y un informe de su gestidén, cuando se retire definitivamente de su
cargo. 18) las demas que le seflalen la Junta Directiva y este estatuto y aquellas que por la
naturaleza de su cargo le correspondan.

Limitaciones del gerente: cuando en desarrollo del objeto social el gerente deba realizar actos o
contratos de prestacién de servicios de salud, superiores en cuantia a los 16.000 salarios
minimos legales mensuales vigentes, deberd gestionar autorizacidén de la Junta Directiva de la
sociedad. cuando en desarrollo del objeto social el gerente deba realizar actos o contratos
concernientes al cumplimiento del objeto social, superiores en cuantia a los 5.000 salarios
minimos legales mensuales vigentes, deberd gestionar autorizacién de la Junta Directiva de la
sociedad.

NOMBRAMIENTOS

REPRESENTANTES LEGALES
Por Extracto del Acta No. 207 del 28 de junio de 2019 de la Reunion Extraordinaria Junta
Directiva, inscrita/o en esta Camara de Comercio el 05 de julio de 2019 con el No. 11453 del
libro IX, se designd a:
CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
GERENTE HUGO FERNANDO FERNANDEZ LLANOS C.C. No. 94.388.589
Por Extracto del Acta No. 205 del 08 de abril de 2019 de la Junta Directiva Extraordinaria,
inscrita/o en esta Cémara de Comercio el 24 de abril de 2019 con el No. 11245 del libro IX, se
designé a:
CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
GERENTE SUPLENTE JORGE MARIO VARGAS SANCHEZ C.C. No. 16.073.052

JUNTA DIRECTIVA

Por Acta No. 43 del 30 de marzo de 2021 de la Asamblea Ordinaria, inscrita/o en esta Camara de
Comercio el 30 de abril de 2021 con el No. 13230 del libro IX, se designd a:

PRINCIPALES
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CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
JUNTA DIRECTIVA PRINCIPAL ALVARO JAIME GUERRERO VILLOTA C.C. No. 12.966.526
JUNTA DIRECTIVA PRINCIPAL ADRIANA RAMOS GARBIRAS C.C. No. 31.959.780
JUNTA DIRECTIVA PRINCIPAL DIEGO FERNANDO AGUADO MURIEL C.C. No. 94.448.790
SUPLENTES

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
JUNTA DIRECTIVA SUPLENTE RAMON NICOLAS CADAVID CADAVID C.C. 10.529.704
JUNTA DIRECTIVA SUPLENTE RAUL ENRIQUE BECERRA GUERRERO C.C. 12.973.795
JUNTA DIRECTIVA SUPLENTE LUIS ALFONSO AGUDELO CHAPARRO C.C. 16.344.383

REVISORES FISCALES

Por Acta No. 43 del 30 de marzo de 2021 de la Asamblea Ordinaria, inscrita/o en esta Cémara de
Comercio el 15 de junio de 2021 con el No. 13318 del libro IX, se designd a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION T. PROF
REVISOR FISCAL PRINCIPAL ALCIRA DUQUE QUICENO C.C. No. 31.203.044 22631-T
REVISOR FISCAL SUPLENTE DORLANY CAMARGO BRINEZ C.C. No. 31.791.694 208315-T

REFORMAS DE ESTATUTOS

Los estatutos de la sociedad han sido reformados asi:

DOCUMENTO INSCRIPCION

*) E.P. No. 3425 del 18 de octubre de 1994 de la Notarla 386 del 08 de febrero de 1995 del libro IX
Segunda Tulua

*) E.P. No. 3425 del 18 de octubre de 1994 de la Notarfa 386 del 08 de febrero de 1995 del libro IX
Segunda Tulua

*) E.P. No. 4630 del 11 de octubre de 1995 de la Notarfa 670 del 24 de octubre de 1995 del libro IX
Sexta Cali

*) E.P. No. 4630 del 11 de octubre de 1995 de la Notarla 670 del 24 de octubre de 1995 del libro IX
Sexta Cali

*) C.C. del 09 de enero de 1996 de la (el) Revisor Fiscal 773 del 15 de febrero de 1996 del libro IX
*) C.C. del 15 de enero de 1996 de la (el) Revisor Fiscal 843 del 23 de abril de 1996 del libro IX
*) C.C. del 11 de junio de 1996 de la (el) Revisor Fiscal 894 del 12 de junio de 1996 del libro IX

*) E.P. No. 1556 del 27 de junio de 1996 de 1la NotarlIa 915 del 09 de julio de 1996 del libro IX
Primera Tulua

*) E.P. No. 3360 del 16 de diciembre de 1996 de la Notarfa 1 del 03 de enero de 1997 del libro IX
Primera Tulua

*) E.P. No. 3361 del 16 de diciembre de 1996 de la Notarla 2 del 03 de enero de 1997 del libro IX
Primera Tulua

*) E.P. No. 242 del 04 de febrero de 1997 de la Notarfa 49 del 13 de febrero de 1997 del libro IX
Primera Tulua

*) Acta No. 12 del 30 de abril de 1997 de la Junta Directiva 193 del 01 de julio de 1997 del libro IX
*) C.C. del 21 de septiembre de 1997 de la (el) Revisor 348 del 31 de diciembre de 1997 del libro IX
Fiscal
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*) E.P. No. 3172 del 30 de diciembre de 1997 de la Notarfa 349 del 31 de diciembre de 1997 del libro IX
Primera Tulua

*) C.C. del 31 de enero de 1998 de la (el) Revisor Fiscal 189 del 20 de mayo de 1999 del libro IX

*) C.C. del 16 de marzo de 1999 de la (el) Revisor Fiscal 192 del 21 de mayo de 1999 del libro IX

*) E.P. No. 2504 del 14 de octubre de 1999 de la Notaria 347 del 16 de noviembre de 1999 del libro IX
Primera Tulua

*) E.P. No. 2542 del 30 de octubre de 2001 de la Notarfa 365 del 28 de noviembre de 2001 del libro IX
Primera Tulua

*) E.P. No. 1.803 del 09 de julio de 2003 de la Notarfa 233 del 14 de julio de 2003 del libro IX
Primera Tulua

*) E.P. No. 820 del 05 de abril de 2005 de 1la Notaria 92 del 07 de abril de 2005 del libro IX
Primera Tulua

*) E.P. No. 1311 del 17 de Jjunio de 2009 de 1la Notarfa 304 del 25 de junio de 2009 del libro IX
Primera Tulua

*) Acta No. 33 del 26 de abril de 2013 de la Asamblea Gral 176 del 29 de abril de 2013 del libro IX
Ordinaria

*) E.P. No. 1194 del 29 de mayo de 2015 de la Notaria 317 del 11 de junio de 2015 del libro IX
Primera Tulua

*) E.P. No. 1194 del 29 de mayo de 2015 de 1la Notarfa 318 del 11 de junio de 2015 del libro IX
Primera Tulua

*) E.P. No. 3236 del 23 de noviembre de 2019 de la Notaria 11746 del 27 de noviembre de 2019 del libro IX
Tercera Tulua

*) E.P. No. 3237 del 23 de noviembre de 2019 de la Notaria 11747 del 27 de noviembre de 2019 del libro IX
Tercera Tulua

*) E.P. No. 1592 del 18 de mayo de 2021 de 1la Notaria 13305 del 08 de junio de 2021 del libro IX
Primera Tulua

RECURSOS CONTRA LOS ACTOS DE INSCRIPCION

De conformidad con lo establecido en el Cdbdigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo y la Ley 962 de 2005, los Actos Administrativos de registro quedan en
firme, dentro de los diez (10) dias hédbiles siguientes a la fecha de inscripcidén, siempre que no
sean objeto de recursos. Para estos efectos, se informa que para la CAMARA DE COMERCIO DE TULUA,
los sé&bados NO son dias hébiles.

Una vez interpuestos los recursos, los Actos Administrativos recurridos quedan en efecto
suspensivo, hasta tanto los mismos sean resueltos, conforme lo prevé el articulo 79 del Cdédigo de

Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

A la fecha y hora de expedicidén de este certificado, NO se encuentra en curso ninguin recurso.

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS - CIIU
Actividad principal Cédigo CIIU: Q8610
Actividad secundaria Cédigo CIIU: Q8692
Otras actividades Cédigo CIIU: L6810 M7310

ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO, SUCURSALES Y AGENCIAS

A nombre de la persona juridica, figura(n) matriculado(s) en la CAMARA DE COMERCIO DE TULUA
el (los) siguiente(s) establecimiento(s) de comercio:
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ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO

Nombre: CLINICA SAN FRANCISCO S.A.

Matricula No.: 21183

Fecha de Matricula: 16 de abril de 1993

Ultimo afio renovado: 2022

Categoria: Establecimiento de Comercio

Direccidén : Cl 26 34 60 - Alvernia

Municipio: Tulua

** Embargo o medida cautelar: Por Oficio No. 14106 del 28 de noviembre de 2006 de la Fiscalia
General De La Nacion de Bogotéd, inscrito en esta Cédmara de Comercio el 07 de diciembre de 2006,
con el No. 187 del Libro VIII, se decreté El embargo y esta medida cautelar ordenada se
circunscribe al 25.84% del establecimiento de comercio con matricula nro.: 21183-2 a nombre de
Clinica San Francisco S.A., Direccidén: Calle 26 nro. 34-60 Tuluéa.

** Embargo o medida cautelar: Por Oficio No. 1194 del 09 de abril de 2018 del Juzgado Tercero
Civil Del Circuito de Tulua, inscrito en esta Cémara de Comercio el 27 de abril de 2018, con el
No. 10058 del Libro VIII, se decretdé La demanda sobre el establecimiento de comercio.

Nombre: SERVICIOS ADMINISTRATIVOS CSF

Matricula No.: 43381

Fecha de Matricula: 20 de marzo de 2003

Ultimo afio renovado: 2022

Categoria: Establecimiento de Comercio

Direccién : Cl 26 35 06 - Alvernia

Municipio: Tulua

** Embargo o medida cautelar: Por Oficio No. 14106 del 28 de noviembre de 2006 de la Fiscalia
General De La Nacion de Bogotéd, inscrito en esta Cédmara de Comercio el 07 de diciembre de 2006,
con el No. 188 del Libro VIII, se decreté El embargo y esta medida cautelar ordenada se

circunscribe al 25.84% del establecimiento de comercio con matricula nro.: 43381-2 a nombre de
subsede 2: Centro Atencidén Basico de Urgencias - CABU, direccidén: Calle 26 nro. 35-06 Tulua.

Nombre: CONSULTA EXTERNA

Matricula No.: 44712

Fecha de Matricula: 09 de septiembre de 2003

Ultimo afio renovado: 2022

Categoria: Establecimiento de Comercio

Direccidén : Cr 34 26 28 - Alvernia

Municipio: Tulua

** Embargo o medida cautelar: Por Oficio No. 14106 del 28 de noviembre de 2006 de la Fiscalia
General De La Nacion de Bogotd, inscrito en esta Cédmara de Comercio el 07 de diciembre de 2006,
con el No. 189 del Libro VIII, se decretdé el embargo y esta medida cautelar ordenada se
circunscribe al 25.84% del establecimiento de comercio con matricula nro.: 44712-2 a nombre de
Consulta Externa, direccidén carrera 34 nro. 26-28 Tulué.

Nombre: UNIDAD DE SALUD MENTAL SEDE # 4

Matricula No.: 48141

Fecha de Matricula: 08 de octubre de 2004

Ultimo afio renovado: 2022

Categoria: Establecimiento de Comercio

Direccidén : Cl 26 33a 66 — Alvernia

Municipio: Tulua

** Embargo o medida cautelar: Por Oficio No. 14106 del 28 de noviembre de 2006 de la Fiscalia
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General De La Nacion de Bogotd, inscrito en esta Cdmara de Comercio el 07 de diciembre de 2006,
con el No. 190 del Libro VIII, se decretdé el embargo y esta medida cautelar ordenada se
circunscribe al 25.84% del establecimiento de comercio con matricula nro.: 48141-2 a nombre de
Unidad de Salud Mental Sede # 4, direccidn calle 26 nro. 33 a —-66 Tulua.

SI DESEA OBTENER INFORMACION DETALLADA DE LOS ANTERIORES ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO O DE
AQUELLOS MATRICULADOS EN UNA JURISDICCION DIFERENTE A LA DEL PROPIETARIO, DEBERA SOLICITAR EL
CERTIFICADO DE MATRICULA MERCANTIL DEL RESPECTIVO ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO.

LA INFORMACION CORRESPONDIENTE A LOS ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO, AGENCIAS Y SUCURSALES, QUE LA
PERSONA JURIDICA TIENE MATRICULADOS EN OTRAS CAMARAS DE COMERCIO DEI PATS, PODRA CONSULTARLA EN
WWW .RUES .ORG.CO.

INFORMA - TAMANO DE EMPRESA

De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.13.2.1 del Decreto 1074 de 2015 y la
Resolucidén 2225 de 2019 del DANE el tamafio de la empresa es GRAN EMPRESA.

Lo anterior de acuerdo a la informacién reportada por el matriculado o inscrito en el
formulario RUES:

Ingresos por actividad ordinaria : $67,490,857,131
Actividad econdémica por la que percibid mayores ingresos en el periodo - CIIU : Q8610.

Este certificado refleja la situacidén juridica registral de la sociedad, a la fecha y hora de su
expedicidn.

IMPORTANTE: La firma digital del secretario de la CAMARA DE COMERCIO DE TULUA contenida en este certificado electrénico se encuentra emitida por una entidad
de certificacion abierta autorizada y vigilada por la Superintendencia de Industria y Comercio, de conformidad con las exigencias establecidas en la Ley 527 de 1999 para
validez juridica y probatoria de los documentos electrénicos.

La firma digital no es una firma digitalizada o escaneada, por lo tanto, la firma digital que acompara este documento la podra verificar a través de su aplicativo visor de
documentos pdf.

La firma mecéanica que se muestra a continuacion es la representacion grafica de la firma del secretario juridico (o de quien haga sus veces) de la Camara de Comercio
quien avala este certificado. La firma mecanica no reemplaza la firma digital en los documentos electrénicos.

Al realizar la verificacion podra visualizar (y descargar) una imagen exacta del certificado que fue entregado al usuario en el momento que se realiz6 la transaccion.

*** FINAL DEL CERTIFICADO ***
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201 NELLY MONCADA BEDOVA

ABOGADA
NEGOCIOS CIVILES, DE FAMILIA, DIVORCIO DE MATRIMONIO CIVIL,
CESACION DE LOS EFECTOS CIVILES DE MATRIMONIO CATOLICO, UNTON
MARITAL DE HECHO, DISOLUCION ¥ LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD
CONYUGAL Y DE LA SOCIEDAD PATRIMONIAL ENTRE COMPANEROS
PERMANENTES, TRAMITES NOTARIALES, TUTELAS, SUCESIONES ¥
CONCILIADORA EN DERECHO

Sefior

JUEZ SEGUNDO CIVIL MUNICIPAL, REF.: PROCESO EJECUTIVO

E. S. D. DE MARIA FERNAN-
DA HERRERA VS.
ANA CIELO ALZATE
FRANCISCA NUNEZ H
RAD.:2.009-198

NELLY MONCADA BEDOYA, mayor de edad,
vecina de Tulud, V., identificada con la cédula de ciudadania nimero
31.192.642 expedida en Tulua, V., abogada en ejercicio, con Tarjeta
Profesional nimero 49.747 del C.S. de la J., Correo Electronico
nelly_ejn@hotmail.com, obrando como endosataria judicial de la sefiora
MARIA FERNANDA HERRERA PLAZA, mayor de edad, vecina de Tulua,
V., por medio del presente escrito presento la liquidacion actualizada del
crédito en los siguientes términos:

CAPITAL. ..o e $ 500.000.=

INTERESES DE MORA DESDE EL 1°.. DE
JUNIO DE 2.021 AL 30 DE AGOSTO DE 2.022

DESDE HASTA PORCENTAJE DIAS TOTAL

01-06-21 30-06-21  1.98% 30§ 9.900.=
01-07-21 30-07-21  1.98% 30 % 9.900.=
01-08-21 30-08-21  1.98% 30 % 9.900.=
01-09-21 30-09-21  1.98% 30 % 9.900.=
01-10-21 30-10-21  1.96% 30 % 9.800.=
01-11-21 30-11-21  1.99% 30 § 9.950.=
01-12-21 30-12-21  2.01.% 30 % 10.050.=
01-01-22 30-01-22  2.01% 30§ 10.050.=
01-02-22 28-02-22  2.12% 28 8§ 10.600.=
01-03-22 30-03-22  2.14% 30 S 10.700.=
01-04-22 30-04-22  2.21% 30 S 11.050.=
01-05-22 30-05-22  2.29% 30 S 11.450=
01-06-22 30-06-22  2.38% 30§ 11.900.=
01-07-22 30-07-22  2.66% 30§ 13.300.=
01-08-22 30-08-22 2.77% 30§ 13.850.=

CALLE 25 No.26-45
TELEFONO 2246937 — CEL.3165424815

Correo Electrénico: nelly_ejn@hotmail.com
TULUA, VALLE DEL CAUCA

Ccsldiieduy COUll b'dms



TOTAL INTERESES DE MORA $162.300.=
MAS INTERESES ANTERIORES $1.830.134.72

$1.992.434.72$1.992.434.72

TOTAL CAPITAL MAS INTERESES $2.492.434.72

SON DOS MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL
CUATROCIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS CON 72/100 M/CTE.

Atentamente /

\

NELLY ¥ 6\\YCAD 'BEDOYA
T.P.N0.49.747.del €.S. de la J.
CC.No.31.192. 642 de Tulua, V.

Tulua, Agosto de 2.022

w
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RAD.2019-00204 BANCO POPULAR S.A. CONTRA JOSE LUIS CARDENAS PALACIOS

Abogado Suarez Escamilla <abogadosuarezescamilla@gesticobranzas.com>
Lun 22/08/2022 2:53 PM

Para: Juzgado 02 Civil Municipal - Valle Del Cauca - Tulua <j02cmtulua@cendoj.ramajudicial.gov.co>
CC: Liliana Gutmann <liliana.gutmann@gesti.com.co>;Nicole Castro <nicole.castro@gesti.com.co>

[ﬂJ 1 archivos adjuntos (674 KB)
175-BANCO POPULAR SA CONTRA JOSE LUIS CARDENAS PALACIOS -aportar liquidacion-.pdf;

Santiago de Cali, Agosto 22 de 2022

Seior

JUZGADO SEGUNDO CIVIL MUNICIPAL DE TULUA

E. S. D.
REFERENCIA: PROCESO EJECUTIVO
DEMANDANTE: BANCO POPULAR S.A.
DEMANDADO: JOSE LUIS CARDENAS PALACIOS
RADICACION: 76-834-40-03-002-2019-00204-00
GYC: 175

JAIME SUAREZ ESCAMILLA, mayor de edad, vecino y domiciliado en Cali, identificado con
la cédula de ciudadania N0.19.417.696 de Bogotd, abogado en ejercicio, portador de la Tarjeta Profesional
No0.63.217 del C.S. de la J, en mi calidad de apoderado de la parte demandante dentro del proceso de la
referencia, por medio del presente escrito, en archivo adjunto en formato PDF envio:

Aporto liquidacién del crédito
Reciba mis agradecimientos por su atencion.
Por favor dar acuse de recibido

Prueba electrénica: Una vez enviada esta comunicacion electrdnica por este medio, se entendera por surtida la
notificacion conforme a la ley vigente (Ley 527 de 1999, sobre reconocimiento de efectos juridicos a los mensajes
de datos).

Cordialmente,

Jaime Sudrez Escamilla

Apoderado

Carrera 3 # 12-40 Oficina 803 Edificio Centro Financiero La Ermita Cali
Tel: (2) 4883838 Extension: 140
abogadosuarezescamilla@gesticobranzas.com

Elabord Liliana Gutmann Ortiz
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Seiior

JUZGADO SEGUNDO CIVIL MUNICIPAL DE TULUA

E. S. D.
REFERENCIA: PROCESO EJECUTIVO
DEMANDANTE: BANCO POPULAR S.A.
DEMANDADO: JOSE LUIS CARDENAS PALACIOS
RADICACION: 76-834-40-03-002-2019-00204-00
GYC: 175

JAIME SUAREZ ESCAMILLA, mayor de edad y vecino de esta Ciudad, identificado con cédula
de ciudadania No. 19.417.696 de Bogota, abogado titulado con tarjeta profesional No. 63.217 del
C.S. de la J., en mi calidad de apoderado del demandante dentro del proceso de la referencia,
aporto la liquidacién actualizada del crédito.

No. VALOR CAPITAL INTERESES INTERES TOTAL
CUOTA DESDE HASTA MORA CORRIENTE

1 $112.478,00| 6/07/2018 15/08/2022 $115.551,84 $619.323,00 $847.352,84

2 $135.977,00| 6/08/2018 15/08/2022 $136.683,33 $617.478,00 $890.138,33

3 $138.207,00| 6/09/2018 15/08/2022 $135.878,08 $615.248,00 $889.333,08

4 $140.474,00| 6/10/2018 15/08/2022 $135.028,03 $512.981,00 $ 788.483,03

5 $142.777,00 | 6/11/2018 15/08/2022 $134.137,76 $610.678,00 $887.592,76

6 $145.119,00 | 6/12/2018 15/08/2022 $133.203,21 $ 608.336,00 $ 886.658,21

7 $147.499,00| 6/01/2019 15/08/2022 $132.214,65 $ 605.956,00 $ 885.669,65

8 $128.816,00| 6/02/2019 15/08/2022 $112.727,06 $603.537,00 $ 845.080,06

9 $152.031,00| 6/03/2019 15/08/2022 $129.726,87 $601.424,00 $ 883.181,87

10 $154.524,00| 6/04/2019 15/08/2022 $128.534,46 $598.931,00 $ 881.989,46

11 $157.058,00| 6/04/2019 15/08/2022 $127.275,92 $596.397,00 $ 880.730,92

SUB- $1.554.960,00 $1.420.961,21 | $6.590.289,00 $9.566.210,21

TOTAL

CAPITAL $ 36.208.538,00 $28.789.743,94 $64.998.281,94
CAPITAL CUOTAS VENCIDAS $1.554.960,00
INTERES DE MORA SOBRE CUOTAS $1.420.961,21
INTERES DE PLAZO $6.590.289,00
CAPITAL INSOLUTO $36.208.538,00
INTERES MORA CAPITAL INSOLUTO $28.789.743,94

TOTAL CAPITAL E INTERESES $74.564.492,15 $74.564.492,15

Del} sefior Juez, Atentamente.

T.P. No. 63.217 del C.S.J.

LGutmann

IME SUAREZ ESCAMILLA
.C. No. 19.417.696 de Bogota D.C.
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NELLY MONCADA BEDOVA

ABOGADA

NEGOCIOS CIVILES, DE FAMILL, DITORCTIO DE MATRIMONIO C1 'VIL.,
CESACION OE LOS EPECTOS CIVILES DE MATRIMONIO CATOLICO, UNTON
MARITAL DE FECHO, DISOLUVCION Y LIQUIDACION D LA SOCIEDAD
CONYUGIL Y DE LA SOCIEDAD PATRIMONIAL ENTRE COMPANEROS
PERMANENTES, TRAMITES NOTARIALES, TOTELAS, SUCLESIONES Y

Senora

JUEZ SEGUNDA CIVIL MUNICIPAL

E. S.

presente escrito

D.

CONCICIADORA EN DERECHO

REF.: PROCESO EJECUTIVO
DI DANIEL GIRALDO
RENDON VS. NUBIA
SANCHEZ FULLER Y
MARTHA CECILIA SA
LAZAR YEPES
RAD.No.431-09

NELLY MONCADA BEDOYA, mayor de edad, vecina
de Tulud, V., identificada con la cédula de ciudadania nimero 31.192.642
expedida en Tulug, V., abogada en ejercicio, con Tarjeta Profesional nimero
49.747 del C.S. de la J., obrando como endosataria judicial del sefior DANIEL
GIRALDO RENDON, mayor de edad, vecino de Tulua, V., por medio del

siguientes términos:

CAPITAL

INTERESES DE MORA DESDE EL 1°. DE
JUNIO DE 2.021 AL 30 DE AGOSTO DE 2.022

DESDE HASTA

01-06-21
01-07-21
01-08-21
01-09-21
01-10-21
01-11-21
01-12-21
01-01-22
01-02-22
01-03-22
01-04-22
01-05-22
01-06-22
01-07-22
01-08-22

30-06-21
30-07-21
30-08-21
30-09-21
30-10-21
30-11-21
30-12-21
30-01-22
28-02-22
30-03-22
30-04-22
30-05-22
30-06-22
30-07-22
30-08-22

1.98%
1.98%
1.98%
1.98%
1.96%
1.99%
2.01.%
2.01%
2.12%
2.14%
2.21%
2.29%
2.38%
2.66%
2.77%

30
30
30
30
30
30
30
30
28
30
30
30
30
30
30

PORCENTAIJE DIAS

el R A IR AR AR - AR - AR SR - AR C o S A

presento la liquidacién actualizada del crédito en los

............................................................ $ 1.000.000.=

CALLE 25 No.26-45
TELEFONO 2246937 - CEL.3165424915
Correo Electronico: nelly_ejn@hotmail.com
TULUA, VALLE DEL CAUCA "

Ccsldiieduy COUll uamS
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TOTAL INTERESES DE MORA $324.600.=

MAS INTERESES ANTERIORES $ 3.161.507.57
TOTAL INTERESES $ 3.4806.107.57$3.486.107.57
TOTAL CAPITAL MAS INTERESES $4.486.107.57

SON CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL
CIENTO SIETE PESOS CON 57/100 M/CTE.

/
/

N
Atentamente, \\ / }QM
!J “( /

EDOYA

NELLY MONCADAB
T.P.N0.49.747 deJ/C.S. de la J.
CC.N0.31.192.642 de Tulud, V.

Tulua, Agosto de 2.022

\

T Escdaneduo Con vams



LUCIA BARRIOS JUNCA
ABOGADA TITULADA
UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI

Guadalajara de Buga, 29 de agosto de 2022

Sefor
JUEZ SEGUNDO CIVIL MUNICIPAL
Tulua Valle

REF: Proceso ejecutivo de COPROCENVA contra JOSE ERLEY GOMEZ AGUDELO.
Radicacion 2019-00459

LUCIA BARRIOS JUNCA, de condiciones civiles ya conocidas en autos, actuando como
apoderada judicial de la parte demandante en el proceso de la referencia, comedidamente en
documento adjunto aporto la liquidacion actualizada del crédito.

Renuncio a términos de notificacién y ejecutoria de auto que me sea favorable.

Atentamente,

LUCIA BARRIOS JUNCA
C. 38.862.671 de Buga

P.52.425 del C.S.delaJ.

CARRERA 13 N0.5-78 OFICINA 401 EDIFICIO SANTO DOMINGO
3166318398 — |luciabarrios63@gmail.com
Guadalajara de Buga - Valle



mailto:luciabarrios63@gmail.com

LUCIA BARRIOS JUNCA
ABOGADA TITULADA
UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI

LIQUIDACION A 31 DE AGOSTO DE 2022
JOSE ERLEY GOMEZ AGUDELO

Resolucién Dias en mora Interés de mora nominal Cl:|ota
31-jul-19
No. Fecha Desde Hasta No. Ban.cario Mora | Nominal No.mi.nal $17.820,21
corriente E.A. mensual | diario
Intereses de mora aprobados ultima liquidacion [17-ene-22] $ 749,82
1597 | 30/12/2021 | 18/01/2022 | 31/01/2022 | 13 17,66 26,490| 1,9776| 0,0644 $ 149,19
143 |28/01/2022 | 1/02/2022|24/02/2022 | 24 18,30 27,450 | 12,0418 | 0,0665 $ 284,41
Intereses de mora de 18-ene-22 a 24-feb-22 $ 433,60
(+) Intereses de mora de 17-ene-22 $ 749,82
Total intereses de mora $1.183,42
(-) Depésitos judiciales [Oficio No. 2022000040 de 24-feb-22] $ 875.188,00
Sdo depdsitos judiciales [Oficio No. 2022000040 de 24-feb-22] $ 874.004,58
(-) Cuota de 31-jul-19 $17.820,21

Sdo depdsitos judiciales [Oficio No. 2022000040 de 24-feb-22]

$ 856.184,37

Cuota de 31-jul-19 $ 0,00
Int Plazo $ 0,00
Seguro $ 0,00
Int de mora $0,00

Sdo depdsitos judiciales

$ 856.184,37

Resolucién Dias en mora Interés de mora nominal Cuota
31-ago-19
No. | Fecha Desde Hasta | No.|Bancario | Mora | Nominal[Nominal | )¢5, o
corriente E.A. mensual | diario
Intereses de mora aprobados ultima liquidacion [17-ene-22] $126.869,31
1597 | 30/12/2021|18/01/2022 | 31/01/2022 | 13 17,66 26,490| 1,9776| 0,0644 $1.894,03
143 |28/01/2022 | 1/02/2022|24/02/2022 | 24 18,30 27,450 2,0418| 0,0665 $3.610,69
Intereses de mora de 18-ene-22 a 24-feb-22 $5.504,73
(+) Intereses de mora de 17-ene-22 $126.869,31
Total intereses de mora $132.374,04
(-) Sdo depdsitos judiciales [Oficio No. 2022000040 de 24-feb-22] S 856.184,37
Sdo depdsitos judiciales [Oficio No. 2022000040 de 24-feb-22] $723.810,33
(-) Int de plazo $271.535,00
(-) Cuota de 31-ago-19 $226.234,00
Sdo depdsitos judiciales [Oficio No. 2022000040 de 24-feb-22] $226.041,33
Cuota de 31-ago-19 $ 0,00
Int Plazo $0,00
Seguro $ 0,00

CARRERA 13 No0.5-78 OFICINA 401 EDIFICIO SANTO DOMINGO

3166318398 — |uciabarrios63@gmail.com
Guadalajara de Buga - Valle
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LUCIA BARRIOS JUNCA
ABOGADA TITULADA
UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI

Int de mora $0,00
Sdo depésitos judiciales $226.041,33
Resolucién Dias en mora Interés de mora nominal Cuota
30-sep-19
No. Fecha Desde Hasta No. Banf:ario Mora | Nominal No.mi.nal $229.239,00
corriente E.A. mensual | diario
Intereses de mora aprobados ultima liquidacion [17-ene-22] $123.761,09
1597 | 30/12/2021 | 18/01/2022 | 31/01/2022 | 13 17,66 26,490| 1,9776| 0,0644 $1.919,19
143 |28/01/2022 | 1/02/2022|24/02/2022 | 24 18,30 27,450 | 2,0418| 0,0665 $3.658,65
Intereses de mora de 18-ene-22 a 24-feb-22 $5.577,84
(+) Intereses de mora de 17-ene-22 $123.761,09
Total intereses de mora $129.338,93
(-) Sdo depdsitos judiciales [Oficio No. 2022000040 de 24-feb-22] $226.041,33
Sdo depdsitos judiciales [Oficio No. 2022000040 de 24-feb-22] $96.702,40
(-) Int de plazo $ 268.616,00
Sdo int de plazo $171.913,60
143 | 28/01/2022 | 25/02/2022 | 28/02/2022 6 18,30 27,450 | 12,0418 | 0,0665 $914,66
256 | 25/02/2022 | 1/03/2022 |31/03/2022 | 30 18,47 | 27,705| 2,0588| 0,0670 $4.607,70
382 |31/03/2022 | 1/04/2022 |30/04/2022| 30 19,05 28,575| 12,1166 | 0,0689 $4.738,37
498 | 29/04/2022 | 1/05/2022|31/05/2022 | 30 19,71 29,565| 12,1819 0,0710 $4.882,79
617 | 31/05/2022 | 1/06/2022 |30/06/2022 | 30 20,40 30,600 | 2,2497 | 0,0732 $5.034,09
801 | 30/06/2022 | 1/07/2022| 6/07/2022 6 21,28 31,920 2,3354| 10,0759 $1.043,95
Intereses de mora de 25-feb-22 a 6-jul-22 $21.221,57
(-) Depésitos judiciales [Oficio No. 2022000149 de 6-jul-22] $ 689.344,00
(-) Sdo depasitos judiciales [Oficio No. 2022000149 de 6-jul-22] $668.122,43
(-) Sdo int de plazo $171.913,60
(-) Cuota de 30-sep-19 $229.239,00
(-) Sdo depasitos judiciales [Oficio No. 2022000149 de 6-jul-22] $ 266.969,83
Cuota de 30-sep-19 $ 0,00
Int Plazo $ 0,00
Seguro $0,00
Int de mora $ 0,00
Sdo depésitos judiciales $ 266.969,83
Resolucién Dias en mora Interés de mora nominal Cuota
31-oct-22
No. | Fecha Desde Hasta | No.|Bancario | Mora | Nominal{Nominal | 5, a3 o

corriente E.A. mensual | diario

Intereses de mora aprobados ultima liquidacion [17-ene-22]

$120.596,22

1597 | 30/12/2021 | 18/01/2022 | 31/01/2022 | 13| 17,66| 26,490| 1,9776| 0,0644

$1.944,67

CARRERA 13 No0.5-78 OFICINA 401 EDIFICIO SANTO DOMINGO

3166318398 — |uciabarrios63@gmail.com
Guadalajara de Buga - Valle
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LUCIA BARRIOS JUNCA
ABOGADA TITULADA
UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI

143 | 28/01/2022 | 1/02/2022|28/02/2022| 30 18,30 27,450 | 2,0418| 0,0665 $4.634,05
256 | 25/02/2022 | 1/03/2022 |31/03/2022| 30 18,47 | 27,705| 2,0588| 0,0670 $ 4.668,89
382 |31/03/2022 | 1/04/2022 |30/04/2022| 30 19,05| 28,575| 2,1166| 0,0689 $4.801,29
498 | 29/04/2022 | 1/05/2022 | 31/05/2022 | 30 19,71| 29,565| 2,1819| 0,0710 $4.947,63
617 |31/05/2022 | 1/06/2022 | 30/06/2022 | 30 20,40 | 30,600| 2,2497| 0,0732 $5.100,93
801 |30/06/2022 | 1/07/2022| 6/07/2022| 6 21,28 | 31,920| 2,3354| 0,0759 $1.057,82
Intereses de mora de 18-ene-22 a 6-jul-22 $27.155,28
(+) Intereses de mora de 17-ene-22 $120.596,22
Total intereses de mora $ 147.751,50
(-) Sdo depésitos judiciales [Oficio No. 2022000149 de 6-jul-22] $ 266.969,83
(-) Sdo depdsitos judiciales [Oficio No. 2022000149 de 6-jul-22] $119.218,33
(-) Int de plazo $ 265.659,00
Sdo int de plazo $ 146.440,67
801 |30/06/2022 | 7/07/2022 |31/07/2022 | 24 21,28 | 31,920| 2,3354| 0,0759 $4.231,27
973 |29/07/2022 | 1/08/2022 |31/08/2022| 30 22,21 33,315 2,4251| 0,0788 $5.491,17
Intereses de mora de 7-jul-22 a 31-ago-22 $9.722,44
Total intereses de mora $9.722,44
Cuota de 31-oct-19 $232.283,00
Int Plazo S 146.440,67
Seguro $0,00
Int de mora a 31-ago-22 $9.722,44
Total liquidacién crédito $ 388.446,11
Resolucién Dias en mora Interés de mora nominal Sdo Insoluto
5-nov-19
No. Fecha Desde Hasta No. Banf:ario Mora | Nominal No.mi.nal $20.361.457,00
corriente E.A. mensual | diario
Intereses de mora aprobados ultima liquidacién [17-ene-22] | $10.515.185,79
1597 | 30/12/2021|18/01/2022 | 31/01/2022 | 13 17,66 26,490 1,9776 | 0,0644 $170.466,12
143 |28/01/2022 | 1/02/2022|28/02/2022 | 30 18,30 27,450 2,0418 | 0,0665 $406.211,07
256 | 25/02/2022 | 1/03/2022 |31/03/2022| 30 18,47| 27,705| 2,0588| 0,0670 S 409.265,29
382 |31/03/2022 | 1/04/2022 |30/04/2022 | 30 19,05| 28,575| 2,1166| 0,0689 $420.871,32
498 | 29/04/2022 | 1/05/2022 |31/05/2022 | 30 19,71 29,565| 2,1819| 0,0710 $433.699,03
617 |31/05/2022 | 1/06/2022 | 30/06/2022 | 30 20,40| 30,600| 2,2497| 0,0732 S 447.137,60
801 |30/06/2022 | 1/07/2022 |31/07/2022| 30 21,28 | 31,920| 2,3354| 0,0759 S 463.630,38
973 |29/07/2022 | 1/08/2022 |31/08/2022 | 30 22,21 | 33,315| 2,4251| 0,0788 S 481.344,84

Intereses de mora de 18-ene-22 a 31-ago-22

$ 3.232.625,64

(+) Intereses de mora de 17-ene-22

$10.515.185,79

Total intereses de mora

$13.747.811,43

Sdo Insoluto de 5-nov-19

$20.361.457,00

Int de mora a 31-ago-22

$13.747.811,43

Total liquidacion crédito

$34.109.268,43

CARRERA 13 N0.5-78 OFICINA 401 EDIFICIO SANTO DOMINGO
3166318398 — |uciabarrios63@gmail.com
Guadalajara de Buga - Valle
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Atentamente,

QW

LULIA BARRIOS JUNCA
C. 38.862.671 de Buga

P.52.425 del C.S. delaJ.

LUCIA BARRIOS JUNCA
ABOGADA TITULADA
UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI

LIQUIDACION CREDITO A 31 DE AGOSTO DE 2022

Liquidacién cuota de 31-jul-19 $ 0,00
Liquidacién cuota de 31-ago-19 $ 0,00
Liquidacion cuota de 30-sep-19 $ 0,00
Liquidacién cuota de 31-oct-19 $388.446,11

Liquidacién sdo Insoluto de 5-nov-19

$34.109.268,43

Total liquidacion

$34.497.714,53

CARRERA 13 No0.5-78 OFICINA 401 EDIFICIO SANTO DOMINGO

3166318398 — |uciabarrios63@gmail.com
Guadalajara de Buga - Valle
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GYC: 2000

SENOR
JUEZ 02 CIVIL MUNICIPAL
TULUA - VALLE

E. S. D.

Proceso : EJECUTIVO

Demandante : BANCO DE BOGOTA S.A.
Demandado : LUCY AMPARO CRUZ ROZO
Radicacién : 202200179

JAIME SUAREZ ESCAMILLA, mayor de edad, vecino y domiciliado en esta ciudad,
identificado con la cédula de ciudadania No. 19.417.696 de Bogota y tarjeta
profesional No. 63.217 del C. S. de la J., en mi calidad de apoderado de la entidad
demandante dentro del proceso de la referencia, por medio del presente escrito me
permito aportar la liquidacion del crédito conforme al art. 446 del CGP, con el fin de
ser trasladada a la parte demandada, la cual asciende a la suma total de $ 57.111.933

LIQUIDACION DE CREDITO

Deudor: LUCY AMPARO CRUZ ROZO
Obligacion:{66711186

CAPITAL: |$ 53.971.227
VIGENCIA Baz:am Maxima Autorizada | TASA LIQUIDACION
e.
T. Efectiva | Nominal )
DESDE | HASTA , ectiva | Nominal | ,naL | Dias INTERESES
Efectiva | Anual 1.5 | Mensual .
13-may-22 |31-may-22 |19,71%  |29,57%  |2,18%  |2,18% |18 706.559,01
1jun-22  |30jun-22  |20,40%  |30,60%  |2,25%  |2,25% |29 1.173.704,03
1jul-22 [31ul-22 |21,28%  |31,92%  [2,34%  |2,34% |30 1.260.443,46
Total Intereses |77 3.140.706,49
Capital 53.971.227,00

Intereses Moratorios del 13/05/2022 a
31/07/2022 3.140.706,49

TOTAL: CAPITAL+INTERESES: $57.111.933,49

Del Sefior Juez, atentamente,

JAIME SUAREZ ESCAMILLA
C.C. No. 19.417.696 de Bogota

T.P. No. 63.217 del C. S. de la J.

CARLOS VELASCO
04/08/2022

Carrera 3 No. 12-40, Oficina 803 Centro Financiero La Ermita
Teléfono: 4883838 Email. abogadosuarezescamilla@gesticobranzas.com
Cali - Colombia




MAURICIO JAVIER RIZO BARCO

C.C. 79.790.653

LIQUIDACION INTERES CORRIENTES + MORATORIO
DEUDOR:HOSPITAL DEPARTAMENTAL TOMAS URIBE URIBE E.S.E

FECHA CORTE INTERESES: 31/08/2022
FECHA EMISION TITULO VALOR (sentencia): 12-may-17
FECHA VENCIMIENTO TITULO VALOR (sentencia): interlocutorio No 0128 feb 09 de 2018 16-ago-17
VALOR TITULO VALOR (Sentencia: No 303) 8.976.000
O |CAPITAL MES-ANO |RESOLU FECHA VIGENCIA VIGENCIA VENCIDO VENCIDO No |TASA  DE] TASA TASA TASA INTERESES | INTERES DE | FECHA | No DEL| VALOR TOTAL TOTAL TOTAL
RD CION | RESOLUCION | RESOLUCION | RESOL HASTA: | DESDE | MES HASTA: | DIAS| INTERES | INTERES | INTERES | INTERES | MENSUAL MORA DE |TITULO| ABONO| INTERES INTERESES | CAPITAL +
EN DESDE: CTE ANUAL| MAXIMA |CTE MES{MORA E.M| DE PLAZO | MENSUAL | ABONO MENOS INTERESES
USURA | PLAZO ABONO
1 [ 8.976.000 [Mayo 488 28-mar-17 1-abr-17 30-jun-17 13-may-17| 31-may-17 18| 22,33% 33,50% | 1,86% 2,79% 100.217 - 100.217 100.217| 9.076.217
2 | 8.976.000 |Junio 488 28-mar-17 1-abr-17 30-jun-17 1-jun-17 30-jun-17 30| 22,33% 33,50% | 1,86% 2,79% 167.028 - 267.245 267.245( 9.243.245
3 | 8.976.000 |Julio 907 30-jun-17 1-jul-17 30-sep-17 1-jul-17 31-jul-17 30| 21,98% 32,97% | 1,83% 2,75% 164.410 - 431.656 431.656| 9.407.656
4 | 8.976.000 |Agosto 907 30-jun-17 1-jul-17 30-sep-17 1-ago-17 15-ago-17 15| 21,98% 32,97% | 1,83% 2,75% 82.205 - 513.861 513.861[ 9.489.861
5 | 8.976.000 |Agosto 907 30-jun-17 1-jul-17 30-sep-17 16-ago-17 [ 31-ago-17 15| 21,98% 32,97% | 1,83% 2,75% 123.308 637.169 637.169[ 9.613.169
6 | 8.976.000 |Septiembre |1155 30-ago-17 1-jul-17 30-sep-17 1-sep-17 30-sep-17 30| 21,48% 32,22% | 1,79% 2,69% 241.006 878.174 878.174| 9.854.174
7 | 8.976.000 |Octubre 1298 29-sep-17 1-oct-17 31-oct-17 1-oct-17 31-oct-17 30| 21,15% 31,73% | 1,76% 2,64% 237.303 1.115.477| 1.115.477 | 10.091.477
8 | 8.976.000 |Noviembre |1447 27-oct-17 1-nov-17 30-nov-17 1-nov-17 30-nov-17 30| 20,96% 31,44% | 1,75% 2,62% 235.171 1.350.649 | 1.350.649( 10.326.649
9 | 8.976.000 |Diciembre  [1619 29-nov-17 1-dic-17 31-dic-17 1-dic-17 31-dic-17 30| 20,77% 31,16% | 1,73% 2,60% 233.039 1.583.688| 1.583.688 | 10.559.688
10 [ 8.976.000 [Enero 1890 28-dic-17 1-ene-18 31-ene-18 l-ene-18 31-ene-18 30| 20,69% 31,04% | 1,72% 2,59% 232.142 1.815.830| 1.815.830( 10.791.830
11| 8.976.000 [Febrero 131 31-ene-18 1-feb-18 28-feb-18 1-feb-18 28-feb-18 28| 21,01% 31,52% | 1,63% 2,45% 205.349 2.021.179( 2.021.179| 10.997.179
12 [ 8.976.000 [Marzo 259 28-feb-18 1-mar-18 31-mar-18 1-mar-18 | 31-mar-18 30| 20,68% 31,02% | 1,72% 2,59% 232.030 2.253.208 | 2.253.208 | 11.229.208
13 | 8.976.000 |Abril 398 28-mar-18 1-abr-18 30-abr-18 1-abr-18 30-abr-18 30| 20,48% 30,72% | 1,71% 2,56% 229.786 2.482.994 | 2.482.994| 11.458.994
14 [ 8.976.000 [Mayo 527 27-abr-18 1-may-18 31-may-18 1-may-18 [ 31-may-18 30| 20,44% 30,66% | 1,70% 2,56% 229.337 2.712.331| 2.712.331| 11.688.331
15 [ 8.976.000 [Junio 687 30-may-18 1-jun-18 30-jun-18 1-jun-18 30-jun-18 30| 20,28% 30,42% | 1,69% 2,54% 227.542 2.939.872 | 2.939.872| 11.915.872
16 | 8.976.000 [Julio 820 28-jun-18 1-jul-18 31-jul-18 1-jul-18 31-jul-18 30| 20,03% 30,05% | 1,67% 2,50% 224.737 3.164.609 [ 3.164.609 | 12.140.609
17 [ 8.976.000 |Agosto 954 27-jul-18 1-ago-18 31-ago-18 1-ago-18 31-ago-18 30| 19,94% 29,91% | 1,66% 2,49% 223.727 3.388.336| 3.388.336| 12.364.336
18 | 8.976.000 [Septiemb 1112 31-ago-18 1-sep-18 30-sep-18 1-sep-18 30-sep-18 30| 19,81% 29,72% | 1,65% 2,48% 222.268 3.610.604 [ 3.610.604 | 12.586.604
19 [ 8.976.000 [Octubre 1294 28-sep-18 1-oct-18 31-oct-18 1-oct-18 31-oct-18 30| 19,63% 29,45% | 1,64% 2,45% 220.249 3.830.853| 3.830.853| 12.806.853
20| 8.976.000 |Noviembre (1521 31-oct-18 1-nov-18 30-nov-18 1-nov-18 30-nov-18 30| 19,49% 29,24% | 1,62% 2,44% 218.678 4.049.530| 4.049.530| 13.025.530
21| 8.976.000 |Diciembre 1708 29-nov-18 1-dic-18 31-dic-18 1-dic-18 31-dic-18 30| 19,40% 29,10% | 1,62% 2,43% 217.668 4.267.198| 4.267.198| 13.243.198
22| 8.976.000 |Enero 1872 27-dic-18 1-ene-19 31-ene-19 1-ene-19 31-ene-19 30| 19,16% 28,74% | 1,60% 2,40% 214.975 4.482.174| 4.482.174| 13.458.174
23| 8.976.000 |Febrero 111 31-ene-19 1-feb-19 28-feb-19 1-feb-19 28-feb-19 27| 19,70% 29,55% | 1,48% 2,22% 179.038 4.661.211| 4.661.211| 13.637.211
24 | 8.976.000 |Marzo 263 28-feb-19 1-mar-19 31-mar-19 1-mar-19 | 31-mar-19 30| 19,37% 29,06% | 1,61% 2,42% 217.331 4.878.543 | 4.878.543 | 13.854.543
25| 8.976.000 |abril 389 29-mar-19 1-abr-19 30-abr-19 1-abr-19 30-abr-19 30| 19,32% 28,98% | 1,61% 2,42% 216.770 5.095.313| 5.095.313| 14.071.313
26 | 8.976.000 |mayo 574 30-abr-19 1-may-19 31-may-19 1-may-19 | 31-may-19 30| 19,34% 29,01% | 1,61% 2,42% 216.995 5.312.308| 5.312.308 | 14.288.308
27| 8.976.000 |junio 697 30-may-19 1-jun-19 30-jun-19 1-jun-19 30-jun-19 30| 19,30% 28,95% | 1,61% 2,41% 216.546 5.528.854 | 5.528.854 | 14.504.854
28| 8.976.000 |julio 829 28-jun-19 1-jul-19 31-jul-19 1-jul-19 31-jul-19 30| 19,28% 28,92% | 1,61% 2,41% 216.322 5.745.175| 5.745.175| 14.721.175
29 | 8.976.000 |Agosto 1018 31-jul-19 1-ago-19 31-ago-19 1-ago-19 31-ago-19 30| 19,32% 28,98% | 1,61% 2,42% 216.770 5.961.946 | 5.961.946| 14.937.946
30| 8.976.000 |Septiemb 1145 30-ago-19 1-sep-19 30-sep-19 1-sep-19 30-sep-19 30| 19,32% 28,98% | 1,61% 2,42% 216.770 6.178.716| 6.178.716| 15.154.716
31| 8.976.000 |Octubre 1293 30-sep-19 1-oct-19 31-oct-19 1-oct-19 31-oct-19 30| 19,10% 28,65% | 1,59% 2,39% 214.302 6.393.018| 6.393.018| 15.369.018
32| 8.976.000 |Noviembre (1474 30-oct-19 1-nov-19 30-nov-19 1-nov-19 30-nov-19 30| 19,03% 28,55% | 1,59% 2,38% 213.517 6.606.535[ 6.606.535| 15.582.535
33| 8.976.000 |Diciembre (1603 29-nov-19 1-dic-19 31-dic-19 1-dic-19 31-dic-19 30| 18,91% 28,37% | 1,58% 2,36% 212.170 6.818.705| 6.818.705| 15.794.705
34| 8.976.000 |enero 1768 27-dic-19 1-ene-20 31-ene-20 1-ene-20 | 30-ene-20 30| 18,77% 28,16% | 1,56% 2,35% 210.599 7.029.304 | 7.029.304| 16.005.304
35| 8.976.000 |Febrero 94 30-ene-20 1-feb-20 28-feb-20 1-feb-20 28-feb-20 27| 19,06% 28,59% | 1,43% 2,14% 173.221 7.202.525| 7.202.525| 16.178.525
36 | 8.976.000 |Marzo 205 27-feb-20 1-mar-20 31-mar-20 1-mar-20 | 31-mar-20 30| 18,95% 28,43% | 1,58% 2,37% 212.619 7.415.144 | 7.415.144| 16.391.144
37| 8.976.000 |abril 351 27-mar-20 1-abr-20 30-abr-20 1-abr-20 30-abr-20 30| 18,69% 28,04% | 1,56% 2,34% 209.702 7.624.846 | 7.624.846 | 16.600.846
38| 8.976.000 |mayo 437 29-abr-20 1-may-20 31-may-20 1-may-20 | 31-may-20 30| 18,19% 27,29% | 1,52% 2,27% 204.092 7.828.938| 7.828.938| 16.804.938
39| 8.976.000 |junio 505 30-may-20 1-jun-20 30-jun-20 1-jun-20 30-jun-20 30| 18,12% 27,18% | 1,51% 2,27% 203.306 8.032.244 | 8.032.244| 17.008.244
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40| 8.976.000 |julio 605 30-jun-20 1-jul-20 31-jul-20 1-jul-20 31-jul-20 30| 18,12% 27,18% | 1,51% 2,27% 203.306 8.235.551| 8.235.551| 17.211.551
41| 8.976.000 |Agosto 685 31-jul-20 1-ago-20 31-ago-20 1-ago-20 31-ago-20 30 18,29% 27,44% 1,52% 2,29% 205.214 8.440.765 8.440.765| 17.416.765
42| 8.976.000 |Septiemb 769 28-ago-20 1-sep-20 30-sep-20 1-sep-20 30-sep-20 30| 18,35% 27,53% | 1,53% 2,29% 205.887 8.646.652 | 8.646.652 | 17.622.652
43| 8.976.000 [Octubre 869 20-sep-20 1-oct-20 31-oct-20 1-oct-20 31-oct-20 30 18,09% 27,14% 1,51% 2,26% - 202.970 8.849.621 8.849.621| 17.825.621
44| 8.976.000 [Noviembre |947 29-oct-20 1-nov-20 30-nov-20 1-nov-20 | 30-nov-20 30| 17,84% 26,76% | 1,49% 2,23% - 200.165 9.049.786 [ 9.049.786 | 18.025.786
45| 8.976.000 [Diciembre 1034 26-nov-20 1-dic-20 31-dic-20 1-dic-20 31-dic-20 30 17,46% 26,19% 1,46% 2,18% - 195.901 9.245.687 9.245.687 | 18.221.687
46 | 8.976.000 [enero 1215 30-dic-20 1-ene-21 31-ene-21 l-ene-21 | 31l-ene-21 30| 17,32% 25,98% | 1,44% 2,17% - 194.330 9.440.018 | 9.440.018 | 18.416.018
47| 8.976.000 [Febrero 64 29-ene-21 1-feb-21 28-feb-21 1-feb-21 28-feb-21 27 17,54% 26,31% 1,32% 1,97% - 159.407 9.599.425 9.599.425| 18.575.425
48 | 8.976.000 |Marzo 161 26-feb-21 1-mar-21 31-mar-21 1-mar-21 31-mar-21 30 17,41% 26,12% 1,45% 2,18% - 195.340 9.794.765 9.794.765| 18.770.765
49| 8.976.000 |abril 305 31-mar-21 1-abr-21 30-abr-21 1-abr-21 30-abr-21 30 17,31% 25,97% 1,44% 2,16% - 194.218 9.988.983 9.988.983 | 18.964.983
50| 8.976.000 |mayo 407 30-abr-21 1-may-21 31-may-21 1-may-21 | 31-may-21 30| 17,22% 25,83% | 1,44% 2,15% - 193.208 10.182.192| 10.182.192| 19.158.192
51| 8.976.000 |junio 509 28-may-21 1-jun-21 30-jun-21 1-jun-21 30-jun-21 30 17,21% 25,82% 1,43% 2,15% - 193.096 10.375.288 | 10.375.288| 19.351.288
52| 8.976.000 |julio 622 30-jun-21 1-jul-21 31-jul-21 1-jul-21 31-jul-21 30| 17,18% 25,77% | 1,43% 2,15% - 192.760 10.568.047 | 10.568.047 | 19.544.047
53 | 8.976.000 [Agosto 804 30-jul-21 1-ago-21 31-ago-21 1-ago-21 31-ago-21 30 17,24% 25,86% 1,44% 2,16% - 193.433 10.761.480( 10.761.480| 19.737.480
54| 8.976.000 |Septiemb 931 30-ago-21 1-sep-21 30-sep-21 1-sep-21 30-sep-21 30| 17,19% 25,79% | 1,43% 2,15% - 192.872 10.954.352| 10.954.352| 19.930.352
55| 8.976.000 |Octubre 109 30-sep-21 1-oct-21 31-oct-21 1-oct-21 31-oct-21 30 17,08% 25,62% 1,42% 2,14% - 191.638 11.145.990( 11.145.990| 20.121.990
56 | 8.976.000 |Noviembre |1259 29-oct-21 1-nov-21 30-nov-21 1-nov-21 30-nov-21 30 17,27% 25,91% 1,44% 2,16% - 193.769 11.339.759( 11.339.759| 20.315.759
57| 8.976.000 |Diciembre 1405 30-nov-21 1-dic-21 31-dic-21 1-dic-21 31-dic-21 30 17,46% 26,19% 1,46% 2,18% - 195.901 11.535.660 11.535.660| 20.511.660
58 | 8.976.000 |enero 1597 30-dic-21 1-ene-22 31-ene-22 1-ene-22 31-ene-22 30 17,66% 26,49% 1,47% 2,21% - 198.145 11.733.805( 11.733.805| 20.709.805
59 | 8.976.000 |Febrero 143 28-ene-22 1-feb-22 28-feb-22 1-feb-22 28-feb-22 27 18,30% 27,45% 1,37% 2,06% - 166.314 11.900.119| 11.900.119( 20.876.119
60 | 8.976.000 |Marzo 256 25-feb-22 1-mar-22 31-mar-22 1-mar-22 31-mar-22 30 18,47% 27,71% 1,54% 2,31% - 207.233 12.107.353 12.107.353| 21.083.353
61 | 8.976.000 |abril 382 31-mar-22 1-abr-22 30-abr-22 1-abr-22 30-abr-22 30 19,05% 28,58% 1,59% 2,38% - 213.741 12.321.094| 12.321.094 | 21.297.094
62 | 8.976.000 [mayo 498 29-may-22 1-may-22 31-may-22 1-may-22 31-may-22 30 19,71% 29,57% 1,64% 2,46% - 221.146 12.542.240( 12.542.240| 21.518.240
63| 8.976.000 |junio 617 31-may-22 1-jun-22 30-jun-22 1-jun-22 30-jun-22 30 20,40% 30,60% 1,70% 2,55% - 228.888 12.771.128 | 12.771.128| 21.747.128
64 | 8.976.000 |julio 801 30-jun-22 1-jul-22 31-jul-22 1-jul-22 31-jul-22 30 21,28% 31,92% 1,77% 2,66% - 238.762 13.009.890 13.009.890| 21.985.890
65 [ 8.976.000 |Agosto 973 29-jul-22 1-ago-22 31-ago-22 1-ago-22 | 31-ago-22 30| 22,21% 33,32% | 1,85% 2,78% - 249.196 13.259.086 | 13.259.086| 22.235.086
513.861| 12.745.225

LIQUIDACION

DEL CREDITO
Elaborado por: CAPITAL 8.976.000

INT DE PLAZO 513.861
FERNANDO VASQUEZ QUINTERO INT DE MORA 12.745.225
CONTADOR PUBLICO T.P 26708-T ACUMULADO: K+ INT 22.235.086 1




Dr. LUIS FERNANDO GAVIRIA ACF VEDO
Abogado Titulado
Unidad Central del Valle del Cauca

LIQUIDACION DEL CREDITO
Art. 446 del Codigo General del Proceso
JUZGADO SEGUNDO CIVIL MUNICIPAL DE TULUA
REF: EJECUTIVO SINGULAR
DTE: HERIBERTO SANCHEZ PORRAS
DDO: HERNAN MARTINEZ VARGAS
RDO: 2020-00226

La formula financiera utilizada en esta liquidacion, para convertir tasas efectivas anuales a
nominales, estd expresada asi: TASA NOMINAL ANUAL=[(1+TASA EFECTIVA ANUAL)Elevada
a la(1/12)-1) x 12]. Liquidacion presentada en concordancia con el articulo 446 del Cddigo
General del Proceso

Intereses Corrientes sobre el Capital

Inicial
CAPITAL $ 11.666.667,00
Desde Hasta Dias Tasa Mensual (%)

25/06/2017 30/06/2017 6 1,69 $ 39.433,33
1/07/2017 31/07/2017 31 1,67 $ 201.327,78
1/08/2017 31/08/2017 31 1,67 $ 201.327,78
1/09/2017 30/09/2017 30 1,63 $ 190.166,67
1/10/2017 31/10/2017 31 1,61 $ 194.094,45
1/11/2017 30/11/2017 30 1,60 $ 186.666,67
1/12/2017 31/12/2017 31 1,59 $ 191.683,34
1/01/2018 31/01/2018 31 1,58 $ 190.477,78
1/02/2018 28/02/2018 28 1,60 $ 174.222,23
1/03/2018 31/03/2018 31 1,58 $ 190.477,78
1/04/2018 30/04/2018 30 1,56 $ 182.000,01
1/05/2018 31/05/2018 31 1,56 $ 188.066,67
1/06/2018 30/06/2018 30 1,55 $ 180.833,34
1/07/2018 31/07/2018 31 1,53 $ 184.450,01
1/08/2018 31/08/2018 31 1,53 $ 184.450,01
1/09/2018 30/09/2018 30 1,52 $ 177.333,34
1/10/2018 31/10/2018 31 1,50 $ 180.833,34
1/11/2018 30/11/2018 30 1,49 $ 173.833,34
1/12/2018 31/12/2018 31 1,49 $ 179.627,78
1/01/2019 31/01/2019 31 1,47 $ 177.216,67
1/02/2019 28/02/2019 28 1,51 $ 164.422,23
1/03/2019 31/03/2019 31 1,49 $ 179.627,78
1/04/2019 30/04/2019 30 1,48 $ 172.666,67
1/05/2019 19/05/2019 19 1,48 $ 109.355,56
Total Intereses Corrientes $ 4.194.594,56

Subtotal $ 15.861.261,56

Intereses de Mora sobre el Capital
Inicial

Pagina 1
Calle 26 Nro. 24-81 - Oficina 303 - 304 Edificio "La Nancy”
Celular 3168754646
E-mail: luiferdo1991@hotmail.com
Tulua Valle del Cauca



Unidad Central del Valle del Cauca

Abogado Titulado

Dr. LUIS FERNANDO GAVIRIA ACFVEDO

CAPITAL $ 11.666.667,00
Desde Hasta Dias Tasa Mensual (%)

20/05/2019 31/05/2019 12 2,15 $ 100.333,34
1/06/2019 30/06/2019 30 2,14 $ 249.666,67
1/07/2019 31/07/2019 31 2,14 $ 257.988,90
1/08/2019 31/08/2019 31 2,14 $ 257.988,90
1/09/2019 30/09/2019 30 2,14 $ 249.666,67
1/10/2019 31/10/2019 31 2,12 $ 255.577,79
1/11/2019 30/11/2019 30 2,11 $ 246.166,67
1/12/2019 31/12/2019 31 2,10 $ 253.166,67
1/01/2020 31/01/2020 31 2,09 $ 251.961,12
1/02/2020 29/02/2020 29 2,12 $ 239.088,90
1/03/2020 31/03/2020 31 2,11 $ 254.372,23
1/04/2020 30/04/2020 30 2,08 $ 242.666,67
1/05/2020 31/05/2020 31 2,03 $ 244.727,78
1/06/2020 30/06/2020 30 2,02 $ 235.666,67
1/07/2020 31/07/2020 31 2,02 $ 243.522,23
1/08/2020 31/08/2020 31 2,04 $ 245.933,34
1/09/2020 30/09/2020 30 2,05 $ 239.166,67
1/10/2020 31/10/2020 31 2,02 $ 243.522,23
1/11/2020 30/11/2020 30 2,00 $ 233.333,34
1/12/2020 31/12/2020 31 1,96 $ 236.288,90
1/01/2021 31/01/2021 31 1,94 $ 233.877,78
1/02/2021 28/02/2021 28 1,97 $ 214.511,12
1/03/2021 31/03/2021 31 1,95 $ 235.083,34
1/04/2021 30/04/2021 30 1,94 $ 226.333,34
1/05/2021 31/05/2021 31 1,93 $ 232.672,23
1/06/2021 30/06/2021 30 1,93 $ 225.166,67
1/07/2021 31/07/2021 31 1,93 $ 232.672,23
1/08/2021 31/08/2021 31 1,94 $ 233.877,78
1/09/2021 30/09/2021 30 1,93 $ 225.166,67
1/10/2021 31/10/2021 31 1,92 $ 231.466,67
1/11/2021 30/11/2021 30 1,94 $ 226.333,34
1/12/2021 31/12/2021 31 1,96 $ 236.288,90
1/01/2022 31/01/2022 31 1,98 $ 238.700,01
1/02/2022 28/02/2022 28 2,04 $ 222.133,34
1/03/2022 31/03/2022 31 2,06 $ 248.344,45
1/04/2022 30/04/2022 30 2,12 $ 247.333,34
1/05/2022 31/05/2022 31 2,18 $ 262.811,12
1/06/2022 30/06/2022 30 2,25 $ 262.500,01
1/07/2022 31/07/2022 31 2,34 $ 282.100,01
1/08/2022 31/08/2022 31 2,43 $ 292.950,01
Total Intereses de Mora $ 9.591.128,05

Subtotal $ 25.452.389,61

Pagina 2
Calle 26 Nro. 24-81 - Oficina 303 - 304 Edificio "La Nancy”
Celular 3168754646
E-mail: luiferdo1991@hotmail.com
Tulua Valle del Cauca



Dr. LUIS FERNANDO GAVIRIA ACF VEDO
Abogado Titulado
Unidad Central del Valle del Cauca

RESUMEN DE LA LIQUIDACION DEL CREDITO

Capital $ 11.666.667,00

Total Intereses
Corrientes (+) $ 4.194.594,56
Total Intereses Mora (+) $ 9.591.128,05
Abonos (-) $ 0,00
TOTAL OBLIGACION % 25.452.389,61

GRAN TOTAL
OBLIGACION $ 25.452.389,61

En los anteriores términos doy por presentada la liquidacién del crédito de
acuerdoa lo estipulado en el articulo 446 del Cdédigo General del Proceso, en
concordancia con el articulo 884 del Cdodigo de Comercio y el articulo 111 de
la ley 510 de 1999

Atentamente,

LUIS FERNANDO GAVIRIA ACEVEDO

C. C. 94.280.800 de Sevilla — Valle
T. P. No. 140.901 del C. S. de la Judicatura
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