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CONTRATO N° 4400036230

Entre los suscritos, CARDONA PAREJA PEDRO JOSE, mayor de edad y vecino(a) del
municipio de ANDES, identificado(a) como aparece al pie de su firma, obrando en su propio
nombre y representacion, quien para efectos del presente instrumento se denominara EL
CAFICULTOR y JUAN DAVID RENDON CANAVERAL, mayor de edad, identificado con la
cédula de ciudadania 71.788.183 de Medellin, actuando como Gerente y Representante legal de
LA COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE ANDES LTDA. - COOPERAN NIT 890.907.638-
1, y quien en adelante se denominara LA COOPERATIVA, suscribimos el presente contrato de
venta de café a futuro, con base en la negociacion efectuada a través de la Bolsa de Nueva
York, el cual se regira por las siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETO: Mediante el presente contrato EL CAFICULTOR vende a la
COOPERATIVAVEINTE Y CINCO MIL (25.000) kilos de café pergamino seco, los cuales seran
entregados de acuerdo con el plazo, lugar, forma, calidad y demas requisitos sefalados en el
presente contrato. Asi mismo LA COOPERATIVA se compromete para con EL CAFICULTOR,
a reconocerle un precio base de liquidacion por kilo de café pergamino seco, con un factor de
rendimiento de 94% (74,46% de almendra sana y 19% de merma). Paragrafo: La venta que EL
CAFICULTOR hace mediante el presente contrato, implica la transferencia de la propiedad del
café a la COOPERATIVA, es decir que a partir de este momento EL CAFICULTOR O
VENDEDOR s6lo conserva la tenencia de este café.

SEGUNDA.- BASE DE LIQUIDACION: El café pergamino seco entregado tendra como
referente un factor de rendimiento del 94% (74,46% de almendra sana y 19% de merma),
bonificando o castigando el precio, de acuerdo con el analisis fisico (puntos de servicio de
compras en general), o analisis industrial - taza limpia - en Trilladora y Bolivar Nuevo.
TERCERA: CALIDAD: EL CAFICULTOR acepta que el café pergamino seco debe cumplir con
las siguientes caracteristicas para que sea aceptado por LA COOPERATIVA: (a) Factor de
rendimiento hasta 100 (kilogramos por saco de excelso de 70 kilogramos 6 70% de almendra
sana); (b) El porcentaje de humedad debe estar en un rango entre el 10% y el 12%; (c) el café
debe ser fresco, de color uniforme y de olor caracteristico, libre de insectos; (d) debera ceiiirse
en todo a las normas establecidas por la Federaciéon Nacional de Cafeteros para la compra de
café pergamino seco; (e) el porcentaje maximo de afectacién por Broca en almendra, es del
5%.

CUARTA: FECHA DE ENTREGA Y LIQUIDACION: Las entregas de café se cumpliran: Entre
el periodo _Del 01 Septiembre de 2020 al 30 de Noviembre de 2020, para lo cual EL
CAFICULTOR podréa hacer entregas parciales durante este periodo hasta completar la cantidad
total de café acordada en el presente Contrato.

Paragrafo: En caso de que EL CAFICULTOR tenga café en depdsito en la Cooperativa, podra
aplicarlo a este contrato, pero, si en la fecha limite para cumplir con la entrega de este contrato,
EL CAFICULTOR no ha cumplido, la COOPERATIVA queda autorizada para liquidar y facturar
el café que EL CAFICULTOR tenga en depésito, al finalizar la jornada laboral de la fecha limite
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establecida para las entregas en el presente contrato; si dicha fecha coincide con un dia no
‘laborable en la COOPERATIVA, se liquidara al siguiente dia habil laborable.

Paragrafo 2: En caso de que el caficultor lo solicite, LA COOPERATIVA aceptara recibirle
entregas parciales o totales de café, segun la cantidad acordada, antes de la fecha inicialmente
pactada en la presente clausula. En este caso, al precio definido en la clausula SEXTA, se le
efectuara un descuento del 0,75% mensual o proporcional segun el numero de meses y/o dias
en que se anticipa la entrega.

QUINTA: LUGAR DE ENTREGA: EL CAFICULTOR se compromete a entregar el café
pergamino seco en el PSCC Pradera. _

SEXTA: PRECIO DE LIQUIDACION: Se establece que el precio base del café vendido a la
COOPERATIVA con entrega futura, sera de OCHOCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL PESOS
COLOMBIANOS $(865.000), por carga de 125 kilos. En este precio se incluye el sobreprecio
que reconoce la Cooperativa cuando el café es entregado en Trilladora o en Bolivar Nueva.
En los demas puntos de servicio diferentes a la Trilladora y Bolivar Nueva, se reconoceran de
manera adicional al precio aqui pactado, las primas o sobreprecios reconocidos por los
diferentes sellos de calidad, como por ejemplo Nespresso, Rainforest, FLO, UTZ, 4C, entre
ofras.

Paragrafo: Los “castigos” o “bonificaciones” a los que se refiere la clausula segunda, afectaran
el precio de liquidacién dependiendo de la calidad del café entregado.

SEPTIMA: FORMA DE PAGO: LA COOPERATIVA se compromete a cancelar el valor
correspondiente a la liquidacion del café al momento de cada entrega parcial o total de café
hasta completar el valor total del café efectivamente entregado.

Paragrafo: EL CAFICULTOR autoriza a la COOPERATIVA, para que ésta descuente de cada
entrega de café, un porcentaje con destino a amortizar las deudas que EL CAFICULTOR tenga
pendientes con la COOPERATIVA, durante la vigencia del contrato. Dicho porcentaje se pactara
con el DEPARTAMENTO DE CREDITO Y CARTERA; EL CAFICULTOR dejara una
autorizacién escrita de la cual se enviara copia de manera inmediata a todos los puntos de
compras, dependencias donde se efectuara el descuento.

OCTAVA: ALCANCE ALTERNATIVO: Es facultad del Consejo de Administracion, aprobar la
inclusion o la no inclusién de los contratos de café a futuro con precio determinado, en los
programas para obtener créditos en especie y sin intereses, con cargo al café vendido a futuro,
y representados en fertilizantes, cales y enmiendas, lo cual se verificara de acuerdo con la
reglamentacién que esté vigente al momento de celebrar el contrato.

NOVENA: CLAUSULA PENAL PECUNIARIA: Las Partes acuerdan como sancién pecuniaria a
cargo del CAFICULTOR y en el evento en que se genere un incumplimiento por parte de éste
de cualquiera de las obligaciones establecidas en este contrato, el pago de una suma
equivalente al veinte por (20%) del valor de saldo adeudado, mas todos los costos y gastos en
que incurra la parte cumplida, por dicho incumplimiento, incluida la posicién de cobertura, es
decir, la diferencia entre el precio al que esté el café factor 94 en el tablero de la Cooperativa,
el ultimo dia en que debia hacerse la entrega del café vendido y el precio pactado en el presente
contrato. La suma indemnizatoria sera exigible en la fecha misma del incumplimiento, sin
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necesidad de requerimiento alguno para declarar en mora al Caficultor, quien expresamente
renuncia a cualquier requerimiento, que en este sentido prevea la Ley. Paragrafo 1°. Para
efectos de liquidar la multa, el valor del contrato sera el valor en kilogramos suscritos, liquidados
al precio del tablero de la Cooperativa, que rija el ultimo dia en que debia hacerse la entrega
total del café. Paragrafo 2°. Las partes le otorgan mérito ejecutivo al presente contrato, en los
términos del Articulo 422 del Cédigo General del Proceso o la norma que lo modifique o
complemente.

DECIMA: GARANTIA: EL CAFICULTOR se obliga mediante el presente contrato a otorgar como
garantia del pago de las obligaciones adquiridas y del pago de la sumas adeudadas por el
incumplimiento, es decir, de clausulas penales, multas, sanciones, intereses de mora,
indemnizaciones, entre otras, un pagaré en blanco con carta de instrucciones.

DECIMA PRIMERA: AUTORIZACION DE REPORTE A LAS CENTRALES DE RIESGO: Con la
firma del presente documento EL CAFICULTOR da su consentimiento expreso e irrevocable a
la COOPERATIVA para: a) Consultar, en cualquier tiempo, cualquier central de informacion de
riesgo, toda la informacion relevante para conocer su desempefio como deudor, su
capacidad de pago o para valorar el riesgo futuro en cuanto al cumplimiento de sus
obligaciones. b) Reportar a cualquier central de informacién de riesgo, datos, tratados o sin
tratar, tanto sobre el cumplimiento oportuno como sobre el incumplimiento, si lo hubiere, de las
obligaciones crediticias, o de los deberes legales de contenido patrimonial, de tal forma que
éstas presenten una informacién veraz, pertinente, completa actualizada y exacta del
desempefio como deudor después de haber cruzado y procesado diversos datos Utiles para
obtener una informacién significativa. EL CAFICULTOR manifiesta que en virtud del presente
contrato autoriza irrevocablemente a la COOPERATIVA a reportarlo a las centrales de riesgos
y/o de informacién con que tenga convenio de conformidad con las leyes estatutarias que
regulan la materia.

DECIMA SEGUNDA: NOTIFICACIONES: Para todos los efectos legales, las comunicaciones
que deban enviarse, en relacién con la naturaleza, elementos, obligaciones, modificaciones,
avisos, requerimientos y anexos relacionados con este Contrato, las partes tendran las
siguientes direcciones y se daran por notificados de las comunicaciones escritas que a ellas se
remitan respecto de los conceptos mencionados:1) El Caficultor: Se notificara en PSCC
Pradera. 2) La Cooperativa: Cra. 50 No. 49 A 52 Segundo Piso, Andes, Ant.

DECIMA TERCERA: TERMINACION DEL CONTRATOQ: Ademas de la terminacién por el
cumplimiento de la vigencia pactada, el contrato se dara por terminado en los siguientes
eventos: (a) Fuerza mayor o caso fortuito debidamente demostrados, de acuerdo con las
definiciones legales al respecto; (b) Por mutuo acuerdo de las partes.

DECIMA CUARTA: NORMATIVIDAD APLICABLE: Al presente Contrato le seran aplicables las
normas vigentes en la Republica de Colombia sobre contratos de venta con entrega futura.
DECIMA QUINTA: CESION: EL CAFICULTOR no puede ceder los derechos y obligaciones
pactados en el presente contrato, sin autorizacién previa y escrita de la COOPERATIVA,
acuerdo que constara por escrito entre CEDENTE, CECIONARIO Y CEDIDO.
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DECIMA SEXTA: PERFECCIONAMIENTO: El presente Contrato se perfeccionara con la simple
suscripcion del mismo por las Partes.

En constancia se firma el presente contrato en el municipio de Andes a los dos (02) dias del
mes de Junio de 2019

EL CAFICULTOR: LA COOPERATIVA:
/'
CARDONA PAREJA PEDRO JOSE SENOYD BRES'BSQ‘ | CANAVERAL
C.C. 15526920 Representante Legal
COOPERAN
FIRMA AUTORIZADA:
Administrador PSCC
REVISADO APROBADO
Cargo: Director de Operaciones . Cargo: Gerente

Firma: ' Firma:
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QONTRATO N° 4400047257

Entre los suscritos, PEDRO JOSE CARDONA PAREJA, mayor de edad y vecino(a) del
municipio de Andes, identificado(a) como aparece al pie de su firma, quien para efectos del
presente instrumento se denominard& EL CAFICULTOR y ALEJANDRO REVOLLO
RUEDA , mayor de edad, identificado con la cédula de ciudadania 80.410.666, actuando
como Agente Especial de la Supersolidaria LA COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE
ANDES LTDA. — COOPERAN NIT 890.907.638-1, y quien en adelante se denominard LA
COOPERATIVA, suscribimos el presente contrato de venta de café a futuro, con base en la
negociacion efectuada a través de la Bolsa de Nueva York, el cual se regira por las siguientes
clausulas:

PRIMERA: OBJETO: Mediante el presente contrato EL CAFICULTOR vende a la
COOPERATIVA_SETENTA MIL (70.000) kilos de café pergamino seco, los cuales seran
entregados de acuerdo con el plazo, lugar, forma, calidad y demas requisitos sefialados en el
presente contrato. Asi mismo LA COOPERATIVA se compromete para con EL CAFICULTOR,
a reconocerle un precio base de liquidacion por kilo de café pergamino seco, con un factor de
rendimiento de 94% (74,46% de almendra sana y 19% de merma). Paragrafo: La venta que EL
CAFICULTOR hace mediante el presente contrato, implica la transferencia de la propiedad del
café. a la COOPERATIVA, es decir que a partir de este momento EL CAFICULTOR O
VENDEDOR s6lo conserva la tenencia de este café.

SEGUNDA.- BASE DE LIQUIDACION: EIl café pergamino seco entregado tendra como
referente un factor de rendimiento del 94% (74,46% de almendra sana y 19% de merma),
bonificando o castigando el precio, de acuerdo con el analisis fisico (puntos de servicio de
compras en general), o analisis industrial - taza limpia - en Trilladora y Bolivar Nuevo.
TERCERA: CALIDAD: EL CAFICULTOR acepta que el café pergamino seco debe cumplir con
las siguientes caracteristicas para que sea aceptado por LA COOPERATIVA: (a) Factor de
rendimiento hasta 100 (kilogramos por saco de excelso de 70 kilogramos 6 70% de almendra
sana); (b) El porcentaje de humedad debe estar en un rango entre el 10% y el 12%; (c) el café
debe ser fresco, de color uniforme y de olor caracteristico, libre de insectos; (d) debera ceiiirse

~ en todo a las normas establecidas por la Federacion Nacional de Cafeteros para la compra de

café pergamino seco; (e) el porcentaje maximo de afectacion por Broca en aimendra, es del 5%.
CUARTA: FECHA DE ENTREGA Y LIQUIDACION: Las entregas de café se cumpliran: Entre el
periodo_ 1 DE SEPTIEMBRE AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2020, para lo cual EL CAFICULTOR
podra hacer entregas parciales durante este periodo hasta completar la cantidad total de café
acordada en el presente Contrato.
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Paragrafo: En caso de que EL CAFICULTOR tenga café en depésito en la Cooperativa, podra
aplicarlo a este contrato, pero, si en la fecha limite para cumplir con la entrega de este contrato,
EL CAFICULTOR no ha cumplido, la COOPERATIVA queda autorizada para liquidar y facturar
el café que EL CAFICULTOR tenga en depésito, al finalizar la jornada laboral de la fecha limite
establecida para las entregas en el presente contrato; si dicha fecha coincide con un dia no
laborable en la COOPERATIVA, se liquidara al siguiente dia habil laborable.

Paragrafo 2: En caso de que el caficultor lo solicite, LA COOPERATIVA aceptara recibirle
entregas parciales o totales de café, segun la cantidad acordada, antes de la fecha inicialmente
pactada en la presente clausula. En este caso, al precio definido en la clausula SEXTA, se le
efectuara un descuento del 0,75% mensual o proporcional segtn el nimero de meses y/o dias
en que se anticipa la entrega. .
QUINTA: LUGAR DE ENTREGA: EL CAFICULTOR se compromete a entregar el café
pergamino seco en el PSCC Pradera

SEXTA: PRECIO DE LIQUIDACION: Se establece que el precio base del café vendido a la
COOPERATIVA con entrega futura, sera de NOVECIENTOS OCHENTA MIL PESOS

COLOMBIANOS $(980.000), por carga de 125 kilos. En este precio se incluye el sobreprecio que
reconoce la Cooperativa cuando el café es entregado en Trilladora o en Bolivar Nueva. -

En los demas puntos de servicio diferentes a la Trilladora y Bolivar Nueva, se reconoceran de
manera adicional al precio aqui pactado, las primas o sobreprecios reconocidos por los
diferentes sellos de calidad, como por ejemplo Nespresso, Rainforest, FLO, UTZ, 4C, entre
otras. :

Paragrafo: Los “castigos” o “bonificaciones” a los que se refiere la clausula segunda, afectaran
el precio de liquidacion dependiendo de la calidad del café entregado.

SEPTIMA: FORMA DE PAGO: LA COOPERATIVA se compromete a cancelar el valor
correspondiente a la liquidacion del café al momento de cada entrega parcial o total de café
hasta completar el valor total del café efectivamente entregado.

Paragrafo: EL CAFICULTOR autoriza a la COOPERATIVA, para que ésta descuente de cada
entrega-de café, un porcentaje con destino a amortizar las deudas que EL CAFICULTOR tenga
pendientes con la COOPERATIVA, durante la vigencia del contrato. Dicho porcentaje se pactara
con el DEPARTAMENTO DE CREDITO Y CARTERA; EL CAFICULTOR dejara una
autorizacion escrita de la cual se enviard copia de manera inmediata a todos los puntos de
compras, dependencias donde se efectuara el descuento. :
OCTAVA: ALCANCE ALTERNATIVO: Es facultad del Consejo de Administracién, aprobar la
inclusion o la no inclusién de los contratos de café a futuro con precio determinado, en los
programas para obtener créditos en especie y sin intereses, con cargo al café vendido a futuro,
y representados en fertilizantes, cales y enmiendas, lo cual se verificard de acuerdo con la
reglamentacion que esté vigente al momento de celebrar el contrato.

NOVENA: CLAUSULA PENAL PECUNIARIA: Las Partes acuerdan como sancién pecuniaria a
cargo del CAFICULTOR y en el evento en que se genere un incumplimiento por parte de éste
de cualquiera de las obligaciones establecidas en este contrato, el pago de una suma
equivalente al veinte por (20%) del valor de saldo adeudado, mas todos los costos y gastos en
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que incurra la parte cumplida, por dicho incumplimiento, incluida la posicién de cobertura, es
decir, la diferencia entre el precio al que esté el café factor 94 en el tablero de la Cooperativa,
el ultimo dia en que debia hacerse la entrega del café vendido y el precio pactado en el presente
contrato. La suma_indemnizatoria sera exigible en la fecha misma del incumplimiento, sin
necesidad de requerimiento alguno para declarar en mora al Caficultor, quien expresamente
renuncia a cualquier requerimiento, que en este sentido prevea la Ley. Paragrafo 1°. Para

- efectos de liquidar la multa, el valor del contrato sera el valor en kilogramos suscritos, liquidados

al precio del tablero de la Cooperativa, que rija el tltimo dia en que debia hacerse la entrega
total del café. Paragrafo 2°. Las partes le otorgan mérito ejecutivo al presente contrato, en los
términos del Articulo 422 del Cédigo General del Proceso o la norma que lo modifique o
complemente.

DECIMA: GARANTIA: EL CAFICULTOR se obliga mediante el presente contrato a otorgar como
garantia del pago de las obligaciones adquiridas y del pago de la sumas adeudadas por el
incumplimiento, es decir, de clausulas penales, multas, sanciones, intereses de mora,
indemnizaciones, entre otras, un pagaré en blanco con carta de instrucciones.

DECIMA PRIMERA: AUTORIZACION DE REPORTE A LAS CENTRALES DE RIESGO: Con la
firma del presente documento EL CAFICULTOR da su consentimiento expreso e irrevocable a
la COOPERATIVA para: a) Consultar, en cualquier tiempo, cualquier central de informacién de
riesgo, toda la informacién relevante para conocer su desempefio como deudor, su capacidad
de pago o para valorar el riesgo futuro en cuanto al cumplimiento de sus obligaciones. b)
Reportar a cualquier central de informacion-de riesgo, datos, tratados o sin tratar, tanto sobre el
cumplimiento oportuno como sobre el incumplimiento, si lo hubiere, de las obligaciones
crediticias, o de los deberes legales de contenido patrimonial, de tal forma que éstas presenten
una informacion veraz, pertinente, completa actualizada y exacta del desempefio como deudor
después de haber cruzado y procesado diversos datos utiles para obtener una informacién
significativa. EL CAFICULTOR manifiesta que en virtud del presente contrato autoriza
irrevocablemente a la COOPERATIVA a reportarlo a las centrales de riesgos y/o de informacion
con que tenga convenio de conformidad con las leyes estatutarias que regulan la materia.
DECIMA SEGUNDA: NOTIFICACIONES: Para todos los efectos legales, las comunicaciones
que deban enviarse, en relacién con la naturaleza, elementos, obligaciones, modificaciones,
avisos, requerimientos y anexos relacionados con este Contrato, las partes tendran las
siguientes direcciones y se daran por notificados de las comunicaciones escritas que a ellas se
remitan respecto de los conceptos mencionados:1) El Caficultor: Se notificara en PSCC
pradera. 2) La Cooperativa: Cra. 50 No. 49 A 52 Segundo Piso, Andes, Ant.

DECIMA TERCERA: TERMINACION DEL CONTRATO: Ademas de la terminacién por eI
cumplimiento de la vigencia pactada, el contrato se dara por terminado en los siguientes

eventos: (a) Fuerza mayor o caso fortuito debidamente demostrados, de acuerdo con las

definiciones legales al respecto; (b) Por mutuo acuerdo de las partes.
DECIMA CUARTA: NORMATIVIDAD APLICABLE: Al presente Contrato le seran aplicableslas
normas vigentes en la Republica de Colombia sobre contratos de venta con entrega futura.
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DECIMA QUINTA: CESION: EL CAFICULTOR no puede ceder los derechos y obligaciones
pactados en el presente contrato, sin autorizacién previa y escrita de la COOPERATIVA,
acuerdo que constara por escrito entre CEDENTE, CECIONARIO Y CEDIDO.
DECIMA SEXTA: PERFECCIONAMIENTO: EI presente Contrato se perfeccnonara conla simple
suscnpcuon del mismo por las Partes

En constancia se firma el presente contrato en el municipio de Andes a los veintitrés (23) dias
del mes de Noviembre de 2019

EL CAFICULTOR: LA COOPERATIVA: -
' SR y«f{’\?@ delosAndes |
- ) fooperaiiva
- , _ \ FIJACIGNES FUTUROS
W W | | QU. dog £ -
PEDRO JOSE CARDONA PAREJA ALEJANDRO REVOLLO RUEDA irmq Aot

C.C. 80.410.666
Agente Especial
Supersolidaria

C.C 15.526.920

FIRMA AUTORIZADA:

Administrador PSCC

REVISADO | APROBADO

Cargo: Director de Operaciones Cargo: Gerente
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CONTRATO N° 4400047297

~ Entre los suscritos, PEDRO JOSE CARDONA PAREJA, mayor de edad y vecino(a) del
municipio de Andes, identificado(a) como aparece al pie de su firma, quien para efectos del
presente instrumento se denominara EL CAFICULTOR y ALEJANDRO REVOLLO
RUEDA , mayor de edad, identificado con. la cédula de ciudadania 80.410.666, actuando
como Agente Especial de la Supersolidaria LA COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE
ANDES LTDA. - COOPERAN NIT 890.907.638-1, y quien en adelante se denominara LA
COOPERATIVA, suscribimos el presente contrato de venta de café a futuro, con base en la
negociacién efectuada a través de la Bolsa de Nueva York, el cual se regira por las siguientes
clausulas: .

PRIMERA: OBJETO: Mediante el presente contrato EL CAFICULTOR vende a la '
COOPERATIVA_CINCUENTA MIL (50.000) kilos de café pergamino seco, los cuales serén
entregados de acuerdo con el plazo, lugar, forma, calidad y demas requisitos sefialados en el
presente contrato. Asi mismo LA COOPERATIVA se compromete para con EL CAFICULTOR,
a reconocerle un precio base de liquidacion por kilo de café pergamino seco, con un factor de
rendimiento de 94% (74,46% de almendra sana y 19% de merma). Paragrafo: La venta que EL
CAFICULTOR hace mediante el presente contrato, implica la transferencia de la propiedad del
café a la COOPERATIVA, es decir que a partir de este momento EL CAFICULTOR O
VENDEDOR sélo conserva la tenencia de este cafe. - _

‘SEGUNDA.- BASE DE LIQUIDACION: El café pérgamino seco entregado tendra como
referente un factor de rendimiento del 94% (74,46% de almendra sana y 19% de merma),
bonificando o castigando el precio, de acuerdo con el analisis fisico (puntos de servicio de
compras en general), o andlisis industrial - taza limpia - en Trilladora y Bolivar Nuevo.
TERCERA: CALIDAD: EL CAFICULTOR acepta que el café pergamino seco debe cumplir con
las siguientes caracteristicas para que sea aceptado por LA COOPERATIVA: (a) Factor de
rendimiento hasta 100 (kilogramos por saco de excelso de 70 kilogramos 6 70% de almendra
sana); (b) El porcentaje de humedad debe estar en un rango entre el 10% y el 12%; (c) el café
debe ser fresco, de color uniforme y de olor caracteristico, libre de insectos; (d) debera cefiirse
en todo a las normas establecidas por la Federacion Nacional de Cafeteros para la compra de
café pergamino seco; (e) el porcentaje maximo de afectacion por Broca en aimendra, es del 5%.
CUARTA: FECHA DE ENTREGA Y LIQUIDACION: Las entregas de café se cumpliran: Entre el
periodo_1 DE MARZO AL 30 DE ABRIL DE 2021, para lo cual EL CAFICULTOR podra hacer
entregas parciales durante este periodo hasta completar la cantldad total de café acordada en
el presente Contrato.

I
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Paragrafo: En caso de que EL CAFICULTOR tenga café en depdsito en la Cooperativa, podra -
aplicarlo a este contrato, pero, si en la fecha limite para cumplir con la entrega de este contrato,
EL CAFICULTOR no ha cumplido, la COOPERATIVA queda autorizada para liquidar y facturar
el café que EL CAFICULTOR tenga en depésito, al finalizar la jornada laboral de la fecha limite
establecida para las entregas en el presente contrato; si dicha fecha coincide con un dia no
laborable en la COOPERATIVA, se liquidara al siguiente dia habil laborable.

Paragrafo 2: En caso de que el caficultor lo solicite, LA COOPERATIVA aceptara recibirle
entregas parciales o totales de café, segun la cantidad acordada, antes de la fecha inicialmente
pactada en la presente clausula. En este caso, al precio definido en la clausula SEXTA, se le
efectuara un descuento del 0,75% mensual o proporcional seg(in el nimero de meses y/o dias
en que se anticipa la entrega.

QUINTA: LUGAR DE_ENTREGA: EL CAFICULTOR se compromete a entregar el café
pergamino seco en el PSCC Pradera

SEXTA: PRECIO DE LIQUIDACION: Se establece que el precio base del café vendldo ala
COOPERATIVA con entrega futura, serda de NOVECIENTOS NOVENTA MIL PESOS
COLOMBIANOS $(990.000), por carga de 125 kilos. En este precio se incluye el sobreprecio que

reconoce la Cooperativa cuando el café es entregado en Trilladora o en Bolivar Nueva.

En los demés puntos de servicio diferentes a la Trilladora y Bolivar Nueva, se reconoceran de
manera adicional al precio aqui pactado, las primas o sobreprecios reconocidos por los
diferentes sellos de calidad, como por ejemplo Nespresso, Ralnforest FLO, UTZ, 4C, entre
otras.

Paragrafo: Los “castigos” o “bonificaciones” a los que se refi ere la clausula segunda, afectaran
el precio de liquidacién dependiendo de la calidad del café entregado

SEPTIMA: FORMA DE PAGO: LA COOPERATIVA se compromete a cancelar el valor
correspondiente a la liquidacién del café al momento de cada entrega parmal o total de café
hasta completar el valor total del café efectivamente entregado.

Paragrafo: EL CAFICULTOR autoriza a la COOPERATIVA, para que ésta descuente de cada
entrega de café, un porcentaje con destino a amortizar las deudas que EL CAFICULTOR tenga
pendientes con la COOPERATIVA, durante la vigencia del contrato. Dicho porcentaje se pactara
con el DEPARTAMENTO DE CREDITO Y CARTERA; EL CAFICULTOR dejara una
autorizacién escrita de la cual se enviara copia de manera inmediata a todos los puntos de
compras, dependencias donde se efectuara el descuento.

OCTAVA: ALCANCE ALTERNATIVO: Es facultad del Consejo de Administracién, aprobar la
inclusion o la no inclusién de los contratos de café a futuro con precio determinado, en los
- programas para obtener créditos en especie y sin intereses, con cargo al café vendido a futuro,
y representados en fertilizantes, cales y enmiendas, lo cual se verificara de acuerdo con Ia
reglamentacion que esté vigente al momento de celebrar el contrato.

NOVENA: CLAUSULA PENAL PECUNIARIA: Las Partes acuerdan como sancion pecuniaria a
cargo del CAFICULTOR y en el évento en que se genere un incumplimiento por parte de éste
de cualquiera de las obligaciones establecidas en este contrato, el pago de una suma
equivalente al veinte por (20%) del valor de saldo adeudado, mas todos los costos y gastos en
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que incurra la parte cumplida, por dicho incumplimiento, incluida la posicién de cobertura, es
decir, la diferencia entre el precio al que esté el café factor 94 en el tablero de la Cooperativa,
el titimo dia en que debia hacerse la entrega del café vendido y el precio pactado en el presente
- contrato. La suma indemnizatoria sera exigible en la fecha misma del incumplimiento, sin
necesidad de requerimiento alguno para declarar en mora al Caficultor, quien expresamente
renuncia a cualquier requerimiento, que en este sentido prevea la Ley. Paragrafo 1°. Para
efectos de liquidar la multa, el valor del contrato sera el valor en kilogramos suscritos, liquidados
al precio del tablero de la Cooperativa, que rija el Gltimo dia en que debia hacerse la entrega
total del café. Paragrafo 2°. Las partes le otorgan mérito ejecutivo al presente contrato, en los
términos del Articulo 422 del Cédigo General del Proceso o la norma que lo modifique o
complemente.

DECIMA: GARANTIA: EL CAFICULTOR se obliga mediante el presente contrato a otorgar como
garantia del pago de las obligaciones adquiridas y del pago de la sumas adeudadas por el
incumplimiento, es decir, de clausulas penales, multas, sanciones, intereses de mora,
indemnizaciones, entre otras, un pagaré en blanco con carta de instrucciones.

DECIMA PRIMERA AUTORIZACION DE REPORTE A LAS CENTRALES DE RIESGO: Con la
firma del presente documento EL CAFICULTOR da su consentimiento expreso e irrevocable a
la COOPERATIVA para: a) Consultar, en cualquier tiempo, cualquier central de informacion de
riesgo, toda la informacién relevante para conocer su desempefio como deudor, su capacidad
de pago o para valorar el riesgo futuro en cuanto al cumplimiento de sus obligaciones. b)
Reportar a cualquier central de informacién de riesgo, datos, tratados o sin tratar, tanto sobre el
cumplimiento oportuno como sobre el incumplimiento, si lo hubiere, de las obligaciones
crediticias, o de los deberes legales de contenido patrimonial, de tal forma que éstas presenten
una informacion veraz, pertinente, completa actualizada y exacta del desempefio como deudor
después de haber cruzado y procesado diversos datos utiles para obtener una informacion
significativa. EL CAFICULTOR manifiesta que en virtud- del presente contrato autoriza
irrevocablemente a la COOPERATIVA a reportarlo a las centrales de riesgos y/o de informacién
con que tenga convenio de conformidad con las leyes estatutarias que regulan la materia.
DECIMA SEGUNDA: NOTIFICACIONES: Para todos los efectos legales, las comunicaciones
que deban enviarse, en relaciéon con la naturaleza, elementos, obligaciones, modificaciones,
avisos, requerimientos y anexos relacionados con este Contrato, las partes tendran las
siguientes direcciones y se daran por notificados de las comunicaciones escritas que a ellas se
remitan respecto de los conceptos mencionados:1) El Caficultor: Se notificara en PSCC
pradera. 2) La Cooperativa: Cra. 50 No. 49 A 52 Segundo Piso, Andes, Ant.

DECIMA TERCERA: TERMINACION DEL CONTRATO: Ademas de la terminacién por el
cumplimiento de la vigencia pactada, el contrato se dara por terminado en los siguientes
eventos: (a) Fuerza mayor o caso fortuito debidamente demostrados, de acuerdo con las
_ definiciones legales al respecto; (b) Por mutuo acuerdo de las partes.

DECIMA CUARTA: NORMATIVIDAD APLICABLE: Al presente Contrato le seran aplicables las
normas vigentes en la Republica de Colombia sobre contratos de venta con entrega futura.
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DECIMA QUINTA: CESION: EL CAFICULTOR no puede ceder los derechos y obligaciones
pactados en el presente contrato, sin autorizacion previa y escrita de la COOPERATIVA,
acuerdo que constara por escrito entre CEDENTE, CECIONARIO Y CEDIDO.
DECIMA SEXTA: PERFECCIONAMIENTO: El presente Contrato se perfeccionara con la simple
suscripciéon del mismo por las Partes.

En constancia se firma el presente contrato en el municipio de Andes a los velntltres (23) dias

del mes de Noviembre de 2019

EL CAFICULTOR: LA COOPERATIVA:
| g:% deio;;:;z;ggvsé
FIJACIONES FUTUROS
«maAuicnzada
ko] bardbon A~ —din £

C.C. 80.410.666
Agente Especial
Supersolidaria

C.C 15.526.920

FIRMA AUTORIZADA:

Administrador PSCC

REVISADO APROBADO -
Cargo: Director de Operaciones Cargo: Gerente

Firma: ' Firma:
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CONTRATO N° 4400047303

Entre los suscritos, PEDRO JOSE CARDONA PAREJA, mayor de edad y vecino(a) del
municipio de Andes, identificado(a) como aparece al pie de su firma, quien para efectos del
presente instrumento se denominard EL CAFICULTOR y ALEJANDRO REVOLLO
RUEDA , mayor de edad, identificado con la cédula de ciudadania 80.410.666, actuando
como Agente Especial de la Supersolidaria LA COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE
ANDES LTDA. - COOPERAN NIT 890.907.638-1, y quien en adelante se denominara LA
COOPERATIVA, suscribimos el presente contrato de venta de café'a futuro, con base en la
negociacién efectuada a través de la Bolsa de Nueva York el cual se regira por las siguientes
clausulas:

PRIMERA: OBJETO: Mediante el presente contrato EL CAFICULTOR vende ala
COOPERATIVA_CIEN MIL (100.000) kilos de café pergamino seco, los cuales seran
entregados de acuerdo con el plazo, lugar, forma, calidad y demas requisitos sefialados en el
presente contrato. Asi mismo LA COOPERATIVA se compromete para con EL CAFICULTOR,
a reconocerle un precio base de liquidacién por kilo de café pergamino seco, con un factor de
rendimiento de 94% (74,46% de almendra sana y 19% de merma). Paragrafo: La venta que EL
CAFICULTOR hace mediante el presente contrato, implica la transferencia de la propiedad del
café a la COOPERATIVA, es decir que a partir de este momento EL CAFICULTOR O
VENDEDOR sélo conserva la tenencia de este café.

SEGUNDA.- BASE DE LIQUIDACION: El café pergamino seco entregado tendra como
referente un factor de rendimiento del 94% (74,46% de almendra sana y 19% de merma),
bonificando o castigando el precio, de acuerdo con el analisis fisico (puntos de servicio de
compras en general), o analisis industrial - taza limpia - en Trilladora y Bolivar Nuevo.
TERCERA: CALIDAD: EL. CAFICULTOR acepta que el café pergamino seco debe cumplir con
las siguientes caracteristicas para que sea aceptado por LA COOPERATIVA: (a) Factor de
rendimiento hasta 100 (kilogramos por saco de excelso de 70 kilogramos 6 70% de almendra
sana); (b) El porcentaje de humedad debe estar en un rango entre el 10% y el 12%; (c) el café
debe ser fresco, de color uniforme y de olor caracteristico, libre de insectos; (d) debera cefirse
en todo a las normas establecidas por la Federacion Nacional de Cafeteros para la compra de
café pergamino seco; (e) el porcentaje maximo de afectacién por Broca en almendra, es del 5%.
CUARTA: FECHA DE ENTREGA Y LIQUIDACION: Las entregas de café se cumpliran: Entre el
periodo 1 DE JULIO AL 31 DE AGOSTO DE 2021, para lo cual EL CAFICULTOR podra hacer
entregas parciales durante este periodo hasta completar la cantidad total de café acordada en
el presente Contrato. '
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Paragrafo: En caso de que EL CAFICULTOR tenga café en depésito en la Cooperativa, podra
aplicarlo a este contrato, pero, si en la fecha limite para cumplir con la entrega de este contrato,
EL CAFICULTOR no ha cumplido, la COOPERATIVA queda autorizada para liquidar y facturar
el café que EL CAFICULTOR tenga en depésito, al finalizar la jornada laboral de la fecha limite
establecida para las entregas en el presente contrato; si dicha fecha coincide con un dia no
laborable en la COOPERATIVA, se liquidara al siguiente dia habil laborable.

Paragrafo 2: En caso de que el caficultor lo solicite, LA COOPERATIVA aceptara recibirle
entregas parciales o totales de café, segun la cantidad acordada, antes de la fecha inicialmente
pactada en la presente clausula. En este caso, al precio definido en la clausula SEXTA, se le
efectuara un descuento del 0,75% mensual o proporcional segun el nimero de meses y/o dias
en que se anticipa la entrega.

QUINTA: LUGAR DE ENTREGA: EL CAFICULTOR se compromete a entregar el café
pergamino seco en el PSCC Pradera

SEXTA: PRECIO DE LIQUIDACION:: Se establece -que el precio base del café vendldo ala
COOPERATIVA con entrega futura, sera de : =
$(1.000,000), por carga de 125 kilos. En este precio se mcluye eI sobreprecuo que reconoce la
Cooperativa cuando el café es entregado en Trilladora o en Bolivar Nueva. . :

En los demas puntos de servicio diferentes a la Trilladora y Bolivar Nueva, se reconoceran de
manera adicional al precio aqui pactado, las primas o sobreprecios reconocidos por los
diferentes sellos de calidad, como por ejemplo Nespresso Rainforest, FLO, UTZ, 4C, entre
otras.

Paragrafo: Los “castigos” o “bonificaciones” a los que se ref iere la clausula segunda, afectaran
el precio de liquidacién dependiendo de la calidad del café entregado.

SEPTIMA: FORMA DE PAGO: LA COOPERATIVA se compromete a cancelar el valor
correspondiente a la liquidacion del café al momento de cada entrega parcial o total de café
hasta completar el valor total del café efectivamente entregado.

Paragrafo: EL CAFICULTOR autoriza a la COOPERATIVA, para que ésta descuente de cada
entrega de café, un porcentaje con destino a amortizar las deudas que EL. CAFICULTOR tenga
pendientes con la COOPERATIVA, durante la vigencia del contrato. Dicho porcentaje se pactara
con-el DEPARTAMENTO DE CREDITO Y CARTERA; EL CAFICULTOR dejara una
autorizacion escrita de la cual se enviara copia de manera inmediata a todos los puntos de
compras, dependencias donde se efectuara el descuento.

OCTAVA: ALCANCE ALTERNATIVO: Es facultad del Consejo de Administracion, aprobar la
inclusién o la no inclusién de los contratos de café a futuro con precio determinado, en los
programas para obtener créditos en especie y sin intereses; con cargo al café vendido a futuro,
'y representados en fertilizantes, cales y enmiendas, lo cual se verificard de acuerdo con la
reglamentacion que esté vigente al momento de celebrar el contrato. :
NOVENA: CLAUSULA PENAL PECUNIARIA: Las Partes acuerdan como sancién pecuniaria a
cargo. del CAFICULTOR y en el evento en que se genere un incumplimiento por parte de éste
de cualquiera de las obligaciones establecidas en este contrato, el pago de una suma
~ equivalente al veinte por (20%) del valor de saldo adeudado, mas todos los costos y gastos en
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que incurra la parte cumplida, por dicho incumplimiento, incluida la posicién de cobertura, es
decir, la diferencia entre el precio al que esté el café factor 94 en el tablero de la Cooperativa,
el Gltimo dia en que debia hacerse la entrega del café vendido y el precio pactado en el presente
contrato. La suma indemnizatoria sera exigible en la fecha misma del incumplimiento, sin
-necesidad de requerimiento alguno para declarar en mora al Caficultor, quien expresamente
renuncia a cualquier requerimiento, que en este sentido prevea la Ley. Paragrafo 1°. Para
efectos de liquidar la multa, el valor del contrato sera el valor en kilogramos suscritos, liquidados
al precio del tablero de la Cooperativa, que rija el ultimo dia en que debia hacerse la entrega
total del café. Paragrafo 2°. Las partes le otorgan mérito ejecutivo al presente contrato, en los
términos del Articulo 422 del Codlgo General del Proceso o la norma que lo modifique o
complemente.
DECIMA: GARANTIA: EL CAFICULTOR se obliga mediante el presente contrato a otorgar como
garantia del pago de las obligaciones adquiridas y del pago de la sumas adeudadas por el
incumplimiento, es decir, de clausulas penales, multas, sanciones, intereses de mora,
indemnizaciones, entre otras, un pagaré en blanco con carta de instrucciones.
DECIMA PRIMERA: AUTORIZACION DE REPORTE A LAS CENTRALES DE RIESGO: Con la
firma del presente documento EL CAFICULTOR da su consentimiento expreso e irrevocable a
la COOPERATIVA para: a) Consultar, en cualquier tiempo, cualquier central de informacion de
- riesgo, toda la informacion relevante para conocer su desempeiio como deudor, su capacidad
de pago o para valorar el riesgo futuro en cuanto al cumplimiento de sus obligaciones. b)
Reportar a cualquier central de informacion de riesgo, datos, tratados o sin tratar, tanto sdbre el
cumplimiento oportuno como ‘sobre el incumplimiento, si lo hubiere, de las obligaciones
crediticias, o de los deberes legales de contenido patrimonial, de tal forma que éstas presenten
una informacion veraz, pertinente, completa actualizada y exacta del desempefio como deudor
después de haber cruzado y procesado diversos datos Utiles para obtener una’ informacion
“significativa. EL CAFICULTOR manifiesta que en virtud del presente contrato autoriza
irrevocablemente a la COOPERATIVA a reportarlo a las centrales de riesgos y/o de informacion
con que tenga convenio de conformidad con las leyes estatutarias que regulan la materia.
DECIMA SEGUNDA: NOTIFICACIONES: Para todos los efectos legales, las comunicaciones
que deban enviarse, en relacién con ia naturaleza, elementos, obligaciones, modificaciones,
avisos, requerimientos y anexos relacionados .con este Contrato, las partes tendran las
siguientes direcciones y se daran por notificados de las comunicaciones escritas que a ellas se
remitan respecto de los conceptos mencionados:1) El Caficultor: Se notificara en PSCC
pbradera. 2) La Cooperativa: Cra. 50 No. 49A52 Segundo Piso, Andes, Ant.
DECIMA TERCERA: TERMINACION DEL CONTRATO: Ademas de la terminacion por el
-cumpllmlento de la vigencia pactada, el contrato se dara por terminado en los siguientes
eventos: (a) Fuerza mayor o caso fortuito debidamente demostrados, de acuerdo con las
definiciones legales al respecto; (b) Por mutuo acuerdo de las partes.
DECIMA CUARTA: NORMATIVIDAD APLICABLE: Al presente Contrato le seran aplicables las
normas vigentes en la Republica de Colombia sobre contratos de venta con entrega futura.
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DECIMA QUINTA: CESION: EL CAFICULTOR no puede ceder los derechos y obligaciones
pactados en el presente contrato, sin autorizacién previa y escrita de la COOPERATIVA,
acuerdo que constara por escrito entre CEDENTE, CECIONARIO Y CEDIDO.
DECIMA SEXTA: PERFECCIONAMIENTO: EI presente Contrato se perfeccionara con la simple
suscnpcmn del mismo por las Partes. -

En constancia se firma el presente contrato en el mun|C|p|o de Andes a los velntltres (23) dias
del mes de Noviembre de 2019 :

EL CAFICULTOR: LA COOPERATIVA:

IR o Im delosAndes
Gooperativa
% ' . FIJACIQNES FUTURDS
. g rma Autorizgie
W | ——-=;§:]” L a
PEDRO JOSE CARDONA PAREJA ALEJANDRO REVOLLO RUEDA o

C.C. 80.410.666
- Agente Especial
Supersolidaria

C.C 15.526.920

FIRMA AUTORIZADA:

Administrador PSCC '
REVISADO : : _ . APROBADO
Cargo: Director de Operaciones B Cargo: Gerente

Firma: \ ¢ Firma:




Nit - 8909076381
Cra. 50 No. 49A - 52 Ed. del Café. Piso 2
: ‘ANDES, ANTIOQUIA
- Tel: (94)_8414741 - (094)8414104

COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE ANDES LTDA. £

CARATULA DE ACTO JURIDICO

CONTRATO DE VENTA DE CAFE CON ENTREGA FUTURA

N° OFERTA 6200022532 N° CONTRATO 4400055641
'FECHA DE SUSCRIPCION PERIODO DE ENTREGA
04 de Abril de 2020 k 01.de Septiembre de 2020 al 30 de Noviembre de 2020

" VENDEDOR (EL CAFICULTOR)

1 CAFICULTOR 'CARDONA PAREJA PEDRO JOSE CEDULA/NIT 15526920
.  ESTADO - Asociado Cooperativa/Activo ' TIPO PN-

DIRECCION  VDA:SANTA ELENA FCA:LA ILUSION .t - TELEFONO - 3137019901 .

COMPRADOR (LA COOPERATIVA)
RAZON SOCIAL COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE ANDES LTDA. "NIT 8909076381

REPRESENTANTE LEGAL ALEJANDRO REVOLLO RUEDA CC . 80.410.666
.LUGAR DE ENTREGA PISO - B201

TIPO DE'PRODUCTO : - PERGAMINO SECO GENERICO - 11002276
CALIDAD ‘ ' | CANTIDADES
RENDIMIENTO BASE . 94,0 _ ' KILOS NETOS : 40.000
MONTO ANTICIPADO _ ‘ $ 1.120.750
PRECIO BASE DE LIQUIDACION POR ARROBA DE - ' $ 112.075
'PERGAMINO
.. Para constancia se firma en la ciudad de Qndei a Iosoq dias, del mescq del afio 2010
El contrato de venta de café con entrega futura que se suscribe esta.conformado por la presente caratula y Ias condiciones generales
" anexas. ndes : Yok
7Dy de 09/} e 02
MPRC:D;RA - . g . g’&

| o . g}w“

CC:15526920 "\~ M

S— £
Firma comprador o su.representante Firma y c.c. vendedor A ’L‘“'
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CONTRATO N°

Las partes descritas en la Caratula Anexa, suscribimos él presente contrato de Compra de café con entrega Futura, con base
en la negociacién efectuada a través de la Bolsa de Nueva York, el cual se regira por las siguientes clausulas;

R|MERA OBJETO: Mediante el presente contrato EL CAFICULTOR vende a la COOPERATIVA la cantidad de kilos de café
pergafmno ‘seco que se detalla en la caratula anexa, los cuales seran entregados de acuerdo con el plazo, lugar, forma, calidad y
demé:s_ requisitos sefialados en el presente contrato. Asi mismo LA.COOPERATIVA se compromete para con EL CAFICULTOR, a
recenocerle un precio base de liquidacion por kilo de café pergamino seco, con un factor de rendimiento de 94% (74,46% de almendra
sanay 19% de merma). Paragrafo: La venta que EL CAFICULTOR hace mediante el presente contrato, implica la transferencia de la
propiedad del café a la COOPERATIVA, es decir que a partn' de este momento EL CAFICULTOR O VENDEDOR sblo conserva la
tenencia-de este café.

SEGUNDA.- BASE DE LIQUIDACION: El café pergamino-seco entregado tendra como referente un factor de rendimiento del 94%
(74,46% de almendra sana y 19% de merma), bonificando o castigando el precio; de acuerdo con el analisis fisico (puntos de servicio
de compras en general),

TERCERA: CALIDAD: EL CAFICULTOR acepta que el café pergamino seco debe cumplir con las siguientes caracteristicas para que
sea aceptado por LA COOPERATIVA: (a) Factor de rendimiento hasta 100 (kilogramos por saco de excelso de 70 kilogramos 6 70%
de almendra sana); (b) El porcentaje de humedad debe estar en un rango entre el 10% y el 12%; (c) el café debe ser fresco, de color
uniforme y de olor caracteristico, libre de insectos; (d) debera cefiirse en todo a las normas establecidas por la Federacion Nacional de
Cafeteros para la compra de café pergamino seco; (e) el porcentaje méaximo de afectacion por Broca en almendra, es del 5%.
CUARTA: FECHA DE ENTREGA Y LIQUIDACION: Las entregas de café se cumpliran: Entre el periodo que se detalla en la caratula
anexa, para lo cual EL CAFICULTOR podra hacer entregas parciales durante este periodo hasta completar la cantidad total de café
acordada en el presente Contrato.

Paragrafo: En caso de que EL CAFICULTOR tenga café en deposito en la Cooperativa, podra aplicarlo a este contrato pero, sienla
fecha limite para cumplir con la entrega de este contrato, EL CAFICULTOR no ha cumplido, la COOPERATIVA queda autorizada para
liquidar y facturar el café que EL CAFICULTOR tenga en depdsito, al finalizar la jornada laboral de la fecha limite establecida para las
entregas en el presente contrato; si dicha fecha coincide con un dia no laborable en la COOPERATIVA, se liquidara al siguiente dia
habil laborable.

Paragrafo 2: En caso de que el caficultor lo solicite, LA COOPERATIVA aceptara recibirle entregas parciales o totales de café, segiin
la cantidad acordada, antes de la fecha inicialmente pactada en la presente clausula. En este caso, al precio definido en la clausula
SEXTA, se le efectuara un descuento del 0,75% mensual o proporcional segun el nimero de meses y/o dias en que se anticipa la
entrega..

QUINTA: LUGAR DE ENTREGA: EL CAFICULTOR se compromete a entregar el café pergammo seco en el PSCC que se detalla en
la caratula anexa, no se permitiran cambios de PSCC general a Trilladora o Bolivar Nueva o viceversa.

SEXTA: PRECIO DE LIQUIDACION: Se establece que el precio base del café vendldo ala COOPERATIVA con entrega futura sera

-el que se define en la caratula anexa, por carga de 125 kilos.

Se reconoceran de manera adicional al precio aqui pactado, las primas o sobreprecios reconocidos por Ios diferentes sellos de calidad,
como por ejemplo Nespresso, Rainforest, FLO, UTZ, 4C, entre otras.

No habr lugar a reconocimiento de bonificaciones adicionales por entrega en la Pradera o Bolivar Nueva con andlisis mdustnal
Paragrafo: Los “castigos” o “bonificaciones” a los que se refiere la clausula segunda, afectaran el precio de liquidacion dependiendo -
de la calidad del café entregado.

SEPTIMA: FORMA DE PAGO: LA COOPERATIVA se compromete a cancelar el valor correspondnente ala Imundacmn del café al’
momento de cada entrega parcial o total de café hasta completar el valor total del café efectivamente entregado.

‘Paragrafo: EL CAFICULTOR autoriza a la COOPERATIVA, para que ésta descuente de cada entrega de café, un porcentaje con

destino a amortizar las deudas que EL CAFICULTOR tenga pendientes con la COOPERATIVA, durante la vigencia del contrato. Dicho

» porcentaje se pactara con el DEPARTAMENTO DE CREDITO Y CARTERA; EL CAFICULTOR dejara una autorizacion escrita de la

cual se enviara copia de manera inmediata a todos los puntos de compras, dependencias donde se efectuara el descuento.
OCTAVA: ALCANCE ALTERNATIVO: Es facultad del Consejo de Administracion, aprobar la inclusion o la no inclusion de los contratos
de café a futuro con precio determinado, en los programas para obtener créditos en especie y sin intereses, con cargo al bafe vendido
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a futuro, y representados en fertilizantes, cales y enmiendas, lo cual se verificara de acuerdo con la reglamentacwn que ‘esté vigente
al momento de celebrar el contrato.
NOVENA: CLAUSULA PENAL PECUNIARIA: Las Partes acuerdan como sanc:bn pecuniaria a cargo del CAFICULTOR y en el evento
en que se genere un incumplimiento por parte de éste de cualquiera de las obligaciones establecidas en gste contrato, el pago de una
suma equivalente al veinte por (20%) del valor de saldo adeudado, méas todos los costos y gastos en quetcurra la parte cumplida, por
dicho incumplimiento, incluida la posicién de cobertura, es decir, la diferencia entre el precio al que esté ¥l café factor 94 en el tablero
de la Cooperativa, el (ltimo dia en que debia hacerse la entrega del café vendido y el precio pactado en €l presente contrato. La suma
indemnizatoria seré exigible en la fecha misma del incumplimiento, sin necesidad de requerimiento alguno para declarar en mora al
Caficultor, quien expresamente renuncia a cualquier requerimiento, que en este sentido prevea la Ley. Paragrafo 1°, Para efectos de
liquidar la multa, el valor del contrato sera el valor en kilogramos suscritos, liquidados al precio del tablero de la Cooperativa, que fija
el tltimo dia en que debia hacerse la entrega total del café. Paragrafo 2°. Las partes le otorgan mérito ejecutivo al presente contrato
en los términos del Articulo 422 del Codigo General del Proceso o la norma que lo modifique o complemente.
DECIMA: GARANTIA: EL CAFICULTOR se obliga mediante el presente contrato a otorgar como garantia del pago de las obligaciones
adquiridas y del pago de la sumas adeudadas por el incumplimiento, es decir, de clausulas penales, multas, sanciones, intereses de
mora, indemnizaciones, entre otras, un pagaré en blanco con carta de instrucciones.
DECIMA PRIMERA: AUTORIZACION DE REPORTE A LAS CENTRALES DE RIESGO: Con la firma del presente documento EL
CAFICULTOR da su consentimiento expreso e irrevocable a la COOPERATIVA para: a) Consultar, en cualquier tiempo, cualquier
central de informacion de riesgo, toda la informacion relevante para conocer su desempefio como deudor, su capacidad de pago
0 para valorar el riesgo futuro en cuanto-al cumplimiento de sus obligaciones. b) Reportar a cualquier central de informacion de riesgo,
datos, tratados o sin tratar, tanto sobre el cumplimiento oportuno como sobre el incumplimiento, si.lo hubiere, de las obligaciones
crediticias, o de los deberes legales de contenido patrimonial, de tal forma que éstas presenten una informacion veraz, pertinente,
completa actualizada y exacta del desempefio como deudor después de haber cruzado y procesado diversos datos Gtiles para obtener
una informacion significativa. EL CAFICULTOR: manifiesta que en virtud del presente contrato autoriza irrevocablemente a la
COOPERATIVA a reportarlo a las centrales de riesgos y/o de informacién con que tenga convenio de conformidad con las leyes
estatutarias que regulan la materia.
DECIMA SEGUNDA: NOTIFICACIONES: Para todos los efectos legales, las comumcacmnes”que deban enviarse, en relacion con la
naturaleza, elementos, obligaciones, modificaciones, avisos, requerimientos y anexos relacionados con este Contrato, las partes
tendran las siguientes direcciones y se daran por notificados de las comunicaciones escritas que a ellas se remitan respecto de los
conceptos mencionados:1) El Caficultor: Se notificara en PSCC que se detalla en la caratula anexa. 2) La Cooperativa: Cra. 50 No.
49 A 52 Segundo Piso, Andes, Ant.
DECIMA TERCERA: TERMINACION DEL CONTRATO: Ademas de la terminacion por él cumpllmlento de la vigencia pactada, el
contrato se dara por terminado en los siguientes eventos: (a) Fuerza mayor o caso fortuito debidamente demostrados, dé acuerdo con
las definiciones legales al respecto; (b) Por mutuo acuerdo de las partes.
DECIMA CUARTA: NORMATIVIDAD APLICABLE: Al presente Contrato le seran aplxcables las normas vigentes en: Ia Republlca de
Colombia sobre contratos de venta con entrega futura.
DECIMA QUINTA: CESION: EL CAFICULTOR no puede ceder los ‘derechos y obligaciones pactados enel presente contrato, sin
autorizacién previa y escrita de la COOPERATIVA .acuerdo que constara por escrito entre CEDENTE, CECIONARIO Y CEDIDO.
"DECIMA SEXTA: PERFECCIONAMIENTO El presente Contrato se perfecclonara conla smple suscnpc:on del mismo por las Partes.

En constancia se fi rma eI presente contrato en. el municipio de ﬂnclei alos ___ (04 ) dias del mes de
Yloril Andes :
. / NN dg\(\\ . Cote
compro 9
Flrma del VENDEDOR (o su representante) Firma de LA COOPERATIVA (Fin'ha y Sello)
ccC. .- - . (Administrador PSCC en represeh'tacién del Gerente)

EL CAFICULTOR ' LA COOPERATIVA £y
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CONTRATO N§ 3415

Entre los suscritos, PEDRO_JOSE CARDONA PAREJA , mayor de edad y vecino(a) del
municipio de Andes, identificado(a) como aparece al pie de su firma, obrando en su propio
nombre y representacion, quien para efectos del presente instrumento se denominara EL
CAFICULTOR y JUAN DAVID RENDON CANAVERAL, mayor de edad, identificado con la
cédula de ciudadania 71.788.183 de Medellin, actuando como Gerente y Representante legal de
LA COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE ANDES LTDA. — COOPERAN NIT 890.907.638-
1, y quien en adelante se denominaré LA COOPERATIVA, suscribimos el presente contrato de
venta de café a futuro, con base en la negociacion efectuada a través de la Bolsa de Nueva
York, el cual se regira por las siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETO: Mediante el presente contratc EL CAFICULTOR vende a la
COOPERATIVA __CIEN MIL (100.000) kilos de café pergamino seco, los cuales seran
entregados de acuerdo con el plazo, lugar, forma, calidad y demas requisitos sefialados en el
presente contrato. Asi mismo LA COOPERATIVA se compromete para con EL CAFICULTOR,
a reconocerle un precio base de liquidacion por kilo de café pergamino seco, con un factor de
rendimiento de 94 (74,46% de almendra sana y 19% de merma). Paragrafo: La venta que EL
CAFICULTOR hace mediante el presente contrato, implica la transferencia de la propiedad del
café a la COOPERATIVA, es decir que a partir de-este momento EL CAFICULTOR O
VENDEDOR soélo conserva la tenencia de este café.

SEGUNDA.- BASE DE_LIQUIDACION: El café pergamino seco entregado tendra como
referente un factor de rendimiento del 94 (74,46% de almendra sana y 19% de merma),
bonificando o castigando el precio, de acuerdo con el analisis fisico (puntos de servicio de
compras en general), o analisis industrial - taza limpia - en Trilladora y Bolivar Nuevo.
TERCERA: CALIDAD: EL. CAFICULTOR acepta que el café pergamino seco debe cumplir con
las siguientes caracteristicas para que sea aceptado por LA COOPERATIVA: (a) Factor de
rendimiento hasta 100 (kilogramos por saco de excelso de 70 kilogramos 6 70% de almendra
sana); (b) El porcentaje de humedad debe estar en un rango entre el 10% y el 12%; (c) el café
debe ser fresco, de color uniforme y de olor caracteristico, libre de insectos; (d) debera cefiirse
en todo a las normas establecidas por la Federacion Nacional de Cafeteros para la compra de
café pergamino seco; (e) el porcentaje maximo de afectacién por Broca en aimendra, es del
5%.

CUARTA: FECHA DE ENTREGA Y LIQUIDACION: Las entregas de café se cumpliran: Entre
el periodo Del 01 de Julio de 2019 al 31 de Agosto de 2019, para lo cual EL CAFICULTOR
podra hacer entregas parciales durante este periodo hasta completar la cantidad total de café
acordada en el presente Contrato.

Paragrafo: En caso de que EL CAFICULTOR tenga café en depésito en la Cooperativa, podra
aplicarlo a este contrato, pero, si en la fecha limite para cumplir con la entrega de este contrato,
EL CAFICULTOR no ha cumplido, la COOPERATIVA queda autorizada para liquidar y facturar
el café que EL CAFICULTOR tenga en deposito, al finalizar la jornada laboral de la fecha limite
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establecida para las entregas en el presente contrato; si dicha fecha coincide con un dia no
laborable en la COOPERATIVA, se liquidara al siguiente dia habil laborable.

Paragrafo 2: En caso de que el caficultor lo solicite, LA COOPERATIVA aceptara rec:b:r!e
entregas parciales o totales de café, seguin la cantidad acordada, antes de la fecha inicialmente
pactada en la presente clausula. En este caso, al precio definido en la clausula SEXTA, se le
-efectuara un descuento del 0,75% mensual o proporcional segun el nimero de meses y/o dias
en que se anticipa la entrega.

QUINTA: LUGAR DE ENTREGA: EL CAFICULTOR se compromete a entregar el café
pergamino seco en el PSCC PRADERA.

SEXTA: PRECIO DE LIQUIDACION: Se establece que el precio base del café vendido a la
COOPERATIVA con entrega futura, serda de UN MILLON CIENTO VEINTE MIL PESOS
COLOMBIANOS $(1.120.000), por carga de 125 kilos. Ademas, tendra un precio adicional de
TREINTA MIL PESOS M.L.C. ($30.000) por carga, por concepto de prueba de taza, si aplicare.
En los demas puntos de servicio diferentes a la Trilladora y Bolivar Nueva, se reconoceran de
manera adicional al precio aqui pactado, las primas o sobreprecios reconocidos por los
diferentes sellos de calidad, como por ejemplo Nespresso, Rainforest, FLO, UTZ, 4C, entre
otras.

Paragrafo: Los “castigos” o “bonificaciones” a los que se refiere la clausula segunda afectaran
el precio de liquidacion dependiendo de la calidad del café entregado.

SEPTIMA: FORMA DE _PAGO: LA COOPERATIVA se compromete a cancelar el valor
correspondiente a la liquidacion del café al momento de cada entrega parcial o total de café
hasta completar el valor total del café efectivamente entregado.

Paragrafo: EL CAFICULTOR autoriza a la COOPERATIVA, para que ésta descuente de cada
entrega de café, un porcentaje con destino a amortizar las deudas que EL CAFICULTOR tenga
pendientes con la COOPERATIVA, durante la vigencia del contrato. Dicho porcentaje se pactara
con el DEPARTAMENTO DE CREDITO Y CARTERA: EL CAFICULTOR dejara una
autorizacién escrita de la cual se enviara copia de manera inmediata a todos los puntos de
compras, dependencias donde se efectuara el descuento.

OCTAVA: ALCANCE ALTERNATIVO: Es facultad del Consejo de Administracion, aprobar la
inclusion o la no inclusion de los contratos de café a futuro con precio determinado, en los
programas para obtener créditos en especie y sin intereses, con cargo al café vendido a futuro,
y representados en fertilizantes, cales y enmiendas, lo cual se verificard de acuerdo con la
reglamentacion que esté vigente al momento de celebrar el contrato.

NOVENA: CLAUSULA PENAL PECUNIARIA: Las Partes acuerdan como sancion pecuniaria a
cargo del CAFICULTOR y en el evento en que se genere un incumplimiento por parte de éste
de cualquiera de las obligaciones establecidas en este contrato, el pago de una suma
equivalente al veinte por (20%) del valor de saldo adeudado, mas todos los costos y gastos en
que incurra la parte cumplida, por dicho incumplimiento, incluida la posicidn de cobertura, es
decir, la diferencia entre el precio al que esté el café factor 94 en el tablero de Ia Cooperatrva
el Ultimo dia en que debia hacerse la entrega del café vendido y el precio pactado en el presente
contrato. La suma indemnizatoria sera exigible en la fecha misma del incumplimiento, sin
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necesidad de requerimiento alguno para declarar en mora al Caficultor, quien expresamente
renuncia a cualquier requerimiento, que en este sentido prevea la Ley. Paragrafo 1°. Para
efectos de liquidar la multa, el valor del contrato seré el valor en kilogramos suscritos, liquidados
al precio del tablero de la Cooperativa, que rija el Ultimo dia en que debia hacerse la entrega
total del café. Paragrafo 2°. Las partes le otorgan mérito ejecutivo al presente contrato, en los
términos del Articulo 422 del Cédigo General del Proceso o la norma que lo modifique o
complemente.

DECIMA: GARANTIA: EL CAFICULTOR se obliga mediante el presente contrato a otorgar como
garantia del pago de las obligaciones adquiridas y del pago de la sumas adeudadas por el
incumplimiento, es decir, de clausulas penales, multas, sanciones, intereses de mora,
indemnizaciones, entre otras, un pagaré en blanco con carta de instrucciones.

DECIMA PRIMERA: AUTORIZACION DE REPORTE A LAS CENTRALES DE RIESGO: Con la
firma del presente documento EL CAFICULTOR da su consentimiento expreso e irrevocable a
la COOPERATIVA para: a) Consultar, en cualquier tiempo, cualquier central de informacion de
riesgo, toda la informacion relevante para conocer su desempefio como deudor, su
capacidad de pago o para valorar el riesgo futuro en cuanto al cumplimiento de sus
obligaciones. b) Reportar a cualquier central de informacién de riesgo, datos, tratados o sin
tratar, tanto sobre el cumplimiento oportuno como sobre el incumplimiento, si lo hubiere, de las
obligaciones crediticias, o de los deberes legales de contenido patrimonial, de tal forma que
éstas presenten una informaciéon veraz, pertinente, completa actualizada y exacta del
desempefio como deudor después de haber cruzado y procesado diversos datos Utiles para
obtener una informacién significativa. EL. CAFICULTOR manifiesta que en virtud del presente
contrato autoriza irrevocablemente a la COOPERATIVA a reportarlo a las centrales de riesgos
y/o de informacién con que tenga convenio de conformidad con las leyes estatutarias que
regulan la materia.

DECIMA SEGUNDA: NOTIFICACIONES: Para todos los efectos legales, las comunicaciones
que deban enviarse, en relacion con la naturaleza, elementos, obligaciones, modificaciones,
avisos, requerimientos y anexos relacionados con este Contrato, las partes tendran las
siguientes direcciones y se daran por notificados de las comunicaciones escritas que a ellas se
remitan respecto de los conceptos mencionados:1) El Caficultor: Se notificara en PSCC
PRADERA. 2) La Cooperativa: Cra. 50 No. 49 A 52 Segundo Piso, Andes, Ant.

DECIMA TERCERA: TERMINACION DEL CONTRATO: Ademas de la terminacién por el
cumplimiento de la vigencia pactada, el contrato se dara por terminado en los siguientes
eventos: (a) Fuerza mayor o caso fortuito debidamente demostrados, de acuerdo con las
definiciones legales al respecto; (b) Por mutuo acuerdo de las partes.

DECIMA CUARTA: NORMATIVIDAD APLICABLE: Al presente Contrato le seran aplicables las
normas vigentes en la Republica de Colombia sobre contratos de venta con entrega futura.
DECIMA QUINTA: CESION: EL CAFICULTOR no puede ceder los derechos y obligaciones
pactados en el presente contrato, sin autorizacién previa y escrita de la COOPERATIVA,
acuerdo que constara por escrito entre CEDENTE, CECIONARIO Y CEDIDO.
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DECIMA SEXTA: PERFECCIONAMIENTO: EI presente Contrato se perfeccionara con la simple
suscripcién del mismo por las Partes.

En constancia se firma el presente contrato en el municipio de Andes a los seis (08) dias del
mes de Noviembre de 2016

EL CAFICULTOR: LA COOPERATIVA:

: JUAN'DAVID RENDON CANAVERAL
PEDRO JOSE CARDONA PAREJA C.C. T1+788.183 de Medellin

C.C. 15526920 Representante Legal
Teléfono: 3113184307 COOPERAN

FIRMA AUTORIZADA:

MIGUEL GUILLERMO GOMEZ

Administrador PSCC
REVISADO APROBADO
Cargo: Director de Operaciones Cargo: Gerente

Firma: Firma:
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CONTRATO N° 4400036240

Entre los suscritos, CARDONA PAREJA PEDRO JOSE., mayor de edad y vecino(a) del
municipio de ANDES, identificado(a) como aparece al pie de su firma, obrando en su propio
nombre y representacién, quien para efectos del presente instrumento se denominara EL
CAFICULTOR y JUAN DAVID RENDON CANAVERAL, mayor de edad, identificado con la
cédula de ciudadania 71.788.183 de Medellin, actuando como Gerente y Representante legal de
LA COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE ANDES LTDA. - COOPERAN NIT 890.907.638-
1, y quien en adelante se denominara LA COOPERATIVA, suscribimos el presente contrato de
venta de café a futuro, con base en la negociacion efectuada a través de la Bolsa de Nueva
York, el cual se regira por las siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETO: Mediante el presente contrato EL CAFICULTOR vende a la
COOPERATIVA VEINTE Y CINCO MIL (25.000) kilos de café pergamino seco, los cuales seran
entregados de acuerdo con el plazo, lugar, forma, calidad y demas requisitos sefialados en el
presente contrato. Asi mismo LA COOPERATIVA se compromete para con EL CAFICULTOR,
a reconocerle un precio base de liquidacién por kilo de café pergamino seco, con un factor de
rendimiento de 94% (74,46% de almendra sana y 19% de merma). Paragrafo: La venta que EL
CAFICULTOR hace mediante el presente contrato, implica la transferencia de la propiedad del
café a la COOPERATIVA, es decir que a partir de este momento EL CAFICULTOR O
VENDEDOR sblo conserva la tenencia de este café.

SEGUNDA.- BASE DE LIQUIDACION: El café pergamino seco entregado tendra como
referente un factor de rendimiento del 94% (74,46% de almendra sana y 19% de merma),
bonificando o castigando el precio, de acuerdo con el analisis fisico (puntos de servicio de
compras en general), o analisis industrial - taza limpia - en Trilladora y Bolivar Nuevo.
TERCERA: CALIDAD: EL CAFICULTOR acepta que el café pergamino seco debe cumplir con
las siguientes caracteristicas para que sea aceptado por LA COOPERATIVA: (a) Factor de
rendimiento hasta 100 (kilogramos por saco de excelso de 70 kilogramos 6 70% de almendra
sana); (b) El porcentaje de humedad debe estar en un rango entre el 10% y el 12%; (c) el café
debe ser fresco, de color uniforme y de olor caracteristico, libre de insectos; (d) debera cefiirse
en todo a las normas establecidas por la Federacion Nacional de Cafeteros para la compra de
café pergamino seco; (e) el porcentaje maximo de afectacién por Broca en almendra, es del
5%.

CUARTA: FECHA DE ENTREGA Y LIQUIDACION: Las entregas de café se cumpliran: Entre
el periodo Del 01 Diciembre de 2021 al 28 de Febrero de 2022, para lo cual EL CAFICU LTOR
podra hacer entregas parciales durante este periodo hasta completar la cantidad total de café
acordada en el presente Contrato.

Paragrafo: En caso de que EL CAFICULTOR tenga café en depésito en la Cooperativa, podra
aplicarlo a este contrato, pero, si en la fecha limite para cumplir con la entrega de este contrato,
EL CAFICULTOR no ha cumplido, la COOPERATIVA queda autorizada para liquidar y facturar
el café que EL CAFICULTOR tenga en deposito, al finalizar la jornada laboral de la fecha limite
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establecida para las entregas en el presente contrato; si dicha fecha coincide con un dia no
laborable en la COOPERATIVA, se liquidara al siguiente dia habil laborable. ’ N
Paragrafo 2: En caso de que el caficultor lo solicite, LA COOPERATIVA aceptgrg_remblrle
entregas parciales o totales de café, segun la cantidad acordada, antes de la fecha inicialmente
pactada en la presente clausula. En este caso, al precio definido en la clausula SEXTA, se le
efectuara un descuento del 0,75% mensual o proporcional segtn el nimero de meses y/o dias
en que se anticipa la entrega.

QUINTA: LUGAR DE ENTREGA: EL CAFICULTOR se compromete a entregar el café
pergamino seco en el PSCC Pradera.

SEXTA: PRECIO DE LIQUIDACION: Se establece que el precio base del café vendido a la
COOPERATIVA con entrega futura, sera de OCHOCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL PESOS
COLOMBIANOS $(895.000), por carga de 125 kilos. En este precio se incluye el sobreprecio
que reconoce la Cooperativa cuando el café es entregado en Trilladora o en Bolivar Nueva.
En los demas puntos de servicio diferentes a la Trilladora y Bolivar Nueva, se reconoceran de
manera adicional al precio aqui pactado, las primas o sobreprecios reconocidos por los
diferentes sellos de calidad, como por ejemplo Nespresso, Rainforest, FLO, UTZ, 4C, entre
otras.

Paragrafo: Los “castigos” o “bonificaciones” a los que se refiere la clausula segunda, afectaran
el precio de liquidacion dependiendo de la calidad del café entregado.

SEPTIMA: FORMA DE PAGO: LA COOPERATIVA se compromete a cancelar el valor
correspondiente a la liquidacion del café al momento de cada entrega parcial o total de café
hasta completar el valor total del café efectivamente entregado.

Paragrafo: EL CAFICULTOR autoriza a la COOPERATIVA, para que ésta descuente de cada
entrega de café, un porcentaje con destino a amortizar las deudas que EL CAFICULTOR tenga
pendientes con la COOPERATIVA, durante la vigencia del contrato. Dicho porcentaje se pactara
con el DEPARTAMENTO DE CREDITO Y CARTERA; EL CAFICULTOR dejara una
autorizacion escrita de la cual se enviara copia de manera inmediata a todos los puntos de
compras, dependencias donde se efectuara el descuento.

OCTAVA: ALCANCE ALTERNATIVO: Es facultad del Consejo de Administracién, aprobar la
inclusion o la no inclusion de los contratos de café a futuro con precio determinado, en los
programas para obtener créditos en especie y sin intereses, con cargo al café vendido a futuro,
y representados en fertilizantes, cales y enmiendas, lo cual se verificara de acuerdo con la
reglamentacion que esté vigente al momento de celebrar el contrato.

NOVENA: CLAUSULA PENAL PECUNIARIA: Las Partes acuerdan como sancion pecuniaria a
cargo del CAFICULTOR y en el evento en que se genere un incumplimiento por parte de éste
de cualquiera de las obligaciones establecidas en este contrato, el pago de una suma
equivalente al veinte por (20%) del valor de saldo adeudado, mas todos los costos y gastos en
que incurra la parte cumplida, por dicho incumplimiento, incluida la posicién de cobertura, es
decir, la diferencia entre el precio al que esté el café factor 94 en el tablero de la Cooperativa,
el ultimo dia en que debia hacerse la entrega del café vendido y el precio pactado en el presente
contrato. La suma indemnizatoria sera exigible en la fecha misma del incumplimiento, sin
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necesidad de requerimiento alguno para declarar en mora al Caficultor, quien expresamente
renuncia a cualquier requerimiento, que en este sentido prevea la Ley. Paragrafo 1°. Para
efectos de liquidar la multa, el valor del contrato sera el valor en kilogramos suscritos, liquidados
al precio del tablero de la Cooperativa, que rija el Ultimo dia en que debia hacerse la entrega
total del café. Paragrafo 2°. Las partes le otorgan mérito ejecutivo al presente contrato, en los
términos del Articulo 422 del Cédigo General del Proceso o la norma que lo modifique o
complemente.

DECIMA: GARANTIA: EL CAFICULTOR se obliga mediante el presente contrato a otorgar como
garantia del pago de las obligaciones adquiridas y del pago de la sumas adeudadas por el
incumplimiento, es decir, de clausulas penales, multas, sanciones, intereses de mora,
indemnizaciones, entre otras, un pagaré en blanco con carta de instrucciones.

DECIMA PRIMERA: AUTORIZACION DE REPORTE A LAS CENTRALES DE RIESGO: Con la
firma del presente documento EL CAFICULTOR da su consentimiento expreso e irrevocable a
la COOPERATIVA para: a) Consultar, en cualquier tiempo, cualquier central de informacion de
riesgo, toda la informaci6n relevante para conocer su desempefio como deudor, su
capacidad de pago o para valorar el riesgo futuro en cuanto al cumplimiento de sus
obligaciones. b) Reportar a cualquier central de informacién de riesgo, datos, tratados o sin
tratar, tanto sobre el cumplimiento oportuno como sobre el incumplimiento, si lo hubiere, de las
obligaciones crediticias, o de los deberes legales de contenido patrimonial, de tal forma que
éstas presenten una informaciéon veraz, pertinente, completa actualizada y exacta del
desempefio como deudor después de haber cruzado y procesado diversos datos utiles para
obtener una informacién significativa. EL CAFICULTOR manifiesta que en virtud del presente
contrato autoriza irrevocablemente a la COOPERATIVA a reportarlo a las centrales de riesgos
y/o de informacién con que tenga convenio de conformidad con las leyes estatutarias que
regulan la materia.

DECIMA SEGUNDA: NOTIFICACIONES: Para todos los efectos legales, las comunicaciones
que deban enviarse, en relaciéon con la naturaleza, elementos, obligaciones, modificaciones,
avisos, requerimientos y anexos relacionados con este Contrato, las partes tendran las
siguientes direcciones y se daran por notificados de las comunicaciones escritas que a ellas se
remitan respecto de los conceptos mencionados:1) El Caficultor: Se notificara en PSCC
Pradera. 2) La Cooperativa: Cra. 50 No. 49 A 52 Segundo Piso, Andes, Ant.

DECIMA TERCERA: TERMINACION DEL CONTRATO: Ademas de la terminacion por el
cumplimiento de la vigencia pactada, el contrato se dara por terminado en los siguientes
eventos: (a) Fuerza mayor o caso fortuito debidamente demostrados, de acuerdo con las
definiciones legales al respecto; (b) Por mutuo acuerdo de las partes.

DECIMA CUARTA: NORMATIVIDAD APLICABLE: Al presente Contrato le seran aplicables las
normas vigentes en la Republica de Colombia sobre contratos de venta con entrega futura.
DECIMA QUINTA: CESION: EL CAFICULTOR no puede ceder los derechos y obligaciones
pactados en el presente contrato, sin autorizacion previa y escrita de la COOPERATIVA,
acuerdo que constara por escrito entre CEDENTE, CECIONARIO Y CEDIDO.
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DECIMA SEXTA: PERFECCIONAMIENTO: El presente Contrato se perfeccionara con la simple
suscripcion del mismo por las Partes.

En constancia se firma el presente contrato en el municipio de Andes a los dos (02) dias del
mes de Junio de 2019

EL CAFICULTOR: LA COOPERATIVA:
Sy '
CARDONA PAREJA PEDRO JOSE JUAN'DAVID RENDON CANAVERAL
C.C. 15526920 C.C. 71788.183 de Medellin
e Representante Legal
COOPERAN
FIRMA AUTORIZADA:
Administrador PSCC
REVISADO APROBADO
Cargo: Director de Operaciones Cargo: Gerente

Firma: Firma:
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CONTRATO N° 4400037377

Entre los suscritos, CARDONA PAREJA PEDRO JOSE, mayor de edad y vecino(a) del
municipio de ANDES, identificado(a) como aparece al pie de su firma, obrando en su propio
nombre y representacién, quien para efectos del presente instrumento se denominara EL
CAFICULTOR y JUAN DAVID RENDON CANAVERAL, mayor de edad, identificado con la
cédula de ciudadania 71.788.183 de Medellin, actuando como Gerente y Representante legal de
LA COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE ANDES LTDA. - COOPERAN NIT 890.907.638-
1, y quien en adelante se denominara LA COOPERATIVA, suscribimos el presente contrato de
venta de café a futuro, con base en la negociacién efectuada a través de la Bolsa de Nueva
York, el cual se regira por las siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETO: Mediante el presente contrato EL CAFICULTOR vende a la
COOPERATIVA_CIEN MIL (100.000) kilos de café pergamino seco, los cuales seran
entregados de acuerdo con el plazo, lugar, forma, calidad y demas requisitos sefalados en el
presente contrato. Asi mismo LA COOPERATIVA se compromete para con EL CAFICULTOR,
a reconocerle un precio base de liquidacién por kilo de café pergamino seco, con un factor de
rendimiento de 94% (74,46% de almendra sana y 19% de merma). Paragrafo: La venta que EL
CAFICULTOR hace mediante el presente contrato, implica la transferencia de la propiedad del
café a la COOPERATIVA, es decir que a partir de este momento EL CAFICULTOR O
VENDEDOR sélo conserva la tenencia de este cafe.

SEGUNDA.- BASE DE LIQUIDACION: El café pergamino seco entregado tendra como
referente un factor de rendimiento del 94% (74,46% de almendra sana y 19% de merma),
bonificando o castigando el precio, de acuerdo con el analisis fisico (puntos de servicio de
compras en general), o andlisis industrial - taza limpia - en Trilladora y Bolivar Nuevo.
TERCERA: CALIDAD: EL CAFICULTOR acepta que el café pergamino seco debe cumplir con
las siguientes caracteristicas para que sea aceptado por LA COOPERATIVA: (a) Factor de
rendimiento hasta 100 (kilogramos por saco de excelso de 70 kilogramos 6 70% de almendra
sana); (b) El porcentaje de humedad debe estar en un rango -entre el 10% y el 12%; (c) el cafe
debe ser fresco, de color uniforme y de olor caracteristico, libre de insectos; (d) debera cefirse
en todo a las normas establecidas por la Federacién Nacional de Cafeteros para la compra de
café pergamino seco; (e) el porcentaje maximo de afectacion por Broca en almendra, es del

oy’
5.

CUARTA: FECHA DE ENTREGA Y LIQUIDACION: Las entregas de café se cumpliran: Entre
el periodo Del 01 de marzo al 30 de abril de 2022, para lo cual EL CAFICULTOR podra hacer
entregas parciales durante este periodo hasta completar la cantidad total de café acordada en
el presente Contrato.

Paragrafo: En caso de que EL CAFICULTOR tenga café en depdsito en la Cooperativa, podra
aplicarlo a este contrato, pero, si en la fecha limite para cumplir con la entrega de este contrato,
EL CAFICULTOR no ha cumplido, la COOPERATIVA queda autorizada para liquidar y facturar
el café que EL CAFICULTOR tenga en depésito, al finalizar la jornada laboral de la fecha limite
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establecida para las entregas en el presente contrato; si dicha fecha coincide con un dia no
laborable en la COOPERATIVA, se liquidara al siguiente dia habil laborable.

Paragrafo 2: En caso de que el caficultor lo solicite, LA COOPERATIVA aceptara recibirle
entregas parciales o totales de café, segun la cantidad acordada, antes de la fecha inicialmente
pactada en la presente clausula. En este caso, al precio definido en la clausula SEXTA, se le
efectuara un descuento del 0,75% mensual o proporcional segun el nimero de meses y/o dias
en que se anticipa la entrega.

QUINTA: LUGAR DE ENTREGA: EL CAFICULTOR se compromete a entregar el café
pergamino seco en el PSCC Pradera.

SEXTA: PRECIO DE LIQUIDACION: Se establece que el precio base del café vendido a la
COOPERATIVA con entrega futura, sera de NOVECIENTOS MIL PESOS COLOMBIANOS
$(900.000), por carga de 125 kilos. En este precio se incluye el sobreprecio que reconoce la
Cooperativa cuando el café es entregado en Trilladora o en Bolivar Nueva.

En los demas puntos de servicio diferentes a la Trilladora y Bolivar Nueva, se reconoceran de
manera adicional al precio aqui pactado, las primas o sobreprecios reconocidos por los
diferentes sellos de calidad, como por ejemplo Nespresso, Rainforest, FLO, UTZ, 4C, entre
otras.

Paragrafo: Los “castigos” o “bonificaciones” a los que se refiere la clausula segunda, afectaran
el precio de liquidacion dependiendo de la calidad del café entregado.

SEPTIMA: FORMA DE PAGO: LA COOPERATIVA se compromete a cancelar el valor
correspondiente a la liquidacién del café al momento de cada entrega parcial o total de café
hasta completar el valor total del café efectivamente entregado.

Paragrafo: EL CAFICULTOR autoriza a la COOPERATIVA, para que ésta descuente de cada
entrega de café, un porcentaje con destino a amortizar las deudas que EL CAFICULTOR tenga
pendientes con la COOPERATIVA, durante la vigencia del contrato. Dicho porcentaje se pactara
con el DEPARTAMENTO DE CREDITO Y CARTERA; EL CAFICULTOR dejara una
autorizacion escrita de la cual se enviara copia de manera inmediata a todos los puntos de
compras, dependencias donde se efectuara el descuento.

OCTAVA: ALCANCE ALTERNATIVQO: Es facultad del Consejo de Administracion, aprobar la
inclusion o la no inclusion de los contratos de café a futuro con precio determinado, en los
programas para obtener créditos en especie y sin intereses, con cargo al café vendido a futuro,
y representados en fertilizantes, cales y enmiendas, lo cual se verificara de acuerdo con la
reglamentacion que esté vigente al momento de celebrar el contrato.

NOVENA: CLAUSULA PENAL PECUNIARIA: Las Partes acuerdan como sancién pecuniaria a
cargo del CAFICULTOR y en el evento en que se genere un incumplimiento por parte de este
de cualquiera de las obligaciones establecidas en este contrato, el pago de una suma
equivalente al veinte por (20%) del valor de saldo adeudado, mas todos los costos y gastos en
que incurra la parte cumplida, por dicho incumplimiento, incluida la posicion de cobertura, es
decir, la diferencia entre el precio al que esté el café factor 94 en el tablero de la Cooperativa,
el ultimo dia en que debia hacerse la entrega del café vendido y el precio pactado en el presente
contrato. La suma indemnizatoria sera exigible en la fecha misma del incumplimiento, sin
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necesidad de requerimiento alguno para declarar en mora al Caficultor, quien expresamente
renuncia a cualquier requerimiento, que en este sentido prevea la Ley. Paragrafo 1°. Para
efectos de liquidar la multa, el valor del contrato sera el valor en kilogramos suscritos, liquidados
al precio del tablero de la Cooperativa, que rija el ultimo dia en que debia hacerse la entrega
total del café. Paragrafo 2°. Las partes le otorgan mérito ejecutivo al presente contrato, en los
términos del Articulo 422 del Cédigo General del Proceso o la norma que lo modifique o
complemente.

DECIMA: GARANTIA: EL CAFICULTOR se obliga mediante el presente contrato a otorgar como
garantia del pago de las obligaciones adquiridas y del pago de la sumas adeudadas por el
incumplimiento, es decir, de clausulas penales, multas, sanciones, intereses de mora,
indemnizaciones, entre otras, un pagaré en blanco con carta de instrucciones.

DECIMA PRIMERA: AUTORIZACION DE REPORTE A LAS CENTRALES DE RIESGO: Con la
firma del presente documento EL CAFICULTOR da su consentimiento expreso e irrevocable a
la COOPERATIVA para: a) Consultar, en cualquier tiempo, cualquier central de informacion de
riesgo, toda la informacion relevante para conocer su desempefio como deudor, su
capacidad de pago o para valorar el riesgo futuro en cuanto al cumplimiento de sus
obligaciones. b) Reportar a cualquier central de informacién de riesgo, datos, tratados o sin
tratar, tanto sobre el cumplimiento oportuno como sobre el incumplimiento, si lo hubiere, de las
obligaciones crediticias, o de los deberes legales de contenido patrimonial, de tal forma que
éstas presenten una informacion veraz, pertinente, completa actualizada y exacta del
desempefo como deudor después de haber cruzado y procesado diversos datos Utiles para
obtener una informacion significativa. EL CAFICULTOR manifiesta que en virtud del presente
contrato autoriza irrevocablemente a la COOPERATIVA a reportarlo a las centrales de riesgos
y/o de informacién con que tenga convenio de conformidad con las leyes estatutarias que
regulan la materia.

DECIMA SEGUNDA: NOTIFICACIONES: Para todos los efectos legales, las comunicaciones
que deban enviarse, en relacion con la naturaleza, elementos, obligaciones, modificaciones,
avisos, requerimientos y anexos relacionados con este Contrato, las partes tendran las
siguientes direcciones y se daran por notificados de las comunicaciones escritas que a ellas se
remitan respecto de los conceptos mencionados:1) El Caficultor: Se notificara en PSCC
Pradera. 2) La Cooperativa: Cra. 50 No. 49 A 52 Segundo Piso, Andes, Ant.

DECIMA TERCERA: TERMINACION DEL CONTRATO: Ademas de la terminacién por el
cumplimiento de la vigencia pactada, el contrato se dara por terminado en los siguientes
eventos: (a) Fuerza mayor o caso fortuito debidamente demostrados, de acuerdo con las
definiciones legales al respecto; (b) Por mutuo acuerdo de las partes.

DECIMA CUARTA: NORMATIVIDAD APLICABLE: Al presente Contrato le seran aplicables las
normas vigentes en la Republica de Colombia sobre contratos de venta con entrega futura.
DECIMA QUINTA: CESION: EL CAFICULTOR no puede ceder los derechos y obligaciones
pactados en el presente contrato, sin autorizacion previa y escrita de la COOPERATIVA,
acuerdo que constara por escrito entre CEDENTE, CECIONARIO Y CEDIDO.
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DECIMA SEXTA: PERFECCIONAMIENTO: El presente Contrato se perfeccionara con la simple
suscripcién del mismo por las Partes.

En constancia se firma el presente contrato en el municipio de Andes a los dos (02) dias del
mes de Julio de 2019

EL CAFICULTOR: ‘ LA COOPERATIVA:

W R L g 0

CARDONA PAREJA PEDRO JOSE JUAN'DAYID RENDON CANAVERAL

C.C. 7t:788.183 de Medellin
C.C. 15.526.920 Representante Legal
COOPERAN
FIRMA AUTORIZADA:
Administrador PSCC
REVISADO APROBADO
Cargo: Director de Operaciones Cargo: Gerente

Firma: Firma:




(A | CONTRATO DE VENTA DE CAFE A FUTURO

ddosAndes

Conperalive

VERSION 02 | OCT. 2016 | CODIGO F-CC-15 | Pagina 1'de 4

CONTRATO N° 4400045082 :

Entre los suscritos,.PEDRO JOSE CARDONA PAREJA, mayor de edad y vecino(a) del '
municipio de Andes, identificado(a) como aparece al pie de su firma, quien para efectos del
presente instrumento se denominara EL CAFICULTOR y SARA CRISTINA RENDON
CORREA, mayor de edad, identificado con la cédula de ciudadania 1.037.586.359,
actuando como Representante legal suplente de LA COOPERATIVA DE
CAFICULTORES DE ANDES LTDA. — COOPERAN NIT 890.907.638-1, y quien en

- adelante se denominard LA COOPERATIVA, suscribimos el presente contrato de venta -

de caféa futuro con base en la negociacién efectuada a través de la Bolsa de Nueva York,

el cual se reg|ra por las siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETO: Mediante el presente contrato EL CAFICULTOR vende a la -
COOPERATIVA_TREINTA MIL (30.000) kilos de café .pergamino seco, los cuales seranr
~ entregados de acuerdo con el plazo, lugar, forma, calidad y demas requisitos sefialados en el
presente contrato. Asi mismo LA COOPERATIVA se compromete para con EL CAFICULTOR,
a reconocerle un precio base de liquidacion por kilo de café pergamino seco, con un factor de
" rendimiento de 94% (74,46% de almendra sana y 19% de merma). Paragrafo: La venta que EL
CAFICULTOR hace mediante el presente contrato, implica la transferencia de la propiedad del
café a la COOPERATIVA, es decir que ‘a partir de este momento EL CAFICULTOR O
VENDEDOR sélo conserva la tenencia de este café. '

SEGUNDA.- BASE DE LIQUIDACION: El café pergamlno seco entregado tendra como
referente un factor de rendlmlento del 94% (74,46% de almendra sana y 19% de merma),
bonificando o castigando el precio, de acuerdo con el andlisis fisico (puntos de servicio de
compras en general), o analisis industrial - taza limpia - en Trilladora y Bolivar Nuevo.-
TERCERA: CALIDAD: EL CAFICULTOR acepta que el café pergamino seco debe cumplir con ,
las siguientes caracteristicas para que sea aceptado por LA COOPERATIVA: (a) Factor de
“rendimiento hasta 100 (kilogramos por saco de excelso de 70 kilogramos 6 70% de almendra
sana); (b) El porcentaje de humedad debe estar en un rango entre el 10% y el 12%; (c) el café
debe ser fresco, de color uniforme y de olor caracteristico, libre de insectos; (d) debera cefirse
en todo a las normas establecidas por la Federacion Nacional de Cafeteros para la compra de
café pergamino seco; (e) el porcentaje maximo de afectacion por Broca en almendra, es'del 5%.
CUARTA: FECHA DE ENTREGA Y LIQUIDACION: Las entregas de café se cumpliran: Entre el
periodo_1 DE JULIO DE 2022 AL 31 DE AGOSTO DE 2022, para lo cual EL CAFICULTOR
podra hacer entregas parciales durante este periodo hasta completar la cantidad total de café
acordada en el presente Contrato: -
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Paragrafo: En caso de que EL CAFICULTOR tenga café en depésito en la Cooperativa, podra
aplicarlo a este contrato, pero, si en la fecha limite para cumplir con la entrega de este contrato, -
EL CAFICULTOR no ha cumplido, la COOPERAT!VA queda autorizada para liquidar y facturar
el café que EL CAFICULTOR tenga en depésito, al finalizar la jornada laboral de la fecha limite
establecida. para las entregas en el presente contrato; si dicha fecha coincide con un.dia no

~ laborable en la COOPERATIVA, se liquidara al siguiente dia habil laborable. ,

Paragrafo 2: En caso de que el caficultor lo solicite, LA COOPERATIVA aceptara. reCIblrIe

entregas parciales o totales de café, segln la cantidad acordada, antes de la fecha inicialmente

pactada en la presente clausula. En este caso, al precio definido en la clausula SEXTA, se le

- efectuara un descuento del 0,75% mensual o proporcional segun el nimero de meses y/o dias
en que se anticipa la entrega. : ’
QUINTA: LUGAR DE ENTREGA: EL CAFICULTOR se compromete a entregar el cafe
pergamino seco en el PSCC Pradera
SEXTA: PRECIO DE LIQUIDACION: Se establece que el precio base del café vendido a la
COOPERATIVA con entrega futura, sera de NOVECIENTOS CINCO MIL PESOS "

.COLOMBIANOS $(905.000), por carga de 125 kilos.- En este precio se incluye el sobreprecio que
reconoce la Cooperativa cuando el café es entregado en Trilladora o en Bolivar Nueva.

En los demas puntos de servicio diferentes a la Trilladora y Bolivar Nueva, se reconoceran de
manera adicional al precio aqui pactado, las primas o sobreprecios reconocidos por los
diferentes sellos de calidad, como por eJempIo Nespresso, Ralnforest FLO, UTZ 4C, entre
otras.

Paragrafo: Los “castigos” o “bomﬂcacnones a los que se refiere la clausula segunda afectaran
el precio de liquidacion dependiendo de la calidad del café entregado.

SEPTIMA: FORMA DE PAGO: LA COOPERATIVA se compromete a cancelar eI valor
correspondiente a la liquidacion del café al momento de cada entrega parcial o total de café
hasta completar el valor total del café efectivamente entregado..

Paragrafo: EL CAFICULTOR autoriza a la COOPERATIVA, para que ésta descuente de cada
entrega de café, un porcentaje con destino a amortizar las deudas que EL CAFICULTOR tenga
pendientes con la COOPERATIVA, durante-la vigencia'del contrato. Dicho porcentaje se pactara
con el DEPARTAMENTO DE CREDITO.Y CARTERA; EL CAFICULTOR dejara una =~
autorizacion escrita de la cual se enviara copia de manera inmediata a todos los puntos de -
compras, dependencias donde se efectuara el descuento.

OCTAVA: ALCANCE ALTERNATIVO: Es facultad del Consejo de Administracion, aprobar la
inclusion o 1a no inclusién de los contratos de café a futuro con precio determinado, en los

_programas para obtener credltos en especie y sin intereses, con cargo al café vendido a futuro, -
y representados en fertilizantes, cales y enmiendas, lo cual se verificara de acuerdo con Ia
reglamentacion que esté vigente al momento de celebrar el contrato.

'NOVENA: CLAUSULA PENAL PECUNIARIA: Las Partes acuerdan como sancién pecuniaria a
cargo del CAFICULTOR y en el evento en que se genere un incumplimiento por parte de éste
de cualquiera de las obligaciones establecidas en este contrato, el pago de una suma
equivalente al veinte por (20%) del valor de saldo adeudado, mas todos los costos y gastos en
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que incurra la parte cumplida, por dicho incumplimiento, incluida'la posicién de cobertura, es
decir; la diferencia entre el precio al que esté el café factor 94 en el tablero de la Cooperativa,
el Ultimo dia en que debia hacerse la entrega del café vendido y el precio pactado en el presente
contrato: La suma indemnizatoria sera exnglble en la fecha misma del incumplirniento, sin
necesidad de requerimiento alguno para declarar en mora al Caficultor, quien expresamente

“renuncia a cualquier requerimiento, que en este sentido prevea la Ley. Paragrafo 1°. Para

efectos de liquidar la multa, el valor del contrato sera el valor en kilogramos suscritos, liquidados
al precio del tablero de la Cooperatlva que rija el ultimo dia en que debia hacerse la entrega
total del café. Paragrafo 2°. Las partes le otorgan mérito ejecutivo al presente contrato enlos -
términos del Articulo 422 del Codlgo General del Proceso o la norma que lo modlflque o
complemente.
DECIMA: GARANTIA: EL CAFICULTOR se obliga mediante el presente contrato a otorgar.como
garantia del pago de las obligaciones adquiridas y del pago de la sumas adeudadas por el
incumplimiento, es- decir, de clausulas penales, multas, sanciones, intereses de mora,
mc}emmzamones entre otras, un pagaré en blanco con carta de instrucciones.
DECIMA PRIMERA: AUTORIZACION DE REPORTE A LAS CENTRALES DE RIESGO: Con la
firma del presente documento EL CAFICULTOR da su consentimiento expreso e irrevocable a
la COOPERATIVA para: a) Consultar, en-cualquier tiempo, cualquier central de informacion de -
riesgo, toda la informacion relevante para conocer su desempefio como deudor, su capacidad
de pago o para valorar el riesgo futuro en cuanto al cumplimiento de sus obligaciones. b)
~ Reportar a cualquier central de informacién de riesgo, datos, tratados o sin tratar, tanto sobre el
cumplimiento oportuno como sobre el incumplimiento, si lo hubiere, de las “obligaciones
- crediticias, o de los deberes legales de contenido patrimonial, de tal forma que éstas presenten
una informacioén veraz, pertinente, completa actualizada y exacta del desempefio como deudor
después de haber cruzado y procesado diversos datos Gtiles para obtener una informacién
significativa. EL CAFICULTOR manifiesta que en virtud del presente contrato autoriza
irrevocablemente a la COOPERATIVA a reportarlo a las centrales de riesgos y/o de informacién
con que tenga convenio de conformidad con las leyes estatutarias que regulan la materia.
DECIMA SEGUNDA: NOTIFICACIONES: Para todos los efectos legales, las comunicaciones
que deban enviarse, en relacion con la naturaleza, elementos, obligaciones, modificaciones,
avisos, requerimientos y anexos relacionados con este Contrato, las partes tendran.las
siguientes direcciones y se daran por notificados de las comunicaciones escritas que a ellas se:
remitan respecto de los conceptos menmonados 1) El Caficultor: Se notificara en PSCC
m'_a_dg@ 2) La Cooperativa: Cra. 50 No. 49 A 52 Segundo Piso, Andes, Ant.
DECIMA TERCERA: TERMINACION DEL CONTRATO: Ademas de la terminacién por el
cumplimiento de la vigencia pactada, el contrato se dara por terminado en los siguientes -
eventos: (a) Fuerza mayor o caso fortuito debidamente demostrados, de acuerdo con las’
definiciones legales al respecto; (b) Por mutuo acuerdo de las partes.
DECIMA CUARTA: NORMATIVIDAD APLICABLE: Al presente Contrato le seran aphcables las
normas vigentes en la Republica de Colombia sobre contratos de venta con entrega futura.
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DECIMA QUINTA: CESION: EL CAFICULTOR no puede ceder los derechos y obligaciones
pactados en el presente-contrato, sin autorizacion previa y escrita de la COOPERATIVA,
acuerdo que constara por escrito entre  CEDENTE, CECIONARIO Y CEDIDO._
DECIMA SEXTA: PERFECCIONAMIENTO: El presente Contrato se perfeccionara con la simple
suscripcion del mismo por las Partes. * R ’ ) o . '

En constancia se firma el presenté contrato en el municipio de Andes alos veintiocho (28) dias
del mes de Octubre de 2019 : - o

EL CAFICULTOR: | LA COOPERATIVA:

FISJACIQNES FUTURO:

- . . o A Firma Autorizada
 SEle] . Candon Cata Eovdon:

PEDRO JOSE CARDONA PAREJA SARA CRISTINA RENDON CORREA
C.C 15.526:920 o . C.C. 1037586359 v
N T : Representante Legal
' " Suplente :
' FIRMA AUTORIZADA: - Q/ ~
A
Administrador PSCC ‘ |
REVISADO ~ APROBADO .
/ Cargo: D_irector de Operaciones Cargo: Gerente

.| Firma: ‘ ' - , : Firma:
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Sefiores
JUZGADO CIVIL DEL CIRCUITO DE ANDES (ANTIOQUIA)
Despacho

Referencia: Proceso verbal de responsabilidad del administrador de
COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE ANDES LTDA. contra
JUAN DAVID RENDON CANAVERAL

Asunto: Demanda

DANIEL POSSE VELASQUEZ, mayor de edad, con domicilio y residencia en la ciudad de
Bogota, identificado con la cédula de ciudadania No. 79.155.991 de Bogota, abogado
inscrito con tarjeta profesional No. 42.259 expedida por el Consejo Superior de la
Judicatura, actuando como apoderado judicial de la COOPERATIVA DE CAFICULTORES
DE ANDES LTDA. (“COOPERATIVA DE LOS ANDES”), entidad de economia solidaria con
numero ESAL 21-000972-24, por tanto entidad sin animo de lucro debidamente
reconocida y constituida mediante certificado especial de 28 de enero de 1997 expedido
por la Dancoop, identificada con nimero de identificacion tributaria Nit. 890.907.638-1,
representada legalmente por el agente especial Alejandro Revollo Rueda, mayor de edad
y domiciliado en la ciudad de Bogot4, todo lo cual acredito con el certificado de existencia
y representacion legal expedido por la Camara de Comercio de Medellin y el poder que
adjunto, comparezco ante su Despacho con el fin de formular DEMANDA VERBAL DE
RESPONSABILIDAD DEL ADMINISTRADOR contra JUAN DAVID RENDON
CANAVERAL, en los siguientes términos.

I.  PARTES
Son partes en este proceso:

1. Demandante: Es la COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE ANDES LTDA,
entidad de economia solidaria con nimero ESAL 21-000972-24, constituida
mediante certificado especial de 28 de enero de 1997 expedido por la Dancoop,
conforme lo establecido en el Decreto 0427 de 5 de marzo de 1996, con domicilio
social principal en el municipio de Andes (Antioquia), representada legalmente
por el Agente Especial Alejandro Revollo Rueda,! persona mayor de edad, con
domicilio y residencia en la ciudad de Bogota, identificado con cédula de
ciudadania No. 80.410.666 de Bogotd. En adelante la “Cooperativa de los

1 Agente especial nombrado por la Superintendencia de la Economia Solidaria mediante Resolucién
No. 2020331003265 de 6 de marzo de 2020.
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Andes” o simplemente la “Cooperativa”.

Demandado: Es JUAN DAVID RENDON CANAVERAL, mayor de edad,
ciudadano colombiano identificado con la cédula de ciudadania No. 71.788.183,
con domicilio en Andes (Antioquia). En adelante el sefior “Rendén” o “Renddon
Canaveral”’, en forma indistinta.

I. ANOTACION PRELIMINAR

Debido a la complejidad del tema que involucra operaciones en el mercado bursatil,
compra y venta de futuros de bienes primarios como el café, y la toma de posesion de la
Cooperativa de los Andes por parte de la Superintendencia de Economia Solidaria, es
importante realizar las siguientes anotaciones preliminares en estos aspectos con el
propdsito de facilitar la lectura de la presente demanda y el objeto de la controversia de
la presente accion de responsabilidad contra el administrador Juan David Renddn
Cafiaveral, en los siguientes términos:

1.

1.1.

1.2.

1.3.

Toma de posesion de la Superintendencia de Economia Solidaria:

Como se desarrolla mas adelante (en especial en los capitulos ] y siguientes), la
Superintendencia de Economia Solidaria decidi6 tomar posesiéon de la
Cooperativa de los Andes debido a la grave situacion administrativa y financiera
en que se encontraba producto de la indebida gestién del sefior Rendén
Cafiaveral.

Dentro de los hallazgos de dicha entidad administrativa se encuentran los
siguientes: (i) incumplimiento de las drdenes e instrucciones de la
Supersolidaria (literal d) del numeral 1 del articulo 114 del Decreto 663 de 1993);
(ii) el representante legal persisti6 manejando los negocios en forma no
autorizada o insegura (literal f) del numeral 1 del articulo 114 del Estatuto
Orgadnico del Sistema Financiero); (iii) reduccion del patrimonio neto por debajo
del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito (literal g) del numeral 1 del
articulo 114 del Estatuto Orgdnico del Sistema Financiero); y (iv) graves
inconsistencias en la informacién suministrada a la Supersolidaria que impedian
a la entidad administrativa conocer de la situacion real de la Cooperativa de los
Andes (literal h) del numeral 1 del articulo 114 del Decreto 663 de 1993).2

Dentro de las practicas inseguras realizadas por el sefior Rendén Cafiaveral e
identificadas por los revisores fiscales de la Cooperativa (citados por la propia
Superintendencia), encontramos que: (i) el gerente no reporto6 la exposicion al
riesgo de la Cooperativa para poder evaluar el manejo de los instrumentos
financieros; (ii) falta de segregacion de funciones en materia de operaciones

2Ver Prueba No. 04
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2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

financieras (futuros, derivados, coberturas, entre otras); (iii) incumplimiento de
las politicas contables en relacion con los riesgos cambiaros y de precios; (iv) el
impacto negativo de las operaciones financieras y la ejecucién de los
instrumentos de coberturas al compensar el riesgo asumido por la Cooperativa
(alrededor de $88.775.000.000 para el 2019 en relacién con las operaciones
cerradas)3; (v) contabilidad no estaba construida en forma individual para cada
una de las operaciones; (vi) no contabilizacion de la totalidad de las operaciones
(no incluir las posiciones abiertas) ¢+ correspondientes a una pérdida de
$34.584.000.000 a 2019.5

Los hallazgos del agente interventor:

El agente interventor efectué un diagnostico integral sobre la situacion de la
Cooperativa con corte al 2 de marzo de 2020 e identific6 los siguientes
problemas a nivel administrativo, juridico y contable surgidos, entre otras, de la
indebida administracién del sefior Rend6n Cafiaveral:

Situacion administrativa: (i) concentracion excesiva de funciones en el gerente
y realizando operaciones por fuera del objeto social de la Cooperativa; (ii) el
gerente endeudd excesivamente a la Cooperativa y realiz6 actividades
especulativas en el mercado bursatil; (iii) las anteriores actividades afectaron la
capacidad de liquidez de la Cooperativa y generaron pérdidas registradas por
mas de USD23.000.000; (iv) debilidades en el control interno; y (iv) el gerente
no entregaba informes al Consejo de Administracién y la informacion remitida
no permitia una evaluacién de la situacion de la Cooperativa de los Andes.

Situacion juridica: (i) problemas con el Convenio con la Alcaldia de Hispania
parala construccion de una carretera (operacion por fuera del objeto social); (ii)
incumplimientos de contratos con financiadores en el exterior y compradores
de café, en especial de la filial De Los Andes Coffee Inc.; y (iii) posibilidad de
pérdida de la certificacion Fair Trade (Comercio Justo) debido al empleo
indebido de los recursos destinados para ese proyecto y la reinversion en la
comunidad (faltantes a 31 de diciembre de 2019 que correspondian a una suma
cercana a $13.000.000.000).

Situacion contable: el Gerente Rend6n Canaveral no revel6 en forma adecuada
los activos y pasivos y las correspondientes pérdidas y ganancias de la

3 Operaciones cerradas corresponden a negocios juridicos a plazo cuya fecha de vencimiento ya

ocurrio.

4 Las operaciones abiertas son aquellas que la fecha de vencimiento para el pago de la obligacidn atin
no ha ocurrido, pero la obligacién ya existe y se encuentra debidamente garantizada.

5 Las pérdidas a 2018 eran superiores a las del 2019, y conforme con los estados financieros se tenian
pérdidas por $99.344.000.000 por operaciones relacionadas con FCSTONE y operaciones abiertas no
contabilizadas con una pérdida de $34.854.000.000.
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Cooperativa de los Andes.

3. Las operaciones de futuros:

3.1. Los contratos de futuros, en particular en materia de bienes primarios
(commodities) que se tranzan a nivel mundial en mercados bursatiles, son
negocios juridicos que se encuentran altamente estandarizados y en los cuales
se acuerda el intercambio de un activo a un precio y plazo determinado (fecha
futura).s

3.2. Mediante este tipo de contratos, una entidad puede establecer posiciones largas
y cortas que le permitan mitigar el riesgo de la volatilidad del activo negociado,
en nuestro caso el café y su: (i) volatilidad derivada del volumen de la cosecha
en Colombia y otros mercados relevantes?; y (ii) del precio de la tasa de cambio
del délar.

3.3. Los contratos a plazo, sin embargo, llevan implicito, entre otros, un riesgo de
insolvencia o contrapartida, este se produce cuando alguna de las partes no
cumple el contrato en el término establecido. Empero, en las operaciones de
futuros que se transan en bolsa se suele mitigar dicha situacion a través de
garantias.

3.4. En el mercado financiero se tiene a los contratos de futuros como unos negocios
con las siguientes caracteristicas: (i) productos financieros derivados, (ii)
cotizan de acuerdo con el activo subyacente (café en nuestro caso), (iii) contratos
con condiciones estandarizadas, (iv) operaciones que se transan en mercados
organizados y controlados y que requieren el aporte de garantias para operar en
estos, y (v) suele ocurrir que se venda sin necesidad de haber
comprado/producido anteriormente el producto (el mercado se conoce como
posiciones cortas).8

3.5 Dada la importancia de estas operaciones de futuros en el mercado, los
especialistas suelen catalogar las operaciones con fututos en 3 grandes
categorias: (i) cobertura:® para eliminar el riesgo de fluctuacién de nuestro

6 Fuente Economipedia, tomado el 7 de febrero de 2022 de
https://economipedia.com/definiciones/contrato-de-futuros.html

7 Brasil suele tener un impacto directo en el precio al ser el mayor productor a nivel mundial.

8 Fuente: BBVA. Tomado el 7 de febrero de 2022 de https://www.bbva.com/es/que-son-los-contratos-
de-futuros/.

9 La explicacion tomada de BBVA dice: “Estas operaciones consisten en la compra o venta de contratos
de futuros que tengan como subyacente un activo que tenemos en cartera para reducir o eliminar el riesgo
de fluctuacion de precios de dicho activo. Supongamos que tenemos 100 acciones de la compariia X. Si el
mercado estd bajista y la cotizacion de nuestras acciones estd cayendo, podemos vender un contrato de
futuros de la compaiiia X, que tienen como subyacente las acciones de dicha compaiiia. De esta forma, al
vender el futuro al precio de hoy, estamos garantizando que, cuando deshagamos la posicién, tendremos


https://economipedia.com/definiciones/contrato-de-futuros.html
https://www.bbva.com/es/que-son-los-contratos-de-futuros/
https://www.bbva.com/es/que-son-los-contratos-de-futuros/
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3.6.

3.7.

3.8.

activo -café- se decide, teniendo en cuenta la tendencia del mercado, vender o
comprar un contrato de futuro al precio de hoy del activo subyacente, pero
cumplido el plazo se vende o compra el activo con el precio que tiene para ese
momento futuro; (ii) especulativa: la operacién tiene como propoésito obtener
una plusvalia o valorizaciéon a corto plazo pues se espera que el mercado
evolucione en un sentido determinado y teniendo como utilidad la diferencia del
precio del activo entre el momento de celebracion del contrato y la del
cumplimiento de la obligacion;t® y (iii) arbitraje: un bien se negocia en varios
mercados y tiene una diferencia en el precio y se aprovecha para comprar en el
mas barato y vender en el mas caro.!!

Las actividades de cobertura son propias de los productores y agentes
comerciales que desarrollan actividades en el sector real y que requieren
proteger su posicion de los cambios futuros de su activo: en el caso de la
Cooperativa el valor de la cosecha, el café y los cambios climdticos y de precio del
mercado. Por otro lado, las actividades especulativas corresponden a jugadores
netamente financieros en los cuales el activo subyacente y su produccién no es
relevante, sino que dentro de su objeto social es la especulacidn profesional de
activos.

En efecto, como se observa de la revision de las actas de la Cooperativa (en
especial el Acta No. 596 del Consejo de Administracion), la Cooperativa de los
Andes decidid invertir en el negocio de futuros como una herramienta de manejo
del riesgo frente a la volatilidad de los precios del café y el riesgo cambiario de
dichas exportaciones, es decir que la politica aprobada en la Cooperativa era
la de un manejo de operaciones de cobertura y no de especulaciéon (manejo
que no fue seguido por el sefior Rendén).

Igualmente, debe advertirse que estos contratos de futuros suelen ser productos
apalancados y, por ende, tienen efectos multiplicadores tanto en materia de
pérdidas como de ganancias. Situacién que implica que quienes participan en el
mercado tengan un adecuado andlisis de riesgo y distribucién de funciones para
realizar las adecuadas coberturas de tales riesgos.

El riesgo asumido en las operaciones de futuros:

que comprar al precio de hoy y, por tanto, si el mercado contintia bajando, hemos protegido el precio de
nuestras acciones de la caida de precio.”

10 La explicacion tomada de BBVA dice: “Son aquellas en las que se compran o se venden futuros con
vistas a obtener una plusvalia a corto plazo, independientemente del activo en el que estemos invirtiendo.
En este tipo de operaciones, esperamos que el mercado evolucione en determinado sentido y nosotros
actuamos en consecuencia; por ejemplo, comprariamos futuros en caso de un mercado alcista y
venderiamos en tendencias bajistas, obteniendo como plusvalia las diferencias entre el precio de apertura
de la posicién y el precio de cierre de la posicién.”

11 Jbid.
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

5.1.

5.2.

5.3.

Las operaciones de futuros son, entre otras, un mecanismo de proteccién de
riesgos por cambios en el mercado pero que también pueden prestarse a
actividades especulativas, tanto en el sector real como financiero.

En efecto, si dichas operaciones no se ejecutan de una manera responsable y
contando con un equipo de analisis, al materializarse los riesgos derivados del
mercado (entre ellas tasa de cambio, tasas de interés, produccion y precio de los
bienes, cambios en los consumidores) la persona puede recibir una
contraprestacion inferior al precio de adquisicion o produccion de dichos bienes.

En efecto, al celebrarse un negocio de compra o venta de café diferido en el
tiempo, las partes contractuales asumen con anterioridad el precio de la
operacidn, pero la entrega del bien primario -sacos de café- es ejecutado con
posterioridad.

Lo anterior implica, que llegado el plazo establecido en el contrato, la entidad
deba entrar a comprar o vender el café y, por tanto, se pueden presentar
pérdidas o ganancias derivado de tasas de cambio, tasas de interés, cantidad y
variaciones en el precio del bien primario: café.

Por ejemplo y de manera hipotética, si la Cooperativa celebré un contrato de
venta de café en el mercado bursatil hace 6 meses a USD150 y debe cumplirlo
hoy debe salir a comprar dicho café a los productores que lo estdn vendiendo a
USD238, el cumplimiento de dicho negocio juridico implica una pérdida de
USD88.12

El cubrimiento de riesqos requeridos para esas operaciones de futuros:

Sin embargo, es posible cubrir o mitigar esa asuncion de riesgos no anticipados
tales como tasas de cambio, tasas de interés y los mismas cantidades y precios
de los bienes ofrecidos: en nuestro caso un bien primario (commodities) como lo
es el café.

En consecuencia dichos riesgos, implican la necesidad de contar con adecuadas
herramientas de gestion que protejan los intereses de quien participa en dichas
operaciones financieras, tales como: (i) determinaciéon de la cantidad de
operaciones que se puede realizar, (ii) términos y tiempos de exposicidon
(definicion del plazo maximo en que se puede vender o comprar a futuro), (iii)
contratos forward, swaps en forma combinada con los contratos de futuros.

Asi mismo, dentro de las buenas practicas se cuentan con: (i) una adecuada

12 [ncumplir estos negocios juridicos no es una opcién dadas las penalidades y garantias asumidas y,
ademas, debido a que de no cumplirse se corre el riesgo de no poder volver a emplear esta herramienta
de cobertura de los riesgos de un mercado volatil como lo es el del café.
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5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

separacion de funciones entre diferentes miembros del equipo que permita
asegurar el analisis adecuado de las operaciones y evitar exposiciones a riesgos
de manera excesiva; y, en atencién a la naturaleza de la Cooperativa, (ii) realizar
operaciones que contrarresten los efectos negativos de las operaciones
bursatiles.13

En relacion con este segundo aspecto, dentro de las mejores practicas en riesgos
de quienes realizan operaciones de cobertura como los compradores de café se
encuentra la de realizar operaciones en el mercado real que contrarresten los
efectos de las operaciones financieras, generando un efecto de neutralizacién de
los efectos de ambos mercados y, de esta manera, protegiendo de los intereses
de quien participa en el mercado de commodities.

Con la anterior operacién en contra conlleva a que la diferencia en la negociacion
en las dos operaciones corresponda a la utilidad obtenida por quien participa en
el mercado, pero sin asumir -o por lo menos mitigando significativamente- los
riesgos arriba mencionados y que conlleven a procesos de insolvencia o tomas
de posesion.

Asi pues, las buenas practicas en materia de riesgos para un operador como la
Cooperativa establecen que, por ejemplo, si: en el mercado bursatil se realiza
una venta de café a 6 meses a un precio determinado (por ejemplo USD242),
igualmente deba realizarse una operacion de compra de café a 6 meses a un
precio inferior (por ejemplo USD238).1# Y, de esta manera, no se asume el riesgo
del precio del café y de la tasa de cambio y se obtiene una utilidad de cada
operacion reflejada en dicha diferencia (USD4) por unidad.

A pesar de lo anterior, el sefior Rendén no siguié dichas buenas practicas en
materia de riesgos financieros y, en actuaciones mas propias de la especulacion,
decidié que tanto las operaciones financieras como “reales” estuvieran en el
mismo sentido, pues le aposté a un cambio de las condiciones del mercado a
futuro. Es decir, decidi6 que la Cooperativa asumiera todos los riesgos
financieros y no financieros de la operaciéon de compraventa de futuros.

Lo anterior, con el propésito de obtener para si beneficios econdmicos y
personales, a pesar del elevado riesgo que la Cooperativa asumiria y el impacto
negativo que conllevaria a la comunidad, los miembros de la cooperativa, la
region y el mismo mercado cafetero. Riesgos que, lamentablemente, se
materializaron debido a que la “apuesta” del sefior Rendén no rindié sus frutos

13 Otra forma de proteger dicho riesgo es a través de la obtencion de primas en el precio derivado de
buenas practicas en la producciéon del café o de su misma calidad. De alli la importancia de
certificaciones como Fair Trade, certificacion que también el sefior Renddn puso en riesgo de perderse.
14 Por temas didacticos optamos por utilizar las operaciones en la misma divisa.
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y, por el contrario, se materializaron todos los riesgos que temerariamente
asumio el sefior Rendon.

III. PRETENSIONES

PRIMERA. Que se declare que Juan David Rend6n Cafiaveral, como gerente y
representante legal de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda., celebr6 contratos
por fuera del objeto social de dicha entidad sin &nimo de lucro, en particular operaciones
financieras en el mercado bursatil, contratos en el mercado de valores de Nueva York y
contratos para la construccién de carreteras.

SEGUNDA. Que se declare que Juan David Rend6n Cafiaveral, como gerente y
representante legal de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda., celebro y ejecutd
operaciones financieras en el mercado bursatil, contratos en el mercado de valores de
Nueva York y contratos para la construccion de carreteras, sin la diligencia exigida para
un administrador de una entidad sin dnimo de lucro y por fuera de las buenas practicas
empresariales que dichos negocios requerian.

TERCERA. Que se declare que Juan David Rendén Cafiaveral, como gerente y
representante legal de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda., realiz6 operaciones
y actividades con alto nivel riesgo sin contar en la Cooperativa con una estructura que
permitiera analizarlas, revisarlas y controlarlas.

CUARTA. Que se declare que Juan David Rend6n Cafiaveral, como gerente y
representante legal de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda., realiz6 operaciones
mercantiles a través de practicas inseguras y sin el adecuado manejo y control de riesgos
exigido para estas operaciones.

QUINTA. Que se declare que Juan David Rend6n Cafiaveral, como gerente y
representante legal de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda., concentrd, en forma
excesiva e insegura, todas las funciones relacionadas con la operacién en el mercado
bursatil por parte de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda.

SEXTA. Que se declare que Juan David Rendén Cafiaveral emple6 a la
sociedad De Los Andes Coffee, Ing, filial de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda.,
para el desarrollo de las operaciones y transacciones en el mercado bursatil y los hechos
de la presente demanda.

SEPTIMA. Que se declare que Juan David Rendén Cafiaveral, como gerente y
representante legal de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda., empleé ala sociedad
De Los Andes Coffee Inc. para evitar el control del Consejo de Administraciéon y no
reportar la totalidad de las operaciones en la contabilidad y estados financieros de la
Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda.
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OCTAVA. Que se declare que Juan David Rendén Cafiaveral, como gerente y
representante legal de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda., no remitié en forma
oportuna, adecuada y detallada al Consejo de Administracion la informacién de las
operaciones celebradas por la Cooperativa y su filial De Los Andes Coffee Inc. en el
mercado bursatil, los contratos en el mercado de valores de Nueva York, ni la situacion
financiera de la filial De Los Andes Coffee inc.

NOVENA. Que se declare que Juan David Rend6n Cafiaveral, como gerente y
representante legal de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda., con sus actuaciones
impidi6 que el Consejo de Administracién realizara sus funciones en forma adecuada.

DECIMA. Que se declare que Juan David Rendén Cafiaveral, como gerente y
representante legal de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda., no cumpli6 con las
normas contables aplicables a la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda.

UNDECIMA. Que se declare que Juan David Rendén Cafaveral, como gerente y
representante legal de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. no llevd la
contabilidad de la Cooperativa de los Andes en forma adecuada.

DUODECIMA. Que se declare que Juan David Rendén Cafiaveral, como gerente y
representante legal de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda., no contabilizé la
totalidad de pasivos que tenia la Cooperativa de los Andes, en particular aquellos
relacionados con las operaciones en el mercado de valores de Nueva York y las
operaciones relacionadas con la filial De Los Andes Coffee Inc.

DECIMA TERCERA. Que se declare que Juan David Rendén Cafiaveral, como gerente y
representante legal de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda., no prepar6 y
presentd en forma adecuada la informacién y estados financieros a los diferentes rganos
de gobierno de la Cooperativa de los Andes ni a las autoridades competentes.

DECIMA CUARTA. Que se declare que Juan David Rendén Cafiaveral, como gerente y
representante legal de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda., no dio respuesta a
los requerimientos efectuados por la Superintendencia de Economia Solidaria de
Colombia.

DECIMA QUINTA.  Que se declare que Juna David Rendén Cafiaveral, como gerente y
representante legal de la Cooperativa de los Andes Ltda., celebré negocios juridicos por
fuera del objeto social de la entidad sin &nimo de lucro, son contar con la idoneidad y sin
cumplir con los requisitos legales para ello y las autorizaciones correspondientes, entre
otras con ocasion de la celebracién del Convenio de Asociacion No. CAC-002-2009 de 24
de mayo de 2019 entre la Cooperativa de los Andes Ltda. y el Municipio de Hispania.

DECIMA SEXTA. Que se declare que Juan David Rendon Cafiaveral, como gerente y
representante legal de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. no veld por el
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estricto cumplimiento de las disposiciones legales o estatutarias, el Cédigo de Gobierno
Corporativo, las directrices e instrucciones de la Asamblea General de Delegados y del
Consejo de Administracion de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda., asi como los
manuales y buenas practicas empresariales.

DECIMA SEPTIMA. Que se declare que Juan David Rendén Cafiaveral, como gerente y
representante legal de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda., no cumpli6 con su
deber de actuar en interés de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda.

DECIMA OCTAVA. Que se declare que Juan David Rendén Cafiaveral, como gerente y
representante legal de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda., incumplié con sus
deberes como administrador de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda.

DECIMA NOVENA.  Que se declare que Juan David Rendén Cafiaveral, como gerente y
representante legal de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda., incumplié sus
deberes de lealtad, diligencia y cuidado como administrador le debe a la Cooperativa de
Caficultores de Andes Ltda.

VIGESIMA. Que se declare que Juan David Rendén Cafiaveral, como gerente y
representante legal de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda., con fundamento en
los hechos de la presente demanda incumplid, entre otras, con los siguientes deberes
especificos: (i) realizar los esfuerzos conducentes al adecuado desarrollo del objeto
social; (ii) velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales o estatutarias;
y (iii) velar porque se permita la adecuada realizacion de las funciones encomendadas a
la revisoria fiscal.

VIGESIMA PRIMERA.En consecuencia, se declare que Juan David Rend6n Canaveral es
responsable de los perjuicios causados a la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda.
con ocasion del incumplimiento de los deberes como como administrador de dicha
entidad sin animo de lucro.

VIGESIMA SEGUNDA. En consecuencia, se declare que Juan David Rendén Cafaveral
debe reparar integramente a la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. por los
perjuicios causados por su incumplimiento de los deberes como administrador de la
Cooperativa de los Andes Ltda.

VIGESIMA TERCERA.Que, como consecuencia de lo anterior, se condene a Juan David
Rendén CANAVERAL a pagar la suma de ciento cuarentay tres mil ochenta y dos millones
cuatrocientos sesenta y cuatro mil quinientos cuarenta y cinco pesos con noventa y siete
centavos (COP$143.082.464.545,97), o la que se llegare a probar en el proceso.

VIGESIMA SEGUNDA. Que se condene al demandado al pago de las costas del proceso,
incluidas las agencias en derecho.

10
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IV. HECHOS

Constituyen fundamento de las pretensiones, los siguientes hechos:

A

10.

11.

LA COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE ANDES LTDA., UNA COOPERATIVA
CON OBJETO SOCIAL DELIMITADO Y CON ESTATUTOS QUE DELIMITAN LAS
ACTUACIONES DE LOS ADMINISTRADORES

Mediante certificado especial de 28 de enero de 1997 expedido por la Dancoop,
inscrito el 3 de marzo de 1997 en la Camara de Comercio de Medellin se
constituy6 la entidad sin animo de lucro denominada Cooperativa de
Caficultores de Andes Ltda.1s

La Cooperativa de Los Andes se encuentra inscrita en el registro de Entidades
Sin Animo de Lucro (Inscripcién ESAL) de la Camara de Comercio de Medellin
bajo el nimero ESAL 21-000972-24.16

El 24 de marzo de 2015 la Cooperativa de los Andes reformé sus estatutos
sociales mediante Asamblea Ordinaria de Delegados (los “Estatutos”).1”

De acuerdo con el articulo 42 de los Estatutos, dentro de los principios de la
Cooperativa de los Andes se encontraban: (i) la gestion democratica por parte
de los asociados, (ii) participacion economia de los miembros, y (iii) el
compromiso con la comunidad.:8

El objeto social de la Cooperativa de los Andes, como se encuentra consignado
en el articulo 52, es el siguiente:?

“su objeto principal es el de promover y mejorar permanentemente las condiciones
economicas, sociales y culturales de los asociados procurando el desarrollo integral de
los mismos. Buscard con su accién no solo el beneficio del asociado sino el de los
miembros de su familia, el desarrollo de la comunidad y de la regién donde opera.

Para el cumplimiento de este objeto la Cooperativa podrd realizar todos los actos,
contratos y operaciones que tengan relacién con el mismo y con la adecuada
prestacion de sus servicios, ejercer los derechos y cumplir las obligaciones legales o
contractuales.” (Destaco)

Dentro de las actividades y servicios que la Cooperativa de los Andes podia
desarrollar se establecid en el articulo 7 de los Estatutos que estos consistian

15 Ver Prueba No. 01.
16 Ver Prueba No. 01.
17 Ver Prueba No. 02.
18 Ver Prueba No. 02.
19 Ver Prueba No. 02.
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“Para cumplir su objeto, (sic) la Cooperativa podrd desarrollar, (sic) las siguientes
actividades y servicios:

a). Comercializacién de café.

b). Industrializacién del café, tales como trilla, torrefaccion, productos de valor
agregado y otros.

c). Exportacién de café.

d). Comercializacion de insumos agricolas, materiales y bienes en general.

e). Crédito.

f). Educacion.

g). Bienestar Social.

h). y las demds que ameriten su expansién y desarrollo.

Todas las actividades y servicios, atin las sociales, deberdn ser costeables y
operar con criterio de eficiencia y eficacia.

Los diferentes planes, programas y servicios para desarrollar cada una de estas
actividades, serdn objeto de estudios técnicos, econémicos, humanosy sociales, por
parte del Consejo de Administracion, organo que los reglamentard mediante
acuerdos.

PARAGRAFO.- La ejecucion de los diferentes planes, programas y servicios de cada
una de las actividades de la cooperativa podrdn adelantarse por medio de
Convenios celebrados con entidades especializadas.” (Destaco)

12. En esta medida, la Cooperativa de los Andes tenia dentro de sus actividades
comerciales permitidas las relacionadas con la comercializacién, produccién y
exportacion de café y, ademas, la comercializacion de materiales agricolas.

13. Sin embargo, todas estas actividades comerciales debian ser costeables (se

requerian los suficientes ingresos para poder asumir las correspondientes
obligaciones)?! y operar bajo un criterio de eficiencia.z2

20 Ver Prueba No. 02.

21 La palabra costear se encuentra definida por la Real Academia de la Lengua Espafiola en estos
términos: “1. tr. Pagar o satisfacer los gastos de algo. Costear los estudios de alguien. Costear una
expedicion. 2. prnl. Dicho de una cosa: Producir lo suficiente para cubrir los gastos que ocasiona.”
(Destaco), disponible en https://dle.rae.es/costear (consultado el 12 de abril de 2021). Por su parte,
el Diccionario del Espafiol de México define costeable como: “adj m y f Que se puede pagar, que se
puede financiar con los medios de que se dispone, que rinde una ganancia adecuada respecto de
la inversion hecha: ‘La tecnologia minera ha hecho costeable la explotacion de algunos minerales de
baja ley’, ‘Hay que saber si el producto o servicio que pretende lanzar al mercado es costeable’” (Destaco),
disponible en https://dem.colmex.mx/ver/costeable (consultado el 12 de abril de 2021).

22Ver Prueba No. 02.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

En los Estatutos, en particular el articulo 72, no se estableci6 como actividades
permitidas de la Cooperativa de los Andes la realizacion de actividades
financieras o celebracién de negocios juridicos en el mercado bursatil, tales
como derivados, contratos de cubrimiento de variaciones de tasas de cambio o
alteraciones de precio del café a futuro.2s

Lo anterior, entre otras, debido a que las mismas requieren altos conocimientos
financieros y del mercado bursatil y, ademas, son operaciones altamente riesgos
que pueden generar cuantiosas pérdidas para los diferentes jugadores del
mercado especulativo.

A suturno, en los estatutos sociales, no se consigné como actividades permitidas
de la Cooperativa de los Andes la celebraciéon de contratos en los que la
cooperativa realizara actividades de infraestructura, construccion de carreteras,
repavimentacion vial, o adecuacién de la malla vial y, mucho menos, participar
en procesos de contratacion estatal relacionados con dichas actividades.2+

Los érganos de direccion y administracion de la Cooperativa de los Andes son la
Asamblea General, el Consejo de Administracion y el Gerente.2s

Sin perjuicio de la vigilancia y fiscalizacion de por parte de la Junta de Vigilancia
y el Revisor Fiscal de la Cooperativa de los Andes.26

Dentro de las funciones de la Asamblea General de Delegados se encuentran:2?

TITULG VIl
FUNCIONES DE LA ASAMELEA

ARTICULOD 44°, - Funciones de la Asamblea - La Asamblea General ejercera las
siguientes funciones:

a). Determinar los fines y orientar las politicas y directrices generales relacionadas
con &l desarrollo presente y futuro de la Cooperativa para el cumplimiente de su
objeto social,

b). Recomendar al Consejo de Administracién la realizacidon de proyectos
indispensables para la buena marcha de la Cooperativa y conferirle las autorizaciones
que juzgue necesarias,

c). Examinar los informes de los drganos de Administracion, Vigilancia y Fiscalizacion
con el fin de controlar y evaluar el desarrollo y resultados de las tareas encomendadas
a éstos,

23 Ver Prueba No. 02.
24 Ver Prueba No. 02.
25 Ver Prueba No. 02.
26 Ver Prueba No. 02.
27 Ver Prueba No. 02.
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d). Examinar, modificar, aprobar o improbar los estados financieros de fin de ejercicio,
documentos que deberan permanecer en la Secretaria con antelacién de quince (15)

dias calendario al de la reunidn para que los asociados puedan examinarlos y tomar
nota de ellos.

e). Estudiar y aprobar la destinacién de los excedentes del ejercicio econdmico, de
acuerdo con lo previsto en la ley v los estatulos.

f). Decretar aportes extraordinarios o establecer cuotas especiales para
fines determinados.

g). Elegir entre los asociados habiles, los miembros principales y suplentes del
Consejo de Administracién y de la Junta de Vigilancia.

k). Elegir al Revisor Fiscal y su suplente y fijar su remuneracion.

i). Reformar los estatutos y decrelar la transformacién, la fusién, la incorporacién y la
disolucidn de la Cooperativa,

jJ. Las demas que le sefialen estos estatutos y la ley.

20. Por su parte, el Consejo de Administracion tiene a su cargo la direcciéon y gestion
de la Cooperativa para el cumplimiento del objeto social. Veamos:28

TITULO VIl
DEL CONSE.JO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 45°. - Corresponde al Consejo de Administracién la direccién y gestion de
la Cooperativa con miras a la realizacion del objeto social. El Consejo estara
subordinado en su accidn a la ley, los estatutos y reglamentos, v las finalidades y
politicas trazadas por la Asamblea General. A €l estara sujeto el Gerente,

El Consejo de Administracion estard integrado por siete (7) miembros principales y
siete (7) suplentes personales elegidos por la asamblea general para un pericdo de
dos (2) afics, pero sus miembros conservaran tal caracter, para todos los efectos
legales, hasta tanto se surta el registro de los nuevos nombramientos ante las
autoridades compeatentes.

21. Con ocasidén a dichas actividades a cargo del Consejo de Administracidn, los

estatutos de la Cooperativa de los Andes le asignaron a dicho 6rgano las
siguientes funciones:2°

28 Ver Prueba No. 02.
29 Ver Prueba No. 02.
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ARTICULO 55°. - Funciones del Consejo de Administracién - Son funciones del
Consejo de Administracion:

a). Planear, organizar y dirigir la ejecucién de las politicas y directrices trazadas por la
Asamblea General, procurando el cumplimiento de los fines sefialados por ésta y la
realizacion del objeto social de la Cooperativa.

b). Disefar, aprobar y revisar permanentemente la estructura administrativa de la
Cooperativa, crear o suprimir los cargos a medida que las necesidades de la
Cooperativa lo exijan, fijar sus funciones y establecer su remuneracion.

¢). Coordinar los planes y programas de la Cooperativa y establecer anualmente sus
propias actividades, establecer prioridades y determinar objetivos en la ejecucion de los
proyectos a cargo de las distintas dependencias.

d). Orientar y aprobar el plan es_tratégioo.

e). Orientar y aprobar el presupuesto anual de la Cooperativa con base en los ingresos
y en los requerimientos de los planes y programas de actividades, de conformidad
con los proyectos que para su estudio debe presentar el Gerente; controlar, y evaluar
su ejecucion.

f). Autorizar los gastos extraordinarios que no figuren en el presupuesto y efectuar a la
vez los traslados de recursos que estime conveniente,

g). Reglamentar la aplicacion de los fondos y recursos de la Cooperativa.

h). Determinar las politicas en materia de adquisicién de equipos e implementos, asi
como la de inversién y endeudamiento, de la Cooperativa.

i). Crear provisiones téenicamente calculadas para constituir e incrementar fondos que
garanticen a los trabajadores de la Cooperativa el pago de las prestaciones sociales
legales y extralegales,

i). Convocar oportunamente a la Asamblea General Ordinaria y a las Asambleas
Extraordinarias cuando a su juicio éstas sean convenientes y necesarias y atender la
peticién que en tal sentido le formulen la Junta de Vigilancia, el Revisor Fiscal o un
quince por ciento (15%) de los asociados habiles.

k). Presentar cada afio a la Asamblea un informe detallado de su gestion y de los
resultados de las actividades de la Cooperativa y sobre su verdadera situacion
econdmica y social, junfo con un proyecto de aplicacidn de excedentes que
corresponda a los planes y proyectos de desarrollo de la Cooperativa.

). Mombrar al Gerente, fijar su remuneracién y sefialar el valor maximo que constituira
el tope de competencia de este funcionario en operaciones diferentes a las de
comercializacién de café y otros productos y las de provision agricola, actividades para
las cuales el Consejo podra fijlar topes especiales cuando lo estime conveniente,
orientar, controlar y evaluar su gestion,

m), Autorizar al Gerente para adquirir, gravar o enajenar muebles e inmuebles y para
celebrar y ejecutar actos, contratos y operaciones cuyo valor exceda el tope de su
competencia.

()
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22.

23.

24.

u). Autorizar al Gerente la -::élebraciﬁn de convenios o contratos con otras Cooperativas
o entidades publicas y privadas, tendientes a la expansion y mejoramiento de
los senvicios.

v). Decidir sobre la integracion de la entidad con otros organismos del sector
cooperativo o con entidades de distinto cardcter juridico de conformidad con la ley y
designar a la persona o personas que la representaran ante las mismas.

w). Las demas atribuciones que le sefialen la Ley y los Estalutos y todas aquellas que
no estén asignadas expresamente a otro &rgano y que le correspondan como
administrador superior de la entidad.

Finalmente, la Cooperativa de los Andes cuenta con un gerente quien ejerce la
representacion legal de dicha entidad sin animo de lucro. En tal sentido, se puede

consultar el articulo 582 de los Estatutos.3°

Dentro de las actividades que le corresponde al representante legal es el darle
“cumplimiento a las resoluciones y acuerdos de la Asamblea y el Consejo y
emprender, ejecutary controlar el desarrollo de los proyectos de la entidad.”, como

se sefiala en el mencionado articulo 58 de los Estatutoss3t

En el articulo 61 se establecieron las funciones del gerente de la Cooperativa de

los Andes en los siguientes términos:32

ARTICULO 81°. Funciones. - Son afribuciones del Gerente:

a). Dirigir, organizar y evaluar la ejecucibn de las actividades de fodas las
dependencias y servicios de la Cooperativa de conformidad con los programas y
presupuestos aprobados por el Consejo de Administracian.

b). MNombrar, promover o remover libremente los empleados de la Cooperativa, de
acuerdo con la estructura administrativa v con la nomina aprobada por el mismo
Consejo y previo estudio de los contratos de trabajo y de las consecuencias juridicas vy
econémicas de su celebracidn o terminacién.

¢). Velar porque todas las personas al servicio de la Cooperativa se comprometan
con la misién, wvision, principios v politicas de calidad de la cooperativa y
cumplan eficientemente con sus trabajos y obligaciones; hacer cumplir el reglamento
interno de trabajo, el codigo ético, los procedimientos disciplinarios y el
régimen de sanciones, dando cuenta de éstas al Consejo.

30 Ver Prueba No. 02.
31 Ver Prueba No. 02.
32Ver Prueba No. 02.
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d). Celebrar y ejecutar en nombre de la Cooperativa todos los actos, contratos y
operaciones dentro del marco del objeto social, cuyo valor no exceda del tope maximo
de competencia que le fijle el Consejo de Administracion. En caso de sobrepasar la
suma indicada, tales transacciones deberan someterse antes, a la aprobacion del
Consejo y en el Acta respectiva se debera dejar constancia expresa de tal autorizacion,
al igual que en los documentos que sirvan de soporte a la transaccién,

e). Cuidar con fidelidad y eficiencia los activos y el patrimonio de la Cooperativa, velar
por su seguridad y por la de todos los bienes, documentos y correspondencia de la
entidad de manera permanente y atender oportunamente las obligaciones a cargo de la

Cooperativa y suscribir los demas documentos que le corresponda. El Gerente, de
acuerdo con el Consejo, podra delegar en otros empleados, su atribucion para suscribir
cheques u otros documentos.

f). Dirigir, orientar e impulsar el crecimiento comercial y empresarial de la Cooperativa,
con los criterios de eficacia, eficiencia, rentabilidad y servicio, entre otros.

g). Presentar oportunamente para su estudio al Consejo los proyectos de presupuesto
general, de los negocios, de solidaridad, de bienestar social, de crédito y de educacion
correspondientes a la nueva vigencia econémica.

h). Promover y contribuir permanentemente al desarrollo de la educacion cooperativa y
propender por el fomento del cooperativismo por todos los medios conducentes.

i). Asistir, con voz pero sin voto, a las reuniones de la asamblea, del Consejo, la Junta
de Vigilancia y los Comités Especiales.

j). Colaborar con el Consejo en la elaboracién de los distintos reglamentos de
la institucién.

k). Rendir ante la Asamblea General y el Consejo de Administracion informes de su
gestion y de las actividades desarrolladas por la Cooperativa.

l). Dirigir y coordinar la preparacion de inventarios, cuentas y estados financieros,
examinarios y someterios al Consejo de Administracion junto con el proyecto de
aplicacion de excedentes cooperativos, antes de su presentacién a la Asamblea
General, cuando sea el caso.

m). Enviar oportunamente a las autoridades competentes y a los asociados
patrocinadores, informes financieros, contables y estadisticos.

n). Remitir a las entidades con las cuales la Cooperativa tenga relacién y haya
celebrado compromisos, todos los informes y documentos contables y estadisticos
del caso.

o). Cuidar del esfricto cumplimiento que debe dar la Cooperativa a las normas laborales
y del pago oportuno a sus trabajadores de sus salarios y prestaciones sociales; suscribir
los correspondientes contratos de trabajo vy terminarlos cuando sea necesario,
cifiéndose estrictamente a lo dispuesto en la Ley.

p).  Velar porque la Cooperativa cumpla con su responsabilidad exclusiva en la
remuneracion de los agentes, comisionistas y mandatarios por medio de los cuales se
ejecuten los contratos suscritos por la entidad.

g). Decidir sobre el ejercicio de acciones judiciales o extrajudiciales por activa o por
pasiva, para adelantarlas, nombrar apoderados, ponerles témmino y transigir cuando
Sea necesario.

r). Desempefar las demas funciones que le sefialen la ley, los estatutos y reglamentos
y las que le encomienden la Asamblea y el Consejo.
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25. En el capitulo VII de los Estatutos se establecio el régimen de responsabilidad de

la Cooperativa de los Andes y del propio gerente (representante legal).33

26. En el articulo 912 de los Estatutos se establecié que la Cooperativa de los Andes
respondia y comprometia su patrimonio social ante terceros y asociados con

ocasidn, entre otras, de las actividades realizadas por el gerente.3+

“ARTICULO 912.- Responsabilidad de la Cooperativa.- La Cooperativa responderd
ante terceros y ante sus asociados por las operaciones que efectiien la Asamblea
General, el Consejo de Administracion, el Gerente o los mandatarios de ella, dentro de
la orbita de sus respectivas atribuciones. La responsabilidad de la Cooperativa
para con terceros compromete la totalidad del patrimonio social.” (Destaco)

27. En el articulo 932 de los Estatutos se establecio la responsabilidad de los 6rganos

de administracién, Vigilancia y Fiscalizacion de la Cooperativa de los Andes.3>

“ARTICULO 932.- Responsabilidad de Titulares de Organos de Administracién,
Vigilancia y Fiscalizacion.- Los miembros del Consejo de Administracion y de la Junta
de Vigilancia, el Gerente, el Revisor Fiscal, asi como los liquidadores, serdn responsables
por los actos y omisiones que impliquen el incumplimiento o la violacién de las normas
legales, de los estatutos y reglamentos, de conformidad con las leyes vigentes.

El monto de las multas impuestas por las autoridades competentes a las personas
sancionadas en todos los casos previstos en este articulo, por infracciones que les sean
individualmente imputables, deberd ser sufragado directamente por los responsables y
en ningtn caso serd costeado con fondos o recursos de la Cooperativa.”

28. En el articulo 942 de los Estatutos se sefialaron los deberes de los
administradores y las funciones que estos deberian realizar en atencion a dichos

deberes que regulan todas las actuaciones de estos.36

“ARTICULO 942.- De la Actuacién de los Administradores.- Los administradores
de la Cooperativa deben obrar de buena fe, con lealtad y diligencia. Sus
actuaciones se cumplirdn en beneficio de la Cooperativa, teniendo en cuenta los
intereses de los asociados. En el cumplimiento de su funcion los administradores
deberdn:

a). Realizar los esfuerzos conducentes al adecuado desarrollo del objeto social de
la Cooperativa.

b). Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales o estatutarias.

c). Velar porque se permita la adecuada realizacion de las funciones
encaminadas a la revisoria fiscal.

d). Abstenerse de utilizar indebidamente informacién privilegiada.

33 Ver Prueba No. 02.
34 Ver Prueba No. 02.
35 Ver Prueba No. 02.
36 Ver Prueba No. 02.
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29.

30.

31.

e). Abstenerse de participar por si o por interpuesta persona en interés personal o de
terceros, en actividades que impliquen competencia con la Cooperativa o en actos
respecto de los cuales exista conflicto de intereses.” (Destaco)

En el articulo 952.- se establecié la responsabilidad de los administradores con
ocasion de los perjuicios causados por su dolo o culpa a la Cooperativa, los
asociados y terceros.?’

“ARTICULO 952.- Responsabilidad de los Administradores.- Los administradores
responderdn en forma solidaria e ilimitadamente de los perjuicios que por dolo o culpa
ocasionen a la Cooperativa, a los asociados o a terceros. No estdn sujetos a dicha
responsabilidad, quienes no hayan tenido conocimiento de la accién u omision o hayan
votado en contra, siemprey cuando no la ejecuten.”

Por su parte, en el Codigo de Gobierno Corporativo de la Cooperativa de los
Andes, se establecieron las pautas de conducta que debian ser acatadas por el
gerente (representante legal) de la entidad, entre las que se destacan: (i)
abstenerse de ordenar, permitir o realizar algin tipo de falsedad o alteracién a
los estados financieros, y (ii) entregar la informacién adecuada al Consejo de
Administracién y Junta de Vigilancia.38

Pautas de Conducta

Ademas de las establecidas para todos los empleados de la Cooperativa el
gerente debera abstenerse de:

¥ Otorgar, sin la debida autorizacion, retribuciones extraordinarias a los
miembros del Consejo de administracion, Junta de vigilancia, asociados de
la Cooperativa, sus familiares y amigos.

+ Ordenar, permitir o realizar algin tipo de falsedad o alteracion a los eslados
financieros, en sus notas o en cualquier otra informacién.

v El Gerente y su equipo de trabajo, deben procurar gque los miembros del
Consejo de administracion y de la Junta de wvigilancia, reciban informacion
oportuna, clara, precisa y comprensible.

v Debera abstenerse de Parlicipar por si o por interpuesta persona en interés
personal o de ferceros, en actividades que impliguen competencia con la
cooperativa © en actos respecto de los cuales exista conflicto de interés
salvo autorizacion expresa del Consejo de administracion.

Sin embargo, como se expone mdas adelante en los hallazgos de la
Superintendencia de Economia Solidaria, el sefior Juan David Rend6n Cafaveral,
quien fue representante legal de la Cooperativa de los Andes, no cumpli6 con las
funciones encomendadas, celebrd contratos ajenos a sus conocimientos y la
capacidad de la propia cooperativa, se extralimité en sus funciones, excedi6 el
objeto social de la entidad sin animo de lucro, y, ademas, no realiz6 sus funciones
con la diligencia y lealtad exigida a los administradores, tanto por nuestro
ordenamiento juridico como por el articulo 94 de los Estatutos.

37 Ver Prueba No. 02.
38 Ver Prueba No. 03.
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

Dentro de los hallazgos de la Superintendencia se encuentran que: (i) la
Cooperativa de los Andes no llevaba en forma adecuada su contabilidad, (ii) en
la contabilidad no se registraron la totalidad de pasivos de la Cooperativa, (iii)
se realizaron operaciones financieras y bursatiles que excedian las actividades y
capacidades del representante legal, (iv) no se informé adecuadamente a los
otros 6rganos el manejo de las actividades financieras realizadas, (v) indebido
manejo de riesgos y concentracion de funciones en una sola persona sin ningun
control, (vi) celebracién de contratos de obra publica ajenos al objeto social de
la Cooperativa de los Andes, (vii) constituciéon de sociedades en el extranjero
(Andes Coffee Inc.), para evitar el control del Consejo y de los otros 6rganos de
vigilancia (para ello no se consolidaron los estados financieros).3

JUAN DAVID RENDON CANAVERAL ERA EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA
COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE ANDES LTDA. CON ANTERIORIDAD A
LA TOMA DE POSESION DE LA SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA
SOLIDARIA

El sefior Juan David Rendoén presto servicios a la Cooperativa de los Andes del
15 de septiembre de 2004 al 17 de enero de 2020.40

El sefior Rendon Cafiaveral ocup6 el cargo de representante legal de la
Cooperativa de los Andes del 23 de febrero de 2012 al 8 de noviembre de 2019.4

En reunion extraordinaria del Consejo de Administracidn, consignada en el Acta
561 de 23 de febrero de 2012, se revis6 la renuncia del anterior gerente de la
Cooperativa de los Andes (Luis Bernardo Benjumea Martinez) y se nombré
gerente encargado al sefior Juan David Rendén Cafaveral a partir del 26 de
marzo de 2012.42

Posteriormente el 28 de abril de 2012, en el Consejo de Administracién se
present6 la terna de candidatos para ocupar el nombramiento del gerente de la
Cooperativa de los Andes y con ocasion a dicha presentacion se nombro gerente
al sefior Rendén Canaveral.+3

En atencion a dicho nombramiento, el 28 de abril de 2012 el Presidente Alfonso
Eduardo Guerra Vélez (Presidente del Consejo de Administraciéon) le remiti6 el
manual de funciones del cargo de gerente de la Cooperativa de los Andes.*

39 Ver Prueba No. 04 y Prueba No. 07.
40 Ver Prueba No. 40.

41Ver Pruebas No. 37 a 40.

42Ver Prueba No. 37.

43 Ver Prueba No. 38.

44 Ver Prueba No. 39.
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38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

Mediante la Resoluciéon No. 2019300005705 de 8 de noviembre de 2019, la
Superintendencia de la Economia Solidaria removi6 del cargo al sefior Rendén
Cafiaveral.ss

EL CONVENIO CON LA ALCALDIA DE HISPANIA PARA CONSTRUIR UNA
CARRETERA

La Alcaldia de Hispania efectué una invitacién publica a entidades sin &nimo de
lucro para la celebracién de un convenio de asociacién para la “pavimentaciéon
de 11.000 metros lineales mediante el sistema constructivo de placa huella en las
veredas El Guamo, el Llanete y la Florida del municipio de Hispania” .46

De acuerdo con la invitacién publica remitida por la Alcaldia de Hispania, las
entidades sin animo de lucro debian: (i) presentar un certificado de existencia y
representacion legal, para acreditar la capacidad juridica; (ii) aportar minimo
dos convenios ejecutados y terminados con un objeto relacionado con la
actividad de construccion de placa huella, para acreditar la experiencia minima;
y (iii) presentar estados financieros del 2018 con una liquidez igual o superior a
una vez la relacién de activo corriente sobre pasivo y un endeudamiento igual o
menor al 75%, para acreditar la capacidad financiera.*”

El 16 de mayo de 2019 la Cooperativa de los Andes present6 la propuesta a la
Alcaldia de Hispania para la seleccion del contratista del Convenio.*s

Sin embargo, en el certificado de existencia y representacion legal de la
Cooperativa no se observa que el objeto social tuviera dentro de sus actividades
y servicios la construccion de obras y, mucho menos, la construccién de placa
huella u obra civil (construccion de carreteras). Dichas actividades tampoco eran
conexas al objeto social de la Cooperativa.+

Asi mismo, para acreditar la experiencia minima, la Cooperativa de los Andes,
bajo la direccién del sefior Rendoén, remitié convenios que no se relacionaban
con la construccién de carreteras, pues correspondian a un convenié de
transferencia de buenas practicas ambientales en el sector cafetero y la
construccion de una central de beneficio.s

Igualmente, el sefior Rendon remitio los estados financieros con corte al 31 de
diciembre de 2018.

45 Ver Prueba No. 04.
46 Ver Prueba No. 49.
47 Ver Prueba No. 49.
48 Ver Prueba No. 50.
49 Ver Prueba No. 01.
50 Ver Prueba No. 51.
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45.

46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.

53.

54.

55.

Sin embargo, dichos estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2018 no
reflejaban la verdadera situacién de la Cooperativa y, por el contrario, la
verdadera situacion financiera hacia que no se cumpliera con la capacidad
financiera requerida.

La Cooperativa de los Andes no cumplia con los requisitos habilitantes sefialados
por la Alcaldia de Hispania para la celebracion del Convenio.

La Cooperativa de los Andes no tenia la capacidad juridica y financiera, ni la
experiencia requerida, para ser seleccionado como contratista, ni para celebrar
el Convenio.

La Cooperativa de los Andes no tenia dentro de sus actividades comerciales la
construccion de infraestructura, carreteras o cualquier otro tipo de actividad
relacionada con la construccién y adecuamiento de obras publicas o privadas.

Como representante legal de la Cooperativa de los Andes, el sefior Rendén
celebro con la alcaldia de Hispania el Convenio de asociacién No. CAC-002-2019
de 24 de mayo de 2019 (“Convenio”).5!

El sefior Rendon celebré el Convenio a pesar de que la Cooperativa de los Andes
no cumplia con los requisitos para ello y de las nulidades de este.

La celebracién de dicho Convenio no cumplié con los requisitos establecidos en
el articulo 355 de la Constitucién Politica, el articulo 5 del Decreto 92 de 2017,y
el articulo 96 de la Ley 489 de 1998.

Las anteriores normas exigian, entre otras, que la entidad sin animo de lucro que
suscribiera el Convenio tuviera una reconocida idoneidad en el programa o
actividad de interés publico.

Asi mismo, dichas normas requerian que el Convenio se celebrara una vez se
hubiera agotado un proceso de seleccidn objetiva y, ademas, que se encontraran
previamente justificados los criterios de seleccién por parte de la Alcaldia de
Hispania.

El Convenio tenia un plazo de ejecucion de 6 meses a partir de la suscripcion acta
de inicio.

La Cooperativa de los Andes subcontrat6 con el Consorcio Placa Huella Hispania
(“Consorcio”) la pavimentacion de 11.000 metros lineales, para lo cual suscribio
el 10 de septiembre de 2019 con dicho consorcio el Contrato de Obra Civil No.

51 Ver Prueba No. 53.
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56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

5465 de 2019 (“Contrato de Obra”).s2

Con ocasion del Contrato de Obra, el Consorcio se oblig6 a “efectuar bajo su
propia direccién y responsabilidad ‘la pavimentaciéon de 11.000 metros lineales
mediante el sistema constructivo de placa huella en las veredas El Guamo, el
Llanete y la Florida del municipio de Hispania™.

Las obras fueron subcontratadas por un valor inferior al aporte que haria el
municipio de Hispania bajo el Convenio.53

El valor del aporte de la Cooperativa de los Andes establecido en el Convenio no
quedé comprometido en el Contrato de Obra.5

Para la fecha en que se celebrd el Convenio y el Contrato de Obra, la Cooperativa
de Caficultores de los Andes tenia graves dificultades econdémicas y financieras.

La Cooperativa de Caficultores de los Andes no tenia los recursos econémicos
suficientes para ejecutar adecuadamente las prestaciones establecidas en el
Convenio y el Contrato de Obra, por lo menos sin comprometer recursos que se
necesitaban para cumplir con los acreedores y las obligaciones directamente
relacionadas con la compra y comercializacién del café y de los insumos
agropecuarios correspondientes.

El 8 de diciembre de 2019, el municipio de Hispania cit6 a la Cooperativa de los
Andes a la audiencia prevista en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 para
decidir el eventual incumplimiento del Convenio.5s

Mediante Resoluciéon No. 376 de 30 de diciembre de 2019 (“Resolucion”), el
Municipio de Hispania declar6é que la Cooperativa de Los Andes “incurrié en el
incumplimiento de sus obligaciones contractuales”; decidi6 hacer efectiva la
clausula penal pecuniaria establecida en la clausula décima sexta del Convenio,
declard la ocurrencia del siniestro, y, en consecuencia, decidié hacer efectiva la
poliza de cumplimiento.5s

Asi mismo, en la Resolucidn se requiri6é a la Cooperativa de Los Andes a que
devolviera la suma de $1.086.108.479 con ocasidn al anticipo dejado de ejecutar
y ordend la liquidacién del Convenio.

La Resolucion fue recurrida el 31 de diciembre de 2019 por parte de la

52 Ver Prueba No. 54.
53 Ver Prueba No. 54.
5¢ Ver Prueba No. 54.
55 Ver Prueba No. 55,
56 Ver Prueba No. 56.
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Cooperativa y ese mismo dia la Alcaldia de Hispania resolvi6 el recurso incoado
mediante Resolucién No. 377.57

65. La aseguradora Liberty Seguros S.A. pag6 la clausula penal pecuniaria por valor
$1.022.056.311 el 8 de febrero de 2020 de acuerdo con lo dispuesto en la
Resolucion.ss

66. Asimismo, Liberty Seguros S.A. solicit6 el 28 de mayo de 2020 al Agente Especial
ser reconocida como acreedor de la Cooperativa de los Andes.>*

67. El 9 de noviembre de 2020, la Cooperativa de los Andes solicité la conciliacion
extrajudicial ante la Procuraduria General de la Nacién, entre otras por la
nulidad del Convenio.¢0

57 Ver Pruebas No. 57 y 58.
58 Ver Prueba No. 59.
59 Ver Prueba No. 60.
60 Ver Prueba No. 61.
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68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

LAS OPERACIONES EN EL MERCADO BURSATIL DE NUEVA YORK

La Cooperativa de los Andes participaba en los mercados de valores de la bolsa
de Nueva York a través, entre otras, de productos financieros de futuros y
derivados financieros.s!

Sin embargo, dichas operaciones y los riesgos asociados a estas no fueron
debidamente explicadas y socializadas en las Asambleas Ordinarias de
Delegados y, mucho menos, se explicaron los cargos y funcionarios requeridos
para analizar adecuadamente dichas actividades bursatiles. Tampoco se explicé
en forma adecuada el manejo de estas a través de la filial constituida en los
Estados Unidos de Norteamérica.c2

La Cooperativa de los Andes celebro6 operaciones comerciales con FCSTONE, una
comisionista de bolsa o bréker.63

El sefior Rendén Cafiaveral estaba enterado de las actividades bursatiles
realizadas por la Cooperativa de los Andes a través de FCSTONE.64

El sefior Renddn Cafiaveral era quien instruia a FCSTONE para las operaciones
en el mercado de valores de la Cooperativa de los Andes.65

La Cooperativa de los Andes celebr6 operaciones en el mercado OTC por medio
de la cual se tenian opciones de compra o venta de café a futuro.

El sefior Rendén no efectué una adecuada distribuciéon de las funciones al
interior de la Cooperativa con ocasion de las actividades relacionadas con las
operaciones bursatiles efectuadas por la Cooperativa de los Andes, entre ellas
las operaciones de OTC, las operaciones de futuros, y la negociacién de las tasas
de cambio asociadas a dichas actividades de exportacion.ss

Pues, como se observa de los informes de revisoria fiscal y las actas del Consejo
de Administracion, la mayoria de dichas funciones recaian directamente en la
gerencia general.6”

La gerencia general no tenia el conocimiento, preparaciéon, competencia, y
disponibilidad de tiempo para realizar en forma adecuada las operaciones y
analizar los riesgos inherentes a las mismas.

61 Ver Pruebas No. 04, 07, 08, 27, 15 a 21, 22 a 25, 26, 28, 29, 33, y 34.
62 Ver Pruebas No. 04, 07, 08, 27, 15 a 21, 22 a 25, 26, 28, 29, 33,y 34.

63 Ver, entre otras, Pruebas No. 04, 07, 15 a 25, 26,y 28.
64 Ver, entre otras, Pruebas No. 04, 07,y 28.

65 Ver, entre otras, Pruebas No. 04, 07 y 28.

66 Ver, entre otras, Pruebas No. 31, 33, 04y 07.

67 Ver, entre otras, Pruebas No. 31, 33, 27, 28, 04y 07.
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77.

78.

79.

80.

81.

De acuerdo con el Acta No. 596 de 31 de octubre de 2014 del Consejo de
Administracion, solamente debia realizar operaciones: (i) que no sobrepasaran
de tres meses hacia adelante (acortando el periodo de tiempo de las operaciones
y del riesgo de la volatilidad); y (ii) se aprob6 que la exposicién al riesgo del
Diferencial fuera de hasta el 30% de las compras de café efectuadas.ss

apivuaua uligininieniene pul g LONsejo ae Aaminisiracion.

POLITICA MANEJO DE RIESGO. El sefior Gerente retomé el tema pendiente
explicado en la anterior sesion, respecto al manejo de estrategias de Commodities
para proteger el ingreso futuro de la Cooperativa en volimenes dados, de tal
manera que se defina una politica para mitigacion del riesgo.

En efecto, fueron expuestos los datos del “libro abierto de ventas a diferencial’,
(solo puede fijarse hasta 3 meses hacia adelante) y donde en las fijaciones
de venta el riesgo es apenas de tal variable. La Cooperativa enfoca gran
parte de sus ventas hacia el programa de Comercio Justo FLO, que por
sus caracteristicas minimiza el riesgo ya que contiene un sobreprecio
como premio social de USD 0.20/lba para inversion social, que se aprueba
mediante Asamblea.

Luego del andlisis y para mantener un conservador nivel de exposicion al riesgo,
el Consejo de Administracion aprobd por unanimidad, definir como politica de
exposicion al riesgo del Diferencial, de hasta el 30% de las compras. E| Gerente
quedo facultado.

La Revisora Fiscal conceptud que se trata de un sano ejercicio para todos, que
ademas asegura la venta de café.

La instruccion efectuada por el Consejo de Administracion no fue cumplida por
el sefior Rendon Cafiaveral, en particular en los afios 2016 a 2021, pues realizd
operaciones a futuro que superaban el periodo de tiempo autorizado de 3 meses
e, igualmente, el tope del 30% de las compras de café efectuadas por la
Cooperativa de los Andes.

Asi mismo, el sefior Cafiaveral no atendié las instrucciones impartidas por el
Consejo de Administracién pues dicho ente solamente habia autorizado
operaciones de cobertura y no operaciones especulativas, en los términos
explicados en el acapite II.

De acuerdo con la politica de exportaciones y exposicion al riesgo de la
Cooperativa de los Andes, fijada por el Consejo de Administracion en septiembre
de 2018, el sefior Rendon Cafhaveral como gerente debia presentar un informe
mensual que diera cuenta del seguimiento de las politicas.®

Las anteriores politicas fueron aprobadas por el Consejo de Administracion de 7
de septiembre de 2018, como se observa en el Acta No. 645y el correspondiente

68 Ver Prueba No. 28.
69 Ver Prueba No. 29 e, igualmente, Pruebas No. 04,07, 31y 33.

26



POSSE

HERRERA

RUIZ @@

82.

83.

Acuerdo 284 anexo a dicha reunién.”°

3. DEFINICION Y APROBACION DE LA POLITICA DE RIESGO Y
COMERCIALIZACION DE CAFE

Se menciona que desde la Ultima sesion del Consejo ordinario en el mes de agosto
se inici6 la presentacion de la propuesta de politica de riesgo y comercializacién del
café, la cual se expondra el dia de hoy, adicionando un punto de mecanismos de
seguimiento. E| dia miércoles 5 de septiembre se presentt el Gerente en las oficinas
de Davivienda en Bogota a presentar el documento llamado “Politica - de
Exportaciones y exposicion al riesgo”, el cual presenta el disefio de la politica de
exportaciones y riesgo y sera presentado aqui para su aprobacion.

()

Se menciona que se ve como un riesgo que toda la carga de la negociacion en
bolsa, ademas de otras funciones, estén a cargo solo del Gerente y que esto esté a
cargo solo de una persona. El sefior Alvaro Peldez menciona que es normal que
esto suceda en empresas pero que, por esto, es‘importante pensar en un cambio
en la estructura de la organizacion donde se distribuyan funciones y que, en un acta
de Consejo de hace 4 afios, el sefior Rafael Zapata Echavarria, resaltd la
importancia de que el Gerente cuente con un equipo de trabajo que apoye varias de
estas funciones. Se habla de contar con un Gerente Corporativo y un Gerente
Regional.

Luego, se procede a explicar los mecanismos de seguimiento propuestos para la
politica. Entre ellos, los escenarios griegos. Para esto se cuenta con FC Stone para
que sea un aliado en todo el tema de bolsa. Y se finaliza mencionando que cuando
esta exposicion supere los US$5 millones se debe tomar la decision dependiendo
si es corta o larga y se establecen los parametros y se aclara que esto debera
reflejarse en los Estados Financieros.

El documento denominado “Politica de Exportaciones y exposicion al Riesgo” (la
“Politica de Futuros”) tenia establecida una politica de futuros denominada
como de cobertura, cuyo propoésito era la mitigacion del riesgo de la volatilidad

del precio del café.

En efecto, lo anterior puede observarse de las consideraciones de Politica de

Futuros y de sus propios articulos que establecen una politica de inversion

defensiva que mitigue los riesgos derivados de la exportacion de café:

70 Ver Prueba No. 29.
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Considerando:

A. Que el Articulo 7° del Estatuto, consagra la comercializaciéon y exportacion de
café, como una de aquellas actividades tendientes al logro del objeto social de
la Cooperativa, y establece que todas las actividades y servicios, deberan
operar con criterios de eficiencia y eficacia; ademas, que su reglamentacién
estard a cargo del Consejo de Administracion, previos estudios técnicos,
econdémicos, humanos y sociales.

B. Que, desde 1999 se han realizado planes estratégicos que buscan enfrentar
los retos que presenta la caficultura a través del desarrollo de programas que
brinden bienestar al asociado, y que el plan actual tiene el enfoque de convertir
al caficultor en empresario, siendo éste alineado con nuestra mision de ser la
mejor alternativa socioeconémica para el asociado, ademas del mandato de
transferir el mayor precio posible en la compra de café, desde hace varios afios
el Consejo de Administracion ha fijado a través de diferentes sesiones,
politicas de manejo de riesgo asociadas a la comercializacién de café, y
estrategias y mecanismos de proteccion de precio acordes a las circunstancias
de mercado, encontrandose necesario revisar, construir y aprobar la politica
de exportaciones de café y exposicion al riesgo de la Cooperativa de
Caficultores de Andes.|

CAPITULO |
OBJETIVO Y POLITICAS
Afrticulo 1. OBJETIVO: Disponer de una politica de exportaciones de café y

exposicion al riesgo, que permita mitigarlo y administrarlo, para proteger el resultado
final del negocio, enmarcada en el escenario actual de la comercializacién de cafeé,

%/\' j delosAndes

Cooperativa

COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE ANDES LTDA

el mercado de futuros y opciones de café, a través de las estrategias de cobertura,
contratos forward de precio fijo, y otros instrumentos financieros de proteccién de
precio.

84. Contrario a lo establecido en la Politica de Futuros, el sefior Cafiaveral no realiz6
operaciones de cobertura (negocio defensivo para evitar pérdidas ante la
volatilidad) sino que, por el contrario, realizo operaciones especulativas con el
precio del café (negocio ofensivo para lucrarse de la volatilidad).

85. Ademas, el sefior Rendon no informé en forma adecuada la exposicion al riesgo
de la Cooperativa con ocasién de las operaciones de inversion en instrumentos
financieros relacionadas con los futuros de café y los cambios de la tasa de
cambio.”t

86. Asi mismo, el sefior Rendén no dio estricto cumplimiento al documento
denominado “Politica de exportaciones y exposicion al riesgo” que habia sido

71 Ver Pruebas No. 04,07, 31y 33.
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87.

88.

89.

90.

aprobado por el Consejo de Administracion.”

Lo anterior, a pesar de que desde el afio 2017 ya se venian presentando pérdidas
significativas en las operaciones de futuros y los mismos revisores fiscales
venian advirtiendo debilidades en el control interno de la Cooperativa de los
Andes, en particular relacionados con las operaciones bursatiles efectuadas
directamente por la gerencia a cargo del sefior Rend6n.”

En el 2017, en particular en septiembre y octubre de 2017, el revisor fiscal
informé al Consejo de Administraciéon de las debilidades en el control y manejo
de las operaciones bursatiles por parte del sefior Rendén, quien no corrigi6 sus
actuaciones a pesar de las recomendaciones efectuadas.’*

Por ejemplo, en el Acta No. 630 de septiembre de 2017 del Consejo de
Administracién, la revisoria fiscal sefial4:7s

C). El Delegado del Revisor Fiscal para auditoria de gestién econémica, Ferney
Valle C, se refirié al Sistema Integrado de Control Interno, sefialando que
calificaran la situacién de la empresa sobre cumplimiento de normas
internacionales para gestion del riesgo. Acto seguido dio lectura al informe con
los siguientes acapites: area de control interno; sistema de control interno;
principios basicos en la formulacién del sistema de control interno: gobierno y
cultura de la cooperativa, estrategia y establecimiento de objetivos, evaluacion
y revision del sistema-desempefio, informacion y comunicacion.

En el documento, expresa que no se dispone de un sistema de control interno
moderno que integre todos los objetivos para asegurar su cumplimiento,
llamando al Consejo y gerencia a poner en marcha la estructuracion de un
sistema enmarcado dentro de las propuestas internacionales para el efecto.

Por su lado, en octubre de 2017, como se observa en el Acta No. 631, tenemos
que la revisoria fiscal efectuo la siguiente advertencia:’¢

Previo a su presentacion el Revisor Fiscal-Bladimir Restrepo G., radicd dos
informes dirigidos al Consejo de Administracion, relacionados con SIPLAFT y
Endeudamiento de la Cooperativa, los cuales procedié a dar lectura.

()

72Ver Prueba No. 29 e, igualmente, Pruebas No. 04, 07, 31y 33.
73 Ver Prueba No. 28.
74 Ver Prueba No. 28.
75 Ver Prueba No. 28.
76 Ver Prueba No. 28.
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B) Leyd informe relacionado con el resultado de la revision del endeudamiento
de la Cooperativa, en donde $ 21.727.919.459 corresponde a créditos de largo
plazo y $ 60.007.471.904 corresponde a créditos de corto plazo, para un total
de endeudamiento financieros de $ 81.735.391.363 al 30 de septiembre de
2017, presentando el detalle de las obligaciones financieras (Entidad, Fecha
otorgamiento, Fecha vencimiento, plazo y valor en pesos). Se presentaron
observaciones relacionadas con los porcentajes de endeudamiento para los
afos 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, y los indicadores financieros de
endeudamiento para cada uno de los meses de Enero a Septiembre, en donde
el comportamiento del endeudamiento fue decreciente, pero sin contar con la
suficiente recuperacion de la propiedad de los asociados.

Algunos consejeros manifestaron estar de acuerdo con el informe pero
r r i i fi
ecuerdan el cambio en %de%negomg&lel café que se genero en el afno

2012, donde la Cooperativa paso de ser un operador logistico de FNC a ser el
responsables de la operacion de café y realizar las exportaciones de manera
directa, situacion que implica que el tiempo de retorno del dinero a la
Cooperativa entre el momento de la compra del café al caficultor, pasando por
la trilla, y el pago del cliente, es bastante amplio. El cumplimiento del objetivo
de transferencia del mejor precio al caficultor, también implicd implementar
mecanismos como las compras a futuro en donde intervienen otros elementos
financieros para garantizar la operacién en bolsa, incluso otros programas
como Buen Precio, entre otros, en donde el afo pasado la transferencia de
precio superod los $19.000 millones y fenémenos como el que se present6 en la
cosecha del afio 2016 con precios muy altos del café, generan situaciones de
endeudamiento diferentes a los generalmente esperados en las demas
compaiias; proyectos en infraestructura que se desarrollan hoy que requieren
inversiones grandes a través de financiamiento a largo plazo; observando
ademas que es importante analizar la actividad a mitad de afio y trabajar para
lograr la disminucion del endeudamiento.

Como respuesta al Consejero José Maria Henao, quien manifesté que es dificil
entender los estados financieros de la Cooperativa, el sefior Gerente explicd
que se debe hacer una comparacion con el sector, en donde la Cooperativa
con relacion a las 10 empresas mas exportadoras de café, es la tercera con
menor endeudamiento. Explicdé que hoy se tienen en cifras globales: $19.000
millones en caja, $ 40.000 millones en créditos a los asociados, $ 54.000
millones en inventarios de café y almacenes, $ 20.000 millones en cuentas por
cobrar, para un total de $ 135.000 millones, de los cuales $ 60.000 millones son
producto de financiamiento a corto plazo, y el resto, aproximadamente $ 70.000
millones son recursos propios. Para entender los estados financieros hay que
observar de manera integral la operacion y las politicas de la Cooperativa,
tener presente que el Consejo ha hecho un gran esfuerzo por incrementar las
lineas de crédito en favor de sus asociados, hace algunos afios sélo tenfan
alrededor de $15.000 millones en créditos, hoy la Cooperativa es el principal
respaldo para los Caficultores Asociados; comprender que la logistica y
operacion de la Cooperativa ha cambiado, las rotaciones son menores, y a su

vez las operaciones de futuro que generan un esfuerzo financiero adicional
importante.

()
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Como respuesta al Consejerc José Maria Henao quien solicité se le otorgue
copia de todos los informes que presente la Revisoria Fiscal si es posible para
efectos de hacer seguimiento de sus avances, algunos integrantes del Organo
Directivo coincidieron en que varios de los informes tienen caracter confidencial
y reservado y no deberia generarse copia de ellos, debe evitarse que estos
documentos lleguen a personas externas que puedan descontextualizar la
informacidn y generar riesgo reputacional a la Cooperativa como ocurrié con
una situacion en el afio 2015.

El consejero doctor Alvaro Peldez sefala que la Cooperativa debe pensar en
corto plazo en contratar asesores, expertos en diferentes areas de negocio,
que su experiencia le brinde mayor ilustracion al Organo de Direccion y la
Gerencia a la hora de tomar decisiones.

91. El representante legal, el sefior Rendén Cafiaveral, no reporté al Consejo de
Administraciéon en forma detallada y oportuna las operaciones comerciales
efectuadas con FCSTONE, entre ellas las operaciones OTC de café y la compra y
venta de futuros.””

92. E incluso, cuando se planted en el Consejo de Administracién la contratacion de
auditores externos para ayudar en la deliberacion y analisis de las actividades
del sefior Renddn, el mismo le dio largas al asunto. Veamos lo consignado en el
Acta No. 646:

c). Ante la propuesta de que $ea contratada una auditoria externa para las
auditorias de inventarios y derivados en Control Interno (que fortalezcan esa
area), se hablé que para ese caso la empresa de auditoria externa debera estar
certificada en el sistema de gestién 1ISO 30000 y 30010, y trabajar sobre las
recomendaciones de Revisoria Fiscal; lo anterior una vez sean levantados los
otros informes y recomendaciones del 6rgano de control fiscal.

Con relacién a la falta de conocimiento de los consejeros en materia de riesgos
y derivados — expresada por José Maria Henao O- que podrian ser objeto de
revision de la auditoria externa, se aclaré gue su monitoreo y seguimiento se
efectlia con base en politicas, las cuales corresponden a un proceso de
construccion que se viene levantando desde el 1 de octubre y que por tanto se
requiere de un lapso tiempo aproximado de 3 meses para culminarlo y poder
evaluarlo.

93. Entre agosto de 2017 a noviembre de 2019 la Cooperativa de los Andes,
administrada por el sefior Rendén Cafiaveral, celebré operaciones OTC de café
que generaron pérdidas en por lo menos veintiséis millones doscientos
ochenta y siete mil ochocientos cincuenta y nueve ddlares (USD -$26.287.859).78

94. La Cooperativa de los Andes celebr6 contratos para la compray venta de futuros

77 Ver Prueba No. 28 y compararla con las Pruebas No. 04, 07, 31,y 33.
78 Ver Pruebas No. 04, 07, los estados financieros visibles a Pruebas No. 15 a 26, y las Pruebas No.
31y33.
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de café.
95. Entre agosto de 2017 a noviembre de 2019 la Cooperativa de los Andes,

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

administrada por el sefior Rendén Caflaveral, celebr6 operaciones de futuros de
café que generaron utilidades en por lo menos USD$4.391.504.7°

Las anteriores operaciones de La Cooperativa de los Andes fueron realizadas por
el sefior Rendon Cafiaveral, quien para la época era el representante legal de la
entidad.

La Cooperativa de los Andes pag6é comisiones a FCSTONE, entre otros, con
ocasion de operaciones en futuros de café.

Entre agosto de 2017 a noviembre de 2019, la Cooperativa de los Andes pagd
comisiones no menores a dos millones quinientos cincuenta y un mil trescientos
catorce ddlares ($3.348.314) y por cuenta de futuros de café una suma igual o
superior a quinientos setenta y tres mil ciento noventa y dos doélares
(USD573.192).80

Las anteriores operaciones, junto con sus riesgos cambiarios y de volatilidad de
los precios en actividades de compraventa a futuro, no fueron debidamente
contabilizadas ni individualizadas de acuerdo con las politicas contables.s!

Incluso, como lo observa la revisoria fiscal de la Cooperativa, el sefior Rend6n no
contabilizé6 la totalidad de las operaciones bursatiles realizadas por la
Cooperativa de los Andes.82

Por ejemplo, el sefior Rendén no contabilizé las posiciones abiertas a 30 de
septiembre de 2019 que tenian como pérdida una suma de USD$10.067.597,
equivalente a COP$34.584.000.000.

Asi mismo, como lo pudo evidenciar Deloitte, a 31 de diciembre de 2018, la
Cooperativa tenia pérdidas de mas de COP$99.344.000.000 producto de las
posiciones abiertas en el mercado bursatil y las mismas no se encontraban
debidamente contabilizadas en la Cooperativa.

De esta forma, el sefior Rendon impidi6 que otros administradores y érganos de
la sociedad tuvieran conocimiento de las pérdidas de la Cooperativa.

79 Ver Pruebas No. 04, 07, los estados financieros visibles a Pruebas No. 15 a 26, y las Pruebas No.

31y 33.

80 Ver Pruebas No. 04, 07, los estados financieros visibles a Pruebas No. 15 a 26, y las Pruebas No.

31y 33.

81 Ver Pruebas No. 04, 07, los estados financieros visibles a Pruebas No. 15 a 26, y las Pruebas No.

31y 33.

82 Ver Pruebas No. 31y 33, y las correspondientes actas Pruebas No. 27, 28 y 30.
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104. Al respecto, se pueden observar las graves debilidades administrativas y de

105.

gobierno corporativo encontradas en la Cooperativa y que se encuentran
consignadas en las actas del Consejo de Administraciéon y las Asambleas de

Delegados.

Por ejemplo, en el Acta No. 650 del Consejo de Administraciéon encontramos los
siguientes apartes relevantes acerca de la indebida gestion del sefior Rend6n:83

Luego de presentar algunas consideramos y precisiones con respecto a la
definicion y elementos integrantes del sistema de control interno, la Revisoria
fiscal presenta informe sobre el seguimiento a las recomendaciones de la
Revisoria Fiscal anterior, senalando que el trabajo efectuado da cuenta que no se
ha trabajado sobre las salvedades expresadas por la Revisoria Fiscal en su
dictamen, tal como se detalla a continuaciéon: 1. No se observaron acciones
tendientes a reglamentar y poner en funcionamiento el codigo de buen gobierno
Corporativo de la entidad expresado en la voluntad de los delegados de la XLVIII
realizada en el afio 2017. Observacion: No se evidencia ninguna accién posterior
al pronunciamiento de la revisoria fiscal. 2. Falta de un sistema de evaluacion
previa que se anticipe a los riesgos y los cologque en sana discusion en el gobierno
para mitigarlos. Observacién: No hay un sistema de administracién de riesgo en la
Cooperativa. 3. Inexistencia de un plan financiero al cual se le haga estricto
seguimiento en cada sesién del Consejo. Observaciones: Pendiente Seguimiento.
4. Inadecuado seguimiento en tiempo real de [as operaciones de comercio exterior
las cuales presentaron imprecisiones durante el periodo y debilidad en la
trazabilidad. Observaciones: Pendiente Seguimiento. 5. Insuficiente seguimiento
sobre el cumplimiento estricto al reglamento de la cartera en los diferentes
almacenes de café. Observaciones: Los trabajos efectuados por la Revisoria
Fiscal, dan cuenta de un sistema de control interno muy débil alrededor de este
componente. 6. No realizacién de inventarios fisicos sobre el 47,22% de las
existencias de café en 11 puntos de compra valorado en 67.903 millones al cierre
del afio 2017 (NIAS 501 Y 705). Observaciones: Se hara seguimiento en Enero de

- == [P P e s mmaears mees e TSRS e IR NI IR D Sl e

2019, posterior al cierre del periodo. 7. Reiterada extemporaneidad para la
presentacion de la informacion requerida por la superintendencia de economia
solidaria durante el periodo. Observacién: La presentacion de la cuota de
contribucion se realiz6 de manera extemporanea. 8. Inexistencia de
gobernabilidad del Consejo sobre la subsidiaria De los Andes Coffe INC. Sobre el
cual no se observaron decisiones en dicho cuerpo colegiado durante el periodo.
Observaciones: Informes al Consejo no evidenciados. Inexistencia de auditores
externos sobre estados financieros de la filial De los Andes Coffe INC. A la cual le
entregb6 la Cooperativa a manera de exportaciones en USD 43.440 millones
durante el periodo. Observaciones: No Implementado.
IEr=un R . . - 4 s

83 Ver Prueba No. 28.
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106.

107.

108.

109.

110.

E_n relacion con los aspectos sobre control interno se refieren entre otros a los
siguientes temas y en los siguientes términos; Se percibe un sistema de control
interno deficiente en virtud de aspectos evidenciados en las revisiones efectuadas
y presnlentadas en informes anteriores, como: a. Deficiente seguimiento a las
operaciones en temas como errores en el calculo de la rentabilidad de provision
agr_lcola, errores en el costeo de las operaciones y el deficiente control del café por
calidades tanto en los puntos de compra como en la recepcion y almacenamiento
en la trilladora; b. La creencia administrativa que el area de control interno es igual
al sistema de control interno; la responsabilidad de control interno es de toda la
organizacion incluido el Consejo de Administracion; c. La existencia de un area de
controf intermo que en la practica depende del area administrativa, sin un proceso
de auditoria técnico y de un plan de auditoria enfocado al riesgo; d. El alto y
creciente endeudamiento de la Cooperativa, que se volvié estructural y que tiene
un alto impacto en la generacidén de excedentes. Lo anterior, no obstante, los
_bajos volumenes de comercializacion del café; e. La existencia de operaciones de
instrumentos derivados, de lo cual la revisoria fiscal solicitd se explicara si su
vocacién es de especular o de inmunizar riesgo de precio; etc.

Igualmente, estas dificultades de la Cooperativa de los Andes no fueron
informadas por el sefior Rendoén a la Supersolidaria.s

Las operaciones descritas en el presente capitulo generaron graves dificultades
de liquidez dadas las cuantiosas pérdidas en las operaciones bursatiles
efectuadas por el seiior Renddn.

En esta medida, las operaciones realizadas por la Cooperativa de los Andes, por
direccion del sefior Rendon y a través de su corredor de bolsa FCSTONE,
generaron pérdidas con corte a 31 de diciembre de 2018 de
COP$99.344.000.000.85

[gualmente, de acuerdo con la informacioén financiera y reportada por la
revisoria fiscal, la Cooperativa de los Andes tenia a 25 de octubre de 2019
pérdidas acumuladas por $90.386.633.8¢

EL MEMORANDO DE DELOITTE EN RELACION CON LOS INDEBIDOS
MANE]JOS DE LA COOPERATIVA POR PARTE DEL SENOR RENDON

En efecto, en el memorando de revisoria fiscal de 2 de noviembre de 2019
denominado “MEMORANDO DE RECOMENDACIONES PLANEACION Y REVISION
PRELIMINAR (Cifras en millones de pesos colombianos, excepto cuando se
indique lo contrario)”, Deloitte present6 los hallazgos encontrados al 31 de
agosto de 2019, en adelante el “Memorando de Deloitte”.s”

84 Ver Pruebas No. 04 y 07.
85 Ver Pruebas No. 15 a 21.
86 Ver Prueba No. 33.
87 Ver Prueba No. 33
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111.

E1

112.

113.

En el Memorando de Deloitte se establece que, por ejemplo, la Cooperativa tenia
irregularidades e indebida gestion relacionadas, entre otras, con: (i) manejo de
efectivo y equivalente de efectivo; (ii) cartera con asociados; (iii) inversiéon en
instrumentos financieros; (iv) obligaciones financieras; (v) propiedad planta y
equipo; (vi) patrimonio y negocio en marcha; (vii) subsidiaria en el exterior.

Cartera con los asociados:

En materia del manejo de la cartera con los asociados, Deloitte encontro:

Adicionalmente en el numeral 2.4.2 del capitulo II de la Circular Bésica Contable se indican los criterios
de evaluacién asociados a la capacidad de pago, solvencia del deudor, garantia, servicio de la deuda y
analisis de reestructuraciones

En este caso no se identificaron en los documentos soportes de crédito de 15 asociados evaluados, el
andlisis de seguimiento y control de los créditos y los criterios que se debieron evaluar indicados en el

parrafo anterior.

Y, mas grave aun, que, en el manejo contable de las cuentas por cobrar a los
asociados, no se establecié en forma adecuada la calificacion del riesgo y, por
tanto, no se efectud las correspondientes provisiones y revelaciones contables,
en atencion al verdadero riesgo de esa cartera. Veamos:

También se consideran reestructuraciones las novaciones, cuando lo que se produce es la modificacion de
los elementos accesorios de la obligacién (articulos 1708 y 1709 del Cédigo Civil), con el animo de
facilitar el cumplimiento adecuado de una obligacién ante el real o potencial deterioro de la capacidad de
pago del deudor.

Al aprobarse una reestructuracion, se debera tener en cuenta entre otros aspectos, lo siguiente:

e Los créditos reestructurados se les otorgara una calificacién de mayor riesgo, dependiendo dicha
calificacion de las condiciones financieras del deudor y de los flujos de caja del proyecto al momento
de la reestructuracion. Se podra mantener la calificacion previa a la reestructuracién cuando se
mejoren las garantias admisibles.

e En el caso de las novaciones o refinanciaciones de los créditos que se encuentren en categoria A, se
deberén calificar en categoria de riesgo “B” si no se mejoran las garantias admisibles. Habré lugar a
dejar la calificacion en A siempre y cuando los créditos vigentes no hubiesen presentado mora por
cualquier tiempo y no se incremente el valor del crédito inicial que origina la novacién o
refinanciacion.

e Una vez cumplido el requisito sefialado en el literal anterior, se aplica la ley de arrastre, se determina
la calificacion de los créditos de cada asociado y se deberdn constituir las provisiones respectivas.

()

Al analizar los documentos soporte de las muestras revisadas y compararlo con el deber ser indicado en
los parrafos anteriores, se tienen los siguientes hallazgos:

a) Existen 311 créditos que fueron refinanciados y/o prorrogados por valor de $5.343.689 (miles de
pesos), y que su categoria no fue actualizada segin lo indicado por la Superintendencia de la
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Economia Solidaria. Adicionalmente, no se identificaron nuevas garantias admisibles que permitieran
clasificar el crédito en la categoria previa a la refinanciacion y/o prérroga.

Se incluye el detalle de los créditos:

Categoria créditos ) Valor crédito a agosto
3 Cantidad 31 de 2019
refinanciados (en miles de pesos)

A 82 $ 1.811.219

B 4 4.861

C 1 1.700

D 6 18.118

E 1 2.500
Subtotal 94 S 1.838.399

5 s Valor crédito a agosto
Categoria créditos Cantidad 31de 2019
prorrogados _(en miles de pesos)
A 216| § 3.503.436
& 1 1.854
Subtotal 217 $ 3.505.290
[ TOTAL [ 311] s 5.343.689 |

b) Del total de créditos refinanciados y prorrogados, existen 280 créditos (84 refinanciados y 196
prorrogados) por un valor de $1.716.028 (en miles de pesos) y a los cuales no se identifica garantia
admisible sobre los mismos, por lo que dicho \MM segun lo establecido por
las normas de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

El detalle es como sigue:

Concepto Cantidad Vxlf)r créditos Qarantia Provisién a efectuar

(en miles de pesos) | (en miles de pesos) | (en miles de pesos)
Créditos refinanciados con garantia 10 $ 1.450.000 $ 8.609.400 | S -
Créditos prorrogados con garantia 21 2.177.661 10.158.170 -
Créditos refinanciados sin garantia 84 388.399 - 388.399
Créditos prorrogados sin garantia 196 1.327.629 - 1.327.629
Total 311 $ 5.343.689 $ 1.716.028

E2 Inversion en instrumentos financieros:

114. Falta de seguimiento, control, segregaciéon de funciones y adecuada revelaciéon

de las operaciones a los demas 6rganos cooperativos:

3.1.Procedimiento v politica

Observaciones:

e En septiembre de 2018, la Cooperativa establecio una politica de exportaciones y exposicion al
riesgo que guia el actuar, el seguimiento y la comunicacion al consejo sobre la inversion de
instrumentos financieros complejos asociados a coberturas de precio ante compra-venta altamente
probables (futuros de café) y cobertura ante cambios en la tasa de cambio (TRM del peso frente al
dolar). Sin embargo, identificamos algunos asuntos que nos llamaron la atencién:

o Se debe presentar mensualmente al Consejo de Administracion, un seguimiento a la ejecucion
de este reglamento para garantizar el cumplimiento de la politica de exposicion al riesgo, en
forma de cuadro de control que permita a través del mecanismo de semaforos indicar la
posicidn que se posee. De las actas del consejo suministradas hasta el momento (acta 658 del
21 de junio de 2019), observamos que s6lo en la sesién extraordinaria de abril 05 de 2019 (acta
654) se presentd un seguimiento a la politica que resumia los meses de enero, febrero y marzo.
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115.

116.

El articulo 4 de esta politica indica que: ante circunstancias comerciales se podrén realizar
cambios a la politica definida, con previa autorizacion del Consejo de Administracién o del
Presidente del Consejo (este ultimo cuando se traten de una toma de decisiones inmediata); sin
embargo, al no tener evidencia del seguimiento no es posible conocer si se debieron solicitar

dichas aprobaciones y/o si surgieron cambios en la ejecucion de la politica ante las
circunstancias comerciales.

e No hay segregacién de funciones, en los procedimiento, roles y responsabilidades de las
operaciones efectuadas. La mayoria de las operaciones como negociacion, planeacién y
seguimiento recae sobre la Gerencia general.

Indebido manejo de la contabilidad respecto de las coberturas de las

operaciones financieras efectuadas en el mercado bursatil:

La Cooperativa en la politica de riesgos cambiario y de precios, y en la politica contable incluida en
Estados Financieros de periodos anteriores, define que las transacciones realizadas sobre
instrumentos financieros estaran reconocidas utilizando la metodologia del sistema de contabilidad
de coberturas indicadas por la NIIF PYMES en su seccién 12. No obstante se identificé que la
Cooperativa no estd cumpliendo dos de los puntos estipulados por la NIIF para PYMES en su
seccidn 12.16 sobre las condiciones para utilizar contabilidad de coberturas, que serian:

(a) La entidad designara y documentara las relaciones de cobertura de forma que el riesgo que se
cubre. la partida cubierta y el instrumento de cobertura estén claramente identificados y el
riesgo en la partida cubierta es el riesgo que se cubre con el instrumento de cobertura.

(b) La entidad espera que el instrumento de cobertura sea altamente efectivo en compensar el
riesgo cubierto designado.

Sobre este Gltimo aspecto, segin indagaciones con la administracién, identificamos que, en el 2019,
se ha materializado un riesgo de liquidez, por lo que algunos instrumentos financieros, en
especifico los reportados en junio de 2019 por aproximadamente USD 6.000.000 (COP 19.481
millones) han tenido que ser liquidados previos a su cierre (llamados al margen) para tener la
capacidad de seguir negociando en la bolsa.

Al no tener una politica de cobertura adecuadamente implementada, se requiere que tanto las
posiciones cerradas en coberturas como las abiertas, sean reflejadas directamente el estado de
resultados de la Compaiiia.

Y se establecié que las pérdidas derivadas de las operaciones cerradas por
COP$88.775.000.000 y una pérdida en el patrimonio de mas de COP$70.000.000.
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117.

E.3

Actualmente, las pérdidas registradas en el estado de resultados asociados a las operaciones
cerradas durante el 2019 (enero-septiembre) son de $88.775 millones de pesos. Lo que ha llevado a
una disminucion del 85% del patrimonio que se tenia al cierre de diciembre de 2018, pasando de
$86.442 millones de pesos a $12.708 millones.

Adicionalmente, la documentacion esta construida de manera general y no se especifica el
tratamiento contable que se le deberia dar a las transacciones realizadas por la Cooperativa, y
tampoco se adecua a la realidad de las operaciones.

Falta de personal idéneo para hacer el seguimiento, control y toma de decisiones
adecuados:

Hacer operaciones con instrumentos financieros complejos es de muy alto riesgo. Requiere tener
personas con muy buenos conocimientos del tema, no solo en el frente de negociacion sino en el de
riesgos y control y registro de las transacciones. Los controles para llevar a cabo este tipo de
operaciones deben incluir una clara segregacion de funciones. La cooperativa debe evaluar si cuenta
con los recursos competentes y suficientes para continuar haciendo este tipo de transacciones o si
considera hacerlo con un menor nivel de riesgo, por ejemplo, a través de Expocafé. Si la decision del
Consejo de Administracion es continuar hacienda operaciones de cobertura, entonces deberan
considerar lo mencionado en los siguientes parrafos.

Posiciones abiertas en el mercado bursdtil que no estaban registradas en la

contabilidad y que reflejaban cuantiosas pérdidas de la Cooperativa

Observaciones:

3.2. Posiciones abiertas no registradas en la contabilidad

Identificamos que tnicamente se estan contabilizando en cuentas de resultados operacionales
(ingresos/costos) las posiciones cerradas que indica el broker (FCSTONE), pero no se realizan los
registros contables asociados a las posiciones abiertas que también estan incluidas en el extracto.

Las posiciones abiertas al 30 de septiembre de 2019, suman (USD 10.067.597 / 34.854 millones de
pesos) identificadas en el resumen de operaciones de los extractos entregados por el Broker

FCSTONE asi:
Concepto Extractos 9620 Extractos 2960 Total
Currency USD
Cash Beginning Balance $ 5.902.210( $ 3.608.381| $ 9.510.591
Commission and fees - (-726) (-726)
Net Profit/Loss - 309.731 309.731
Cash Ending Balance $ 39022101 $ 3.917.386 | $ 9.819.596

I Market Value of Open Positions 3 (6.495.291) | $ (3.572.306) | $  (10.067.597) 1
Net Liquidating Value $ (593.081) | $ 345.080 | § (248.001)
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e Adicionalmente, seglin indagaciones con la administracion, se concluyé que al cierre del 31 de

diciembre de 2018 la Cooperativa no reconocio las posiciones abiertas (USD 23.077.040 / 99.344

millones de pesos) presentadas en los extractos entregados por FCSTONE. A continuacién, se
presenta el detalle de cada extracto:

Concepto Extractos 9620 Extractos 2960 Total
Currency USD
Cash Beginning Balance $ 19.774313 | § 8.236.340 28.010.653
Commission and fees (2.924) 0 (2.924)
Net Profit/Loss 4.182.375 0 4.182.375
Other Cash Movements 0 0 0
Cash Ending Balance $ 23.953.764 | § 8]._2136.340 32.190.104
I_ Market Value of Open Positions | $ (23.077.010) $ (7.492.662) (30.569.708)
Net Liquidating Value S 876.724| S 743.672 1.620.396

E4

Patrimonio y negocio en marcha que identifica pérdidas por $90.387.000.000

6. Patrimonio v negocio en marcha

Observacion: La Cooperativa ha generado pérdidas acumuladas a septiembre de 2019 por $ 90.387
millones de pesos, que han afectado directamente su patrimonio. Esta pérdida podria incrementarse con el
registro de las posiciones abiertas de instrumentos financieros. Esta situacion debe informarse en una
asamblea de asociados que recomendamos citar a la mayor brevedad posible. También debe llevarse a

cabo una comunicacion con las entidades financieras, clientes del exterior, y otras partes interesadas, de
manera que conozcan la situacion de la Cooperativa y asi lograr su vinculacién como parte de un eventual
plan de recuperacién.

La Cooperativa debe evaluar su viabilidad para continuar como negocio en marcha, tal como lo requieren
las normas. Ademas, debe disear un plan que contemple, entro otros, lo siguiente:

o El liderazgo necesario para establecer una vision a futuro y las acciones necesarias para lograrla

° Los planes de accion para recuperar la situacion financiera en el corto, mediano y largo plazo

F LA SOCIEDAD EXTRANJERA “DE LOS ANDES COFFEE INC.”. LA FILIAL DE LA

COOPERATIVA DE LOS ANDES

118.

en los Estados Unidos de América.ss

119.

Cooperativa de los Andes y su filial.

88 Ver Prueba No

. 28.

Como se observa en las actas del Consejo de Administracién, para realizar las
operaciones de futuros, negociacion de commodities (productos producidos en
forma natural), operaciones de mitigacion de riesgo cambiario, y en general para
la estrategia bursatil que el sefior Renddn queria implementar en la Cooperativa
de los Andes, el sefior Rendén propuso y estructuro6 la creacion de una sociedad

Dicha estructura, desde que fue presentada por el sefior Rendén en 2014,
empleaba a la comisionista FCSTONE como Unico proveedor de servicios a la
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120.

121.

122.
123.

124.

125.

126.

127.

128.

De Los Andes Coffee Inc. es una sociedad constituida en los Estados Unidos de
Norteamérica en el afio 2015 (“DLC").

El sefior Renddn, en su calidad de representante legal de la Cooperativa de los
Andes, constituyé la sociedad De los Andes Coffee Inc.

El inico accionista de DLC es la Cooperativa de los Andes.8°
DLC es una filial de la Cooperativa de los Andes.

La representacion legal y capacidad de obligar a DLC estaba a cargo del mismo
sefior Rendo6n Cafiaveral,

El sefior Rend6n Cafiaveral, instruia y suscribia en nombre de la filial y de la
Cooperativa en todos los negocios en que ambas sociedades participaban.?

A pesar de la importancia de DLC en las operaciones de la Cooperativa de los
Andes, la estructura de la filial solamente era de 3 personas, esto es el sefior
Rendon, una persona del area comercial y una secretaria. Veamos lo sefialado en
el Acta No. 652 del Consejo de Administracién:o!

Frente a solicitud de algunos consejeros con relacién a ahondar de manera
mas amplia en el manejo administrativo de ésta, el doctor Juan David resalta la
naturaleza de la misma, cuya propiedad sobre el 100% de las acciones es de la
Cooperativa; su Junta la integra él como Presidente, en compafia de dos
personas mas, una especialista del area comercial y una Secretaria.

De acuerdo con lo anterior, La Cooperativa de los Andes debia consolidar en sus
estados financieros la informacién contable y financiera de su filial DLC

Respecto de la relacion de la Cooperativa de los Andes y la filial DLC se puede
revisar las notas a los estados financieros consolidados con corte a 31 de
diciembre de 2019 elaborados por el agente especial Alejandro Revollo Rueda.

89 Ver Pruebas No. 15 a 26, 27, 28, y las resoluciones de la Supersolidaria visibles a Pruebas No. 04

y 07.

90 Ver, entre otras, las Pruebas No. 41 a 44.
91 Ver Pruebas No. 28.
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129.

130.

131.

132.

133.

134.

La Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda., 5 una empresa asocistiva de derecha privado y responsabilidad
limitada, sin animo de lucre, con fines de interés social, numero de asociados y patrimonio social variable e
ilimitado,

Esta sometida a la vigilancia de la Superintendencia de la Economia Solidaria, con domicilic principal en el
Municipio de Andes v operaciones en varios departamentos de Colombia. Tiene una Subsidiaria enteramente
participada denominada DelosAndes Coffee INC., ubicada en los Estados Unidos de América

Su objete principal e el de promover ¥ mejorar permanentemente las condiciones econdmicas, sociales y
culturales de los asociados procurando el desarrollo integral de los mismos. Buscard con su accidn no solo el
beneficio del asociado sino el de los miembros de su familia, el desarrollo de la comunidad y de la region donde

apera.

Subsidiarias que se consolidan: A continuacian, se relacionan las inversiones en subsidiarias que se consalidan
a diciembre 31 de 2019:

Lugar de Proporcién de
Actividad principal constitucién y participacion
operaciéon accionaria y derechos
2019 2018

Importacion de café verde
DELOSANDES Colombiano producidoy
COFFEE INC comercializado por la casa
matriz

Estados Unidos de
America 3 de agosto 100% 100%
de 2015

La informacion financiera de las sociedades consolidadas al 31 de diciembre 2019, neto de la eliminacién de
cuentas reciprocas, es la siguiente

La Cooperativa de los Andes tomé créditos con terceros pero dichos
desembolsos fueron consignados y puestos a 6rdenes de DLC.92

DLC participaba en los mercados de valores de la bolsa de Nueva York a través,
entre otras, de productos financieros de futuros y derivados financieros.?

DLC celebré operaciones comerciales con FCSTONE, una comisionista de bolsa o
bréker, escogida personalmente por el sefior Rendén Canaveral.o+

El sefior Renddén Caiflaveral estaba enterado de las actividades bursatiles
realizadas por DLC a través de FCSTONE.?s

El sefior Renddn Cafiaveral era quien instruia a FCSTONE para las operaciones
en el mercado de valores de DLC.%

El sefior Rendén Cafiaveral impidio las auditorias financieras correspondientes

92 Ver Pruebas No. 04, 07, 28, 31,y 33.
93 Ver Pruebas No. 04, 07, 28, 31,y 33.
%4 Ver Pruebas No. 04, 07, 28, 31,y 33. Y, en particular, Prueba No. 28.
9 Ver Pruebas No. 04, 07, 28, 31,y 33. Y, en particular, Prueba No. 28.
% Ver Pruebas No. 04, 07, 28, 31,y 33. Y, en particular, Prueba No. 28.
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135.

136.

137.

138.

139.

140.

141.

142.

143.

a DLC cuando los revisores fiscales de la Cooperativa se lo requirieron para
valorar la veracidad de la informacidn financiera consolidada.?”

E, igualmente, no entregaba en forma detallada y oportuna la informacién de
dicha filial al Consejo de Administracién de la Cooperativa de los Andes y cuando
era requerido no la entregaba en forma adecuada.’s

DLC celebr6 contratos para la compra y venta de futuros de café.

Con ocasion de los contratos relacionados con la compra y venta de futuros de
café, DLC, entre agosto de 2017 a noviembre de 2019, registré pérdidas por USD
-$1,473,075.%

DLC celebr6 operaciones en el mercado OTC por medio de la cual se tenian
opciones de compra o venta de café a futuro.

Las anteriores operaciones de DLC fueron realizadas por el sefior Renddn
Canaveral a través de FCSTONE.

DLC pag6 comisiones con ocasion de operaciones en futuros de café.

Entre agosto de 2017 a noviembre de 2019, DLC pag6 comisiones no menores a
doscientos veintitrés mil setecientos veinticuatro délares (USD223.724).

DLC le debe a la Cooperativa de los Andes la suma de USD$1.784.454,58 con
ocasion de facturas emitidas durante el 2020 y el 2021.

Igualmente, en el Memorando de Deloitte se sefiala que las operaciones
relacionadas con DLC generaron pérdidas para la Cooperativa de los Andes en la
suma de: seiscientos veinticinco mil ciento cuarenta y cuatro délares (USD
625.144), equivalentes para el 2019 a dos mil veinticinco millones de pesos (COP
2.025.000.000).100

7. Subsidiaria en el exterior

Observaciones:

e Las pérdidas al 30 de septiembre de 2019 de “De los Andes Coffee INC.” suman US$625.144
ddlares. (2.025 millones de pesos aprox.).

e En la preparacién de los Estados financieros consolidados se debe incluir las cifras auditadas de la
subsidiaria del exterior.

97 Ver Pruebas No. 27 y 28.

98 Ver Pruebas No. 28, 04, 07,31y 33.

99 Ver los estados financieros visibles a Pruebas No. 26, 25, 18, 19, 20,y 21.
100 Ver Prueba No.
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144.

145.

145.1.

EL SENOR RENDON NO INFORMO LA TOTALIDAD DE LA INFORMACION
RELEVANTE AL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN RELACION CON DLC, LAS
OPERACIONES BURSATILES Y LA VERDADERA SITUACION FINANCIERA DE
LA COOPERATIVA

A pesar de que DLC era una filial de la Cooperativa, la informacidn financiera y
contable no estaba disponible para los revisores fiscales de la Cooperativa de los
Andes.

Como se observan en las Actas del Consejo de Administracion, entre otras las a
partir del Actas No. 634, la revisoria fiscal advirti6 de serias anomalias en
relacion con la filial y 1a posibilidad de auditar los resultados presentados por el
sefior Rendoén en relaciéon con DLC.101

En el Acta No. 634 encontramos los siguientes apartes relacionados con las
pérdidas derivadas de las operaciones futuras y la necesidad de hacer una
auditoria de la filial, en estos términos:102

Con relacién a los contratos de café con entrega futura se tienen registro de
compras de 2015 a la fecha de 70 millones de kilos, de jos cuales ya se han
entregado 52 millones de kilos, faltando 18 millones de kilos de café por
entregar hasta el 2019 (11 millones de kilos en 2018 y 7 millones de kilos en
2019). Sin lugar a dudas unagestion de la Cooperativa y acogida de los
caficultores muy importante para esta modalidad de compra, sin embargo
hechos como los ocurridos en 2016 cuando los precio subieron a mas de 1
millén de pesos por carga de café y los caficultores su abstuvieron de realizar
fijaciones deja un gran aprendizaje, también lo es que se ha estado educando
al caficultor para que las entregas se realicen en los periodos pactados, porque
en el afio 2017 el costo financiero para la Cooperativa fue muy grande
afectando el PYG, razén que nos lleva a ser mas exigentes con los caficultores
en relacion con el cumplimiento de sus negociaciones y los términos
contractuales. El nuevo sistema controlara el porcentaje que puede fijar el
caficultor, los periodos en que se debe entregar, los porcentajes de
incumplimiento, entre otros.

o P N .

()

101 Ver Prueba No. 28.
102 Ver Prueba No. 28.
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Tal como advirti® en sesiones anteriores, el Gerente informé que los
excedentes acumulados en meses anteriores se vieron afectados en el mes de
noviembre, generando una pérdida operacional de 326 millones vs 740
millones de pérdida del afio anterior para el mismo periodo. En este punto del
informe sefiala que probablemente al final del ejercicio se tendran perdidas en
la Cooperativa que se estiman entre 1.500 y 2.000 millones de pesos, pero soélo
al 31 de diciembre se podra determinar su valor; es decir que si el presupuesto
se estimé con ganancias de 1.000 millones de pesos, al final del ejercicio va a
variar negativamente reflejando una pérdida de alrededor de 2.500 millones de
pesos, dinero que se recupera en el 2018 pero que como cierre genera valores
negativos, cifras que son transparentes en la gestion y operacion de la entidad.
Se consulta por el valor de los anticipos entregados sobre contratos de
depdsitos de café, se indica por parte del sefior Gerente que pueden estar
cerca de los 20.850 millones de pesos. Frente a las circunstancias de la
pérdida para el afio, se explica que actuaimente se compra el café a través de
la modalidad de futuro a unos precio muy altos que genera efectos de promedio
negativos: sin embargo se resaltan las ventas de Fair Trade que han generado
en 2017 una prima por valor de 8.000 millones de pesos destinadas a la
inversion social en beneficio de los caficultores, es decir que si bien se cierra
con una perdida contable no se ven afectados los servicios, programas y
proyectos que ejecuta la Cooperativa. Se recuerda que en 4 afios se han
recibido recursos por 20.000 millones de pesos de los cuales se destinaron
6.500 millones para programas sociales y 13.500 millones para el
financiamiento de las CB.

Se generan comentarios con inquietudes respecto de las cifras financieras
negativas al finalizar el afio 2017, cuando su operacion es tan significativa y
relevante a nivel pais. Se resalta también que muchos caficultores pueden
estar tranquilos porque el mecanismo de ventas de café a futuro les ha
generado ingresos importantes y cierta tranquilidad. El sefior Gerente por su
parte recuerda la diferencia entre una empresa privada y una Cooperativa, en
la primera se busca maximizar el patrimonio generando utilidades que se
capitalizan y son de sus propietarios; en la segunda, de esas utilidades
generada solo los aportes sociales son de sus asociados, el resto es de la
Cooperativa y nunca sera repartible, pues estan destinados a garantizar la
prestacion de los diferentes servicios que se ofrece en favor de los asociados.
Se resalta que la Cooperativa cuenta con el volumen de café suficiente para
una buena gestién y operacion en los primeros cuatro meses del afio 2018, en
donde los indicadores seran importantes. Los 8.000 millones de pesos que se

sefala ingresan por prin@ame tan en el pasivo, de los cuales

= e =

()

8. INFORME DE REVISORIA FISCAL

El doctor Bladimir Restrepo, Revisor Fiscal, presenta informe relacionado con
el comportamiento de la cartera de Aimacenes, datos a noviembre de 2017
registran un monto de 7.100 millones; se evalGa el cumplimiento de la politica
de colocacién de créditos de la Cooperativa, saldos razonables, riesgos de
maduracién de la cartera, politica de gestion de recaudo y procesos judiciales,

el tramite administrativo para otorgamiento de créditos en Apas. Se resumen y
resaltan las siguientes cifras:

Total cartera: 7.167.770.036

Total cartera vigente: 2.431.120.892

Total cartera vencida: 4.736.649.144
(= | 5,

e
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145.2.

J

El sefior Revisor Fiscal presenta comunicacion dirigida al Consejo de
Administracion a través de la cual se requiere a la Cooperativa recursos
econoémicos y logisticos para practica auditoria a la Filial DelosAndes Coffee
inc., con el fin de dictaminar los Estados Financieros de la entidad. EI Consejo
de Administracién autoriza a la Gerencia para coordinar

J

10. ASUNTOS VARIOS Y PROPOSICIONES

erente solicita nombrar un comisién con el fin de evaluar .la
solicitud presentada por la Revisoria Fiscal para realizar la auditoria a la Filial
delosAndes Coffee, tema que debe evaluarse de manera confidencial y
reservada. Se decide nombrar a los Consejeros Luis Alfredo Gonzalez, Jorge

Velasquez, José Maria Restrepo para este fin.

a). El sefior G

~

Scdq Rend oo
JOSE MARIA RESTREPO RAMIREZ SARA C. RENDON CORREA
Secretaria

En el Acta No. 635, por su lado, se observan las siguientes deliberaciones en
relacién con el manejo con la filial y los resultados negativos de las operaciones

bursatiles en contra del sefior Rendén:103

4. INFORME DE REVISORIA FISCAL _

a). La Especialista de Comercio Exterior, Lina Londofio, presenta informe sobre
los procesos realizados en las exportaciones e importaciones realizadas por la
Cooperativa en su operacion y el tema cambiario. Con relacion al proceso de
Exportacion se evidencia que no se tiene un sistema que contemple toda la
[ : zpunque toda la informacion se

103 Ver Prueba No. 28.
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encuentra en el area su busqueda requiere de tiempo y disposicién. Se
establece que la coordinacion logistica, cuyo objetivo es la Administracion de la
Cadena de abastecimiento, desde la facturacion hasta que llega al cliente, solo
maneja la operacion de embarque y no cuenta con un manejo integral de la
operacion, lo cual es un riesgo. Cada empleado maneja unas actividades y
procesos, pero ninguno tiene su control integral. No se evidencia la trazabilidad
de los rechazos en puerto, no se tiene control de que sucede con éste y no se
realiza seguimiento a cada uno de los casos.

Con relacion a las Importaciones se evidencian reembolsos y contratos de
compra de fertilizantes, la forma de pago es anticipada, pero los contratos
establecen que es por un periodo menor al que normalmente se esta

RS S M —

La forma de facturacion a delosAndes Coffee, se realiza a través del icoterms
FOB pagando el flete por parte de la Cooperativa y reembolsando el monto a
ésta o CIF costo del café mas el valor del flete, lo cual es un riesgo cambiario
Se presentan propuestas de acciones de mejora para tener mejores controles
en las operaciones, relacionados con la trazabilidad de la operacion en el area
logistica cuya responsabilidad radica en el Coordinador logistico.

()

5. INFORME DE GERENCIA.

El doctor Juan David Renddn Canfaveral, inicia su exposicién manifestando que
el informe financiero que se presenta es parcial debido a que ain no se ha
cerrado totalmente el balance por la gestién del afio 2017.

a). INFORME FINANCIERO A DICIEMBRE 2017. El Gerente explicd, dentro
del Estado de Situacién Financiera, los componentes mas significativos del
Activo, como el representado en Caja y Bancds por -12.687 millones de pesos
correspondiente a los cheques girados por la Cooperativa en la compra de café
gque aun no han sido ccbrados; Inversiones por valor de 14.084 millones de
pesos correspondientes al dinero que hoy se tiene en bolsa, en este punto
recordo que la Administracién debe pensar en mecanismos de financiacién que
le permitan garantizar la compra de café a través de la modalidad de futuro en
el momento que el precio llegue a un nivel considerable en el que los
caficultores asociados realicen sus negociaciones de futuros con todo su
potencial productivo, lo cual requerird de un esfuerzo mayor por parte de la
Cooperativa; se cuenta con una_Cartera Asociados por valor de 27.586

()
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Se resalta que para el afio 2017 toda la inversion inicial por valor de USD
300.000 realizada en la filial delosAndes Coffee fue recuperada.

Destaca igualmente que los gastos de administracion totales presentan una
disminucién en 7.21%, correspondiente a $7.325 en 2017 frente a $7.894 en
2016. )

Finalizando el informe financiero sefala que aun estd pendiente para la
presentacion de Estados Financieros, 1a valoracion de la posicion en bolsa que
afecta el resultado de balance, se estan revisando los modelos de valoracion,

pues dependiendo del modelo que se elija podria dar balance negativo o
positivo.

()
Otros asuntos tratados por el Gerente:

a). El doctor Juan David Rendén, Gerente, informa que el programa de buen
precio se esta terminando de ajustar y definir, la posicién en bolsa esta cerrada
pero el precio del dolar no ha alcanzado los niveles esperados para obtener un
mejor precio.

b). lgualmente, El sefior Gerente, hace mencidon de manera general a un
proyecto a través del cual se constituya un fideicomiso en donde el beneficiario
sea la. Cooperativa, €l objetivo es el respaldo a la cartera de crédito y los
anticipos otorgados sobre los contratos de café a futuro, fondo que estaria
constituido por un porcentaje de dinero que debe asumir el caficultor de
acuerdo con el valor del crédito o anticipo respectivo otorgado, garantia, plazo,
monto que dependera del mandato que se establezca, opcién importante para
continuar prestando el servicio de créditc a los asociados que asi lo requieren
contando con mecanismos que nos permitan protegernos cada vez mas;
igualmente se busca que sea un respaldo de la Cooperativa para la
consecucion de recursos@a ntoghrrlas entidades. Lo anterior debido

=TTy, |

a que la negociacion con la Bolsa Mercantil Agropecuaria y el FAG no pudo
llevarse a cabo por varias razones, entre ellas, el porcentaje de comision yla
garantia del 100% de! cumplimiento de los contratos de futuro. El proyecto en
mencidn se estructurara y se presentard en proximas sesiones del Consejo de
Administracion para su estudio y aprobacion.

146. En el Acta No. 637 de 23 de febrero de 2018 se observa que el gerente es reacio
a entregar informacién de las operaciones de DLC asi como a explicar y
contabilizar la verdadera situacién de la Cooperativa. Veamos:104

104 Ver Prueba No. 28.

47



POSSE
HERRERA
RUIZ @@

Varios integrantes del Consejo de Administracion presentan inquietud con
relacion al valor de las pérdidas de este ejercicio, por su parte el Gerente
nuevamente explica que la politica de la entidad ha sido repotenciarla via
gastos, es decir, el valor de los mantenimientos, sistematizacion, inversiones
en infraestructura y equipo han sido causadas directamente al gastos no a
través de amortizaciones, ademas el valor de los bienes y equipos hoy de la
Cooperativa son mayores al valor registrado en libros, justificacién que debe
explicarse a los asociados al momento de informar las cifras de los Estados
Financieros: esta explicacion asi como las cifras de valoracién en bolsa y
manejo de primas Fair Trade, deben ser aclaradas de manera especifica en el
informe de gestién.

Se finaliza la presentacion de los Estados Financieros separados con la
exposicion de las cifras de cambjos en el patrimonio y flujo de efectivo.

El Gerente continUa con la presentacion de los Estados Financieros de la filial
DelosAndes Coffee y explica los conceptos que incluyen cada una de las cifras,
asi como algunas particularidades de la estrategia comercial de esta compafiia
en el exterior. Frente a solicitud de algunos consejeros con relacion a ahondar
de manera mas amplia en el manejo de ésta, el doctor Juan David resalta que
se deben informar todos los resultados y cifras obtenidas en la operacion sin
embargo su actividad comercial-y sus estrategias no es posible comunicarlas
porque hacen parte del know —how. Finalmente explica su componente
organizacional —empleados que realizan las operaciones- y resalta la eficiencia
de la compaiiia.

El doctor Juan David informa que a traveés de DelosAndes Coffee se acabé de
realizar una negociacién con un cliente internacional, una operacion comercial
a través de la cual se podra asegurar a 500 asociados la compra de café
cereza en la Central de Beneficio Farallones a 1 millén de pesos por carga, la
seleccién de los caficultores que accederan a este programa dependera del
perfil requerido y la trazabilidad que requiere el cliente.

146.1. Porsuparte,yaen el Acta No. 649 se observa la grave situacion de la Cooperativa

producto de la exposicidon en el mercado bursatil derivada de las operaciones
autorizadas por el sefior Rendén. Veamos:105

105 Ver Prueba No. 28.
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¢) Se menciona que desde la segunda quincena de octubre una disminucién
promedio del 30% en el volumen de compra de café. La ultima semana
de noviembre (la 48) serd una muy critica ya que en 2017 se compraron
3.747.000 kilos que no van a ser comprados en la misma semana de
2018. Esto indica que la proyeccion de ventas va a disminuiry no se va a
tener el nivel de ingresos que se requiere. Durante los primeros dias de
diciembre se revisara el PYG con el cierre de noviembre.
Hay otra afectacion por Expocafé ya que presentan pérdidas, por lo que
las acciones que la Cooperativa tiene ahi se van a desvalorizar y nos
afecta en el cierre de afio, por su efecto para llegar al punto de equilibrio.
Un cierre negativo llevaria a indicadores que afectan el relacionamiento
con los bancos, a pesar de que toda la deuda ya ha sido atendida y se
tiene garantizado al 30 de julio de 2019. Para esto se esta tratando de
cerrar todo el ciclo de ventas y coberturas de FC Stone para llevarlo a la
mitad al cierre de ciclo de marzo de 2019 y recuperar caja. Esto se hace
disminuyendo y liquidando posiciones; y se traslada la posicion a los
clientes, que ya se ha hecho con FNC y Expocafé. Se planea hacerlo con
Mitsui y Rothfos. Esto impacta a los caficultores ya que nuestros futuros
no seran tan atractivos pues hay que incluir los costos de traslado de
posiciones a los clientes. De ahi la importancia de un fondo de
estabilizacion.

d) Buen Precio: el Gerente manifiesta que se debe definir si se va a mantener

el buen precio que afecta al PYG. Se calcula un estimado de $1 millén de
délares, pero después del 14 de diciembre que hay vencimiento de
opciones, se traeran las proyecciones para que el Consejo tome una
decision.
Los asociados de la Cooperativa vienen recibiendo una cantidad de
servicios que le cuestan a la Cooperativa recursos y que se debe
determinar la continuidad de algunos. Para poder garantizar estos
servicios se proponen dos alternativas:

(.)

2. Comprar café barato y enviarlo afuera y sostenerlo 12, 18 o0 24 meses, y
establecer un precio para que cuando el mercado suba, se liquide a través
de delosAndes Coffee, asumiendo los costos logisticos y de bodegaje.

Serpropone ir con unos 25.000 sacos inicialmente que se financiarian con
la linea de crédito con FC Stone por 36 a $7 millones de délares. Y si se

va aumentando hasta 40.000 sacos en la medida en que el mercado lo
permita.

Uno de los riesgos es que el café no aumente de precio (en 2 afios), la
pérdida podria llegar a ser entre el 6% y el 10%, riesgo que es bajo pero
que podria suceder. Se explica que los histéricos de fluctuacion del
mercado, varian entre un minimo del 23% y un maximo del 44%.

La propuesta se somete a consideracion de los Consejeros y ésta es
aprobada por unanimidad.
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147. Asi mismo, el sefior Rend6n no informaba al Consejo de Administracién acerca

148.

149.

150.

151.

151.1.

de DLC, sus operaciones bursatiles y los resultados de las actividades
comerciales y mucho menos la situacion financiera de dicha filial.

Por el contrario, cuando se le requirié que diera explicaciones en detalle sefial6
que las mismas hacian parte del secreto empresarial de DLC, como se puede
constatar en el Acta No. 637 del Consejo de Administracion.106

Solamente hasta el 11 de enero de 2019, esto es casi cuatro afios después de la
constitucién de DLC, la gerencia present6 un informe acerca de los resultados de
DLC.107

Sin embargo, en dicho informe no se reflej6 la verdadera situacidn financiera de
DLC y de su impacto en la Cooperativa de los Andes.

Por el contrario, solamente fue hasta el segundo trimestre del 2019 que el sefior
Renddn expuso al Consejo de Administraciéon la verdadera situaciéon de la
Cooperativa de los Andes. Veamos:

En el Acta No. 654 de 5 de abril de 2019 del Consejo de Administracién se
observa:108

b). Seguimiento a la politica de riesgo:

El sefior Gerente presenta la valoracion de todas las posiciones en bolsa con
su respectiva explicacion.

ContinGa sefnalando que de acuerdo con la politica de exposicién de riesgo
debe haber una exposicion maxima de hasta usd 5 millones. Recuerda la
autorizacién efectuada por el Consejo de Administracion, de realizar compra a
través de precio fijo cuando el precio de bolsa estuviere por debajo de usd 1.05
(hoy 10 centavos por debajo de ese nivel); concluye que realmente el mercado
no se esperaba una baja tan grande.

A diciembre/2018 cerramos con usd 1.7 millones, a enero/2019 con usd 2.6
millones, a febrero/2019 con usd 1.3, a marzo/2019 usd 3.6; para realizar la
correccion en bolsa en el mes de marzo, se invirtieron usd 250 mil, que
deberian recuperarse en el mes de abril. Sin embargo la correccion tendra que
ser mas profunda en el escenario que las perspectivas sean mas
desfavorables, esperandose realizar a través de una venta con opcién
(inversion inicial, proteccion natural para el escenario de alza).

106 Ver Prueba No. 28.
107 Ver Prueba No. 28.
108 Ver Prueba No. 28.
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151.2.

Con relacién a la comercializacién de café FT Doctor Juan David, Gerente,
informa que entre enero-marzo/2019, se ha logrado la venta de mas de 30 mil
sacos, Y se tienen ventas para el futuro por 72.222 sacos, siendo la meta 175
mil sacos precio fijo (100 mil de FT hasta 3 arios).

Si bien se espera un buen ingreso por primas FT para esta vigencia, la
situacion en general sera compleja, el panorama comercial no es favorable, el
margen de la Cooperativa se vera comprometido necesariamente; si la
situacion continia de esta manera posiblemente alrededor del 20% de los
caficultores asociados podrian entrar en régimen de insolvencia.

A manera de explicacion el Gerente realiza un ejercicio de liguidacion de
contratos en Bolsa, a través de una opcién y compra de Delta, para efectos de
suponer posibles escenarios negativos y/o positivos a los que podria llegarse.

Para esta situacion tan critica se requieren medidas de fondo, que realmente
puedan tener un impacto sobre el precio del café de manera estructural,
programas como el que tendra el Gobierno Nacional- FNC a través del IGEC —

Incentivo para los cafeteros, no le generaran a éstos reales beneficios que les
== T

Y, finalmente, en el Acta No. 663 de septiembre de 2019 es que el sefior Rendén
expone la grave situacion financiera de DLC y de la Cooperativa de los Andes a

los demas consejeros. Veamos:10°

RESULTADOS DE LA COOPERATIVA A SEPTIEMBRE DE 2019. El doctor Juan
David Rendon Canaveral explicd, dentro del Estado de Situacién Financiera, los
componentes mas significativos del activo, Pasivo, patrimonio y su
comportamiento en el afio; alli destaco los rubros de cuentas por cobrar (cartera) y
provisiéon de cuentas por cobrar, Obligaciones Financieras de corto y largo plazo,
asi como los Fondos Sociales y el Pasivo Pensional, su explicacion incluyo6 las
cifras comparativas del mismo periodo del afo anterior. Se detalla a continuacion:

Provision Cuentas por Cobrar : 1.382.028 |- 1.229.685 12,39
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 145.807.895 191.778.036 23,97
OTROS ACTIVOS

Inversiones Permanentes 2.660.301 4.345.251 -38,78
Propiedad Planta y Equipo 99.808.101 78.775.859 26,70
Depreciacion Acumulada ’ 20.844.996 |- 19.233.301 8.38
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 81.623.405 63.887.810 27,76
TOTAL ACTIVO 227.431.300 255.665.846 -11,04/

109 Ver Prueba No. 28.
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Obligaciones Financieras 139.313.884 119.382.464 | 16,70
TOTAL PASIVO CORRIENTE 181.866.472 157.527.935 | 15,45
OTROS PASIVOS
Pasivo Pensional 7.392.361 6.748.480 9,54
Obligaciones Financieras 25.464.504 20.975.150 21,40
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 32.856.864 27.723.631 18,52
TOTAL PASIVO 214.723.336 185.251.566 15,91
PATRIMONIO 2.019 2.018 | Variacion
Capital social 22.033.581 20.609.309 6,91
Reservas 6.111.351 5.768.618 5,94
Superativ Patrimonio 2.791.128 2.305.526 21,06
Fondos Destinacion Especial 24.841.302 24.503.457 1,38
Balance apertura Niif 47.317.384 31.681.317 49,35
Filial de los Andes 31.658 -100,00
Otros resultados Integrales (ORI) - 0,00
Excedentes y perdidas del Ejercicio - 90.386.782 14.422.289 526,72
TOTAL PATRIMONIO 12.707.964 70.414.280 -81,95
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 227.431.300 255.665.846 -11,04
Resultado por area:
OUPI.. b S > {{ b < ., .
(miles de pesos) ‘ de 2019 ] dagoge || % Variacion
EXCEDENTES O PERDIDA SECCION CAFE -93.296.780[-  10.663.245 775%
EXCEDENTES O PERDIDA SECCION CREDITO 376.008-  1.050.662 -136%
EXCEDENTES O PERDIDA SECCION PROVISION AGRICOLA 758.827- 452.852 -268%
EXCEDENTES O PERDIDA SECCION TIENDAS 81.326 - 100%
EXCEDENTES O PERDIDA SECCION TRANSPORTE 84.295/- 363.471 -123%
EXCEDENTES O PERDIDA SECCION BIENES INMUEBLES 1.278.669 -100%
OTROS INGRESOS ADMINISTRATIVOS 5.903.952 512.177 1053%
OTROS INGRESOS SOCIAL (ALMACIGO) -5.291 28.429 119%
OTROS INGRESOS LABORATORIO 29.064 28.753 1%
EXCEDENTES O PERDIDA SECCION CEBE LA CHAPARRALA -197.164 100%
[EXCEDENTE O PERDIDA OPERACIONAL [ -86.265.763]  -10.682.203] 708%|
|[EXCEDENTE O PERDIDA OTROS INGRESOS | o] | -
[GASTOS ADMINISTRATIVOS [ 4.121.019] 3.660.655 | 13%)|
[TOTAL EXCEDENTE O PERDIDA NETA [ -90.386.782]  -14.342.858] 530%)

Senala el sefior Gerente que la pérdida que se registra al mes de septiembre
corresponde a las posiciones en Bolsa (cortos, largos y exposicion a los
movimientos), que por la dimensién de dichas posiciones no se pudieron revertir.

Procede a presentar las posiciones y equivalentes de futuros al mes de enero y
mayo, explicando los movimientos que podrian presentarse por las variaciones y
sus implicaciones, significando gran exposicién a riesgos por movimientos a la
baja o alza; las posiciones que se han asumido por la Cooperativa manifiesta que
corresponde a todos aquellos programas de buen precio, fijacion de café para
generar el programa para afos siguientes, y ventas de café FT a 3 afos que
permitian continuar con los programas sociales, pero cuando se dan los llamados
a margen por las variaciones, no se tuvo la posibilidad de poder atenderlos por
falta de cash, lo cual ocurrié desde el mes de junio de 2019. Habra la posibilidad
de discutir sobre cada una de las posiciones y ademas sobre el modelo de
valoracion adoptado por la Cooperativa, el cual ha sido avalado por las firmas de
R.F. anteriores, pero que hoy la actual firma de R.F. solicita su revision.
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152.

El modelo de valoracion incluye posiciones en bolsa, futuros comprados y
vendidos, e inventarios, que hacen parte integral de dicho modelo en la
Cooperativa. Con un ejercicio detallado sobre los datos referidos al 30 de
septiembre de 2019, mas la estimacion del diferencial (promedio de ventas sobre
negociaciones ya realizadas), se calcula el beneficio esperado, que se convierte
en real cuando se compra o se venda; el ejercicio se realiza con las compras a
2020, 2021 y 2022.

El consejero José Maria Henao, manifiesta que ahora no es posible saber si se
han equivocado o no, el debate debid haber sido antes, ahora solicita escuchar al
R.F. para que diga si la pérdida es reversible o no, y que significa para la
Cooperativa. Si bien se ha explicado el tema de Bolsa en el Consejo de
Administracion, anteriormente se ha solicitado un acompafamiento de un experto
Financiero, adicionalmente manifiesta que la informacion financiera al mes de
agosto no se presentara.

El integrante de Junta de Vigilancia, sefior Benicio Uribe Escobar, manifiesta que
quedé preocupado al mes de diciembre de 2018 cuando la cifra de inversién en
Derivados era de mas de $ 100.000 millones, por cuanto estaba en riesgo el
patrimonio de los asociados.

El sefior Gerente, continiia con la exposicion de la valoracion, concluyendo que el
modelo presenta al 30 de septiembre un estimado de beneficio de USD 8.542
millones y COP 11.793 millones.

Si en el ejercicio de bolsa no se hace ninguna operacién, los $33.000 millones se
consumirian como pérdida adicional, deben de implementarse las politicas que la
revisoria propone para realizar una contabilidad de coberturas en donde se
generarian los Otros Resultado Integral que permitan ver como se comporta lo que
hay en bolsa con las ventas, compras e inventarios, no como resultado inmediato
como actualmente se contabiliz,a;\

Y, en esa misma Acta No. 663 del Consejo de Administracion se observa que:

5. INFORME DE REVISORIA FISCAL:

El doctor Gabriel Jaime Lopez, Socio de Auditoria de la firma Deloitte & Touche,
procede a presentar el equipo de trabajo, acto seguido continGia con la exposicién
del informe:

a). Instrumentos financieros:

Hallazgos: a). Incumplimiento de las condiciones para utilizar contabilidad de

coberturas segun lo indicado en la seccién 12.16 de NIIF para PYMES. b).

Ausencia de una clara documentacién de los procedimientos y funciones de las

areas que intervienen en la transaccion. c) Deficiencia en los procedimientos de

control y seguimiento de laf—tr‘Tns jones_con instrumentos financieros. d)
&£ ann-
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Concentracién en la Gerencia, de la informacion asociada a las transacciones de
cobertura (segregacion de funciones). e) No reconocimiento de la valoracién de
partidas abiertas entregada por la entidad financiera FCSTONE en Estados
Financieros del 2019 y anteriores. f). Riesgo de liquidez que impacta las
operaciones de cobertura, al tener que liquidar posiciones antes de las fechas
negociadas (llamados al margen).

b). Impactos: a). Pérdidas registradas en resultados asociados a las operaciones
cerradas durante el 2019 (enero-septiembre) por $88.775millones de pesos. b).
Disminucién del 85% del patrimonio que se tenia al cierre de diciembre de 2018,
pasando de $86.442 millones de pesos a $12.708 millones. c). Las posiciones
abiertas no reconocidas en Estados Financieros son las siguientes:
2019: USD ($10.067.597 dodlares)

COP ($ 34.854 millones de pesos)
2018: USD ($30.569.708 ddlares)

COP ($ 99.343 millones de pesos)

En 2018 la ‘pérdida reconocida al final del afio por posiciones abiertas fue de
$5.122 millones de pesos. El diferencial no reconocido del 2018 es relevante y por
lo tanto debera incluirse en esos EF.

c) Recomendaciones:

El doctor Carlos Amador, especialista Financiero de la R.F., luego de hacer una
explicacion sobre el proceso de operacion de Bolsa, Derivados, uso de margenes,
procede a presentar las recomendaciones que estima debe implementar la
Cooperativa a efectos de dar cumplimiento con la politica de coberturas y la
gestion de riesgo financiero de la misma. Sefala que la situacion que atraviesa
hoy la Cooperativa es normal en el mundo de quienes tienen operaciones en la
Bolsa, pero corresponde a una definicion inadecuada del uso de los Derivados.

Recomendaciones:

a). Implementar un procedimiento escrito que guie el actuar ante este tipo de
transacciones con las funciones, roles y responsabilidades de las operaciones,
asi como la fijacién de limites razonables (sobre lo que se esta dispuestos a
perder).

b). Implementar una adecuada segregacion de funciones y establecer actividades
de control; asi:

*Front Office (Negociacién): Se encarga de negociar y toma de decisiones de corto
plazo. Esta area trabaja segun las estrategias establecidas por el MiddleOffice.
MiddleOffice (Riesgos): Tiene a cargo la administracion del riesgo, el
departamento de investigacion y cumplimiento, de acuerdo con estrategia de
cobertura que sefiale el C.A. Trabaja de cerca con el Front office para
retroalimentarlo y proveerle informacion que mitigue los riesgos de inversion en la

toma de decisiones.
-Back Office (Registro y control): Se encarga de la contabilizacion de las
operaciones, revision del andlisis de las eficacias de las coberturas una vez

ejecutadas y de los arqueos. @ & RAC

= 3Nt =

()
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153.

154.

d). Apoyarse de especialistas financieros en la planeacién, valoracion, y
seguimiento a las transacciones de cobertura.

). Comunicar al Consejo de Administracion de forma oportuna los resultados
obtenidos de las transacciones con instrumentos financieros

f). Realizar los registros de las posiciones abiertas, para mostrar en los EF la
valoracion real de estos instrumentos a la fecha de corte.

g). Se debera realizar una re-expresion de los Estados Financieros de 2018 para
reconocer la valoracién de las partidas abiertas, segun lo indicado por la seccion
10 Politicas, Estimaciones y Errores Contables en los numerales 10.19 vy
siguientes.

()

La Cooperativa ha generado pérdidas acumuladas a septiembre de 2019 por $
90.387 millones de pesos, que han afectado directamente su patrimonio. Esta
pérdida podria incrementarse con el registro de las posiciones abiertas de
instrumentos financieros. Esta situacion debe informarse en una asamblea de
asociados que recomiendan citar a la mayor brevedad posible una vez se cuente
con el plan de recuperacidén establecido. También debe llevarse a cabo una
comunicacion con las entidades financieras, clientes del exterior, y otras partes
interesadas, de manera que conozcan la situacién de la Cooperativa y asi lograr
su vinculaciéon como parte de un eventual plan de recuperacion.

()

e) Subsidiaria en el exterior:

1. Las pérdidas al 30 de septiembre de 2019 de “De los Andes CoffeeINC.” suman
US$625.144 délares, (2.025 millones de pesos aprox.), situaciéon que debe revisar
la Cooperativa con el fin de evaluar si existen obligaciones adicionales sobre las
pérdidas presentadas en esta filial, considerando que la inversién ya se encuentra
totalmente deteriorada.

2. Preparacién de EF consolidados que incluya las cifras auditadas de la
subsidiaria del exterior por una firma de Estados Unidos

f). Asuntos Informe Superintendencia de la Economia Solidaria:

Se presenta un resumen de los asuntos mas relevantes identificados por los
inspectores de la Superintendencia de la Economia Solidaria, producto de la visita
realizada entre el 19 y 22 de marzo de 2019, sobre lo cual la Cooperativa dio
respuesta a la entidad en octubre de 2019

Es decir, solamente hasta que el sefior Rendén sabia que era inocultable la
operacion negativa y los malos resultados de las actividades bursatiles de la
Cooperativa y su filial fue que decidi6 exponerlo al Consejo de Administracion.

LOS PRESTAMOS CELEBRADOS PARA LA FINANCIACION DE
EXPORTACIONES Y DEMAS OPERACIONES DE LA COOPERATIVA DE
CAFICULTORES DE ANDES LTDA. Y DLC QUE SE ENCUENTRAN
INCUMPLIDOS CON OCASION A LAS ACTUACIONES DEL SENOR RENDON

El sefior Rendén, como representante legal, celebrd, como prestatario, contratos
y negocios juridicos con diferentes entidades nacionales e internacionales para
la financiacién de operaciones de exportacion de café y venta de futuros.
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155.

156.

157.

158.

159.

160.

161.

162.

Entre otras, el sefior Rendon celebré, en nombre de la Cooperativa y su filial, los
contratos y acuerdos marco con las siguientes entidades prestamistas, entre
otras: (i) Global Partnerships Social Investment Fund 6.0, (ii) Fairtrade Access
Fund S.A,, Sicav-FIS; (iii) Coex Coffee International Inc.110

Con ocasion a la celebracion de dichos contratos y la consecuciéon de los
préstamos o contratos de mutuo, la Cooperativa de Caficultores de Los Andes
remitio su informacidn financiera y contable.111

La Cooperativa de los Andes, junto con su filial extranjera, se obligé con los
prestamistas a entregarles, en forma periddica, informacion legal, financiera y
contable de dicha entidad sin 4nimo de lucro y su filial. Al igual, que informacién
de las deudas y gravamenes de la Cooperativa, junto con los reportes sociales de
desempefio.

La Cooperativa y su filial extranjera se obligaron con los prestamistas que
mantendrian un sistema de contabilidad administrador de acuerdo con las
buenas practicas comerciales.112

Asi mismo, la Cooperativa de los Andes efectu6 entre otras las siguientes
declaraciones: (i) que cumplia con las leyes aplicables, incluidas las contables;
(ii) que la informacién periddica remitida a los prestamistas era completa y
fidedigna, en particular la relacién de las deudas y gravamenes de los
prestatarios; (iii) habia una ausencia de informacion engafiosa y que toda la
informacién suministrada era verdadera, exacta y completa y que no se ha
omitido informacién, ni retenido informaciéon alguna que resultaria que tal
informacion fuese falsa, engafiosa, o incompleta en cualquier sentido material.113

Dichos créditos solicitados a entidades internacionales se emplearon para la
celebracién de operaciones por fuera del objeto social o que no se encontraban
debidamente supervisadas por los diferentes 6rganos de gobierno corporativo
de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda.114

En dichos negocios juridicos, el sefior Rend6n, como representante legal, afirmé
que la informacion financiera de la Cooperativa de los Andes Ltda. y de su filial
DLC, se encontraba llevada en debida forma.115

Dichas estipulaciones no son ciertas y conllevan incumplimientos contractuales

110 Ver Pruebas No. 41 a 44.
111 Ver Pruebas No. 41 a 44.
112 Ver Pruebas No. 41 a 44.
113 Ver Pruebas No. 41 a 44.
114 Ver Pruebas No. 41 a 44.
115 Ver Pruebas No. 41 a 44.
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con los prestamistas, clausulas aceleratorias, y penalidades, pues la contabilidad
de la Cooperativa de los Andes LTDA y de su filial DLC no fue llevada en debida
forma.116

Los contratos de crédito celebrados por el sefior Rendén, entre otras los
sefialados en el hecho 155, se encuentran incumplidos debido a la situacion
financiera de La Cooperativa de Los Andes Ltda. que fue originada por las
decisiones efectuadas por el sefior Renddn que se describen mas adelante.

DLC y la Cooperativa de los Andes son deudores, entre otras, de los siguientes
acreedores:

Fairtrade con una deuda a 31 de mayo de 2021 por USD$175.446,61.
Global Partnership: con una deuda a 31 de mayo de 2021 por USD$1.019.254,13.
COEX: con una deuda al 31 de mayo de 2021 por USD$2.116.666,63.

Asi mismo, DLC tiene incumplimientos por embarque de café correspondientes
a negociaciones efectuadas el 11 febrero de 2019 y con fecha de entrega en
noviembre y diciembre de 2019 esto es:

Negociacion de 11 de febrero de 2019 con el cliente COEX (C6digo C-011) con
ocasion del contrato PO-190280 por 4.400 sacos de café (calidad EP10 AB03)
con fecha de entrega en noviembre de 2019.

Negociaciéon de 11 de febrero de 2019 con el cliente COEX (Codigo C-011) con
ocasion del contrato PO-190281 por 4.400 sacos de café (calidad EP10 AB03)
con fecha de entrega en diciembre de 2019.

LA IMPORTANCIA DE LA CERTIFICACION DE FAIR TRADE (“PRECIOS
JUSTO0S”) DENTRO DE LA POLITICA COMERCIAL DE LA COOPERATIVA DE
LOS ANDES Y EL RIESGO DE PERDIDA DE DICHA CERTIFICACION POR LA
DESTINACION INADECUADA DE DICHA PRIMA

La certificacion de Fair Trade (precios justos) le permite a la Cooperativa de los
Andes mejorar su posicionamiento en los mercados nacionales y extranjeros,
pues indica que se estan pagando precios adecuados durante la cadena
productiva del café.1”

Esta certificacién es particularmente relevante en mercados de Europa y
Norteamérica en los que el consumidor decide pagar mayores valores por el café

116 Ver Pruebas No. 41 a 44 y compararla con las Pruebas No. 04, 07, 31,y 33.
117 Ver, entre otras, las actas del Consejo de la Asamblea visibles a Prueba No. 28.
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que tiene dicha caracteristica e, incluso, varias cadenas de tiendas especializadas
requieren de dicha certificacion.

Con ocasidn a esta politica, el café comercializado por la Cooperativa de los
Andes obtenia primas en el precio de exportacién del café y, ademas, obtenia
bonificaciones y premios para que los mismos fueran destinados a la comunidad.

Esa certificacion es una herramienta comercial y de mercadeo importante para
la Cooperativa de los Andes, pues la misma es apreciada en los mercados en que
el café de la Cooperativa de los Andes es exportado.

Como se observa en las actas de la Asambleas de Delegados de la Cooperativa de
los Andes la ejecucidn del programa de comercio justo o Fair Trade ha sido de la
mayor importancia para todos los drganos de gobierno de dicha entidad dada su
importancia para los asociados, la comunidad y los mismos compradores de café.

En efecto, en las Asambleas Ordinarias de Delegados de los afios 2016, 2017,
2018, y 2019 se observa la importancia de la Certificacién de precios justos
Fairtrade o en sus siglas FLO (“Certificacion FLO”).118

El programa de comercio justo tiene un impacto de primer nivel en la comunidad
y demas grupos de interés pues trata, entre otras, los siguientes aspectos: (i)
sostenibilidad Social y Ambiental, (ii) aseguramiento de calidad e investigaciéon
del café, (iii) promocién de la cooperativa, (iv) aplicacion del Programa Integral
de Café, (v) dotacidn en seguridad industria y primeros auxilios, (vi) educacion
superior, (vii) entrega de Kkits escolares.

Con ocasién de dichas gestiones, 1a Cooperativa de los Andes en afios anteriores
habia obtenido premios sociales y obtenido unas primas en el precio del café
vendido.

Enla Asamblea de Delegados solamente se aprobd el uso de dichos recursos para
actividades puntuales relacionadas con el mejoramiento de la produccion del
café y temas ambientales, pero bajo el entendido de que la Cooperativa debia
cumplir con los requisitos de Fair Trade Internacional y Fair Trade Usa.119

Sin embargo, durante el 2018 y 2019, especialmente, el gerente Rendén
Cafiaveral destin6 esos recursos para la atencion de otros gastos, entre otras
cubrir las pérdidas derivadas de las operaciones bursatiles en la bolsa de Nueva
York.

Con ocasion a las dificultades derivadas de las pérdidas de las operaciones

118 Ver Pruebas No. 27 y 28.
119 Ver Prueba No. 28.
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bursatiles, la Cooperativa de los Andes tuvo faltantes de caja para atender, entre
otras, los programas especiales relacionados con la certificacion FLO.

A diciembre 31 de 2019, se tenian faltantes en caja de los programas especiales
relacionados con la Certificacion FLO por COP$13.000.000.000 y al momento de
la Toma de Posesion (8 de noviembre de 2019) era de COP$8.000.000.000.12°

Dicha situacion puso en riesgo la pérdida de dicha certificacion que, entre otras,
garantizaba a todos los miembros de la Cooperativa una prima especial de veinte
centavos de dolar por libra de café.

En los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2020, se expuso las
reuniones que el Agente Especial tuvo con los miembros de la Cooperativa para
salvar dicha certificacion que, entre otras medidas, implic6 que los asociados
capitalizaran el fondo Fairtrade que manejaba la Cooperativa. Veamos:121

NOTA 15: FONDQS SOCIALES

2020 2019
Fondos social de solidaridad S 1.089.666 S 989.776
Prima social fair trade usa 4.292.113 880.479
Prima social fairtrade 896.491 11.078.864
Extension cultural 327 327
Fondo seguridad social y/o retiro asociados 111.256 148.431
Otros aportes interinstitucionales 230.278 61.448
Saldo al final del afio S 6.620.131 ¢  13.159.326

Los Fondos Saciales contribuyen en la labor social que la Cooperativa brinda al asociado y su grupo familiar,
en aspectos como: educacion y solidaridad, el ingreso de los fondos proviene de la apropiacion de
excedentes y las aportaciones realizadas por los asociados contempladas en el reglamento.

Adicionalmente, se revelan los saldos en los otros fondos que tienen destinacién especifica. El principal
fondo es el de Fairtrade el cual se obtiene de la venta de café (20 Centavos de délar por libra de café), y se
ejecuta de acuerdo con los estandares agricolas de Fairtrade International y USA, con un saldo de
$5.188.604 (2019:511.962.774).

Durante el 2020, los fondos sociales de educacion y solidaridad no percibieron ingresos por distribucion de
excedentes, la inversion saocial del fondo de solidaridad se realizé con recursos obtenidos de la deduccion
en compras de café a los asociados.

120 Ver Pruebas No. 04, 07,y 08.
121 Ver Pruebas No. 22 a 25.
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NOTA 16: CAPITAL SOCIAL

2020 2019
Aportes ordinarios asociados S 32.156.394 S 19.926.622
Recursos propios de la federacion Nal de cafeteros 191.167 191.167
Recursos del fondo nacional de café 2.847.052 2.847.052
Saldo al final del afio S 35.194.613 § 22.964.841

El incremento en los aportes sociales de los asociados se dio por la capitalizacion realizada de los fondos
de Fairtrade con la debida autorizacién del certificador y aprobado por el Agente Especial.

El'5 de junio de 2020, el Agente Especial realizé una reunion con algunos de los funcionarios y con los 33
exdelegados de la Cooperativa, en la cual se trataron varios temas de la certificacion Fairtrade , tales como
las no conformidades que se tenfan en su momento y la propuesta para sanear las mismas, también se
expuso el reglamento para este fondo; se presentd todo el plan de desarrollo del Fondo Fairtrade para el
2020y ademds la propuesta de capitalizar $11.696.110 del saldo que tenia el fondo al cierre de 2019 y que
la Cooperativa habfa utilizado para su operacién, ya que por la situacién de liquidez de la Cooperativa era
casi imposible realizar un traslado de esos recursos a la cuenta de Fairtrade para ser ejecutados en otros
programas; después de hacer esta presentacion y dejar un acta de este encuentro se consulté al fondo
Fairtrade la posibilidad de hacer esta capitalizacion dadas la circunstancias de la Cooperativa a lo que se
recibié una respuesta favorahle y se procedié con dicha capitalizacién en el mes de agosto.

LA TOMA DE POSESION DE LA COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE ANDES
POR PARTE DE LA SUPERSOLIDARIA

Con anterioridad a la toma de posesion y mediante Resolucion No. 223 de 1 de
abril de 2003, la Superintendencia de la Economia Solidaria (“Supersolidaria”)
sometio al primer nivel de supervisiéon a la Cooperativa de los Andes.!22

Entre el 19 al 22 de marzo de 2019, la Supersolidaria efectu6 una visita a la
Cooperativa de los Andes para verificar, entre muchos otros aspectos,
irregularidades en materia de riesgo de crédito, operativo, y efectuar una
auditoria financiera.123

La Supersolidaria, a través de la Delegatura para la Supervisiéon del Ahorro y la
Forma Asociativa, efectu6 una evaluacion financiera en la que advirtieron serias
irregularidades en la presentacién a dicha entidad de la informacién financiera
con corte a 31 de diciembre de 2018 de la Cooperativa de los Andes y que, entre
otras, ponian en duda la confiabilidad de la informacion presentada.12*

La Supersolidaria le remitié al representante legal de la Cooperativa de los
Andes, el aqui demandado el sefior Renddén Canaveral, el oficio No.
20193110240511 de 2 de octubre de 2019 en el que se advirtieron las
irregularidades observadas por la Delegatura para la Supervisién del Ahorro y

122 Ver Prueba No. 04
123 Ver Prueba No. 04.
124 Ver Prueba No. 04.
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la Forma Asociativa.12s

El sefior Rendo6n Cafiaveral, quien para la época era el representante legal de la
Cooperativa de los Andes, no dio respuesta oficio No. 20193110240511 de 2 de
octubre de 2019.

Sin embargo, el revisor fiscal de la Cooperativa de los Andes, la firma Deloitte &
Touche Ltda., dio respuesta el 12 de octubre de 2019 mediante oficio No.
20194400329162, en la que sefialaron que la Cooperativa de los Andes
presentaba pérdidas acumuladas por NOVENTA MIL TRESCIENTOS OCHENTA
Y SIETE MILLONES ($90.387.000.000), debido a las operaciones de compra y
venta de café a través de instrumentos financieros en la bolsa de valores de
Nueva York.126

La respuesta de los revisores fiscales fue sintetizada por la Supersolidaria en la
Resolucién 2019 de Toma de Posesidn en los siguientes términos:127

Por su parte, la firma de revisoria fiscal, Deloitte & Touche ltda, dentro del marce del ejercicio de sus
funciones en concordancia con la normatividad vigente, mediante oficio radicado N° 20194400329162
del 25 de octubre de 2019 puso en conocimiento a esta Superintendencia las cifras reportadas por
parte de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. - COOPERAN, identificada con Nit. 890-907-
638-1 en la que presenta pérdidas acumuladas por valor de $90.387 millones, que son originadas
principalmente por operaciones derivadas de la compra y venta de café a través de instrumentos
financieros en la Bolsa de valores de New York aprobadas por la administracion, las cuales dejarian a
la cooperativa con un patrimonio de $12.707 miliones, lo cual afectaria tanto financieramente como
en su liquidez a la cooperativa.

Coen fundamento en lo anterior y en uso de sus facultades legales, la Superintendente Delegada para
la Supervision del Ahorro y la Forma Asociativa ordend una nueva visita de inspeccion a la
Cooperativa de Calicultores de Andes Ltda. — COOPERAN para los dias 5 al 9 de noviembre de
2019, segun oficios radicados 201931100279461, 20193110279471 y 20193110279481 del 1% de
noviembre de 2019, con el propdsito de corroborar las presuntas irregularidades evidenciadas por la
firma de revisoria fiscal.

El 8 de noviembre de 2019, la Superintendencia de la Economia Solidaria
profirié la Resolucién No. 2019300005705 “por la cual se ordena la toma de
posesion inmediata de los bienes, haberes y negocios de la Cooperativa de
Caficultores de Andes Ltda. - COOPERAN” (La “Resolucion 2019 de Toma de
Posesion”).

En la Resolucion 2019 de Toma de Posesion la Supersolidaria, entre otras,
resolvid la toma de posesién inmediata de los bienes, haberes y negocios de la
Cooperativa de los Andes.

En el articulo 22 de la parte resolutiva de la Resoluciéon de Toma de Posesion la
Supersolidaria resolvié separar a los administradores de la Cooperativa de los

125 Ver Prueba No. 04.
126 Ver Prueba No. 04
127 Ver Prueba No. 04.
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Andes en los siguientes términos:128

“separar de la administracion de los bienes, haberes y negocios de la cooperativa de
Caficultores de Andes Ltda. - COOPERAN - a las personas que actualmente ejercen los
cargos de representante legal principal y suplente, asi como, a los miembros principales
y suplentes del Consejo de Administracion y de la Junta de Vigilancia, conforme a lo
previsto en el literal a) numeral 2 del articulo 9.1.1.1.1 del Decreto 2555 de 2010.”

Igualmente, en dicha Resolucién de Toma de Posesion se designé como Agente
Especial al sefior Alejandro Revollo Rueda, quien para todos los efectos es el
representante legal de la Cooperativa de los Andes.

Ademas, conforme al Decreto 2555 de 2010 (numeral 1 del articulo 9.1.1.1.1),
en la Resoluciéon de Toma de Posesion se ordenaron las correspondientes
medidas preventivas obligatorias.

Las consideraciones expuestas por la Supersolidaria para proferir dichas
ordenes administrativas se encuentran descritas, entre otras, en la Resolucién
de Toma de Posesion e, igualmente, en la Resolucion No. 2020331003265 de 6
de marzo de 2020 (la “Resolucion 2020 de Toma de Posesion”).

LOS GRAVES HALLAZGOS DE LA RESOLUCION 2019 DE TOMA DE POSESION

La Supersolidaria profirié la Resolucion 2019 de Toma de Posesidn, entre otras,
en atencidn a las respuestas de la revisoria fiscal en la que sefialaba las pérdidas
acumuladas por $90.387.000.000 afectando el patrimonio de la Cooperativa de
los Andes a $12.707.000.000 y la propia liquidez de la Compaiiia; y, ademas, la
visita de inspeccion efectuadas entre el 5 y 9 de noviembre de 2019.129

Las causales para proferir la Resolucion 2019 de Toma de Posesion por parte de
la Supersolidaria fueron las siguientes: (i) incumplimiento de las 6rdenes e
instrucciones de la Supersolidaria (literal d) del numeral 1 del articulo 114 del
Decreto 663 de 1993); (ii) el representante legal persisti6 manejando los
negocios en forma no autorizada o insegura (literal f) del numeral 1 del articulo
114 del Estatuto Orgdnico del Sistema Financiero); (iii) reduccion del patrimonio
neto por debajo del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito (literal g) del
numeral 1 del articulo 114 del Estatuto Orgdnico del Sistema Financiero); y (iv)
graves inconsistencias en la informacién suministrada a la Supersolidaria que
impedian a la entidad administrativa conocer de la situacién real de la
Cooperativa de los Andes (literal h) del numeral 1 del articulo 114 del Decreto
663 de 1993).130

128 Ver Prueba No. 04
129 Ver Prueba No. 04
130 Ver Prueba No. 04
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El 21 de mayo de 2018, con ocasion de la informacidn financiera con corte a 31
de diciembre de 2017, la Supersolidaria requiri6 a la Cooperativa de los Andes
para que dieran respuesta y explicaciones a los hallazgos evidenciados en el
analisis extra situ.

La Cooperativa de los Andes no dio respuesta dentro de los 20 dias habiles
otorgado por la Supersolidaria.

Posteriormente, el 2 de octubre de 2019, con ocasiéon de la informacién
financiera con corte a 31 de diciembre de 2018 de la Cooperativa de los Andes,
nuevamente la Supersolidaria requiri6 a la administracién de la cooperativa que
diera una explicacion y respuesta a la evaluacion financiera efectuada por dicha
entidad.

La Cooperativa de los Andes no dio respuesta dentro de los 20 dias habiles
otorgado por la Supersolidaria.

En el oficio 20193100240511 de 2 de octubre de 2019 de la Supersolidaria se
destacan los siguientes hallazgos:131

Indebida contabilizacién de las cuentas por cobrar por facturacion de café como
efectivo.

Se tiene contabilizado, en forma indebida, como efectivo las inversiones en
contratos futuros y otros derivados. Ademads, un nivel muy alto de riesgos
cambiarios. Veamos:

131 Informacién tomada de la Resolucion 2019 Toma de Posesion.
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Sequidamente, analizando las partidas que la organizacién presenta bajo equivalentes al efectivo y
que comresponden a Inversiones Derechos Contratos Futuros ($50.890.538.000 afic 2018); Otros
Derivados ($53.719.252.000 arno 2018) y Valoracién derechos futuros y devivados (-$5.607.064.000
ano 2018), dichas partidas tampoco cumplen con la definicién de equivalentes al efectivo toda vez
que no estdn sujetas a un riesgo insignificante y prueba de ello es el saldo de -$5.607.064.000 al afo
2018 los cuales segun el informe financiero corresponde a un menor valor proveniente de la
valoracion de los derechos futuros y dervados.

En la nota de efectivo y equivalentes al efectivo se lee:

LA valoraoon de 108 dornvadas L lkzacos por la Cooperabiva para sus Oper IC0Nes
| do cobertued s¢ Caloula do acuesdo 3 1as siuienbes varables

| . Las posicones ablerlas o s exiracios ds 1as cuentas de fubsos
Los mventanos exslenies ol 31 ¢o dioembie del 20°8
. L a3 compras futuras real zadas 2 los Cadcullotes porderios do of regn &
| 31 de doembre
| . Las ventar que se realuan o los Cluntes con valores dehindos 1 31 de
Thoember

L8 VAKYATION AMTOj0 Un VAIOr Nojalivo de USSY 725 383 dblaes, con una 10sicon
global neta cora equinvalenie al 3% de la carddad cue e com voalTA
anuaimente. equadlente en 10038 1as pONCIONEs Oe DOISA. fi5iC0s, cont atos de
venta y de compra de AAuros con predio delermade » 582 cortratos cort

La8 cooamads se Conscaran ohoanies ya que estan oOf encma cal 5% o5
Serenios 0e va oracdn esian (Jadas por ¢l ceme de bolss de conlrato C & 31 de
ocemine. 3 tasa de cambeo y el dédarencial de calé de Coomdn do @ verdo 9
103 diferentes tpos de caft. © fesgo Ge Muthuacn on @ precio del ountrato C
ropresents una v aoon gamma 1% de 135 17 contialos

“La valoracion arrojé un valor negativo de US$1.725.383 délares, con una posicién global neta corta
equivalente al 30% de la cantidad que se comercializa anualmente (...)" Con base en esto se
confirma que el riesgo de cambios en el valor del “equivalente” es muy alto”...

Se requiri6 informe del inventario de café valorado en $55.469.513.000 y la

valoracion de la cobertura para los inventarios de café.

También se solicitd explicacion del inventario de la provision agricola que

presentaba un saldo de $15.905.740.000.

Indebida revelacién de la informacion contable de la cuenta “Otro Resultado
Integral - ORI” por $31.681.317.000 en la que no se discriminaron las partidas

alli incluidas.

La Cooperativa de los Andes no consolidé y revel6 la informacion financiera de
su subordinada la entidad DelosAndes Coffee Inc., pues no se presentaron los

estados financieros consolidados al corte de diciembre de 2018.

“(...) Estados Financieros consolidados

La organizacién presenta como subordinada la entidad DelosAndes Colee INC. Es necesario que la
entidad explique ampliamente las razones por las cuales no se prepararon y presentaron estados
financieros consolidados al corte de diciembre de 2018.

“(...) Opinién del Revisor Fiscal

Al cierre de 2018, el revisor fiscal emitié una opinion sobve el tratamiento, reconocimiento y medicion
de las coberturas realizadas durante el periodo. Se requiere que la organizacion suministre a esta
entidad de supervision, vigilancia y control, los comentarios necesarios frente a la opinion del revisor
fiscal, al igual que los comentarios y acciones de mejora propuesios para los comentarnos
establecidos en el Nteral f) del dictamen del revisor fiscal...".
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Los riesgos anunciados por el revisor fiscal acerca de las coberturas?32 realizadas
en ese periodo por la Cooperativa de los Andes

Respecto del manejo de los negocios en forma no autorizada o insequra por parte
del representante legal

El 2 de noviembre de 2019, la revisoria fiscal elaboré un memorando de
recomendaciones a la Cooperativa de los Andes en la que se evidencias las
practicas inseguras incurridas por la administracién de la entidad sin animo de
lucro.133

En el informe presentado por Deloitte & Touche Ltda., la Supersolidaria resalté
los siguientes aspectos:13+

El representante legal no report6 al Consejo de Administracion, el reporte de
exposiciéon al riesgo para poder evaluar el manejo de los instrumentos
financieros.

Con base en los argumentos sefalados por la firma de Revisoria fiscal, Deloitte & Touche Lida., en el
memorando de recomendacion a la Cooperativa de Calicultores de Andes Ltda. - COOPERAN de
fecha 2 de Noviembre de 2019, se evidenciaron una serie de situaciones sobre las cuales se infiere
que la organizacion solidaria le da un manejo al negocio de forma insegura, como se sustenté en el
informe presentado, asi:
(..)
o En septiembre de 2018, la Cooperativa establecié una politica de exportaciones y exposicién al
riesgo que guia el actuar, el seguimiento y la comunicacion al consejo sobre la inversion de
instrumentos financieros complejos asociados a coberturas de precio ante compra-venta altamente

probables (luturos de calé) y cobertura ante cambios en la tasa de cambio (TRM del peso frente al
ddlar). Sin embargo, identificamos algunos asuntos que nos llamaron la atencion:

o Se debe presentar mensualmente al Consejo de Administracion, un seguimiento a la ejecucion de
este reglamento para garantizar el cumplimiento de la politica de exposicion al riesgo, en forma de
cuadro de control que permila a lravés del mecanismo de semdforos indicar la posicion que se
posee. De las aclas del consejo suministradas hasta el momento (acta 658 del 21 de junio de 2019),
observamos que s6lo en la sesién extraordinaria de abvil 05 de 2019 (acta 654) se presenté un
seguimiento a la politica que resumia los meses de enevo, febrero y marzo.

Imposibilidad de terminar si los cambios en la politica de manejo de estos
instrumentos financieros fueron debidamente autorizados por el Consejo de
Administracion y si se tuvo un adecuado seguimiento a estas actividades.

Falta de segregacion de funciones en materia de las operaciones financieras
(contratos futuros, derivados financieros, coberturas, entre otras) dentro de la
Cooperativa de los Andes, en las que todas ellas estaban en cabeza del
representante legal.

132 Las coberturas son parte de los instrumentos financieros de alto nivel de riesgo que realiz6 la
Cooperativa de los Andes.

133 Ver Prueba No. 33 y sintetizada en la Prueba No. 31.

134 Ver Prueba No. 04.
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e El articulo 4 de esta politica indica que: ante circunstancias comerciales se podran realizar cambios
a la politica definida, con previa autorizacién del Consejo de Administracién o del Presidente del
Consejo (este ultimo cuando se traten de una toma de decisiones inmediata); sin embargo, al no
tener evidencia del seguimiento no es posible conocer si se debieron solicitar dichas aprobaciones
y/o si surgieron cambios en la ejecucion de la politica ante las circunstancias comerciales.

o No hay segregacion de funciones, en los procedimiento, roles y responsabilidades de las

operaciones efecluadas. La mayoria de las operaciones como negociacion, planeacion y
seguimiento recae sobre la Gerencia general.

201.4. Incumplimiento de las politicas contables por parte de la Cooperativa en

relacién con los riesgos cambiarios y de precios asumidos por la administracién
de dicha entidad.

* La Cooperativa en la politica de riesgos cambiarios y de precios, y en la politica contable incluida en
Estados Financieros de periodos anteriores, define que las transacciones realizadas sobre
instrumentos financieros estardn reconocidas ulilizando la metodologia del sistema de contabilidad
de coberturas indicadas por la NIIF PYMES en su seccion 12, No obstante se identifico que la
Cooperativa no estd cumpliendo dos de los puntos estipulados por la NIIF para PYMES en su
seccion 12.16 sobre las condiciones para utilizar contabilidad de coberturas, Que serian:

(a) La entidad designara y documentara las relaciones de cobertura de forma que el riesgo que se
cubre, la partida cubierta y el instrumento de cobertura estén claramente identificados y el iesgo en
la partida cubierta es el riesgo que se cubre con el instrumento de cobertura.

201.5. El verdadero impacto negativo de las operaciones financieras y la ejecuciéon de
los instrumentos de coberturas al compensar el riesgo asumido por la
Cooperativa de los Andes.

(b) La entidad espera que el instrumento de cobertura sea altamente efectivo en compensar el riesgo
Sobre este ultimo aspecto, segun indagaciones con la administracion, identificamos que, en el 2019,
se ha materializado un riesgo de liquidez, por lo que algunos instrumentos financieros, en especifico
los reportados en junio de 2019 por aproximadamente USD 6,000,000 (COP 19,481 millones) han
tenido que ser liquidados previos a su cierre (lamados al margen) para tener la capacidad de seguir
negociando en la bolsa.

Al no tener una politica de cobertura adecuadamente implementada, se requiere que tanto las

posiciones cerradas en coberturas como las abiertas, sean reflefjadas directamente el estado de
resultados de la Compania.

Actualmente, las pérdidas registradas en el estado de resultados asociados a las operaciones
cemadas durante el 2019 (enero-septiembre) son de $88.775 miliones de pesos. Lo que ha llevado a
una disminucion del 85% del patrimonio que se tenia al cierre de diciembre de 2018, pasando de
$86.442 millones de pesos a $12.708 millones.

201.6. La contabilidad no esta construida en forma individual para las operaciones y lo
alli contenido no refleja la realidad de esas operaciones. Tema de especial
cuidado dado el alto riesgo de las operaciones asumidas por el sefior Rendén
Cafiaveral.
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201.7.

201.8.

201.9.

201.10.

* Adcionalmente, la documentacion estd construida de manera general y no se especifica el

tratamiento conlable que se le deberia dar a las lransacciones realizadas por la Cooperativa, y
tampoco se adecua a la realidad de las operaciones.

Hacer operaciones con instrumentos financieros complejos es de muy alto riesgo. Requiere tener
personas con muy buenos conocimientos del tema, no solo en el frente de negociacion sino en el de
nesgos y control y registro de las transacciones. Los controles para llevar a cabo este tipo de
operaciones deben incluir una clara segregacion de funciones. La cooperativa debe evaluar si
cuenta con los recursos competentes y suficientes para continuar haciendo este tipo de
transacciones o si considera hacerio con un menor nivel de riesgo.

De lo expuesto en este punto, la propia revisoria fiscal de la Cooperativa de los
Andes cuestiona las capacidades del administrador, el sefior Rendén, y de la
estructura administrativa de la propia Cooperativa de los Andes para realizar
dichas operaciones financieras a ese nivel de riesgo.

La revisoria fiscal de la Cooperativa de los Andes evidencié que la
administracién liderada por el sefior Rendén no estaba contabilizando la
totalidad de las operaciones realizadas en la bolsa de valores de Nueva York y
demas operaciones financieras en el exterior.

Dentro de las operaciones no contabilizadas en doélares se encuentran las
posiciones abiertas a 30 de septiembre de 2019 que arrojaban una PERDIDA
de diez millones sesenta y siete mil quinientos noventa y siete dolares (USD
$10.067.597), equivalentes a treinta y cuatro mil ochocientos cincuenta y
cuatro millones de pesos (COP $34.854.000.000).

* Identificamos que unicamente se estan contabilizando en cuentas de resultados operacionales
(ingresos/costos) las posiciones cerradas que indica el troker (FCSTONE). pero no se reaiizan los
registros conlables asociados a las posiciones abiertas que lambién estdn incluidas en el extracto.

Las posiciones abiertas al 30 de septiembre de 2019, suman (USD 10.067.597 / 34.854 millones de
pesos) identificadas en el resumen de operaciones de los exiraclos eniregados por el Broker
FCSTONE asi:

[Concepto | Extractos 9620 | Extractos 2960 | Total

| Currency USD

Cash Beginning Balance $ 5902210 § 3.608.381 $ 9.510.59
Commission and fees - (-726) (-7286) |
Net ProfivLoss - 309.731 309.731 |
Cash Ending Balance $ 5902210 $ 3917386 $ 9.819.596 |
| Market Value of Open Positions |$  (6.495.291) | § (3.572.306) § (10.067.597)|
[ Net Liguidating Value $ (593.081)| § 345080, S (248.001)]

Y, al cierre del 31 de diciembre de 2018, la Cooperativa de los Andes y su
administracién (liderada por el sefior Rendén) no reconocié LAS PERDIDAS de
las posiciones abiertas por un valor de veintitrés millones setenta y siete mil
cuarenta dolares (USD $23.077.040), equivalentes a noventa y nueve mil
trescientos cuarenta y cuatro millones de pesos (COP $99.344.000.000).
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204.

205.

206.

207.

* Adicionalmenfe, segun indagaciones con la adminisiracion, se concluyd que al ciarre del 31 de
diciembre de 2018 la Cooperativa no reconocid las posiciones abierlas (USD 23.077.040 / 99.344
miltanes de pesos) presemiadas en los exiractos entregados por FCSTONE. A confinuacian, se
presania of detale de cada extracio;

| Concepto Extractos 9620 = Extractos 2960 Total
Currency USD | |
Cash Beginning Balance § 19.774.313 | % B.236.340 | §  26.010.653
Commission and fees (2.924) o (2.924)
Met ProfitLoss 4.182.375 o 4.182.375
Other Cash Movements 0 0 0
Cash Ending Balance 5 23953764 & B.236340 | § 32.190.104
Market Value of Open Positions| 5  (23.077.040) | 5 (V.492.668) | § (30.569.708)

| Met Liguidating Value | & 876,724 § TA36T2| & 1.620396

En esta medida, el sefior Rendén CANAVERAL habia generado pérdidas con
corte a 31 de diciembre de 2018 por $99.344.000.000 producto de las
operaciones realizadas a través del corredor de bolsa (bréker) FCSTONE.135

Por su parte, con corte a 30 de septiembre de 2019, se tenian posiciones abiertas
no contabilizadas que reflejaban una pérdida para la Cooperativa de los Andes
de $34.854.000.000.13¢

Las operaciones realizadas a través del bréker FCSTONE no fueron
contabilizadas integramente en los estados financieros de la Cooperativa de los
Andes, en particular de los afios 2017 y 2018.137

Asimismo, esas pérdidas derivadas de las actividades bursatiles y financieras de
Rendon Cafiaveral no fueron informadas a los demas drganos de la Cooperativa
de los Andes, ni a sus delegados.138

Las pérdidas derivadas de las operaciones bursatiles y financieras tampoco
fueron informadas a los entes de control y vigilancia, en especial a la
Supersolidaria.13?

Con ocasidon de lo anterior, la Supersolidaria consideré que la Cooperativa de los
Andes, en particular su administraciéon, ha manejado sus operaciones en forma
insegura. Veamos:

135 Ver Pruebas No. 04, 07,31y 33.

136 Ver Pruebas No. 04, 07,31y 33.

137 Ver Pruebas No. 04, 07, 08, y los estados financieros reexpresados visibles a Pruebas No. 15 a 21.
138 Ver Pruebas No. 28.

139 Ver Prueba No. 04 y 07.
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208.

209.

210.

K4

211.

RESOLUCION NUMERO 2019300005705 DE 8 de noviembre de 2019 Pagina 8 de 14

Continuacion de la Resolucion Por la cual se ordena la Toma de Posesion inmediata de los Bienes, Haberes y
Negocios de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. - COOPERAN

Lo anterior, demuestra que la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. - COOPERAN, ha venido
manejando sus operaciones de forma insegura, concentrando en una sola persona (Gerente general)
la mayoria de las operaciones como negociacion, planeacion y seguimiento, incurriendo en la causal,
fjada al inicio de este considerando.

Reduccion del patrimonio neto por debajo del 50% del capital suscrito

De acuerdo con la informaciéon reportada por la Cooperativa de los Andes de 30
de septiembre de 2019 al SICSES (Sistema Integral de Captura de la
Superintendencia de la Economia Solidaria) se reflejaba un quebranto
patrimonial.

Sin embargo, si se tienen en cuenta las pérdidas detectadas por la revisoria fiscal
a septiembre de 2019 se tendria un quebranto patrimonial de -1.01. Veamos:

Con base en la informacién financiera reportada por la Cooperativa de Caficultores de Andes Lida.,
COOPERAN al corte del 30 de septiembre de 2019, a través del Sistema Integral de Captura de la
Superintendencia de la Economia Solidaria, SICSES, se refleja un indicador de quebranto patrimonial
de 0.576. quedando el patrimonio en la suma de $12.707 millones, como se describe a continuacion:

— _DESCRIPCION _|__Saldo a 30/9/2019
Activo 247.431.299.570
Pasivo | 214.723.482.501
Patrimonio | 12.707.817.069
Capital social 22.033.581.149
Reservas - Jin 6,111.350.614
Fondos de destinacién especifico 24.841.302.108
Superavit = [ 2.791.127.693
Excedentes y/o perdidas del ejercicio | 90.386.928.633
Otro resultado integral 47.317.384.137
Quebranto Patrimonial 0.576

Fuente: Citrns repovindas a waves del SICSES ol core de 30092019

Si bien la relacion de quebranto patrimonial de 0.576 no esta por debajo del cincuenta por ciento del
capital de dicha organizacion, al reconocer las posiciones abiertas no reconocidas en los estados
financieros correspondientes al ano 2019 estimadas por la firma de revisoria fiscal en lo corrido del
ano 2019 de USD ($10.067.597 dblares) que equivalen a $34.854 millones, el indicador de quebranto
patrimonial pasaria a ser negativo de -1.01, quedando inmersa en la causal prevista en el literal g) del
numeral 1 del articulo 114 del Estatuto Organico del Sistema Financiero.

En esta medida, estaria en la causal establecida en el literal g) del numeral 1 del
articulo 114 del Estatuto Organico del Sistema Financiero.

Graves inconsistencia en la informacion suministrada por el representante legal a
la Supersolidaria que impedia conocer la situacién real de la Cooperativa

De acuerdo con la informacion reportada por Deloitte & Touche, revisores
fiscales de la Cooperativa de los Andes, y corroborado por la Supersolidaria, la
Cooperativa de los Andes, para el 25 de octubre de 2019, presentaba pérdidas
acumuladas por $90.386.928.633.
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Continuacién de la Resolucidn Por |a cual e ordena la Toma de Posesidn inmediata de los Bienes, Haberas y

212.

Ne-gocios de la Cooperativa de Caficultores de Andes Lida. — COOPERAN

DESCRIPCION Saldo a 30/9/2019
Active 247.431.299.570
Pasiva 214.723.482.501
Patrimonio 12.707.817.069
Capital social 22.033.581.149
Resarvas 6.111.350.614
Fondos de destinacion especifico 24.841.302.109
Superavit 2791127693
Excedentas y/o perdidas del ejercicio 90.386.928.633
Otro resultada integral 47.317.384,137
| Ingresos 370.685.353.646
Gastos 31.512.946.261
Costo de ventas 429.559.336.018

Esas pérdidas se originaron, como lo indican los revisores fiscales, en su mayoria
por las operaciones realizadas en la bolsa de valores de Nueva York efectuadas
por la administracién (esto es, el sefior Rendén Canaveral).

De acuerdo con la informacion reportada por la firma de revisoria fiscal, las pérdidas son originadas
principalmente por operaciones derivadas de compra y venta de calé a través de instrumentos
financieros en la Bolsa de valores de New York realizados por la administracion, las cuales dejan a la
cooperativa con un patrimonio de $12.707.817.069. Esto pone a la cooperativa en una situaciéon que
podria afectarla tanto financieramente como en su liquidez.

En el desarrolio de la vista de inspeccién, se requirié por parte de los funcionarios comisionados, el
informe o documento preliminar presentade por la firma de revisoria fiscal a la administracion de la
cooperativa que soporta las presuntas irregularidades y las pérdidas reportadas, Dicho informe fue
puesto en conocimiento de esta Superintendencia, en donde se evidencia una serie de hallazgos,
entre los que se encuentran:

213.

Incumplimiento de las condiciones para utilizar contabilidad de coberturas segin lo indicado
en la seccién 12.16 de NIIF para PYMES.

Ausencia de una clara documentacion de los procedimientos y funciones de las areas que
intervienen en la transaccién.

No reconocimiento de la valoracién de partidas abiertas entregada por la entidad financiera
FCSTONE en Estados Financieros del 2019 y anteriores.

Riesgo de liquidez que impacta las operaciones de cobertura, al tener que liquidar posiciones
antes de las fechas negociadas (lamados al margen).

Deficiencia en los procedimientos de control y seguimiento de las transacciones con
instrumentos financieros,

Concentracién en la Gerencia, de la informacién asociada a las transacciones de cobertura
(segregacion de funciones).

Con base en lo anterior, la Supersolidaria estableci6 en la Resolucién 2019 de
Toma de Posesion los siguientes aspectos en relacion con la situacion financiera
de la Cooperativa de los Andes:
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215.

L.1

216.

217.

Los anteriores hallazgos identificados, impactan la situacion financiera de la Cooperativa De
Caficultores De Andes Lida. - COOPERAN en los siguientes aspectos:

o Pérdidas registradas en resultados asociados a las operaciones cerradas durante el 2019
(enero septiembre) por $88.775 millones de pesos.
* Disminucion del 85% del patrimonio que se tenia al cierre de diciembre de 2018, pasando de
$86.442 millones de pesos a §12.708 miliones.
« Las posiciones abiertas no reconocidas en Estados Financieros son las siguientes:
2018: USD ($30.569.708 délares) COP ($ 99.343 millones de pesos)
2019; USD ($10.067.597 délares) COP ($ 34.854 millones de pesos)
 En 2018 la pérdida reconocida al final del afio por posiciones abiertas fue de $5.122 millones
de pesos. El diferencial no reconocido del 2018 es relevante y por lo tanto debera incluirse en
esos Estados Financieros.
o Se debera realizar una re-expresion de los Estados Financieros de 2018 para reconocer la
valoracién de las partidas abiertas, sequn lo indicado por la seccién 10 Politicas, Estimaciones
y Errores Contables en los numerales 10.19 y siguientes.

Dadas las graves inconsistencias sefialadas en la informacion financiera que se suministré a la
Superintendencia por parte de la firma de Revisoria Fiscal, se hace imposible llevar a cabo un
analisis contable y financiero exhaustivo que permita a este ente de control dilucidar la situacion real
de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. - COOPERAN, por cuanto al corte del 31 de
diciembre de 2018 la cooperativa COOPERAN reportdé a esta Superintendencia informacion
financiera a través del Sistema Integral de Captura de la Superintendencia de la Economia Solidaria,
SICSES, registrando unos excedentes por valor de $825.940.745 situacién que no corresponde a la
realidad.

De acuerdo con lo anterior, se puede concluir que no existe una relacion de causalidad,
razonabilidad ni confiabilidad entre lo reportado a la Superintendencia y lo informado por la firma
de revisoria fiscal que permita a este ente de control establecer cual es el valor real al que
asciende las inconsistencias en la informacion financiera y su impacto frente a los aportes sociales
de sus asociados y de operaciones con lerceros.,

LOS GRAVES HALLAZGOS DEL AGENTE ESPECIAL Y DE LA RESOLUCION
2020 DE TOMA DE POSESION

De acuerdo con las funciones establecidas al Agente Especial en atencion a la
toma de posesion de la Cooperativa de los Andes, el sefior Alejandro Revollo
Rueda present6 el diagnostico integral sobre la situacion de la Cooperativa el 2
de marzo de 2020 mediante documento con radicado 20204400072912.140

En la Resoluciéon 2020 de Toma de Posesion se analiz6 el diagndstico del agente
especial con ocasion a la situaciéon administrativa, juridica, contable de la
Cooperativa de los Andes.1#

Respecto de la situacion administrativa de la Cooperativa

Se evidencié una concentracidén excesiva de funciones del gerente Rendén
CANAVERAL realizando las operaciones por fuera del objeto social de la
Cooperativa y sin contar con restricciones y supervisiones requeridas.

El empleo por parte del sefior Rendén, como administrador de la Cooperativa,
de una sociedad extranjera sin ninguna estructura administrativa o limitacion.

140 Ver Prueba No. 08.
141 Ver Prueba No. 07.
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220.
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222.

223.

El sefior Renddn Cafiaveral, dada la libertad y concentraciéon administrativa que
tenia, endeudo a la Cooperativa de los Andes en forma excesiva y realiz6
operaciones especulativas en el mercado bursatil.

Actividades que comprometieron la liquidez de la Cooperativa y generé pérdidas
registradas por esas actividades de especulaciéon en mas de veintitrés millones
de dolares.

Los anteriores hallazgos se consignaron en la Resolucién 2020 de Toma de
Posesidn en los siguientes términos:142

1.  Situacion Administrativa

El Agente Especial indica que la administracién de la cooperativa presentaba una concentracion
excesiva de funciones en cabeza del cargo del gerente, quien realizaba operacicnes por fuera del
objeto social de la cooperativa, sin ningln tipo de restricciones, sumado a que contaba con la
Sociedad de los Andes Colffe Inc, ubicada en Miami, sin ninguna estructura de administracién, que le
permitia realizar cualquier tipo de operacién sin limitacién, lo que conllevo a endeudar a la
cooperaliva en exceso y a realizar operaciones de especulacién en la bolsa de futuros de café a
nombre de la cooperativa, comprometiendo su liquidez y generando su situacion financiera actual.

Es asi como se pudo establecer que, entre agosto de 2017 y noviembre de 2019, las pérdidas
registradas en este tipo de operaciones de especulacién alcanzaron los US$23,2 millones de délares,
tal como lo evidencia en el cuadro allegado a esta Superintendencia y que se describe a
continuacion:

Cuenta PAG Coberturas (USO) desde Ago17 a Novid
Cuenta de Futuros de Cal - Cooperative ¢o os Andes | 4391504 ]
___Cuenia do Futwos de Cadé - De los Andes Coflee Inc 1473075
Cuents OTC de Cal - Cooparatva do s Andes | 26287 856
Cuopei OTC o T . do los Andes 150,506
& —BIOEE
Swels Commiones (USD) desde AgoT? s Novis |
Cuoerta de Futuros de Cal - Cooperatvm de ks Andes 573,192
Cuenta de Futuros de Café -De losAndes Coealne | 283724
Cuents OTC (Cas y TC) - Cooperativa do los Andes -2,561.399
Toul SN0 _
(. T I ALD) ]

[gualmente, el agente especial encontré que el sefior Renddén no entregaba los
informes al Consejo de Administracion o la informacién que remitia no permitia
revisar la verdadera situacion de la cooperativa.

Dado que, entre otras, no presentaba los estados financieros consolidando las
operaciones de la filial extranjera De Los Andes Coffee Inc., y tampoco entregaba
los reportes de las operaciones de bolsa de futuros de café.143

Debemos advertir, que la misma revisoria fiscal de la Cooperativa de los Andes
en el afio 2018 habia advertido de estas debilidades de control interno, y el
indebido manejo y control de riesgos por parte de la administracién. En tal
sentido en la Asamblea de Delegados consignada en el Acta 22 se observa la
siguiente constancia del informe de revisoria:

142 Ver Prueba No. 07.
143 Ver Pruebas No. 08 y 07.
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225.
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227.

228.

229.

%

Y

i el
En su informe el Revisor Fiscal también opind sobre el control mternq»{de Ia%‘
Cooperativa (basado en el modelo COSO) y en el cumplimiento Ig‘g@l Yoo
normativo. En relacién a las medidas de control interno, expresa qugua‘*“
Cooperativa tuvo durante el periodo examinado debilidades, entre otros mﬁ?« "y
los siguientes asuntos: No se observé acciones tendientes a reglamentar y\“
poner en funcionamiento el cédigo de buen gobiemo; falta de un sistema de
evaluacién previa que se anticipe a los riesgos; la inexistencia de un plan
financiero y su seguimiento en cada sesidn de consejo, inadecuado

seguimiento en tiempo real de las operaciones de comercio exterior.

Respecto de la situacion juridica

El Convenio con la Alcaldia de Hispania para la construccion de una carretera

En mayo de 2019, el gerente Renddn celebré con el Municipio de Hispania un
convenio para la construccién de 11 kildémetros de carretera.

El convenio no guardaba relacién alguna con el objeto social de la Cooperativa
de los Andes.

En efecto, en el objeto social de la Cooperativa no se contemplan la construccién
de obras civiles, ni carreteras.

La Cooperativa de los Andes no tenia experiencia en la construccion de
carreteras y mucho menos bajo el sistema de “placa-huella”.

El alcalde del Municipio de Hispania declar¢ el incumplimiento del Convenio y,
por tanto, ordend la devolucién del anticipo y condené al pago de la clausula
penal.

Lo ocurrido con este Convenio para la construccién de carreteras y la
extralimitacion del representante legal se encuentra descrito en la pagina 4 de
la Resolucion 2020 Toma de Posesion en estos términos:144

144 Ver Prueba No. 07.
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« Convenio de Asociacion con el Municipio de Hispania: En mayo de 2019, el gerente de la
cooperativa suscribidé con el Municipioc de Hispania, un convenio de asociacién para la
construccion de 11 kilometros de carretera bajo el sistema de “placa-huella”, convenio suscrito con
fundamento en lo previsto en el Decreto 092 de 2017, Pocas semanas después de haberse
ejecutado la medida de toma de posesion de Cooperan, la administracion municipal propone al
Agente Especial la suscripcion de un otrosi al convenio.

De la evaluacion juridica realizada por el Agente Especial, advierte que el convenio no guarda
relacion alguna con el objeto propuesto en la medida de toma de posesion, por cuanto la
cooperativa de Caficultores de Andes no tiene contemplado dentro de su objeto social la
construccion de obras civiles y, menos aun, de carreteras, razén por la cual no contaba con la
capacidad legal para suscribirlo, por lo que el gerente suscribid el convenio con el municipio sin
estar facultado para hacerlo y sin autorizacién del Concejo Municipal, igualmente la cooperativa
nunca acredité la experiencia e idoneidad para el objeto contratado, razén per la cual no se
autoriza la fema del otrosi propuesto ante lo cual, el ultimo dia de su mandato, el Senor Alcalde
Municipal, resuelve declarar el incumplimiento, ordena la devolucion del anticipo entregado y
condena a la cooperativa al pago de la clausula penal establecida en el convenio. A la fecha, el
Agente Especial estd evaluando las diferentes alternativas que se tienen, en defensa de los
derechos de la cooperativa.

L.2.2 Lafilial De Los Andes Coffee Inc.

230.

231.

El Agente Especial encontré que habia varios contratos incumplidos, tanto con
financiadores en el exterior como con compradores de café.

También se encontré que a pesar de que la Cooperativa de los Andes era el
accionista Unico de la sociedad extrajera De Los Andes Coffee Inc., no se
consolidaron los estados financieros de dichas personas juridicas.

L.2.3 Pérdida de la certificacién Fair Trade

232.

233.

L3

234.

235.

El Agente Especial encontr6 que existia la posibilidad de perder la certificacion
de “Fair Trade” (comercio justo) y que para esa fecha se encontraba suspendida.

Lo anterior dado que los recursos provenientes de esa certificacion fueron
destinados para actividades distintas a la destinacion de dicha certificacion, esto
es “la inversion en el negocio de los productores, sus medios de vida, y en la
comunidad en caso de una organizacién de pequenos productores o produccion
por contrato, o al desarrollo socioeconémico de los trabajadores y su comunidad
(en situaciones de mano de obra contratada). Su uso especifico es decidido
democrdticamente por los productores.”.

Respecto de la situacion contable y de revelacion en los Estados Financieros

Como ya lo habian advertido los revisores fiscales de la Cooperativa de los
Andes, el gerente Rendén CANAVERAL no revel6 en forma adecuada los activos
y pasivos y sus correspondientes pérdidas y ganancias de la Cooperativa de los
Andes, con ocasion de las posiciones en la bolsa de futuros de café con corte al
31 de diciembre de 2018.

Créditos tomados por la Cooperativa de los Andes no fueron registrados en la

74



POSSE

HERRERA

RUIZ @®

236.

237.

238.

239.

240.

241.

242.

243.

contabilidad de dicha persona juridica.

Lo anterior, dado que los desembolsos de dichos créditos fueron consignados a
ordenes de la filial De Los Andes Coffee Inc.

Sin embargo, el deudor de dichos créditos era la Cooperativa de los Andes.

Por otro lado, la Cooperativa de los Andes no mantuvo separados los recursos
que debian ser manejados en cuentas separadas.

La Cooperativa de los Andes tenia faltantes en caja para atender los programas
especiales, entre ellos la Certificacion FLO.

Para la toma de posesion de la Cooperativa de los Andes, los faltantes en caja
destinados para el programa especial de certificacion FLO eran de
$8.000.000.000

Para el 31 de diciembre de 2019, dichos faltantes ascendieron a trece mil
millones de pesos ($13.000.000.000).

Debido a esas dificultades, el agente especial debié desplegar varias actividades
tendientes a solucionar las fallas administrativas del gerente Renddn.

Al respecto, la Resolucion 2020 Toma de Posesion muestra, entre otras, que el
agente especial realizo estas actividades:145

Al momento de la intervencion se evidencid, que no existia la reserva de caja por aproximadamente 8
mil millones de pesos correspondiente al programa especial de Certificacidn FLO, dichos recursos
fueron usados presumiblemente como capital de trabajo, cuando su destinacion esta definida para
programas especificos relacionados con caficultores certificados. Al 31 de diciembre de 2019, dicho
faltante ascendia a un poco mas de 13 mil millones de pesos,

Ante dicho faltante de caja, el Agente Especial, ha venido realizando entre otras, las siguientes
actuaciones:

« Mantuve el plan de alivios al pago de cartera colocada entre los asociados y se lanzaron
nuevos incentivos con el fin de recaudar recursos adicionales de cartera

* Se esta evaluando la posibilidad de ceder contratos incumplidos a la Federacién y a otros
intermediarios de café, para reducir las necesidades de caja.

« Se esta implementando un acuerdo con la Federacion Nacional de Cafeteros para prestarles
el Servicio de Trilla de Café de 15 mil sacos en el mes de enero, asi como se le solicité a la
Federacion Nacional de Cafeteros que la cartera de la Cooperativa Cooperan sea pagada de
contado.

EL PLAN DE REACTIVACION PRESENTADO POR EL AGENTE ESPECIAL DE LA
COOPERATIVA DE LOS ANDES Y EL ANALISIS DE LA GRAVE SITUACION DE
LA COOPERATIVA DE LOS ANDES CAUSADA POR EL SENOR RENDON
CANAVERAL

145 Ver Prueba No. 07.
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244,

245.

246.

247.

247.1.

247.2.

247.3.

247 .4.

247.5.

248.

249.

En dicho diagnoéstico del Agente Interventor se presento6 un plan de reactivaciéon
y/o recuperacion el cual estaba dividido en tres partes: (i) analisis de la
situacion, (ii) escenarios de proyeccién y (iii) alternativas de viabilidad para
reactivas a la Cooperativa.146

En el andlisis de la situacion actual, el agente especial efectué un detallado
diagnoéstico de la Cooperativa de los Andes y de las causas de sus graves
dificultades.

Dada la importancia de estas, la Supersolidaria consideré importante
consignarlas en la Resolucion 2020 Toma de Posesién (a partir de la pdgina 6
puede observarse con grdficas la situacion de la Cooperativa de los Andes).

En materia financiera, el agente especial encontré para 2018:

Pérdidas por ciento ocho mil ochocientos setenta y tres millones
($108.873.000.000).

Un Patrimonio negativo de veintitrés mil ciento once millones de pesos (-
$23.111.000.000).

La causa del deterioro de la situacion financiera fue por las pérdidas operativas
y las pérdidas en derivados especulativos.

La Cooperativa de los Andes tuvo pérdidas operativas por veintinueve mil
novecientos noventa y cuatro millones de pesos (-$29.994.000.000).

Ademas, la Cooperativa de los Andes tuvo pérdidas en derivados especulativos
por ochenta y ocho mil ochenta y tres millones de pesos (-$88.083.000.000).

Dicha situacién, no fue evidenciada en la informacién financiera elaborada por
el sefior Rendén CANAVERAL.

Al respecto, en la pagina 6 de la Resolucion 2020 Toma de Posesion se consigno:

146 Ver Prueba No. 08.
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250.

i) ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

PATRIMONIO: Con pérdidas por COP 108,873mn en 2018 y un Patrimonio por COP 83,743mn a
2017, la Cooperativa entré en causal de disolucion al terminar 2018 con un Patrimonio negativo de
COP 23,111mn. Dicha situacién no fue causada por un incremento del endeudamiento, sino por
pérdidas operativas de COP 29,994mn y pérdidas en derivados especulativos por COP 88.083mn.
La causal no fue evidenciada en los estados financieros, por una contabilizacién en los derivados que
no reflejaba su situacién de mercado al cierre, mientras que la disminucion de activos operativos
(inventarios y cuentas por cobrar) liberd caja para solventar los problemas de liquidez en la operacién,
como se aprecia en la siguiente tabla:

Negativo v en Causal de Disolucion desde

(COF mn)

Capial Social 20.261 21.503 22965
Reservas 7.964 5.769 5.430°
Fondos de Destinacion Enpecifica 24.503 24,503 24841
Superdvit 1.560

Otro Resultado Inmegral 31650 N
Resudtado de Ejercicio Amteriores - 5873)
Resudwio del Ejercicio (2.195) (13.622
Patrbmonie 83,743 \ (u.lll)) (2.749)
Patrimonio / Capital Social 413.3%  (107.5%)  (12,0%)
Faltante pars Encrvar Causal 33862 C_ 1423 i)

En relacién con el pasivo de la Cooperativa de los Andes se evidenci6 que dicha
entidad para el 2020 tenia una deuda cercana a $120.000.000.000, y, ademas,
tenia unas altas obligaciones en materia de intereses casi equivalente al efectivo
producido y, por lo tanto, no se podian efectuar el pago del capital adeudado.

PASIVO: La Cooperativa tiene un endeudamiento de 15 veces su EBITDA normalizado, desde antes
de 2018, Este nivel de deuda es excepcional y denota un alto riesgo de incapacidad de repago, si se
tiene en cuenta que niveles de 4 veces EBITDA son ya riesgosos. La carga de intereses resulta casi
igual al efectivo que produce la actividad, lo que resulta en la imposibilidad de pagar el principal de su
endeudamiento. Esto explica, que el pasivo fuera de corto plazo y que la Cooperativa tuviera el habito
de renovar constantemente sus créditos de forma que el saldo promedio terminaba con poca o
ninguna reduccién. En ausencia de la posibilidad de renovacién, producto del desempeno resefado
para 2018 y 2019, y la medida de intervencién, la Cooperativa entra a 2020 con obligaciones de
deuda de mas de COP 120.000 millones en el afo.
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A pesar de lo anterior, es importante resaltar que la insolvencia patrimonial de 2018 no tiene como
causa directa el aumento del endeudamiento financiero, que disminuy6 7.8% durante ese ano. Aln
mas, no se contralé nuevo endeudamiento en 2019. No obstante, ese alto endeudamiento permitio
una acumulacién de inventarios, créditos y cuentas por cobrar (mas alla del requerimiento
operacicnal). La liquidacion masiva de estos activos permitié financiar problemas de liquidez en 2018

y 2019.

El aumento del pasivo se explica entonces por el reconocimiento de una obligacién de las posiciones
en derivados por COP 10,551mn en “Otros Pasivos” y COP 31,017mn de provisiones para pagar café
recibido y no liquidado de los productores que decidieron posponer la liquidacion (es decir, queda en
almacenamiento, pero no ha sido pagado por la Cooperativa) y cuya contrapartida son los inventarios.

Disminucion del Endeudamiento v del Pasivo

(COF mm)

Deuda Francicra CF 135 506 125438 117.423
Dosnda Finmowives L 27.776 25,055 34,007
CxP* Mroveedores S.663% 9264 7.807
CxP Owros 21150 s nz 9.%34
Fondos Sodiales, Mutuales y Otros LR .4 ATra
Oros Pasivos 1Loa2 : 2.530
Provisiones 7078 10,790
Fasivae 211 309 235 592 156,197

Endewdarni Fi iero 163.282 150.49. 151961
Varliacidn (8% °,6%
e —

251. En relacion con el activo de la Cooperativa de los Andes, el agente especial
encontré que su aumento no fue el resultado de inversiones sino de elaboracion

de avalios que permitieron aumentar el valor en libros de los activos.

252. Igualmente, y mas preocupante audn, se encontr6 una disminucién de los activos
operativos para atender las pérdidas de la operacién que, como lo vimos
anteriormente, corresponden a la atencién de las especulaciones en el mercado

bursatil.

ACTIVO: el aumento en Propiedad, Planta y Equipo (PPE) no es el resultado de inversiones
relevantes, sino que se explica en su mayor parte por valorizaciones tras la realizaciéon de maltiples
avaltos. Asi, durante 2019 no se requirié efectivo para dicho aumento y su contraparte se encuentra

en el patrimonio a través del Otro Resultado Integral.

Por su lado, la impontante disminucion de los activos operativos (Inventarios y Cuentas por Cobrar)
libera COP 76,879mn de caja en 2018 y COP 55,804mn en 2019. Dicha caja no fue ulilizada ni en
inversiones en activos fijos ni en disminucién de pasivos y, por o tanto, fue lo que permitié cubrir las
pérdidas de la operacién (sin hacer evidente el riesgo de iliquidez por conceplo de las mismas

pérdidas),
Problemas de Caja “Tapados™ con Disminucion de Activos Operativos
Disporeble 2928 1Lx30 23%
Fleceno & Lo Rewrinpdo 1162 2 1043
levertarion ()
Cuontas por Cobrm G ~
Cartera & Créditon 26347 465 26818
Activos Brokogacos 13 " Y
PP $7901  &LIMO
laveriones on Accrnes o Apories 4348 2460 280
Derrvados 12370 - -
Actve 2950482 212481 153,449
Variacidn Investaries 5% (2%
JYariacida Cwentas por Cobrar (124%) _(15.9%)
253. La liberacion de caja, a través de la venta de activos operativos, por parte del
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gerente Renddn permiti6 el ocultamiento de los problemas graves de liquidez de

la cooperativa.

254. En el informe de pérdidas y ganancias de la Cooperativa de los Andes se encontrd
que dichas pérdidas son la causal de intervencidn, pues se encontro: (i) pérdidas

extraordinarias por $69.586.000.000, (ii) pérdida en derivados especulativos
por $88.083.000.000; (iii) pérdidas operativas de $29.944.000.000.

i) pérdidas extraordinarias por COP 69.586mn cuyo origen es la pérdida en derivados

especulativos (COP 88.083mn), -

ii) pérdidas operativas de COP 29,944mn cuye origen radica en el Margen Bruto
atipicamente bajo (y negalivo en negocio de comercializacidn de calé) y altos gastos de

ventas (incluidas comisiones a FC Stone por COP 4.635mn en ese ano), y,

iii) pérdidas en el resultado financiero por COP 9.342mn cuyo origen son los intereses sobre

el endeudamiento financiero (COP 9.583mn).

D- BLESG v lasansa de o insolyvencio patcuoooonial

CCOF mirm) 2017 201x 2019
Ingresos ART KOS 466920 IR0 152
2% Crecimionto (+.3% (18.6%
Clonton 450 507 457 . 833 341 673
Margen Brato AR.479
— Margen 101"
Clastos Admsnistrati vos S.259
CGiastos de Ventas 2R . 559
EBrn 3768 (29.944) 4.661
o Margen A8 (6. 4% 1.2%
EBIToDA TJOT> (26.699)
6 Margen m (3. T
Resultado Finanoiero 7140 (9.342)
Resultado PExtraondinarnio rard | (69 SN6)
Utiliclad Neta (2.101) (TON.NT3) (13.622)
6 Margen 0.9 (5. 3% (5.6%)

M.1 En el informe del agente especial se encontrd un manejo incorrecto de la
contabilidad de la Cooperativa de los Andes por parte del gerente Rendodn
CANAVERAL

255. En atencion de la re-expedicion de los estados financieros de 2018 ordenada por

la Supersolidaria en noviembre de 2019 se encontr6 que dicha entidad no
contaba con unos estados financieros y una contabilidad que reflejase su

verdadera situacion.

256. A tal punto, que los estados financieros preparados por el sefior Rendon
Cafiaveral mostraban unos ingresos superiores a los reales y unas utilidades a
fin de ejercicio cuando, en realidad, la Cooperativa tenia pérdidas por casi

$108.873.000.000.

257. En la Resoluciéon 2020 Toma de Posesion se consignd lo siguiente:
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258.

259.

260.

261.

262.

LA SITUACION DE 2018 NO FUE EVIDENCIADA POR INCORRECTAS PRACTICAS
CONTABLES:

La informacion utilizada en este Informe para el ano 2018 y que fue ajustada tras evidenciar la
situacién de la Cooperativa en 2019, no fue aquella presentada en su momento por la Cooperativa a
los terceros usuarios (entidades de crédito, entes de vigilancia y control, otros).

Asi, la informacion “oficial” 2018 no reflejaba la realidad economica por la utilizacion de practicas
conlables equivocadas. E| apalancamiento real parecia mucho menor por la contabilizacion de
derivados que se asimilaron a “Inversiones de Corto Plazo®, es decir, equivalentes de efectivo, que
aumentaron el activo circulante en COP §9.003mn. De la misma manera, el desempefio operacional
mostraba unos ingresos superiores en COP 142.699mn, una utilidad operativa positiva (y no una
pérdida) y una utilidad neta cercana a cero, versus la pérdida real de COP 108.873mn.

E- LaSitwasion de 2018 no fue gvidenciada por incormestas pristicas contables

(COP mn) 018 2018 Adj. Diferencia
Dispomble 1.830 1.830 -
Iwersiones a Corto PMlaro 99003 - 9003
Otros Activos 210651 210,651 -
Total Active 311483 212.481 (99.003)

Pasivos 10.551

Pasivo / Activo I8.6%

Ingresos 09.619 466920 (142.699)
EBI 13965 (29.944)  (41.909)
Utilidad Neta 681 (108.873) (109.555)

Con fundamento en todo lo anterior, la Supersolidaria nuevamente ordend la
toma de posesion de la Cooperativa de los Andes.

LA REALIDAD EVIDENCIADA EN LOS ESTADOS FINANCIEROS ELABORADOS
CON OCASION DE LA TOMA DE POSESION.

Con ocasién de la toma de posesion ordenada por la Supersolidaria, el agente
especial de la Cooperativa de los Andes, junto con los contadores y revisores
fiscales de la cooperativa, tuvieron que revisar la informacién contable y
financiera de dicha entidad.

Con ocasion a dicha revision y en ejercicio de sus funciones, se han preparado
estados financieros individuales y consolidados de la Cooperativa de los Andes,
en especial de los aflos 2018, 2019 y 2020.147

Para el 2018, de acuerdo con la instrucciéon de la Supersolidaria, el agente
especial y los demas funcionarios debieron reexpresar los estados financieros
de 2018 para que los mismos reflejaran la verdadera realidad contable y
financiera de la Cooperativa de los Andes. Cifras que se encuentran expresadas
en miles.148

En las notas a los estados financieros individuales de la Cooperativa de los Andes

147 Ver Pruebas No. 15 a 25.
148 | as cifras contenidas en los estados financieros y sus notas deben multiplicarse en miles y, por ende,
cuando se expresa un millon (1.000.000) en realidad representan mil millones (1.000.000.000).
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con corte a 31 de diciembre de 2019 y 2018, se observan multiples errores
materiales en el manejo contable de dicha entidad por parte de la anterior
administracién (periodo cuyo representante legal era el sefior Renddn
CANAVERAL).149

Re expresién de estados financieros al 1 de enero de 2018 y 31 de diciembre de 2018

Como resultado de la revisidn en 2019 de algunos saldos de los estados financieros al 1 de enero de 2018 y al
31 de diciembre de 2018, la Cooperativa determind que existieron errores materiales frente a los activos
financieros, pasivos financieros, Ingresos de actividades ordinarias y costos de ventas. Como consecuencia,
estos estados financieros previamente informados han sido re expresados, basados en los criterios de la seccién
10 de NIIF para PYMES - Politicas contables, estimaciones y errores contables — para reflejar los efectos de
estos cambios retroactivamente, El detalle de los ajustes es el sigulente:

(1) En 2017y 2018, se realizaron operaciones de especulacion en contratos de café en la bolsa de futuros
con posiciones abiertas que no fueron valoradas adecuadamente, ni reconocidas en el resultado y
balance de la Cooperativa en esos afos. El ajuste en las valoraciones de esos derivados representd al
31 de diciembre de 2018 una disminucién en los activos financieros por $99.002.726) un aumento en

los pasivos financieros por $4.943.454. El efecto acumulativo del error es una pérdida de ejercicios
anteriores al 1 de enero de 2018 por $10.068.422 (este valor se muestra como pérdidas de ejercicios
anteriores) y una disminucion en el resultado del ejercicio al 31 de diciembre de 2018 por $93.877.758.
Al 31 de diciembre de 2018, el acumulado de las pérdidas disminuyé el patrimonio de la Cooperativa
por $103.946.180.

(.)

ESTADO SEPARADD DE SITUACION FINANCIERA

018

ACTIVOS Ref (Resxpresado) Ajuste 2018 Previo

Activos financieros - {99.002.728) 90,002,726
Dewdores comerciales y otras cuentas por cobrar B.459.500 5.499.500 -
TOTAL ACTIOS CORRIENTES 148.757.919 99.002.726) 247.760.645
TOTAL ACTIVOS (1 218.980.240 192.503.226) 311.483.466
Acreedores COMerciales y otras cuentas por pagar 32089152 4,943,454 27,145 638
TOTAL PASKNOS CORRIENTES 180.374.806 4.943.454 185.431.352
Obligaciones Financieras 31.554.265 6.499.500 25,054,765
TOTAL PASKOS NO CORRIENTES A6.109.434 5.499.500 39.609.934
TOTAL PASIVOS (1) 236.484.240 11.442.954 225.041.286
Resultados del ejercicio [92.197.182) (93.877.758) 6B0.576
Pérdidas de ejercicios anteriores (10.06E.422) {10.068.422) -
TOTAL PATRIMONIO [17.504.000) {103.946.180) BE.442,180
TOTAL PASIVOS MAS PATRIMONIO 1 218.980.240 {92.503.226) 311.483.466

COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE AMDES LTDA,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERCS SEPARADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
{En miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

149 Ver Pruebas No. 15 a 17.
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263.

N.1

264.

265.

266.

ESTADO SEPARADO DE RESULTADOS INTEGRALES

2018 Otras 2018
(reexpresado) Aes reclasificaciones (Previo)
Ingresos de la actividad ordinaria 461.702.560 (142 .699.163) (6.088 004) 610.489.726
Costo de ventas (457.813.128) 58.120.303 19.452 (555952 .884)
Utilidad bruta 3.889.431 (44,578.860) (i) (6.068.551) 54.536.842
Gastos de ventas y distribucion {28.616.656) (206) 14862 339 (43.478.789)
Otros gastos {53.623.872) (53.602.325) (21.547) -
Pérdida ce la actividad ordinaria {86.194.986) (98.181.391) 12.888.634 (902.229)
Diferencia en cambio, neta 4.465.647 4.303.633 162.014 -
Pérdida antes de impuestos {93.197.182) (93.877.758) . .
Pérdida neta {93.197.182) (93.877.758) . 680.576
{1} Ver nota de reclasificaciones y errores,

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA AL 01 DE ENERO DE 2018

ACTIVOS Ref 01/01/2018 Ajuste 01/01/2018
(Reexpresado) (Previo)

Activos financieros 4.962.675 (10.068.422) 15.031.097
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 5.968.000 5.968.000 -
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 226444578 (4.100.422) 230.545.000
TOTAL ACTIVOS (1) 290.951.750 (4.100.422) 295.052.172
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 26.657.630 . 26,657,630
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 163.769.653 - 163.769.653
Obligaciones Financieras 33.743.614 5.968.000 27775614
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 53.507.180 5.968.000 47.539.180
TOTAL PASIVOS 217.276.833 5.968.000 211.308.833
Resultados del ejercicio (12.263.824) (10.068.422) (2.195.402)
TOTAL PATRIMONIO 73.674917 (10.068.422) 83.743.339
TOTAL PASIVOS MAS PATRIMONIO (1) 290.951.750 (4.100.422) 295.052.172

Dichos estados financieros e informes, representados en miles, demuestran las
serias y graves dificultades en las que se encontraba la Cooperativa de los Andes
con ocasion de la administraciéon anterior a cargo del sefior Rendén
CANAVERAL.

Los estados Financieros separados de la Cooperativa de los Andes con corte a 31
de diciembre de 2019 y 2018 (contabilidad reexpresada)

De acuerdo con la informacién contable se tiene una disminucién del activo
corriente asi: (i) a 1 de enero de 2018 una suma de $220.476.578.000, (ii) a 31
de diciembre de 2018 una suma de $148.757.919.000, y (iii) para el 31 de
diciembre de 2019 una suma de $80.618.006.000.15°

[gualmente, del 1 de enero de 2018 al 31 de diciembre de 2019, el activo total de
la Cooperativa tuvo una disminucién cercana a los cien millones de pesos (-
$100.000.000.000).

En efecto, durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 al 31 de
diciembre de 2019, los estados financieros reflejan una disminucién del activo
en $99.616.312.000 asi: (i) a 1 de enero de 2018 se tenian activos por

150 Ver Pruebas No. 15a 17.
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268.

269.

270.

271.

272.
273.

274.

275.

$290.951.750.000; (ii) a 31 de diciembre de 2018 por $218.980.240.000; y (iii)
a 31 de diciembre de 2019 por $191.335.438.000.

En materia de pasivos de la Cooperativa de los Andes se encontré que dicha
entidad tenia para el 1 de enero de 2018: (i) obligaciones financieras corrientes
por $135.506.022.000, (ii) obligaciones financieras no corrientes por
$33.743.614.000, y (iii) un total de pasivos de doscientos diecisiete mil
doscientos setenta y seis millones ochocientos treinta y tres mil pesos
($217.276.833.000).

Ahora bien, con corte al 31 de diciembre de 2019 (el sefior Rendén estuvo hasta
noviembre de 2019 como representante legal de la Cooperativa) se encontré que
dicha entidad tenia, entre otras, los siguientes pasivos: (i) obligaciones
financieras corrientes por $117.424.185.000, (ii) obligaciones financieras no
corrientes por $34.036.750, y (iii) un total de pasivos de ciento noventay cinco
mil setecientos ochenta y cinco millones noventa y cinco mil pesos
($195.785.095).

En relacién con el patrimonio de la Cooperativa de los Andes se observo que se
pasa de un patrimonio positivo en enero de 2018 a un patrimonio negativo para
el 31 de diciembre de 2019.

En efecto, se observa que para el 1 de enero de 2018 la Cooperativa tenia un
patrimonio de $73.674.917.000 y para el 31 de diciembre de 2019 Ila
Cooperativa contaba con un patrimonio negativo de -$ 4.449.657.000.

La anterior disminucién patrimonial se debid, principalmente, a las pérdidas
operacionales de la Cooperativa de los Andes que en los afios 2018 y 2019
tuvieron ejercicios negativos por un total de $ 122.397.646.000.

En el afio 2018 la Cooperativa de los Andes tuvo pérdidas por $93.197.182.000.
En el afio 2019 la Cooperativa de los Andes tuvo pérdidas por $29.200.464.000.

Los anteriores valores se encuentran descritos y explicados en las
correspondientes notas a los estados financieros, documento que se aporta con
la presente demanda.

En la Nota 2 (Resumen de las principales contables), se observa la existencia de
instrumentos financieros derivados correspondientes a pasivos financieros
representados en derivados financieros correspondientes a “Opciones posicién
cortay larga, de futuros sobre materias primas, café” y su efecto en los resultados
del periodo con corte a 31 de diciembre de 2019 por un pasivo de
($12.385.073.000) y para el 31 de diciembre de 2018 por un pasivo de
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277.

$53.602.326.000.151

31 de diciembre 2019

Nivel Valor
Razonable

Clase de
Derivado

Estado de sitwacidn financiera Estado de resultados integral

Otros gastos (ingresos)
operaciones en bolsa

2019

Saldo valor razonable COP
pasivo financiero

Opciones posicion
corta y larga, de
futuras sobre 2
materias primas,
café.
Total

31 de diclembre 2018

0 {12.385.073)

- (12.385.073)

Estado de sltuacldn financiera Estado de resultados Integral

Otras gastos [ingresos)

Cla;e de Nivel Valor Saldo '-'a_lnr r.amna.nble coe operaciones en bolsa
Derivado Razonable pasivo financiero
2018
Opciones posicion
corta y larga, de
futuros sobre 2 4,543 454 {53.602.326)
mMaterias primas,
café.
Total 4,943 454 (53.602.326)

Dentro de las cuentas por cobrar de la Cooperativa de los Andes a 31 de
diciembre de 2019, se observaron obligaciones a cargo De Los Andes Coffee Inc
por $6.554.280.000 (para el 2018 $6.499.500.000).

Por su parte, en la nota 9 (Inversiones en Subsidiarias) se establecen como
activos las acciones de propiedad de la Cooperativa en la subsidiaria
DeLosAndes Coffee Inc. por un monto de $1.716.702.000 pero deterioradas en
su integridad dadas las pérdidas de la operacion de la filial.

MOTA 9 INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

2.019 2.018
Acciones con baja y minima liguidez bursatil -1 L716.702 35 1.716.702
Deteriors invers disp vta &n titulo participa (1.716.702) (1.716.702)
Saldo al final del afio 5 — =

151 Ver Prueba No. 16.
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COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE ANDES LTDA.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(En miles de pesos colomblanos, excepto cuando se indigue lo contrario)

La Cooperativa tiene una Subsidiaria enteramente participada denominada DelosAndes Coffee INC,, ubicada
en los Estados Unidos de América, creada el 3 de agosto de 2015, y cuyo objeto principal es la importacion de
Café verde colombiano producido y comercializado por la Compafia. También tiene como objeto Ia venta y
comercializacion de dicho café a importadores y pequefios tostadores

Las pérdidas en DelosAndes Coffee INC que no han sido incorporadas en estos estados financleros separados
como consecuencia de la suspension del método de participacién patrimonial, son de $2.753.282 (2018;
$2.623.471).

278. En la nota 12 encontramos que en relacion con derivados financieros se tenian
cuentas por pagar a FCSTONE correspondientes a $4.943.454.000 para el 31 de
diciembre de 2018 y unas cuentas por pagar por llamados al margen a favor de
Los Andes Coffee Inc. por $4.199.820.000 para el 31 de diciembre de 2019.

NOTA 12: ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2.019 2.018
Honoraros % 6869 % 1.465
Servicios pdblicos 150,000 1.207
Bienes muebles 609,772 6.295.111
Macionales 8.010.161 9,263.635
FCStone - 4,943 454
De aportes ex asociados 2.337 69.863
Arrendamientos - 18.459
Adguisicion de bienes y servicios nacionales 363.492 118.487
Chegques pendientes de cobro 4.348.673 10.547.457
Qtros 4.199.820 830,014
Saldo al final del afio 5 17.691.124 5 32,089,152

Estd conformadeo por obligaciones que contrae la Cooperativa en el desarrollo normal de sus actividades con
terceros prestadores de bienes y servicios, recaudadoras de impuestos y con los ex-asociados de la entidad. Al
31 de diciembre de 2018 ¢ encuentra un pasivo resultado de la valoracion de derivados y la reexpresion de
estados financieros por 54,943 454

La cuenta denominada Otros corresponde 3 cuentas por pagar a DelosAndes Coffee Inc., por llamados al
rmargen en la bolsa. Por su parte las cheques pendientes de cobro corresponden a los cheques que no han sido
reclamados por parte de los caficultores al corte del ejercicio de cada periodo.

N.2 Los estados Financieros consolidados de la Cooperativa de los Andes con corte a 31
de diciembre de 2019 y 2018152

279. De acuerdo con lo establecido por nuestro ordenamiento juridico, el agente
especial, junto con los contadores y revisores fiscales, de la Cooperativa de los
Andes prepar6 los estados financieros consolidados de la Cooperativa de los
Andes junto con su filial De Los Andes Coffee Inc.

280. El sefior Rend6n Cafiaveral no habia elaborado dichos estados financieros

152 Ver Pruebas 19 a 21.
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281.

282.

283.

284.

285.

286.

287.

288.

consolidados, ni el informe correspondiente, durante el ejercicio de su cargo y
en particular para el afio 2018.

Por lo mismo, el sefior Rendén Cafiaveral tampoco presenté dichos informes y
estados financieros a la Asamblea General o al Consejo de Administracién.

De acuerdo con la informacién contable consolidada de la Cooperativa de los
Andes y de Los Andes Coffee Inc. se tiene una disminucién del activo corriente
asi: (i) a 1 de enero de 2018 una suma de $247.449.118.000, (ii) a 31 de
diciembre de 2018 una suma de $176.047.112.000, y (iii) para el 31 de
diciembre de 2019 una suma de $94.591.523.000.

Igualmente, del 1 de enero de 2018 al 31 de diciembre de 2019, el activo total de
la Cooperativa y De Los Andes Coffee Inc. tuvo una disminucién cercana a los
ciento once mil millones de pesos (-$111.000.000.000).

En efecto, durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 al 31 de
diciembre de 2019, los estados financieros reflejan una disminucion del activo
en $111.510.978.000 asi: (i) a 1 de enero de 2018 se tenian activos por
$310.271.246.000; (ii) a 31 de diciembre de 2018 por $240.284.876; y (iii) a 31
de diciembre de 2019 por $198.760.268.000.

En materia de pasivos de la Cooperativa de los Andes se encontré que dicha
entidad tenia para el 1 de enero de 2018: (i) obligaciones financieras corrientes
por $135.506.022, (ii) obligaciones financieras no corrientes por
$41.412.046.000, y (iii) un total de pasivos de doscientos treinta y seis mil
quinientos noventa y seis millones trescientos veintiocho mil pesos
($236.596.328.000).

Ahora bien, con corte al 31 de diciembre de 2019 (el sefior Rendén estuvo hasta
noviembre de 2019 como representante legal de la Cooperativa y manejando e
instruyendo las instrucciones de la filial) se encontr6 que dicha entidad tenia,
entre otras, los siguientes pasivos: (i) obligaciones financieras corrientes por
$117.424.185.000, (ii) obligaciones financieras no corrientes por
$34.838.099.000, y (iii) un total de pasivos de doscientos seis mil novecientos
cuarenta y cuatro millones ochocientos sesenta y seis mil pesos
($206.944.866.000).

En relacion con el patrimonio de la Cooperativa de los Andes y su filial De Los
Andes Coffee Inc. se observé que se pasa de un patrimonio positivo en enero de
2018 a un patrimonio negativo para el 31 de diciembre de 2019.

En efecto, se observa que para el 1 de enero de 2018 la Cooperativa de los Andes
y su filial tenian un patrimonio de $73.674.918.000 y para el 31 de diciembre de
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293.

294.

2019 la Cooperativa y su filial contaban con un patrimonio negativo de -$
8.184.598.000.

La anterior disminucién patrimonial se debid, principalmente, a las pérdidas
operacionales de la Cooperativa de los Andes y la filial que en los afios 2018 y
2019 tuvieron ejercicios negativos por un total de $127.779.979.000.

En el afio 2018 la Cooperativa de los Andes tuvo pérdidas por $95.898.741.000.
En el afio 2019 la Cooperativa de los Andes tuvo pérdidas por $31.881.238.000.

Respecto de estos estados financieros consolidados, las notas a los mismos
permiten entender a mayor detalle los pormenores de la operacién y la propia
relacioén con la filial.

En la Nota 2, que contiene el resumen de las principales politicas contables, se
estableci6é en relacién con los instrumentos financieros que estos habian sido
administrados en forma inadecuada y sin una politica adecuada.1s3

Instrumentos financieros derivados - Como se desprende de la Resolucion de Intervencion numero
2019300005705 de 8 de noviembre de 2019 expedida por la Superintendencia de la Economia Solidaria, a pesar
de que la Cooperativa suscribia instrumentos financieros derivados, su contratacion no obedecia a ninguna
politica que sirviera para manejar su exposicion a los riesgos de cambios en el precio internacional del café ni
de tasa de cambio. Asi mismo, la contabilizacion de estos instrumentos contratados en el pasado no se hizo de
manera adecuada lo que llevd a que se tuvieran que reexpresar los Estados Financieros al 1 de enero de 2018
y al 31 de diciembre de 2018 por el valor de las pérdidas obtenidas y no reveladas, derivadas de este tipo de
instrumentos

A continuacion, se detalla al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el valor de los pasivos financieros representados
en derivados financieros y su efecto en los resultados del periodo:

Ademas, indebidamente contabilizados por la administracion del sefior Rendon
y, por tanto, el verdadero impacto de dichas operaciones era negativo o
deficitario pues para el 31 de diciembre de 2018 se tenian pérdidas por
$53.628.195.000 y el 31 de diciembre de 2019 el resultado era también de
pérdidas por $12.437.617.000.

153 Ver Prueba No. 19.
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COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE ANDES LTDA.

NOTAS A LOS ESTADOS FINARCIERDS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 2018

(En miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contraria)

31 de diciembre 2019

Nivel Valar
Razonable

Clase de
Derivado

Estado de situacién financiera Estado de resultados integral

[Otros gastos) ingresas
operaciones en bolsa
2019

Saldo valoer razonable COP
pasivo financiero

Opciones

posickdn cortay

larga, de futuros 2
sobre materias

primas, café.

Tatal

31 de diciembre 2018

0 (12.437.617)

- {12.437.617)

Estado de sitwacién financiera Estado de resultados integral

[Otros gastos) ingresos

Clase de Nivel Valor Salde valor razonable COP
. operaclones en bolsa
Derivade Razanable pasive financiero
2018
Opciones
posicion cortay
larga, de futuros Fl 4,943,454 (53.628.195)
sobre materias
primas, café.
Total 4,943,454 (53.628.195)
295. El impacto de la reexpresién de los estados financieros consolidados fue que con

ocasion de estos se observo que la anterior administracion no habia reflejado
pérdidas y deterioros patrimoniales de la Cooperativa de miles y cientos de
miles de millones de pesos.

296. En las notas a los estados financieros consolidados, en su nota 3, observamos
que el agente especial manifestd:154

Re expresion de estados financieros al 1 de enero de 2018 y 31 de diciembre de 2018

Como resultado de ka revision en 2019 de algunos saldos de los estados financieros al 1 de enero de 2018 y al
31 de diciembre de 2018, la Cooperativa determind que existieron errores materiales frente a los activos
financieros, pasivos financieros, ingresos de actividades ordinarias y costos de ventas. Como consecuencia,
estos estados financieros han sido re expresados, basados en los criterios de la seccién 10 de NIIF para PYMES
- Politicas contables, estimaciones y errores contables — para reflejar los efectos de estos cambios

retroactivamente. El detalle de los ajustes es el sigulente:

154 Ver Prueba No. 19.

17
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COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE ANDES LTDA.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOUDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(En miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

(1)En 2017 y 2018, se realizaron operaciones de especulacién en contratos de café en la bolsa de futuros

con posiciones abiertas que no fueron valoradas adecuadamente, ni reconocidas en el resultado y
balance de la Cooperativa en esos afios. El ajuste en las valoraciones de esos derivados representd al
31 de diciembre de 2018 una disminucién en los activos financieros por S881002.726 vy un aumento en
los pasivos financleros por $4.943.454. El efecto acumulativo del error es una pérdida de ejercicios
anteriores al 1 de enero de 2018 por $10.068.422 (este valor se muestra como pérdidas de ejercicios
anteriores) y una disminucién en el resultado del ejercicio al 31 de diciembre de 2018 por $93.877.758.
Al 31 de diciembre de 2018, el acumulado de las pérdidas disminuyd el patrimonio de la Cooperativa
por $103.946,180.

(2)En 2018, las ganancias y pérdidas por las valoraciones de las posiciones de derivados de contratos de

café que fueron registradas en los estados financieros en la fecha de cumplimiento y se presentaron
como parte de los ingresos de actividades ordinarias y costos de ventas, y no comao otras ganancias y
pérdidas por especulacion en derivados. El efecto del error consiste en una reclasificacion
disminuyendo los Ingresos de actividades ordinarias por $155.722.466 y costos de venta por
$106.945.220, y una ganancia neta que disminuye los otros gastos por $53.628.195.

A continuacidn, se muestran las lineas de los estados financieros que fueron objeto de ajustes para los

propasitos comparativos:

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVOS Ref 2018 (Reexpresado) Ajuste 2018 Previo
Metivos financieras - {99.002.726) 99.002.726
TOTAL ACTINDS CORRIENTES 176.047.112 {99.002.726) 275,049,838
TOTAL ACTIVOS (1) 240.784.876 [99.002.726) 335.287.602
Acreedores comerciales y Olras CLentas por pagar 48.062.696 4 543 454 43.119.242
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 206.366.154 4 543 454 01.423. 700
Obligacianes financieras- 37.506.825 - 37.506.825
TOTAL PASIOS MO CORRIENTES 52.061.994 o 32.061.5994
TOTAL FASIVOS (5 1] 15B.428.148 4.943.454 253 4B4_694
Resultados del ejercicio [95.898.741) {93.B77.758) {2.020.983)
Pérdidas de ejercicios anteriores (8.345,.238) (10,068 422) 1.723.184
TOTAL PATRIMONICO (18.143.272) (103.546.180) 85.802.908
TOTAL PASIVOS MAS PATRIMONIO (1) 240,284 876 (99.002.726) 339.287.602

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES

2018 Otras 2018
Ref [reaxpresado) Apustes reclasificaciones _ {Prewio)
Ingresos de la actividad ordinaria 12) 465.700.174 (155.722.466) - 621.422.640
Costo de ventas 2) (463.178906)  106.945.220 - (570124.126)
Utilidad bruta 2.521.268  (48.777.246) - 51.298.514
Otros gastos 2 (53649.742)  (49.229.140) (4.420.512)
Pérdida de la actividad ordinaria (87.594.783) (98.006.386) (i) 21814.466  (11.402.773)
Diferencia en cambio, neta A 465647 4,306,396 159,351 -
{+) Ganancias = (177.768) (9.355.587) 9.533.266
Pérdida antes de impuestas (95.898.741) [93.877.758) - {2.020.983)
Pérdida neta (95.898.741)  (93.877.758) - (2.020983)
[i: ‘er nota de reclasificaciones por errores.
297. Las reclasificaciones efectuadas por el agente especial, con la activa

participacidén de la revisoria fiscal y el equipo contable de la Cooperativa de los
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Andes, pueden observarse en la pagina 22 de las notas de los estados financieros
consolidados con corte a 31 de diciembre de 2019 y 2018. Veamos:155

@ COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE ANDES LTDA.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERDS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2018
{En milles de pesos colomblanaos, excepto cuando se indigue lo contrario)

Beclapificacionss por traslados

018 (o] 3351 ﬁ':::‘:: :' Ingreiod daitai :I?::‘:: I‘E::r::‘ 1018

[Frevio) Ingress ey Tinbscieros  Finncieros i antasies) {reRapres i o)
Ingrmcs de s actiwicdiad ordimaria BILAZT D - - (55 T2 486) 485700174
Conin de ventas TN FI T - - G945 220 (4630 7E S0
Uitilided brata 51.298.514 - - 2.521.264
Do ingremns - AdGlas - - AN61 844
Gudrilii chir wifillins y SiRSlutash (L iR (100 M5 196 053 . 28964 1)
G e SEen Sirs b § geneabes A4.TA1 147) LEVGAES {11854 BB}
Dotk it MADSLY) [49.219.140]  (S35A9T4T)
Pérdida de | actividad ordineda [11.403.773) © [B7.594.783]
Irgeeans Mt 478X 11 4782131
Gt firancienns {17.551.7206) (17551708}
Ciferencia &% Cambeo, Retl 158351 4305396 LELLY
[+ Ganancis 95266 (4361 845} 4. 7821F1 (210020 [ATr. e8|
I} Perdadas {1514 00005 50765
Pérdida antes de Impuestos {2.020.983) = - - [95.898.741]
Pérdida neta 03.020.983] - - - _ _ - [95.898.741)

V. REQUISITO DE PROCEDIBILIDAD

Dado que con la presente demanda se radica la correspondiente solicitud de medidas
cautelares, el requisito de procedibilidad establecido en el articulo 35 de la Ley 640 de
2001 no es aplicable.

Lo anterior, con fundamento en lo establecido en el articulo 590 del Cédigo General del
Proceso que elimina dicho requisito al solicitarse medidas cautelares: “ARTICULO 590.
(...) PARAGRAFO 1. En todo proceso y ante cualquier jurisdiccién, cuando se solicite la
prdctica de medidas cautelares se podrd acudir directamente al juez, sin necesidad de
agotar la conciliacion prejudicial como requisito de procedibilidad.”

VI. FUNDAMENTOS DE DERECHO

Constituyen fundamentos de esta demanda, entre otras, el Codigo Civil, el Coédigo de
Comercio, y las siguientes leyes:

> Los articulos 3,4, 7, 8,9,45y 158, siguientes y concordantes de la Ley 79 de 1988,
y sus Decretos Reglamentarios.

> La Ley 454 de 1998, entre otras, el articulo 6.

> La Ley 43 de 1990.

155 Ver Prueba No. 19.
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> La Ley 145 de 1960.

> Decreto 2649 de 1993y 2420 de 2015.

> La Ley 1314 de 2009, entre otras, el articulo 15.156
> La Ley 222 de 1995.

En lo procedimental me fundamento en los articulos 82, 83, 368, y demas normas
concordantes del C6digo General del Proceso.

En particular debo sefialar como fundamento de derecho los siguientes aspectos:

A LAS COOPERATIVAS Y LAS ORGANIZACIONES DE ECONOMIA SOLIDARIA

1. Las Cooperativas se encuentran reguladas principalmente en la Ley 79 de 1988
y en la Ley 454 de 1998 y, en estas, ademas de fijarse los derroteros principales
de la estructura asociativa de dichas entidades sin dnimo de lucro, se establece
la importancia de los estatutos de la persona juridica para determinar su
estructura organizacional y la responsabilidad de los diferentes cuerpos
colegiados y administradores.

2. Y, para ello, ademdas de permitir la libertad contractual de los asociados y su
correspondiente autorregulacién negocial, se remite a las normas
correspondientes en materia societaria y de la responsabilidad de los
administradores. Aproximacion que ha sido corroborada por nuestro legislador
en la Ley 1314 de 2009.

3. La Ley 79 de 1998, en su articulo 3 establece que el acuerdo cooperativo es un
negocio juridico por medio del cual se crea una persona juridica con fines de
interés social y sin animo de lucro.

ARTICULO 3o. Es acuerdo cooperativo el contrato que se celebra por un nimero
determinado de personas, con el objetivo de crear y organizar una persona juridica de
derecho privado denominada cooperativa, cuyas actividades deben cumplirse con fines
de interés social y sin dnimo de lucro.

Toda actividad econémica, social o cultural puede organizarse con base en el acuerdo
cooperativo.

156 “Articulo 15. Aplicacion extensiva. Cuando al aplicar el régimen legal propio de una persona
juridica no comerciante se advierta que él no contempla normas en materia de contabilidad, estados
financieros, control interno, administradores, rendicion de cuentas, informes a los maximos érganos
sociales, revisoria fiscal, auditoria, o cuando como consecuencia de una normatividad incompleta
se adviertan vacios legales en dicho régimen, se aplicaran en forma supletiva las disposiciones
para las sociedades comerciales previstas en el Codigo de Comercio y en las demas normas que
modifican y adicionan a este. "
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Mas adelante, en el articulo 158 de la Ley 79 de 1998 se establece la aplicacion
de las normas supletorias correspondientes y, entre ellas, se encuentran las

disposiciones que regulan a las sociedades. Veamos:

ARTICULO 158. Los casos no previstos en esta ley o en sus reglamentos, se resolverdn
primeramente conforme a la doctrina y a los principios cooperativos generalmente
aceptados.

En tltimo término se recurrird para resolverlos a las disposiciones generales sobre
asociaciones, fundaciones y sociedades que por su naturaleza sean aplicables a las
cooperativas.

Por otro lado, en la Ley 454 de 1998 se establecen presupuestos importantes
acerca de las funciones y alcances de las entidades sin animo de lucro, en
particular acerca de su funcionamiento y la importancia del marco estatutario

en las Cooperativas. Veamos:

ARTICULO 62°- Caracteristicas de las organizaciones de economia solidaria. Son
sujetos de la presente Ley las personas juridicas organizadas para realizar
actividades sin dnimo de lucro, en las cuales los trabajadores o los usuarios segtin el
caso, son simultdneamente sus aportantes y gestores, creadas con el objeto de
producir, distribuir y consumir conjunta y eficientemente, bienesy servicios para
satisfacer las necesidades de sus miembros y al desarrollo de obras de servicio a
la comunidad en general, observando en su funcionamiento las siguientes
caracteristicas:

1. Estar organizada como empresa que contemple en su objeto social, el ejercicio
de una actividad socioeconémica, tendiente a satisfacer necesidades de sus asociados
y el desarrollo de obras de servicio comunitario.

2. Tener establecido un vinculo asociativo, fundado en los principios y fines
contemplados en la presente Ley.

3. Tener incluido en sus estatutos o reglas bdsicas de funcionamiento la ausencia
de dnimo de lucro, movida por la solidaridad, el servicio social o comunitario.

4. Garantizar la igualdad de derechos y obligaciones de sus miembros sin consideracién
a sus aportes.

5. Establecer en sus estatutos un monto minimo de aportes sociales no reducibles,
debidamente pagados durante su existencia.

6. Integrarse social y econémicamente, sin perjuicio de sus vinculos con otras entidades
sin dnimo de lucro que tengan por fin promover el desarrollo integral del ser humano.

PARAGRAFO 1%.-En todo caso, las organizaciones de la economia solidaria
deberdn cumplir principios econémicos:

1. Establecer la irrepartibilidad de las reservas sociales y, en caso de liquidacién, la del
remanente patrimonial.

2. Destinar sus excedentes a la prestacion de servicios de cardcter social, al
crecimiento de sus reservasy fondos, y a reintegrar a sus asociados parte de los
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mismos en proporcion al uso de los servicios o a la participacién en el trabajo de
la empresa, sin perjuicio de amortizar los aportesy conservarlos en su valor real.

PARAGRAFO 22.- Tienen el cardcter de organizaciones solidarias entre otras:
cooperativas, los organismos de segundo y tercer grado que agrupen cooperativas u
otras formas asociativas y solidarias de propiedad, las instituciones auxiliares de la
Economia Solidaria, las empresas comunitarias, las empresas solidarias de salud, las
precooperativas, los fondos de empleados, las asociaciones mutualistas, las empresas de
servicios en las formas de administraciones publicas cooperativas, las empresas
asociativas de trabajo y todas aquellas formas asociativas solidarias que cumplan con
las caracteristicas mencionadas en el presente capitulo.” (Destaco)

En concordancia con dicho marco normativo, la Cooperativa de los Andes
estableci6 unos estatutos entre los cuales se establecieron los 6rganos de
administracién, las responsabilidades de los administradores y, ademas, la
forma como estos deben actuar con la lealtad y diligencia que dicho cargo
requiere. Veamos:

TITULO IX
DEL GERENTE

ARTICULO 58°. - El Gerente es el representante legal de la Cooperativa. Le
corresponde dar cumplimiento a las resoluciones y acuerdos de la Asamblea y el
Consejo y emprender, ejecutar y controlar el desarrollo de los proyectos de la entidad.

Sera de libre nombramiento y remocién por el Consejo de Administracién y ejercera sus
funciones bajo la inmediata direccién de este 6rgano, ante el cual respondera por la
buena marcha de la entidad. Servira de érgano de comunicacién de la Cooperativa con
sus asociados y con terceros y tendra bajo su dependencia a los empleados.

)

ARTICULO 61°. Funciones. - Son atribuciones del Gerente:

a). DErigir,l crganizar_ y evaluar la ejecucién de las actividades de todas las
dependencias y servicios de la Cooperativa de conformidad con los programas vy
presupuestos aprobados por el Consejo de Administracién.

b). Nombrar, promover o remover libremente los empleados de la Cooperativa, de
acuerdo con la estructura administrativa y con la némina aprobada por el mismo

Gons!ejo‘ y previo estudio de los contratos de trabajo y de las consecuencias juridicas y
economicas de su celebracién o terminacion,

c). Velar porque todas las personas al servicio de la Cooperativa se comprometan
con la misién, visién, principios y politicas de calidad de la cooperativa y
cumplan eficientemente con sus trabajos y obligaciones; hacer cumplir el reglamento
interno de trabajo, el cédigo ético, los procedimientos disciplinarios y el
regimen de sanciones, dando cuenta de éstas al Consejo.

d). (':?Iebrar y ejecutar en nombre de la Cooperativa todos los actos, contratos y
operaciones dentro del marco del objeto social, cuyo valor no exceda del tope méximo
de competencia que le fije el Consejo de Administracion. En caso de sobrepasar la
suma indicada, tales transacciones deberan someterse antes, a la aprobacion del
ansejo y en el Acta respectiva se debera dejar constancia expresa de tal autorizacién,
al igual que en los documentos que sirvan de soporte a la transaccion.
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e). Cuidar con fidelidad y eficiencia los activos y el patrimonio de la Cooperativa, velar
por su seguridad y por la de todos los bienes, documentos y correspondencia de la
entidad de manera permanente y atender oportunamente las obligaciones a cargo de la
Cooperativa y suscribir los demas documentos que le corresponda. El Gerente, de
acuerdo con el Consejo, podré delegar en otros empleados, su atribucién para suscribir
cheques u otros documentos.

f). Dirigir, orientar e impulsar el crecimiento comercial y empresarial de la Cooperativa,
con los criterios de eficacia, eficiencia, rentabilidad y servicio, entre otros.

g). Presentar oportunamente para su estudio al Consejo los proyectos de presupuesto
general, de los negocios, de solidaridad, de bienestar social, de crédito y de educacion
correspondientes a la nueva vigencia econémica.

h). Promaover y contribuir permanentemente al desarrollo de la educacisn cooperativa y
propender por el fomento del cooperativismo por todos los medios conducentes.

i). Asistir, con voz pero sin voto, a las reuniones de la asamblea, del Consejo, la Junta
de Vigilancia y los Comités Especiales.

j).  Colaborar con el Consejo en la elaboracion de los distintos reglamentos de
la institucin.

k). Rendir ante la Asamblea General y el Consejo de Administracién informes de su
gestion y de las actividades desarrolladas por la Cooperativa.

). Dirigir y coordinar la preparacién de inventarios, cuentas y estados financieros,
examinarlos y someterlos al Consejo de Administracion junto con el proyecto de
aplicacion de excedentes cooperativos, antes de su presentacion a la Asamblea
General, cuando sea el caso.

m). Enviar oportunamente a las autoridades competentes y a los asociados
patrocinadores, informes financieros, contables y estadisticos,

n). Remitir a las entidades con las cuales la Cooperativa tenga relacion y haya
celebrado compromisos, tedos los informes y documentos contables y estadisticos
del caso,

o). Cuidar del estricto cumplimiento que debe dar la Cooperativa a las normas laborales
y del pago oportuno a sus trabajadores de sus salarios y prestaciones sociales: suscribir
los correspondientes contratos de trabajo y terminarlos cuando sea necesario,
ciiéndose estrictamente a lo dispuesto en la Ley.

p). Velar porque la Cooperativa cumpla con su responsabilidad exclusiva en la
remuneracion de los agentes, comisionistas y mandatarios por medio de los cuales se
ejecuten los contratos suscritos por la entidad.

q). Decidir sobre el ejercicio de acciones judiciales o extrajudiciales por activa o por
pasiva, para adelantarlas, nombrar apoderados, ponerles término y transigir cuando
sea necesario.

r). Desempefar las demas funciones que le sefialen la ley, los estatutos y reglamentos
y las que le encomienden la Asamblea y el Consejo.

()
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CAPITULO VII

REGIMEN DE RESPONSABILIDADES

ARTICULO 91°. - Responsabilidad de la Cooperativa. - La Cooperativa respondera
ante terceros y ante sus asociados por las operaciones que efectiien la Asamblea
General, el Consejo de Administracién, el Gerente o los mandatarios de ella, dentro de
la orbita de sus respectivas atribuciones. La responsabilidad de la Cooperativa para
con terceros compromete la totalidad del patrimonio social.

(.)

ARTICULO 93°. - Responsabilidad de Titulares de Organos de Administracion,
Vigilancia y Fiscalizacién. - Los miembros del Consejo de Administracion y de la Junta
de Vigilancia, el Gerente, el Revisor Fiscal, asi comao los liguidadores, seran
responsables por los actos y omisiones que impliquen el incumplimiento o la violacion
de las normas legales, de los estatutos y reglamentos, de conformidad con las
leyes vigentes.

El monto de las multas impuestas por las autoridades competentes a las personas
sancionadas en todos los casos previstos en este articulo, por infracciones que les sean
individualmente imputables, debera ser sufragado directamente por los responsables y
en ninglin caso sera costeado con fondos o recursos de la Cooperativa.

ARTICULO 94°. - De la Actuacién de los Administradores. - Los administradores de
la Cooperativa deben obrar de buena fe, con lealtad y diligencia. Sus actuaciones se
cumpliran en beneficio de la Cooperativa, teniendo en cuenta los intereses de los
asociados. En el cumplimiento de su funcién los administradores deberan:

a). Realizar los esfuerzos conducentes al adecuado desarrollo del objeto social de la
Cooperativa.

b). Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales o estatutarias.

c). Velar porque se permita la adecuada realizacion de las funciones encaminadas a la
revisoria fiscal.

d). Abstenerse de utilizar indebidamente informacién privilegiada.

e). Abstenerse de participar por si o por interpuesta persona en interés personal o de
terceros, en actividades que impliquen competencia con la Cooperativa o en actos
respecto de los cuales exista conflicto de intereses.

ARTICULO 95°. - Responsabilidad de los Administradores. - Los administradores
responderan en forma solidaria e ilimitadamente de los perjuicios que por dolo o culpa
ocasionen a la Cooperativa, a los asociados o a terceros. No estan sujetos a dicha
responsabilidad, quienes no hayan tenido conocimiento de la accion u omision o hayan
votado en contra, siempre y cuando no la ejecuten.
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10.

ARTICULO 96°. - Inhabilidades Generales de los Miembros Directivos vy
Administradores. - Los miembros de la Junta de Vigilancia no podran ser
simultaneamente miembros del Consejo de Administracion de la Cooperativa, ni llevar
asuntos de la entidad en calidad de empleado o de asesor. Asi mismo, los miembros
del Consejo de Administracién no podrén celebrar contratos de prestacion de servicios
o de asesoria de caracter personal con la entidad.

PARAGRAFO. - Los conyuges, compafieros permanentes y quienes se encuentren
dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad y primero civil de los
miembros de la Junta de Vigilancia, del Consejo de Administracién y del Representante
Legal tampoco podran celebrar contratos de prestacion de servicios o de asesoria con
la Cooperativa.

Igualmente, debemos advertir que mediante la Ley 1314 de 2009, entre otras, el
articulo 15, nuestro legislador establecié que se debia dar una aplicacién
extensiva de la regulacién en materia societaria respecto de las personas
juridicas sin animo de lucro, cuando ello se requiera por falta de norma expresa
que regule la materia.1s’

LA RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES. EL ALCANCE DE LOS
DEBERES DE LEALTAD Y DILIGENCIA SENALADOS EN LAS NORMAS Y LOS
PROPIOS ESTATUTOS DE LA COOPERATIVA DE LOS ANDES

Conforme con lo anterior, y en atencién a que la misma Cooperativa de los Andes
en sus estatutos consagra los deberes de lealtad y diligencia, y de la misma
remision normativa sefialada anteriormente, debemos explicar, brevemente, el
régimen de responsabilidad de los administradores de las personas juridicas, en
particular los deberes de lealtad y diligencia a su cargo.

El articulo 23 de la Ley 222 de 1995 establece los deberes generales de los
administradores de las sociedades, en los siguientes términos:

“Los administradores deben obrar de buena fe, con lealtad y con la diligencia de un
buen hombre de negocios. Sus actuaciones se cumplirdn en interés de la sociedad,
teniendo en cuenta los intereses de sus asociados” (se destaca)

Igualmente, en desarrollo de los deberes generales antes mencionados, en el
mencionado articulo se establecieron deberes especificos a cargo de los
administradores:

“En el cumplimiento de su funcién los administradores deberdn:

1. Realizar los esfuerzos conducentes al adecuado desarrollo del objeto social.

157 “Articulo 15. Aplicacion extensiva. Cuando al aplicar el régimen legal propio de una persona
juridica no comerciante se advierta que él no contempla normas en materia de contabilidad, estados
financieros, control interno, administradores, rendicion de cuentas, informes a los maximos érganos
sociales, revisoria fiscal, auditoria, o cuando como consecuencia de una normatividad incompleta
se adviertan vacios legales en dicho régimen, se aplicaran en forma supletiva las disposiciones
para las sociedades comerciales previstas en el Codigo de Comercio y en las demas normas que
modifican y adicionan a este. "
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11.

12.

13.

14.

2. Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales o estatutarias.

3. Velar porque se permita la adecuada realizacion de las funciones
encomendadas a la revisoria fiscal.

4. Guardary proteger la reserva comercial e industrial de la sociedad.
5. Abstenerse de utilizar indebidamente informacion privilegiada.

6. Dar un trato equitativo a todos los socios y respetar el ejercicio del derecho de
inspeccién de todos ellos.

7. Abstenerse de participar por si o por interpuesta persona en interés personal o de
terceros, en actividades que impliquen competencia con la sociedad o en actos respecto
de los cuales exista conflicto de intereses, salvo autorizacion expresa de la junta de
socios o asamblea general de accionistas.

En estos casos, el administrador suministrard al érgano social correspondiente toda la
informacién que sea relevante para la toma de la decision. De la respectiva
determinacion deberd excluirse el voto del administrador, si fuere socio. En todo caso,
la autorizacion de la junta de socios o asamblea general de accionistas sélo podrd
otorgarse cuando el acto no perjudique los intereses de la sociedad”.

Los anteriores deberes imponen a los administradores la obligacion de obrar de
buena fe, con lealtad y con la diligencia de un hombre de negocios, teniendo
como criterio que sus actuaciones se realicen siempre en interés de la sociedad.
De alli que, por ejemplo, los actos de competencia o conflicto de interés de los
administradores requieran autorizaciéon expresa de la Asamblea de Accionistas
y en modo alguno pueden ser perjudiciales para la sociedad.

En ese sentido, la Circular externa No. 100-006 de 25 de marzo de 2008 de la
Superintendencia de Sociedades (la “Circular Externa”) sefiala, en atencion al
articulo 23 de la Ley 222 de 1995, que:

“Los anteriores principios imponen a los administradores una conducta
transparentey una actividad que vaya mds alld de la diligencia ordinaria porque
la ley exige un grado de gestion profesional, caracterizada por el compromiso en la
solucion de los problemas actuales y en el aprovechamiento de las oportunidades en
curso, por el andlisis de la informacion contable de la compaiiia y por el diagnéstico del
futuro de los negocios sociales, procurando en cada caso satisfacer las exigencias de los
mismos, actuando siempre con lealtad y privilegiando los intereses de la sociedad
sobre los propios o los de terceros” (Destaco)

En consecuencia, el nivel de diligencia de los administradores de una sociedad
corresponde al de un hombre de negocios que administra negocios ajenosy, por
tanto, tienen la obligaciéon de asesorarse en forma adecuada respecto de
actividades de las que carecen de las competencias idoneas para ello.

Respecto del deber de diligencia de un buen hombre de negocios, establecido en
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15.

16.

17.

el articulo 23 de la ley 222 de 1995, la Superintendencia de Sociedades en la
Circular Basica Juridica sefialé que el mismo:*>

“Hace relacion a que las actuaciones de los administradores deben ejecutarse con
la diligencia que tendria un profesional, un comerciante sobre sus propios asuntos,
de manera que su actividad siempre debe ser oportuna y cuidadosa, verificando
que la misma esté ajustada a la ley y los estatutos, lo que supone un mayor
esfuerzo y una mds alta exigencia para los administradores en la conduccion de
la empresa.

La diligencia del buen hombre de negocios, lleva implicitos deberes como el de
informarse suficientemente antes de tomar decisiones, para lo cual el administrador
debe asesorarse y adelantar las indagaciones necesarias, el de discutir sus
decisiones especialmente en los érganos de administracion colegiada, y, por
supuesto, el deber de vigilancia respecto al desarrollo y cumplimiento de las
directrices y decisiones adoptadas”

Asi pues, al observar conductas que demuestren una falta de diligencia del
administrador o el incumplimiento de unos minimos de comportamiento o
gestion por parte de aquel, el juez de conocimiento entra a revisar su
responsabilidad. Por ejemplo, la Superintendencia de Sociedades ha sefialado la
responsabilidad de los administradores cuando uno de ellos ordend la
construccion de una via sin contar con las licencias ambientales requeridas.15°

En un caso relacionado con decisiones administrativas y de gestién, la
Superintendencia sefial6 que habia un incumplimiento al deber de diligencia por
no contar con politicas de ventas a crédito y, eventualmente, podria haber
una responsabilidad por la omision del deber de recaudo de las cuentas
por cobrar (caso de José Gerardo Diaz y otros contra Ana Yolanda Villamizar).**°

“Asi las cosas, el Despacho debe concluir que efectivamente se configuré una infraccion
a los deberes de los administradores sociales por el hecho de que la demandada
no hubiera fijado una politica precisa para la celebracion de ventas a crédito en
la compaiiia. En este punto es pertinente poner de presente que la infraccion en
comento no deviene del hecho de que hubiera decidido celebrar los negocios a que se ha
hecho referencia, de que no haya exigido garantias a algunos de los clientes, o que haya
acordado el no cobro de intereses. (...)

Ahora bien, aunque una omision en el cobro de las cuentas por cobrar en una
compaiiia cuya estrategia comercial estd basada en la celebracién de ventas a
crédito si podria acarrear la responsabilidad de la administradora, el material
probatorio tampoco fue suficiente para concluir que la demandada haya
deliberadamente omitido realizar gestion de cobro. (...)" (se destaca)

Ahora bien, siguiendo con el deber de diligencia, tenemos que Dentro de los

158 Superintendencia de Sociedades, Circular Basica juridica, tltima version de 22 de noviembre de
2017, paginas 51y 52.

159 Caso Morocota Gold.

160 Superintendencia de Sociedades, caso de José Gerardo Diaz Ardila y Orlando Jaime Landazabal
contra Ana Yolanda Villamizar Bermudez, sentencia de 2 de mayo de 2017.
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deberes especificos de los administradores se encuentra el de velar por el
estricto cumplimiento de las leyes y los estatutos (numeral 2 del articulo 23 de
la Ley 222 de 1995).

18. Al respecto, en la Circular Externa, se precisé el alcance de dicho deber en los
siguientes términos:

“Los administradores deberdn observar y verificar el cumplimiento de las disposiciones
de naturaleza laboral, fiscal, ambiental, comercial, contable, de proteccion al
consumidor, de propiedad intelectual, de promocién y respeto de la competencia, entre
otras, que regulan el funcionamiento de la sociedad y sus relaciones con los distintos
interesados.

Igualmente, deben acatar y velar por la observancia de las estipulaciones de
cardcter estatutario, como quiera que las mismas recogen la voluntad de los
asociados y regulan sus relaciones entre si y con la compaiiia.” (se destaca).

19. Igualmente, en la Guia Practica para Administradores, elaborada por la
Superintendencia de Sociedades, respecto de los limites a las atribuciones de un
administrador se manifesté que'! “para la ejecucion de ciertas operaciones, los
estatutos pueden contemplar el requisito de ser aprobado por un érgano superior,
por ejemplo la junta directiva, en caso de tenerla. La Junta Directiva, legalmente
tiene atribuciones suficientes para ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto
o contrato comprendido dentro del objeto social y para tomar las determinaciones
necesarias en orden a que la sociedad cumpla sus fines. (...)".

20. Respecto de no haber solicitado las autorizaciones requeridas de otros érganos
societarios, para la celebracion de determinadas operaciones, es posible sefialar
que habria un incumplimiento del administrador a sus deberes pues: (i) no tenia
la discrecionalidad para celebrar los Contratos Financieros y (ii) habria
incumplido las leyes y los estatutos, al no contar con las autorizaciones
requeridas.

21. Respecto del incumplimiento por no velar con las disposiciones legales y
estatutarias (incluidas las instrucciones impartidas por otros oOrganos de
gobierno corporativo), la Superintendencia de Sociedades sefialé6 en una
sentencia reciente que:162
Revisados los elementos de juicio aportados, el Despacho advierte que no obra en el
expediente ningtn acta de la asamblea general de accionistas en la cual se observe que
el mdximo organo social de esa compaiiia hubiere aprobado la valoracion de un
segundo aporte en especie, consistente en la transferencia de 117 marcas y de 24
registros sanitarios a favor de Bluepharma Colombia S.A.S., por parte de Biogen

161 https://www.supersociedades.gov.co/delegatura_ivc/CartillasyGuias/Cartilla-de-

Administradores.pdf

162 Superintendencia de Sociedades, sentencia de 30 de agosto de 2019 en el caso de Fundacion Social
y Bluepharma Colombia S.A.S. contra Bioapi S.A.S. y otros.
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22.

23.

Laboratorios de Colombia S.A.S. y sus compafiias vinculadas. Por el contrario, segtin lo
admitido por Fernando Londofio, la compa’iiia se encontraba en mora de realizar dicha
reunion, a pesar de su insistencia.

No obstante, lo anterior, obran en el expediente varios contratos celebrados en
diciembre de 2015 por parte de Diego Felipe Echeverri Zajia en representacion de
Bluepharma Colombia S.A.S., por virtud de los cuales esa sociedad se volvié titular de
117 marcasy de 24 registros sanitarios (vid. Folios 190 a 204, 224 a 232). Tales hechos,
le permiten concluir al Despacho que el sefior Echeverri Zajia infringio los articulos 125
y 132 del Cédigo de Comercio, pues actué como representante legal de esa sociedad
para celebrar varios contratos de cesion de registros marcarios y sanitarios, sin haber
verificado previamente el cumplimiento de las normas antedichas para dar
cumplimiento a lo determinado por la asamblea general de accionistas previa
aprobacién y valoracién de los supuestos aportes en especie. Por virtud de lo
anterior, el Despacho considera que Diego Felipe Echeverri Zajia en su calidad de
representante legal suplente de Bluepharma Colombia S.A.S. incumplié el deber
previsto en el numeral 2 del articulo 23 de la Ley 222 de 1995, pues con dicha
actuacion vulnerd las ya citadas disposiciones legales.” (Destaco)

Por otro lado, en el articulo 7 del Articulo 23 de la Ley 222 de 1995 se establece
la prohibiciéon de actuar en conflicto de interés o en actos de competencia con la
sociedad cuando: (i) el administrador no se encuentra expresamente autorizado
por la Asamblea de Accionistas o Junta de Socios (en nuestro caso seria la
Asamblea General de Delegados), y (ii) dicho acto no perjudique los intereses de

la sociedad.

Respecto del requisito dual instaurado por el régimen legal colombiano
(solemnidad mas valoracion de utilidad), debe traerse a colaciéon el caso
emblematico en contra de la sociedad Loyalty Marketing, cuya sentencia de 14
de mayo de 2014 fue una de las primeras que desarrollo la figura y que ademas

ha sido empleada en posteriores fallos:163

“(...) El sistema previsto en el ordenamiento societario colombiano combina la
obligacién de surtir un trdmite de autorizacién, con la posibilidad de solicitar la
revision judicial de operaciones viciadas por un conflicto. En este orden de ideas, debe
recordarse que las reglas colombianas en materia de conflictos de interés estdn
incluidas entre los postulados que rigen la actividad de los administradores sociales.
Segun lo previsto en el numeral 7 del articulo 23 de la Ley 222 de 1995, los
administradores deben ‘abstenerse de participar por si o por interpuesta persona en
interés personal o de terceros [...] en actos respecto de los cuales exista conflicto de
intereses’. Al igual que en Francia, en nuestro sistema juridico les corresponde a
los accionistas, reunidos en el seno del mdximo organo social, la aprobacién de
todas aquellas operaciones en las que se presente un conflicto de la naturaleza
indicada. En el citado numeral 7 también se contemplo un mecanismo de
fiscalizacion judicial que guarda cierta similitud con la prdctica judicial de
algunos paises anglosajones. Ciertamente, la norma analizada aclara que ‘la
autorizacion de la junta de socios o asamblea general de accionistas sélo podrd
otorgarse cuando el acto no perjudique los intereses de la sociedad’. Esta
disposicion permite la revision judicial de negocios juridicos aunque hayan sido

163 Superintendencia de Sociedades, sentencia de 14 de mayo de 2014 en el caso de Loyalty Marketing
Services Colombia S.A.S. contra Shirley Natalia Avila Barrios.
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aprobados por una mayoria de los accionistas que no tengan un interés en la
operacién. Ahora bien, es relevante formular algunas precisiones acerca de las
diferentes vias judiciales disponibles para hacer efectivo el régimen introducido por la
Ley 222 de 1995 en materia de conflictos de interés. Por una parte, cuando en una
reunién asamblearia se haya aprobado la celebracién de un negocio juridico al amparo
del numeral 7 del articulo 23, existen al menos dos acciones que pueden intentarse ante
las instancias judiciales. En primer lugar, serd factible controvertir la decisién del
mdximo organo social, conforme al régimen general de impugnacion previsto en el
Codigo de Comercio. En segundo lugar, podrd alegarse que la operacién aprobada
por los accionistas ‘perjudic[a] los intereses de la sociedad’, en los términos del
numeral 7 del articulo 23 de la Ley 222 de 1995. Claro que, en estos casos, al
demandante le corresponderd la elevada carga probatoria de demostrar que la
operacion controvertida es perjudicial para la compaiiia, a pesar de haber sido
aprobada por los principales interesados en proteger el patrimonio social.

De otra parte, cuando no se cuente con una autorizacion impartida vdalidamente por la
asamblea general de accionistas, serd posible comprometer, ante las instancias
judiciales, la responsabilidad de los administradores sociales. Bajo esta hipétesis,
los administradores se verdn obligados a resarcir los perjuicios sufridos por la
compaiiia o sus accionistas por virtud de la celebracion de negocios juridicos respecto
de los cuales existio un conflicto de interés. Debe advertirse, ademds, que la presuncion
de culpa consagrada en el articulo 200 del Cédigo de Comercio no exonera a los
demandantes de la carga de demostrar la existencia de los perjuicios que le
sirven de base a sus pretensiones indemnizatorias” (se destaca).

24. En un sentido similar, en los Estatutos y el Cédigo de Buen gobierno de la
Cooperativa de los Andes se establecieron las siguientes restricciones con
ocasion de las operaciones en conflicto de interés:

24.1. Estatutos:

ARTICULO 94°. - De la Actuacion de los Administradores. - Los administradores de
la Cooperativa deben obrar de buena fe, con lealtad y diligencia. Sus actuaciones se
cumpliran en beneficio de la Cooperativa, teniendo en cuenta los intereses de los
asociados. En el cumplimiento de su funcion los administradores deberan:

()

a). Realizar los esfuerzos conducentes al adecuado desarrollo del objeto social de la
Cooperativa.

b). Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales o estatutarias.

¢). Velar porque se permita la adecuada realizacion de las funciones encaminadas a la
revisoria fiscal.

d). Abstenerse de utilizar indebidamente informacion privilegiada.
e). Abstenerse de participar por si o por interpuesta persona en interés personal o de

terceros, en actividades que impliquen competencia con la Cooperativa o en actos
respecto de los cuales exista conflicto de intereses.

24.2.  El Cédigo de Buen Gobierno sefiala:
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3. Conflicto de infereses

Se entiende por conflicto de interés, aquel que se presenta cuando un miembro de
un o6rgano de direccion, administracion o vigilancia, un empleado o asesor con
poder decisorio directo o indirecto, al momento de votar, tomar una decisidoh o
realizar una gestion observa que sus intereses personales o de su grupo familiar
y/o afectivo, estan contrapuestos, momento en el cual debe declararse impedido
_para votar y/o tomar la decision de que se trate.

Cuando el asociado haga parte de 6rganos de administracion, direcciéon y/o
vigilancia, debera declararse impedido para votar y/o para conceptuar scbre
celebracién de contratos, convenios, acuerdos y demas decisiones en donde él o
su familia, sean parte interesada. Debe ademas abstenerse de ser proveedor de la
Cooperativa o cliente con condiciones especiales mejores que las de los demas
asociados, o participar en cualquier negocio con la Cooperativa que le dé mejores
ventajas a las que tendrian los demas asociados. Ello conforme al principio de
transparencia que rige para el manejo de bienes de una colectividad, con miras a
evitar los llamados Conflictos de intereses, en los cuales se basan todos los
regimenes de inhabilidades e incompatibilidades a nivel universal. Esto no incluye
decisiones que favorezcan a todos los asociados, comunidades o colectividades a
las que pertenece el directivo.

VI. PROCEDIMIENTO, COMPETENCIA Y CUANTIA

Se trata de un proceso de verbal de responsabilidad contra el administrador de la
Cooperativa de los Andes que, por no estar sometido a un tramite especial, en los
términos del articulo 368 del Cédigo General del Proceso, debe ventilarse y decidirse en
proceso verbal.

Por su cuantia, que estimo en suma superior a los ciento cuarenta y tres mil ochenta y
dos millones cuatrocientos sesenta y cuatro mil quinientos cuarenta y cinco pesos con
noventa y siete centavos (COP$143.082.464.545,97) el proceso debe ser adelantado
como un tramite de mayor cuantia.

En atencion a lo consagrado en los numerales 4 y 8 del Articulo 20 del Codigo General del
Proceso, y en concordancia con lo establecido en el articulo 28 del Cédigo General del
Proceso que establece la competencia territorial en el Circuito de Andes (Antioquia),
corresponde al sefior Juez Civil del Circuito de Andes (Antioquia) conocer de este
proceso.

VIII. JURAMENTO ESTIMATORIO

En los términos del articulo 206 del Cédigo General del Proceso, bajo la gravedad de
juramento, estimo en ciento cuarenta y tres mil ochenta y dos millones cuatrocientos
sesenta y cuatro mil quinientos cuarenta y cinco pesos con noventa y siete centavos
(COP$143.082.464.545,97) el valor de la indemnizacion de perjuicios cuyo
reconocimiento se pretende, discriminado de la siguiente manera:

Primer concepto: Pérdidas derivadas de la celebraciéon de negocios bursatiles de la
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Cooperativa de los Andes que con corte a 31 de diciembre de 2018 ascendian, por lo
menos, a COP$99.344.000.000, correspondiente a dafio emergente, discriminado, entre
otras, asi:

> Pérdidas derivadas de las operaciones cerradas por ochenta y ocho mil
setecientos setenta y cinco millones ($88.775.000.000), como se discriminé en el
Memorando Deloitte.

> Adicional a las operaciones abiertas no registradas en la contabilidad por diez
millones sesenta y siete mil quinientos noventa y siete millones de doélares
(USD$10.067.597), correspondientes para la fecha del Memorando Deloitte a
treinta y cuatro mil ochocientos cincuenta y cuatro millones de pesos
(COP$34.854.000.000), y que originaron pérdidas adicionales que serdn
demostradas dentro del proceso.

Segundo concepto: Pérdidas derivadas de la celebracion de negocios bursatiles de Los
Andes Coffee Inc, filial de la Cooperativa de los Andes que con corte a 31 de diciembre de
2019 ascendian, por lo menos, a un millén cuatrocientos setenta y tres mil setenta y cinco
doélares (USD$1.473.075), y que para esa fecha de corte corresponden a cuatro mil
ochocientos veintisiete millones doscientos sesenta y seis mil setecientos setenta y cinco
millones de pesos (COP$4.827.266.775).

Tercer concepto: Pérdidas relacionadas con las sumas adeudadas de la filial De Los
Andes Coffee Inc. por las facturas emitidas durante el 2020 y 2021 derivadas de negocios
juridicos celebrados por el sefior Rendén por un millén setecientos ochenta y cuatro mil
cuatrocientos cincuenta y cuatro ddlares con cincuenta y ocho centavos
(USD$1.784.454,58), que para el 22 de septiembre de 2021 ascienden a seis mil
ochocientos cincuenta y nueve millones treinta y dos mil novecientos ochenta pesos con
noventa y siete centavos (COP$6.859.032.980,97).

Tercer concepto: Multas y sanciones con ocasién del Convenio celebrado con la Alcaldia
de Hispania por $2.108.164.790, que corresponden a dafio emergente, discriminado asi:

> Resolucion No. 376 de 30 de diciembre de 2019 por la suma de $1.086.108.479.

> El pago de la cldusula penal pecuniaria pagada por la aseguradora Liberty
Seguros S.A. y frente a la cual dicha entidad financiera repitié contra la
Cooperativa de los Andes y solicité ser tenida en cuenta como acreedor por la
suma de $1.022.056.311.

Cuarto concepto: Perjuicios causados con ocasion de pérdidas operativas de la
Cooperativa de los Andes por un monto de veintinueve mil novecientos cuarenta y cuatro
millones de pesos (COP$29.944.000.000), que corresponden a un dafio emergente.
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IX. PRUEBAS

Solicito se decreten y tengan como pruebas las siguientes:

A Documentales

1.

Certificado de existencia y representacion legal de la Cooperativa de Caficultores
de Andes Ltda. de 22 de septiembre de 2021 expedida por la Camara de
Comercio de Medellin.

Reforma estatutaria de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. aprobada
por la Asamblea Ordinaria de Delegados celebrada en Andes a los 24 dias del
mes de marzo de 2015, disponible en el siguiente enlace:
https://www.cooperandes.com/somos/2015-06-04-17-05-48.html.

Codigo de Buen Gobierno Corporativo de la Cooperativa de los Andes aprobado
por la Asamblea XLVIII General Ordinaria de Delegados el 28 de marzo de 2017.

Resolucién No. 2019300005705 de 8 de noviembre de 2019 de la
Superintendencia de la Economia Solidaria por medio de la cual “[se ordend] la
Toma de Posesion inmediata de los Bienes, Haberes y Negocios de la Cooperativa
de Caficultores de Andes Ltda. - COOPERAN".

Aviso de 8 de noviembre de 2019 de la Superintendencia de Economia Solidaria
informando de la Resolucion No. 2019300005705 de 8 de noviembre de 2019.

Acta de Posesion de la Superintendencia de Economia Solidaria para ejercer el
cargo de Agente Especial de la Cooperativa de los Andes de 9 de noviembre de
2019.

Resolucion No. 2019331007735 de 19 de diciembre de 2019 de la
Superintendencia de la Economia Solidaria “[p]or la cual se préorroga el término
de la medida de toma de posesion de los bienes, haberes y negocios de la
Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. - COOPERAN".

Informe de Diagnostico Integral de 2 de marzo de 2020 presentado por el Agente
Especial al Superintendente de Economia Solidaria, junto con los anexos de
Diagnostico Integral y el Plan de Recuperacion de la Cooperativa de Caficultores
de Andes Ltda.

Resolucion No. 2020331003265 de 6 de marzo de 2020 de la Superintendencia
de la Economia Solidaria “[p]or la cual se ordena la toma de posesiéon para
administrar los bienes, haberes y negocios de la Cooperativa de Caficultores de
Andes Ltda. - COOPERAN”
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Solicitud de prorroga de 2 de febrero de 2021 del Agente Especial de la
Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. a la Superintendencia de Economia
Solidaria.

Certificacién de 15 de febrero de 2021 expedido por Deloitte & Touche Ltda.,
revisor fiscal de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda., con ocasién de la
necesidad de prorrogar la intervencion de dicha entidad sin &nimo de lucro.

Requerimiento de 12 de febrero de 2021 de la Superintendencia de Economia
Solidaria al Agente Especial de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda.

Informe del Agente Especial a la Delegada para la Supervision del Ahorro y de la
Forma Asociativa Solidaria de la Superintendencia de Economia Solidaria de 25
de febrero de 2021.

Resolucion No. 2021331001155 de 3 de marzo de 2021 de la Superintendencia
de la Economia Solidaria “[p]or la cual se prérroga el término de la medida de
toma de posesion para administrar de la Cooperativa de Caficultores de Andes
Ltda. - COOPERAN".

Estados Financieros separados con corte al 31 de diciembre de 2019 y 2018 de
la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda., preparados por el Agente Especial
Alejandro Revollo Rueda, la contadora Isabel Cristina Restrepo Correa, y el
revisor Fiscal designado por Deloitte & Touche Ltda. Camilo Andrés Combita
Silva.

Notas a los Estados Financieros de los afios terminados al 31 de diciembre de
2019y 2018 e informe del Revisor Fiscal.

Informe del Revisor Fiscal de los estados financieros separados elaborado por
Deloitte & Touche Ltda. el 27 de mayo de 2020.

Estados financieros consolidados con corte a 31 de diciembre de 2019y 2018 y
1 de enero de 2018 de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda., preparados
por el Agente Especial Alejandro Revollo Rueda, la contadora Isabel Cristina
Restrepo Correa, y el revisor Fiscal designado por Deloitte & Touche Ltda.
Camilo Andrés Combita Silva.

Notas a los Estados financieros consolidados de los afios terminados al 31 de
diciembre de 2019 y 2018 e informe del Revisor Fiscal.

Informe del Revisor Fiscal de los estados financieros consolidados elaborado por
Deloitte & Touche Ltda. el 27 de mayo de 2020.

Informe de gestion y estados financieros 2019 elaborado por el Agente Especial
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Alejandro Revollo Rueda e informe del revisor fiscal de la Cooperativa de
Caficultores de Andes Ltda.

Informe de gestion 2020 y Balance Social de la Cooperativa de los Andes
preparado por el agente especial Alejandro Revollo Rueda.

Informe del Revisor Fiscal de la Cooperativa de los Andes de 2 de marzo de 2021,
preparado por Camilo Andres Combita Silva revisor fiscal designado por Deloitte
& Touche.

Estados Financieros Separados y notas por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2020 y 2019 e informe del revisor fiscal de la Cooperativa de los
Andes Ltda.

Estados Financieros Consolidados y notas por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2020 y 2019 e informe del revisor fiscal de la Cooperativa de los
Andes Ltda.

Estados Financieros de Los Andes Coffee Inc. de los aflos 2017 a 2019.

Actas 16, 19, 20, 21, 22 y 23 de la Asamblea General Ordinaria de Delegados de
la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda.

Actas del Consejo de Administracion de la Cooperativa de Caficultores de Andes
Ltda.

Acta No. 645 de 7 de septiembre de 2018 del Consejo de Administracién de la
Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. y el correspondiente anexo, esto es
el Acuerdo 284.

Actas 319, 320, 321, 323, 325, 327, 330, 332, 333, 334, 336, 337, 339, 340, 341
de la Junta de Vigilancia de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda.

Presentacién de Deloitte & Touche de octubre de 2019 del Avance plan de
auditoria 2019 presentado al Consejo de Administracion de la Cooperativa de
Caficultores de Andes Ltda.

Correo electrénico de 1 de noviembre de 2019 dirigido a la Superintendencia de
Economia Solidaria, por medio del cual se remite a la Delegada de dicha entidad
la presentacién del avance del plan de auditoria de la revisoria fiscal de la
Cooperativa de los Andes.

Memorando de Recomendacién, etapa de planeaciéon y preliminar al 31 de
agosto de 2019 de Deloitte con fecha 2 de noviembre de 2019, dirigida a la
sefiora Sara Cristina Rendon Correa representante legal de la Cooperativa de
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

Caficultores de Andes Ltda.

Correo electrénico de 7 de noviembre de 2019 dirigido a la Superintendencia de
Economia Solidaria, por medio del cual se remite a la Delegada de dicha entidad
el memorando de recomendacion de la revisoria fiscal de la Cooperativa de los
Andes.

Correo electrénico de 7 de noviembre de 2019 de Sara Rendon, representante
legal de la Cooperativa de los Andes Ltda., a la Superintendencia de Economia
Solidaria por medio de la cual remiti6 las actas relacionadas con la operacion
bursatil de la Cooperativa.

Correo electrénico de 8 de noviembre de 2019 de Sara Renddn, representante
legal de la Cooperativa de los Andes Ltda., a la Superintendencia de Economia
Solidaria por medio de la cual remitié las actas relacionadas con la operacion
bursatil de la Cooperativa.

Acta No. 561 de 23 de febrero de 2012 del Consejo de Administracion de la
Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda.

Acta No. 564 de 28 de abril de 2012 del Consejo de Administracion de la
Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda.

Comunicaciéon de 28 de abril de 2012 por medio del cual se informa el
nombramiento como gerente en propiedad de la Cooperativa de Caficultores de
Andes Ltda. al sefior Juan David Rendén Cafaveral.

Certificacion de la Cooperativa de los Andes de 3 de agosto de 2020 en relaciéon
con la vinculacién del sefior Juan David Rendén Cafaveral.

Acuerdo Marco de Financiacion de exportaciones y de términos generales entre
la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda., De los Andes Coffe Inc. y Global
Partnerships Social Investment Fund 6.0, LLC.

Addendum al Préstamo efectuado en virtud del Acuerdo Marco de financiaciéon
de exportaciones entre la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda., De los
Andes Coffe Inc. y Global Partnerships Social Investment Fund 6.0, LLC.

Contrato de Préstamo para financiacién de exportaciones celebrado entre De
Los Andes Coffee Inc., La cooperativa de Andes Ltda. y Fairtrade Access Fund
S.A,, Sicav-FIS.

Contrato de Préstamo entre Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda., De Los
Andes Coffee Inc., y Coex Coffee International Inc. de 12 de julio de 2017.

107



POSSE

HERRERA

RUIZ @@

45.

46.

47.

48.

49.

50.
51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

Facturas y soportes de acreencias de la Cooperativa de los Andes con
prestamistas.

Decreto No. 043 de del 4 de junio de 2016, “por medio del cual se adopta el plan
de desarrollo econémico y social para el Municipio de Hispania, Antioquia 2016-
2019 ‘Juntos por Hispania.

Convenio Interadministrativo de Cofinanciaciéon No. 46000008963 suscrito el
22 de noviembre de 2018 entre el departamento de Antioquia y el municipio de
Hispania.

Estudios Previos para la celebracion del Convenio de Asociacién con entidad sin
animo de lucro.

Invitacion Publica para entidades sin animo de lucro No. 001 de 2019 de mayo
de 20109.

Propuesta presentada por Cooperativa de los Andes el 16 de mayo de 2019.
Anexo No. 4 ‘Experiencia del Proponente’ de la Propuesta.

Informe Final de la Invitaciéon Publica para entidades sin animo de lucro Nro. 001
de 2019.

Convenio de Asociaciéon No. CAC-002-2019 suscrito el 10 de septiembre de 2019
entre Cooperativa de los Andes y el Consorcio Placa Huella Hispania.

Contrato de Obra Civil No. 5465 de 2019 entre la Cooperativa de los Andes y el
Consorcio Placa Huella Hispania de 10 de septiembre de 2019.

Comunicacién ALC-1922-2019 del 8 de diciembre de 2019 remitida por el
municipio de Hispania (Antioquia) a la Cooperativa de los Andes.

Resolucion No. 376 de 30 de diciembre de 2019 proferida por el municipio de
Hispania (Antioquia).

Recurso de reposicion de 31 de diciembre de 2019 interpuesto por la
Cooperativa de los Andes contra la Resolucion No. 376.

Resolucion No. 377 de 31 de diciembre de 2019 proferida por el municipio de
Hispania.

Comprobante de pago realizado el 18 de febrero de 2020 por Liberty Seguros al
municipio de Hispania.
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60. Solicitud presentada el 28 de mayo de 2020 por Liberty Seguros S.A. al agente
especial de la Cooperativa de los Andes.

61. Constancia de no acuerdo conciliatorio de 11 de marzo de 2021 de la
Procuraduria General de la Nacion, Procuraduria 114 Judicial II para Asuntos
Administrativos.

62. Certificado de existencia y representacion legal de Deloitte & Touche Ltda. de 22

de septiembre de 2021 expedida por la Camara de Comercio de Medellin.

63. Documento denominado “Cooperativa de Caficultores de Andes: Aspectos
Financieros” de 18 de noviembre de 2019 preparado para la Federacién Nacional
de Cafeteros por parte del sefior Luis Alberto Godoy, socio de la firma Gestion de
Riesgo.

64. Documento denominado “Disefio de un derivado sobre el precio del café para
cubrir el riesgo asociado a sus fluctuaciones, buscando desarrollar el mercado
en Colombia” de noviembre de 2014.

B Interrogatorio de parte

Solicito se decrete la practica del interrogatorio de parte del sefior Juan David Rendén
Cafiaveral para que absuelva el cuestionario que verbalmente le formularé en la
audiencia sefialada para el efecto, o que en sobre cerrado allegaré en la oportunidad
procesal correspondiente.

C Declaracion de parte

Al Agente Especial Alejandro Revollo Rueda, quien ejerce la representacion legal de la
Cooperativa de los Andes, para que absuelva el cuestionario que verbalmente le
formularé en la audiencia sefialada para el efecto.

D Pericial

Anuncio que aportaré un dictamen pericial de un experto en materia contable y
financiera relativo a la valoracién perjuicios sufridos por la Cooperativa de Caficultores
de Andes Ltda. con ocasion de las actuaciones realizadas por el anterior administrador
Juan David Renddn Cafaveral. Para esos efectos, solicito se me conceda un término de
120 dias habiles.

E Testimonios

Solicito se decrete y practique el testimonio de las siguientes personas, todas mayores de
edad y con domicilio social en la ciudad de Bogota:
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LUIS ALBERTO GODOY LEAL, quien puede ser citado en la carrera 7 No. 72-13
Oficina 102. Al doctor Godoy lo interrogaré sobre los hechos de la demanda y su
contestacion, y, en especial, sobre los hallazgos financieros y de riesgos
encontrados en la Cooperativa y su filial con posterioridad a la toma de posesion
efectuada por la Superintendencia de Economia Solidaria, acerca de las
gestiones realizadas con derivados financieros, futuros, venta y compra de café,
y en general con las operaciones realizadas por el sefior Juan David Rendén
Cafiaveral y su impacto en las condiciones econdmicas en la Cooperativa. El
sefior Godoy puede ser contactado a través de su correo electronico
Luis.godoy@gestiondelriesgo.com.

CAMILA JIMENEZ NICHOLLS, quien puede ser citada en la carrera 50 No. 49A -
52 del municipio de Andes (Antioquia). A la doctora Jiménez Nicholls la
interrogaré sobre los hechos de la demanda y su contestacién, y, en especial,
sobre las operaciones bursatiles realizadas en la Cooperativa de los Andes y su
filial, acerca de las operaciones relacionadas con derivados financieros, futuros,
venta y compra de café, y en general con las operaciones realizadas por el sefior
Juan David Rendén Cafaveral y su impacto en las condiciones econémicas en la
Cooperativa, ademas le preguntaré sobre la estructura de la Cooperativa para la
realizacion de dichas operativas y los hallazgos identificados por los revisores
fiscales y con ocasion de la toma de posesion efectuada por la Superintendencia
de Economia Solidaria. La sefiora Jiménez Nicholls puede ser contactada a través
de su correo electrénico: camila.jimenez@delosandescoffee.com

HERNAN DARiIO RESTREPO RESTREPO, quien puede ser citado en la carrera
50 No. 49A - 52 del municipio de Andes (Antioquia). Al doctor Restrepo lo
interrogaré sobre los hechos de la demanda y su contestacidn, y, en especial,
sobre las operaciones bursatiles realizadas en la Cooperativa de los Andes y su
filial, acerca de las operaciones relacionadas con derivados financieros, futuros,
venta y compra de café, y en general con las operaciones realizadas por el sefior
Juan David Rendén Cafaveral y su impacto en las condiciones econémicas en la
Cooperativa, ademas le preguntaré sobre la estructura de la Cooperativa para la
realizacion de dichas operativas y los hallazgos identificados por los revisores
fiscales y con ocasién de la toma de posesidn efectuada por la Superintendencia
de Economia Solidaria. El sefior Restrepo Restrepo puede ser contactado en el
correo electrénico: hernan.restrepo@delosandescooperativa.com.

KATHERIN ANDREA ARAQUE MORA, quien puede ser citada en la carrera 7 No.
74-09 (Edificio Deloitte) de la ciudad de Bogota. La interrogaré sobre los hechos
de la demanda y su contestacidn, y en especial, sobre los hallazgos efectuados
por la revisoria fiscal con ocasion de las actividades desplegadas por el sefior
Juan David Rendén Canaveral y, en especial, por las actividades realizadas en el
mercado bursatil, la gestiéon del riesgo al interior de la Cooperativa, la
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contabilidad llevada, y los reportes o ausencia de reportes completo a los demas
organos de administracion de la Cooperativa. [gualmente, la interrogaré acerca
del manejo de la filial De Los Andes Coffee Inc. La sefiora Katherin Araque puede
ser contactada a través del correo de notificaciones judiciales de Deloitte &
Touche Ltda. esto es en elugo@deloitte.com.

5. CAMILO ANDRES COMBITA SILVA, quien puede ser citado en la carrera 7 No.
74-09 (Edificio Deloitte) de la ciudad de Bogota. Lo interrogaré sobre los hechos
de la demanda y su contestacidn, y en especial, sobre los hallazgos efectuados
por la revisoria fiscal con ocasion de las actividades desplegadas por el sefor
Juan David Rendo6n Canaveral y, en especial, por las actividades realizadas en el
mercado bursatil, la gestion del riesgo al interior de la Cooperativa, la
contabilidad llevada, y los reportes o ausencia de reportes completo a los demas
6rganos de administracion de la Cooperativa. Igualmente, la interrogaré acerca
del manejo de la filial De Los Andes Coffee Inc. El sefior Combita Silva puede ser
contactado a través del correo de notificaciones judiciales de Deloitte & Touche
Ltda. esto es en elugo@deloitte.com.

6. SEBASTIAN BEDOYA CARDONA, quien puede ser citado en la carrera 7 No. 74-
09 (Edificio Deloitte) de la ciudad de Bogota. Lo interrogaré sobre los hechos de
la demanda y su contestacion, y en especial, sobre los hallazgos efectuados por
la revisoria fiscal con ocasion de las actividades desplegadas por el sefior Juan
David Rendén Cafiaveral y, en especial, por las actividades realizadas en el
mercado bursatil, la gestion del riesgo al interior de la Cooperativa, la
contabilidad llevada, y los reportes o ausencia de reportes completo a los demas
organos de administraciéon de la Cooperativa. [gualmente, la interrogaré acerca
del manejo de la filial De Los Andes Coffee Inc. El Sefior Bedoya puede ser
contactado a través del correo de notificaciones judiciales de Deloitte & Touche
Ltda. esto es en elugo@deloitte.com.

X. NOTIFICACIONES

El demandante y el agente especial de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda.
reciben notificaciones en la carrera 50 No. 49A - 52 del municipio de Andes (Antioquia)
y en los correos electrénicos info@delosandescooperativa.com y
alejandro.revollo@delosandescooperativa.com.

El demandado tiene domicilio en Andes (Antioquia) y recibiran notificaciones en el
correo electrénico juanda7118@gmail.com y se desconoce su direccion fisica exacta para
efectos de notificaciones.16+

164 Bajo la gravedad de juramento se hace constar que el correo electrénico del demandado se conoce
dado que dicha persona fue representante legal de la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. y el
mismo se encuentra registrado dentro de las bases de datos correspondientes.
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El suscrito apoderado recibe notificaciones en la Carrera 43A No. 1 - 50, Torre 2, Oficina
864, San Fernando Plaza, teléfono 4488435 de la ciudad de Medellin, o en la secretaria de
su Despacho, y en los correos electrénicos daniel.posse@phrlegal.com y
pedro.alvarez@phrlegal.com.

XI. ANEXOS
1. Poder con que acttio y que expresamente acepto.
2. Certificado de existencia y representacion legal de la Cooperativa de Caficultores

de Andes Ltda., expedido por la CAmara de Comercio de Medellin.

3. Certificado de mi calidad de abogado expedida por el Consejo Superior de la
Judicatura.
4, Documentos relacionados en el acapite de pruebas documentales.

Sefior Juez, atentamente.

)
1Yo R
/L////(/L A // {f J ¢ 1//
DANIEL POSSE VELASQUEZ
C.C. No. 79.155.991 de Bogota
T.P.No. 42.259 del C.S. de la].
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