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Senor
JUEZ CIVIL DEL CIRCUITO DE ANDES (ANTIOQUIA)
E.S.D.

JOSE ARMANDO BONIVENTO JIMENEZ, actuando como apoderado judicial de la
FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS, entidad demandada en el proceso de la
referencia, estando dentro del término legal, presento escrito de contestacion de
demanda, con los anexos en él anunciados.

Copio al apoderado principal de la parte demandante.

Cordialmente,

José Armando Bonivento Jiménez
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José Armando Bonivento Jiménez
Javier Bonivento Jiménez

Sefor

JUEZ CIVIL DEL CIRCUITO DE ANDES (ANTIOQUIA)
E.S.D.

Referencia: Proceso Verbal de MARCO ANTONIO CARDONA VALENCIA y OTRO contra
COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE ANDES LTDA. en liquidacién
administrativa y FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS -FNC-.

Radicaciéon: 05034 31 12 001 2023 00150 00

Contenido:  Contestacién de la demanda por parte de la FEDERACION NACIONAL DE
CAFETEROS -FNC-.

JOSE ARMANDO BONIVENTO JIMENEZ, mayor de edad, domiciliado en la ciudad de Bogot3,
identificado con cédula de ciudadania No. 19.360.203 de Bogotd, abogado portador de la
tarjeta profesional No. 31.525 del Consejo Superior de la Judicatura, actuando en mi calidad
ya reconocida de apoderado de la FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS -en adelante, “la
FNC”-, entidad demandada en el asunto de la referencia, legalmente constituida, con NIT
860.007.538-2, representada actualmente por su Gerente General GERMAN ALBERTO
BAHAMON JARAMILLO, o quien haga sus veces, estando dentro de la oportunidad legal,
presento CONTESTACION de la demanda formulada por MARCO ANTONIO CARDONA
VALENCIA y LUIS CONRADO RUIZ CADAVID, admitida segln auto de 11 de septiembre de
2023, providencia que adiciond el auto proferido el 14 de julio de 2023, a través del cual se
habia proferido un auto admisorio inicial. La presente contestacién hace referencia a la
versiéon reformada de la demanda, en su texto integrado, con lo cual se entiende
comprendida tanto la contestacidn a la demanda inicial como a la demanda reformada.

La contestacion de la demanda se estructura de conformidad con los parametros sefialados
en el articulo 96 del Cédigo General del Proceso -CGP-.

. OPORTUNIDAD DE LA CONTESTACION.

Frente al auto admisorio de la demanda, fechado el dia 14 de julio de 2023, el suscrito
apoderado de la FNC presentd oportunamente una solicitud de aclaracion y adicidn de dicho
auto, solicitud que fue resuelta mediante auto del dia 11 de septiembre del afio en curso,
gue fue notificado en el Estado No. 155 del 12 de septiembre de 2023. En el citado auto, en
el que también se admitio la reforma a la demanda presentada por el apoderado de los
demandantes, se ordend proceder a la notificacién personal a la FNC de las providencias
contentivas del auto admisorio de la demanda y de la reforma de la demanda, “indicdndole
que cuentan con veinte (20) dias para contestar tanto el libelo genitor, asi como su reforma.”

PBX +57 12569311 Bogota D.C., Colombia
Carrera 14 No. 94-44 Torre B Piso 4 boniventoabogados.com
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La notificacion personal a la FNC del auto referido se surtio el dia 25 de septiembre del afio
en curso.

Asi las cosas, de acuerdo con lo indicado en el auto del 11 de septiembre de 2023, el término
para la contestacion de la demanda comenzé a correr desde el dia siguiente a la notificacion
efectuada el dia 25 de septiembre de 2023, es decir, empezd a correr no antes del dia 26 de
septiembre pasado. Como la presente contestacion de la demanda se radica dentro de los
veinte (20) dias que consagra el articulo 369 del Cédigo General del Proceso, la misma se
presenta dentro de la oportunidad legal.

Il. PRONUNCIAMIENTO SOBRE LOS HECHOS.

El pronunciamiento sobre lo planteado en el capitulo de “HECHOS” de la demanda -en su
version reformada e integrada con la demanda inicial- se realiza, como es natural, desde la
perspectiva de la FNC, que tiene un rol y perfil juridico diferentes a los de la otra entidad
demandada -la Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. en Liquidacidn, en adelante “la
Cooperativa”-, siempre bajo la premisa de que la FNC no es parte en los contratos cuya
declaracién de nulidad se solicita, ni intervino en forma alguna en la definicién de su
clausulado ni en su celebracion. Y el pronunciamiento se hace en el contexto de las
relaciones contractuales e institucionales -de otra naturaleza- que, en general, tiene la FNC
con las distintas cooperativas que en forma libre y auténoma celebran contratos y/o tienen
relaciones institucionales con ella, como ocurria con la Cooperativa aqui demandada, en el
entendido que sobre tales contratos y/o relaciones institucionales nada se discute en este
proceso.

FRENTE AL HECHO 4.1.

La FNC no es parte en los contratos de compraventa de café cuya nulidad se solicita, y no
tiene conocimiento particular sobre las relaciones juridicas contractuales existentes entre
cada uno de los demandantes y la Cooperativa; consecuente con lo anterior, la FNC no
realiza requerimientos en calidad de acreedor contractual tendientes al cumplimiento de
los contratos celebrados entre los demandantes y la Cooperativa, de modo que no es cierto
gue la FNC haya requerido a los demandantes para los efectos indicados.

No corresponde a la FNC pronunciarse acerca de la naturaleza o modalidad contractual de
la relacidn que vincula a cada uno de los demandantes con la Cooperativa, cuya celebracién,
contenido y términos son definidos en forma auténoma e independiente por quienes son
parte en la respectiva relacion contractual -la FNC no lo es-. Por supuesto, las relaciones
contractuales de los demandantes con la Cooperativa son auténomas e independientes de
las relaciones entre el Fondo Nacional del Café -FONC-, administrado por la FNC, y la misma
Cooperativa.
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La FNC, en su calidad de administradora del Fondo Nacional del Café, desde luego en el
marco de sus funciones, realiza llamados institucionales tendientes a destacar, en general,
la importancia del cumplimiento de los compromisos contractuales asumidos por los
intervinientes en la comercializacién del café, como, por lo demds, en derecho corresponde.

Es pertinente precisar que el “(anexo 4)” que se menciona en el numeral de la demanda que
se contesta -relacionado con cada uno de los demandantes-, se refiere a los “contratos” que
se aportan con la demanda, celebrados entre la Cooperativa y los caficultores demandantes;
por supuesto, no contienen requerimiento de pago alguno por parte de la FNC.

FRENTE AL HECHO 4.2.

Este numeral, en general, contiene apreciaciones subjetivas de la parte demandante -mas
gue hechos propiamente tales-, y contrarias a la realidad objetiva.

Los contratos aportados al proceso son celebrados entre los respectivos productores
demandantes y la Cooperativa demandada, y en ellos no es parte la FNC.

La FNC, como administradora del FONC, celebra contratos de compraventa, bajo distintas
modalidades, con las cooperativas que en forma autdnoma e independiente se vinculan con
ella.

Las cooperativas no actan como intermediarias entre los productores individuales y la FNC.
Los vinculos contractuales son separados. Los productores se vinculan, por decision libre y
autonoma, con la cooperativa a la que le venden, la cual actlda en su propio nombre y bajo
su propio riesgo, en los términos que acuerden entre ellos como partes vendedora y
compradora. Y de forma independiente se surten las relaciones contractuales que también
en forma libre y autdnoma celebran las cooperativas con la FNC, hasta el punto que aquellas
estan en libertad de vender el café que adquieren a la FNC y/o a cualquiera de los otros
comercializadores que participan en el mercado. No es cierto que cada contrato de compra
a futuro celebrado por la cooperativa con un productor tuviera que ser informado a la FNC,
ni que tuviera que contar con el aval de ésta. La FNC, como administradora del FoNC,
desconoce a quién o quiénes le compra el café la cooperativa que por su cuenta luego le
vende a mi representada, en el entendido, adicional, de que las cooperativas nunca han
estado obligadas a informar a la FNC sobre las compras especificas que ellas realizan.

Cuestidn diferente es que la FNC, como administradora del FONC, realice actividades y tenga
vinculos institucionales con las cooperativas que auténomamente deciden relacionarse con
ella. Es sabido que los Contratos de Administracion del Fondo Nacional del Café le dan al
Comité Nacional de Cafeteros de manera ininterrumpida, durante los Ultimos 3 contratos,
las funciones de fijar la politica de comercializacién interna y externa del café, y, a partir del
2016, de la politica de comercializacion del café por parte del Fondo Nacional del Café
(clausula 4 literal d). El Comité Nacional, ademas, es el “6rgano de concertacion de la politica
cafetera del pais” (Clausula 4 Contrato de Administracion Fondo Nacional del Café).
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Estd claro que el presente proceso versa, exclusivamente, sobre las pretensiones de nulidad
de los contratos celebrados entre cada uno de los demandantes y la Cooperativa
demandada.

FRENTE AL HECHO 4.3.

Este numeral contiene varias afirmaciones que involucran hechos y apreciaciones
subjetivas, que conviene separar.

Afirma la demanda la existencia de un “paro cafetero”, respecto del cual no hace referencia
cronolégica alguna que permita su adecuada identificacién.

Al margen de lo anterior, es conveniente indicar que el Fondo de Estabilizacidon de Precios
del Café -FEPC- tiene origen en una politica publica prevista en el Plan de Desarrollo 2018-
2022 (Ley 1955 de 2019, articulo 226), y que para la época actual -la de presentacion de este
escrito de contestacidon- esta apenas en etapa de analisis y estructuracién de los
mecanismos de estabilizacién que se llegarian a poner a disposicion de los productores de
café -no hay ninguno todavia en operacién-, en los términos previstos en la normatividad
principal que lo regula (Ley 1969 de 2019 y disposiciones complementarias).

Se reitera que por no ser parte en los contratos objeto de la demanda que se contesta, no
le corresponde a la FNC pronunciarse acerca de las condiciones auténomamente estipuladas
por los contratantes.

El mecanismo de compraventa de café con entrega a futuro, del que son expresiéon los
contratos de compraventa sobre los que discute la parte demandante, se utiliza al menos
desde el afio 2004, en el marco de la actividad propia del Fondo Nacional del Café; de hecho,
desde muchos afos atras, en el contexto de fomentar la cultura de adecuada administracidon
del riesgo por parte del caficultor ante las inevitables situaciones propias de la actividad, se
menciona y reconoce el mecanismo de entrega a futuro del grano.

La FNC, como administradora del FONC, histéricamente ofrece diferentes alternativas para
que los productores gestionen el precio del grano; se puede optar, por ejemplo, por ventas
con entrega inmediata, ventas en depdsito, ventas con precio piso y ventas con entrega a
futuro; siempre, como corresponde al contexto propio del postulado de la autonomia de la
voluntad, las partes que celebran los respectivos contratos deciden, en forma libre y
autonoma, la modalidad especifica bajo las que se obligan.

En medio de hechos y apreciaciones, no es cierto, entonces, lo que se afirma en este
numeral.



gBONI\/ENTO

FRENTE AL HECHO 4.4.

No es cierto en los términos en que se hace la manifestaciéon de la parte demandante,
ademas de la equivocada apreciacién juridica que alli se involucra.

Se debe reiterar que la FNC no es parte en los referidos contratos que celebran los
productores con las cooperativas, ni interviene en la determinacién de la modalidad
contractual especifica que utilizan, ni en los términos de cantidades y precio que acuerdan
libremente.

Los contratos sobre los que versa este proceso, segun se advierte en su texto, son en general
“(...) DE VENTA DE CAFE CON ENTREGA FUTURA”, con un clausulado que regula distintos
aspectos de la relaciéon, sobre el cual las partes -el caficultor y la Cooperativa- expresan su
reciproco consentimiento; ya estd dicho que la FNC no tuvo -ni tiene- injerencia en la

definicion de los términos particulares de los “contratos de enajenacion de café a futuro
gue mencionan los demandantes.

Es cierto que la FNC, en su condicion de administradora del Fondo Nacional del Café y de las
funciones a este asignadas, con el animo de difundir ampliamente los pardmetros generales
de los contratos de compra de café con entrega a futuro, a manera de “guia” segun lo
reconoce la propia demanda, en alguna época suministré a las cooperativas una serie de
cartillas explicativas de la modalidad en cuestién, mecanismo de gestidn a disposicién -junto
con otros- de los productores de café, por supuesto libres de utilizarlo o no y de acordar los
términos en que lo hacen, siempre vendiendo el producto a las cooperativas -no a la FNC-,
gue lo compran por su propia cuenta y con libertad para decidir sobre su comercializacion.
Las cartillas, incluso, ilustran sobre los elementos fundamentales a tener en cuenta para
tomar la decisidon de utilizar el mecanismo de compraventa con entrega a futuro, pero, por
supuesto, cada productor, conocedor de su propia actividad y situacion, y de todas las
variables asociadas a la misma, estaba -esta- en libertad de celebrar contratos bajo dicha
modalidad. No es cierto que en las cartillas se haya hecho referencia a un “(...) contrato de
promesa de sustentacion de precios de un bien de género (...)”; la informacidén que contienen
dichas cartillas es alusiva, expresamente, al contrato de compraventa de café con entrega a
futuro.

FRENTE AL HECHO 4.5.

Este numeral contiene, no un hecho objetivo, sino apreciaciones subjetivas de la parte
demandante, incluida la relativa al que se afirma como entendimiento interno de los
productores cafeteros al momento de suscribir los contratos de compraventa con entrega a
futuro.

Como ya se sefald, el Fondo de Estabilizacién de Precios del Café -FEPC- actualmente esta
apenas en etapa de andlisis y estructuracion de los mecanismos de estabilizacién que a
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futuro se vayan a poner a disposicion de los productores de café -no hay ninguno todavia en
operacién-, por lo que los contratos sobre los que versa este proceso, en los que la FNC no
es parte, no se celebraron al amparo de dicho Fondo.

También se ha indicado que la compraventa de café con entrega futura es un mecanismo de
gestion del precio a disposicidn -junto con otros- de los productores de café, que tienen
plena libertad para utilizar o no el mecanismo y para acordar los términos en que lo hacen;
su relacidn contractual se celebra con las cooperativas, también libres de consentir en los
términos que estipulan y de definir la forma y términos en que, a su vez, comercializan el
café que adquieren, sea vendiendo a la FNC o cualesquiera otro(s) de los sujetos que acttan
en el mercado.

Lo que puede concluirse del contenido de las cartillas informativas preparadas por la FNC
en su calidad de administradora del FONC, y en el marco de las funciones que a este
competen, es que los caficultores debieron efectuar las transacciones de venta a sabiendas
de los costos y/o gastos asociados a su produccion, y teniendo en consideracién los
margenes de utilidad esperados, variables todas de su resorte y manejo, con lo que ello
comporta en términos de adecuado ejercicio del postulado de la autonomia de la voluntad.

FRENTE AL HECHO 4.6.

Este numeral contiene fundamentalmente, una vez mas, apreciaciones subjetivas de la
parte demandante, relacionadas con aspectos ya confrontados en las respuestas de los
numerales anteriores, a los que resulta pertinente remitir. Ya se ha dicho lo que corresponde
a la real situacion factica y juridica del FEPC y a la inexistencia de la condicién de las
cooperativas como supuestas intermediarias entre los productores individuales y la FNC,
actores que participan en un mercado libre. Las funciones legal y contractualmente
atribuidas a la FNC como administrador del FEPC constan en los respectivos documentos
legales y en el contrato de administracion.

Como se desprende de lo que se ha dicho con reiteracién, no es cierto que la FNC se haya
posicionado en ningun eslabdon de una cadena de reventa asociada con funciones como
administradora del FEPC.

FRENTE A LOS HECHOS 4.7.,4.8.y 4.9.

Los numerales que en este punto se confrontan contienen afirmaciones que parten de una
premisa equivocada -por lo tanto, no es cierta-, en cuanto invoca limites y prohibiciones
que, se dice, estan contemplados en la Ley 1969 de 2019, respecto de la cual es necesario
precisar que por medio de ella “se crea el Fondo de Estabilizacion de Precios del Café”, sobre
el que ya se ha dicho lo pertinente a su existencia y estado de desarrollo actual.

Por supuesto, en el referido contexto normativo -y, valga decirlo por razones de
institucionalidad, en cualquier otro que quisiera intentarse-, la FNC rechaza la conducta que
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se le atribuye de hacerse la de la “vista gorda” frente a la supuesta violacién de topes
también supuestamente fijados por ella, y la de supuestamente “avalar (...) las operaciones
de compra a futuro que hizo Coopandes a los productores superando los topes mdximos”;
como se ve, se alude a varios supuestos, que no son ciertos en la realidad.

Abstraccion hecha de la improcedencia del planteamiento de la demanda, nada de lo
anteriormente dicho oculta las cargas y los deberes de los productores de café en punto a
conocer y gestionar adecuadamente la informacidn relativa a aspectos individuales como su
propia capacidad productiva, sus costos y/o gastos de produccidn, la utilidad razonable que
cada uno aspira a obtener y los precios o rangos de precios que cada uno debia convenir al
celebrar contratos de venta con la Cooperativa.

Como es apenas obvio, corresponde a la Cooperativa demandada hacer el pronunciamiento
gue estime pertinente sobre las conductas que a ella se le atribuyen.

De cualquier forma, ya se ha dicho que la celebracion de los contratos de compraventa de
café con entrega a futuro entre las cooperativas y los productores de café, en el marco de la
politica de comercializacién promovida por la FNC como administradora del FONC, se
produce de forma eminentemente voluntaria entre las partes, y necesariamente involucra
el conocimiento que tuviera cada productor sobre las variables relevantes de sus lotes de
café (valga repetir: capacidad productiva, gastos y costos, utilidad razonable proyectada),
punto de partida para decidir sobre la modalidad de compraventa a celebrar, y, si optaba
por la de compraventa con entrega a futuro, punto de partida para convenir las condiciones
de precio y entrega que estimara adecuadas para su particular situacion.

También se ha indicado que el esquema de compra de café entre las cooperativas y la FNC
no responde a una modalidad de mera intermediacidén de aquéllas como eslabdn necesario
para la subsiguiente necesaria enajenacién de la cooperativa al FONC. La FNC no es un actor
del mercado exclusivo y excluyente con respecto a las cooperativas, las cuales estan en la
libertad, bajo su autonomia administrativa, juridica y financiera, de comprar y vender café a
otros actores del mercado, como en efecto lo han hecho y se hace. No es un mercado
regulado, sino libre.

Pertinente resulta insistir en sefialar que la relacién juridica que sostienen las cooperativas
con los caficultores son auténomas e independientes de la FNC, entidad que no tiene
injerencia y desconoce el manejo del riesgo que efectua cada cooperativa y cada caficultor
en las operaciones de comercializacién de café.

El Sistema de Informacién Cafetera -SICA- es un activo del FONC, administrado por la FNC;
no contiene dentro de sus parametros datos individuales de la produccién por finca; la
informacién del SICA no es consultable por las cooperativas.

La FNC diariamente publica el precio interno de referencia para la compra de café pergamino
seco por carga de 125 kg, y, como tal, al ser precio de mera referencia, no refleja el precio
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en el que efectivamente se realizan los negocios de compraventa del grano. Lejos de ser
como se afirma en la demanda, el precio de referencia, como herramienta al servicio de los
interesados, se determina con base en variables externas, sin ninguna relacién con los
costos de produccién. Y, en la misma linea, la FNC publica precios de referencia, no establece
precios, segln erroneamente se afirma en la demanda.

FRENTE A LOS HECHOS 4.10.y 4.11.

No le corresponde a la FNC pronunciarse sobre la posicion de la Cooperativa demandada en
torno a exigir el cumplimiento de los contratos sobre los que versa el proceso -denominados
por el apoderado de los demandantes en los numerales 4.10. y 4.11. como “las promesas
de sustentacion de precios”-, celebrados en los términos y condiciones pactadas en ellos -
incluido el precio y la entrega-, ni sobre las gestiones de cobro implementadas por la
compradora para el efecto, asuntos de su auténomo resorte, con independencia de la
ejecucion de las relaciones de compraventa de la misma Cooperativa con la FNC, las cuales
son auténomas y separadas, y no corresponden, como se ha dicho, a simple reventa de las
gue en este proceso se controvierten.

Ya se ha dicho que la FNC no realiza gestiones de cobro a los productores, pues no es parte
en los contratos de compraventa en que se originan las obligaciones correspondientes, lo
gue no excluye indicar, como ya se ha hecho con claridad y transparencia, que la FNC, como
administradora del FONC, en todo momento, incluso desde la ilustracion hecha sobre los
mecanismos de comercializacion a través de las guias/cartillas, ha manifestado la
importancia institucional que reviste el cumplimiento de los compromisos contractuales
adquiridos por los diferentes actores que intervienen en el mercado del sector cafetero.

Por supuesto, la FNC afirma que no es cierto que haya urdido o incurrido en conductas
contrarias a la ley frente a los demandantes, aseveracidn que rechaza enfaticamente.

lll.  PRONUNCIAMIENTO FRENTE A LAS PRETENSIONES — DEFENSA Y
EXCEPCIONES DE MERITO.

1. COMENTARIO INICIAL.

Tomando en consideracién el pronunciamiento ya efectuado por la FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS respecto del contenido plasmado en el capitulo de “HECHOS” de Ia
demanda, y lo que se adiciona en la confrontacién que se hace en este acapite relativo a las
“PRETENSIONES”, se estructura la defensa integral propuesta por mi representada,
constitutiva de radical oposicion a la reclamacién contra ella formulada, incluida la
configuracién de las excepciones de mérito que resulten probadas durante el tramite.

En ese contexto, la FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS se refiere a las pretensiones
incoadas en la demanda, en lo que a ella respecta, en los términos que se sefalan a
continuacién, teniendo en cuenta que el pronunciamiento que en este apartado se hace
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aplica para los dos demandantes, tal y como aparecen sucesivamente mencionados en el
escrito de correccidn, aclaracién y reforma de la demanda.

2. PRONUNCIAMIENTO RESPECTO DE LAS PRETENSIONES PRINCIPALES.

En relacion con la pretension primera principal, tendiente a la declaratoria de nulidad
absoluta de los contratos suscritos entre cada uno de los demandantes y la Cooperativa
demandada, carece de fundamento que pueda dirigirse contra la FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS como demandada, entidad que no fue ni es parte en ninguno de los
contratos a los que se refiere la demanda.

Corresponde a la Cooperativa demandada, parte compradora en dichos contratos,
pronunciarse sobre la pretensién de nulidad absoluta a que se ha hecho alusién.

Sin perjuicio de lo anterior, desde la perspectiva de la FNC no se observa, de manera alguna,
la ilicitud de objeto ni la ilicitud de causa que se invocan como supuesto sustento de la
nulidad absoluta deprecada.

En relacién con la segunda pretensidn principal, tendiente a que se condene a las
demandadas “a prodigar a los demandantes una medida de satisfaccion consistente en que
(...) pidan excusas a los productores de café que aqui obran como demandantes por la falta
de planeacion y diligencia en que incurrieron tales entidades”, también carece de
fundamento que pueda dirigirse contra la FNC, por la misma razén de no ser ella parte en
los contratos cuya declaracion de nulidad se solicita, en el entendido de que esta pretension
necesariamente seria una peticion consecuencial de la de nulidad, dentro del marco de la
responsabilidad contractual a que se refiere la demanda, como ya lo ha explicitado el
Despacho en providencia proferida en proceso analogo a éste.

En cualquier caso, la FNC no podria ser destinataria de una obligacién resarcitoria que, segun
el planteamiento de la demanda, seria consecuencia de la nulidad de contratos en los que
no fue parte.

En relacidn con la tercera pretension principal se impone sefialar, como ldgica consecuencia
de la improcedencia de las anteriores pretensiones principales, la imposibilidad juridica de
condena en costas a cargo de la FNC; en cambio, debera haber condena por ese rubro a su
favor y a cargo de la parte demandante.

3. PRONUNCIAMIENTO RESPECTO DE LA PRETENSION SUBSIDIARIA.

En relacién con la primera pretensidon subsidiaria de la primera pretension principal,
tendiente a la declaratoria de la nulidad relativa de los contratos celebrados entre cada uno
de los demandantes y la Cooperativa demandada, las mismas razones expuestas respecto
de las peticiones principales se predican de la pretensidn subsidiaria referida; la FNC no es
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parte en los aludidos contratos y no intervino en la celebracién de los mismos, ni en la
definicidn del clausulado contractual.

4. CONSIDERACIONES ADICIONALES SOBRE LA DEFENSA DE LA FNC.

Asi las cosas, la defensa de la FNC incluye como formulaciones principales -aunque sin
limitarse a ellas-, con base en los datos facticos expuestos y las consideraciones efectuadas
en la réplica de los “HECHOS” y las “PRETENSIONES” de la demanda que se contesta, las
atinentes a (i) la incuestionable inexistencia de una relacién contractual entre los
demandantes y la FNC; (ii) la evidente falta de legitimacion en la causa por pasiva que se
presenta en cabeza de mi representada; (iii) la carencia de fundamento asociada al nivel
actual de desarrollo del Fondo de Estabilizacién del Precio del Café -FEPC-, que no funge
como fundamento de la modalidad contractual discutida en la demanda; (iv) la legalidad,
en general, del mecanismo de compraventa de café con entrega futura del producto; (v) la
cabal aplicacion del postulado de la autonomia de la voluntad privada, con los efectos,
limites y cargas que le son inherentes, incluidos los principios de normatividad, relatividad
de los contratos y buena fe -con aplicaciones como la doctrina de los actos propios-.
Ademas, abstraccion hecha de la ausencia de legitimacidn pasiva ya puesta de presente, se
advierte la aplicabilidad, en lo pertinente, de la prescripcidon consagrada en el articulo 900
del Cédigo de Comercio.

Por no formar parte del presente debate judicial, circunscrito al ambito de la accién
contractual promovida por la parte demandante, no es necesario entrar en consideraciones
sobre el desempefio de las funciones de la FNC como administradora del Fondo Nacional
del Café -FoNC-.

Como es sabido, nada corresponde decir en la contestacion sobre los “FUNDAMENTOS DE
DERECHO” invocados en la demanda (articulo 96 del CGP), cuestion propia de etapas
procesales posteriores, sin perjuicio de lo que desde ya se advierte en cuanto a la carencia
material de fundamento procedimental y sustantivo puesta en evidencia en la confrontacion
de los “HECHOS” y las “PRETENSIONES” de la demanda.

Iv. PRUEBAS.

Solicito se decreten, practiquen y tengan en cuenta las siguientes:

1. DOCUMENTAL.

Ademas de la prueba documental acompafiada a la demanda, solicito se tengan como
prueba:

1.1. La Resolucion No. 1 de 28 de agosto de 2008, emanada del Comité Nacional de
Cafeteros.
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1.2. El Contrato de Administracion del Fondo Nacional del Café 2006-2016, celebrado entre
el Gobierno Nacional y la Federacidon Nacional de Cafeteros, de fecha 12 de julio de 2006.

1.3. El Contrato de Administracion del Fondo Nacional del Café 2016-2026, celebrado entre
el Gobierno Nacional y la Federacién Nacional de Cafeteros, de fecha 7 de julio de 2016.

2. INTERROGATORIO DE PARTE CONTRARIA.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 191 vy siguientes del Codigo General del
Proceso, solicito al Despacho se sirva decretar el interrogatorio de parte en cabeza de cada
una de las personas naturales que comparecen como demandantes, para que respondan las
preguntas que en forma oral o por escrito se formularan en relacién con los hechos relatados
en la demanda y en sus contestaciones. La citacion a los demandantes se surtirda de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 200 del mismo CGP.

3. TESTIMONIAL.

En los términos de los articulos 208 y siguientes del Cédigo General del Proceso y del articulo
6 de la Ley 2213 de 2022, solicito se sirva citar a las personas que luego se relacionan, con
el objeto de que rindan testimonio con base en el cuestionario que oralmente se formulara
en la respectiva audiencia.

Los testimonios que se solicitan versaran, en general, sobre lo afirmado en el capitulo de
“HECHOS” de la demanda y en las respectivas respuestas contenidas en los escritos de
contestacidén, lo que comprende materias y aspectos especificos como los atinentes a la
modalidad contractual de compraventa de café con entrega a futuro y a otras modalidades
de comercializacion del grano (su origen e implementacion en las relaciones entre los
productores y las cooperativas, y en las relaciones propias de las cooperativas con la FNC);
el rol y funciones de la FNC como administradora del Fondo Nacional del Café -FONC- y del
Fondo de Estabilizacion de Precios del Café -FEPC- (origen temporal y material de cada uno
de tales Fondos, estado actual y desarrollo, y su vinculacién -si la tienen- con la modalidad
contractual de compraventa de café con entrega a futuro); el contexto general y la
caracterizacion -historica y actual- del mercado del café; el contexto y la caracterizacion
basicas de las relaciones contractuales e institucionales de la FNC con las cooperativas y
otros actores del mercado; la forma y términos de celebracidn y ejecucidon (cumplimiento e
incumplimiento) de los contratos sobre los que versa el proceso; las demas que guarden
relacién con los asuntos debatidos en el proceso.

Los testigos mencionados podran ser citados en las direcciones de correo electrénico que
respecto de cada uno se indican, ademas de los lugares de domicilio y residencia, asi:

- Carlos Alberto Gonzalez Arboleda, carrera 10 No. 128-60 de la ciudad de Bogot3d, correo
electrénico cgonar@gmail.com.
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- Juan Camilo Ramos Mejia, calle 73 No.8-13 (Torre B, piso 6) de la ciudad de Bogot3,
correo juan.ramos@cafedecolombia.com o jcramosmejia@gmail.com.

- Esteban Orddéfiez Simmonds, calle 73 No.8-13 (Torre B, piso 6) de la ciudad de Bogot3,
correo esteban.ordonez@cafedecolombia.com.

- Juan Camilo Becerra Botero, calle 73 No.8-13 (Torre B, piso 5) de la ciudad de Bogot3,
correo juanc.becerra@cafedecolombia.com.

- Henry Alirio Martinez Salinas, calle 73 No.8-13 (Torre B, piso 6) de la ciudad de Bogot3,
correo henry.martinez@cafedecolombia.com.

- José Alvaro Jaramillo Guzméan, carrera 43A No. 1 sur-220 de la ciudad de Medellin,
correo josealvaro.jaramillo@cafedecolombia.com.

- Alejandro Revollo Rueda, carrera 7bis A No. 124-70 de Bogota, correo
alejandrorevollo@gmail.com.

- José William Valencia Pefia, o quien haga sus veces como Representante Legal de la
Cooperativa de Caficultores de Andes Ltda. en liquidacidon administrativa, carrera 50 No.
49 a-53 del municipio de Andes, correo@delosandescooperativa.com. Estimamos

pertinente indicar que aunque la Cooperativa mencionada es parte demandada en este
proceso, no es contraparte procesal de la FNC, por lo que la declaracién solicitada es
procedente como testimonio, no como interrogatorio de parte, salvo que el Despacho
considere decretarla en otros términos.

4. DECLARACION DE PROPIA PARTE.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 198 del Cédigo General del Proceso, solicito
al Despacho se sirva decretar la declaracion de propia parte del Representante Legal de la
FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS, para que responda las preguntas que en forma oral
se le formulen en relacién con los hechos relatados en la demanda y en sus contestaciones.
La diligencia sera atendida por cualquiera de los funcionarios de la FNC que ostente la
calidad de representante legal de la entidad en ese momento.

V. NOTIFICACIONES.

Informo que las direcciones electrdnicas en que el suscrito apoderado -y la Firma
mandataria, BONIVENTO ABOGADOS ASOCIADQS LTDA .- recibird notificaciones son:
josearmando@boniventoabogados.com

lauramaria@boniventoabogados.com

mariapaula@boniventoabogados.com

La direccidn fisica se ubica en la carrera 14 No. 94-44 -Torre B, Piso 4- de la ciudad de Bogota.
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La FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS recibe notificaciones en el siguiente correo
electrénico: notificaciones@cafedecolombia.com

Su direccidn fisica se ubica en la calle 73 # 8-13 de la ciudad de Bogota.

Simultaneamente copio, para efectos de lo previsto en la Ley 2213 de 2022, al sefior
apoderado de la parte demandante: fernandogarciaforero@gmail.com.

VI. ANEXOS.

Al presente escrito se anexan los documentos anunciados en el ordinal 1. del capitulo “/V.
PRUEBAS” de esta contestacion.

Ya obran en el expediente el poder especial conferido por la FEDERACION NACIONAL DE
CAFETEROS a la sociedad BONIVENTO ABOGADOS ASOCIADOS LTDA. (articulo 74 del CGP) y
el certificado de existencia y representacion legal de BONIVENTO ABOGADQOS ASOCIADOS
LTDA., en el que consta el nombre de los apoderados judiciales inscritos por dicha sociedad
(articulo 75 del CGP), incluido el de quien suscribe esta contestacion.

Del sefior Juez,

WWA?
JOSE ARMANDO BO NTO JIMENEZ

T.P.31.525del C.S. deTa J.
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Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia

RESOLUCION No. 01 DE 2008
(Agosto 28)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
en uso de sus atribuciones, y
CONSIDERANDO:

1. Que en el marco del Consejo de Ministros realizado el 2 de
septiembre de 2002, el Gobierno Nacional y la Federacion Nacional de
Cafeteros suscribieron el Acuerdo de Politica Cafetera 2002-2007.

2. Que dicho Acuerdo se suscribid con el objeto de establecer un marco
de actuacién para la politica cafetera con base en los siguientes
principios fundamentales:

a. La actividad cafetera representa un capital social estratégico para
el pais y es prioritaria para la economia nacional como parte
fundamental de la politica agropecuaria y de seguridad
democratica.

b. La Federacién es el representante gremial legitimo de los
productores con una estructura democratica y amplia

participacion.

c. El Comité Nacional de Cafeteros continuard siendo el organismo
idéneo para concertar la politica cafetera nacional.

3. Que gracias al establecimiento del Acuerdo, la politica cafetera se
convirtié en eje prioritario de la agenda del Gobierno Nacional, asi
mismo se reconocio la importancia de la caficultura como capital

Misign: Asegurar el bienestar del caficultor colombiano a lravés de una efectiva organizacién gremial.

democratica y representativa
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social estratégico para el pais y se establecid el marco para la
entrega de apoyos gubernamentales.

4. Que los temas relacionados con Ja innovacién, industrializacion,
generacion de valor y aprovechamiento del conocimiento ocuparon
lugares preponderantes en la implementacion del Acuerdo de Politica
Cafetera 2002-2007.

5. Que dentro de los resultados alcanzados gracias a la implementacion
del Acuerdo de Politica Cafetera 2002-2007 se destacan [os

siguientes:

a. El protagonismo del café en la agenda internacional de Colombia y- ~*

la politica agropecuaria nacional.

b. La renegociacion en 2006 del contrato de administracion del Fondo
Nacional del Café con una vigencia de diez afios, lo cual se traduce
en un claro ejemplo del respaldo y reconocimiento del Gobierno a
la labor desempefiada por la Federacion Nacional de Cafeteros.

c. La estabilizacion y permanencia del ingreso del Fondo Nacional del
Café gracias al establecimiento de una contribucion cafetera
constante equivalente a 6 US¢ por libra de café verde exportada,
a través de la Ley 1151 de 2007 "Por la cual se expide el Plan
Nacional de Desarrollo 2006-2010".

d. La orientacién de la politica cafetera hacia los sectores mas
necesitados a través de la vinculacion de los caficultores mas
pobres a programas de mejoramiento de las condiciones de vida
tales como el Régimen Subsidiado en Salud - SISBEN, la Red de
Seguridad Alimentaria = ReSA, la adjudicacion de subsidios para el

2
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mejoramiento de las condiciones de habitabilidad de las familias

caficultores, entre otros.

e. El saneamiento de la cartera del sector cafetero mediante el
mantenimiento de las condiciones del Plan Nacional de
Reactivacion Agropecuaria - PRAN y la creacién del Programa de
Alivio Cafetero y el Fondo de Garantias del Pequefio Caficultor -

FOGACAFE.

f. El aseguramiento de /a sostenibilidad del ingreso cafetero gracias
a la asignacién de recursos para la puesta en funcionamiento del '
Apoyo Gubernamental para la Caficultura - AGC en aquellos

momentos de precio interno deprimido.

g. El apoyo del Gobierno Nacional en la puesta en funcionamiento de
los Programas de Competitividad para renovacién de cafetales
tecnificados y Permanencia, Sostenibilidad y Futuro de la
Caficultura, cuyos resultados redundardn en mejoras ostensibles
de la productividad de la caficultura colombiana.

h. El énfasis otorgado a la competitividad del Café de Colombia en
los mercados internacionales a través de incrementos sostenidos
en los recursos para inversion en Ciencia y Tecnologia. Asimismo,
el reconocimiento a que las investigaciones en tematicas como el

Genoma del Café y la Broca deben convertirse en prioridad de la E

agenda nacional de investigacion. e

6. Que en suma S€ canalizaron durante la vigencia del Acuerdo de

Politica Cafet
de $698 mil millones.

era 2002-2007, recursos del Gobierno Nacional por mas

3
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7. Que a su vez, la Federacién Nacional de Cafeteros,a través de la
asignacion de recursos y la implementacion de diversas estrategias
contribuyé de manera significativa al éxito y los resultados
alcanzados por el Acuerdo de Politica Cafetera 2002-2007. Dentro de
las acciones emprendidas se destacan las siguientes;

a. La culminacién de las reformas institucionales necesarias para
mejorar la gestion del Fondo Nacional del Café, tales como: Ia
separacién contable de las unidades de negocio; la venta de

)
L

activos no estratégicos y el mejoramiento en (a estructura y

condiciones de la deuda.

b. La financiacién, con cargo al patrimonio privado de la FNC durante
los afios de mayor crisis (2002 y 2003), de un porcentaje
significativo de los programas del Fondo Nacior_val del Café.

c. La reduccién, en términos reales, de la cuota de administracion del

Fondo Nacional del Café.

d. La implementacién en 2007 de una estrategia de cobertura de los
ingresos por contribucién cafetera, lo cual se tradujo en la defensa
de los ingresos del Fondo Nacional del Café y las inversiones

sociales que se efectuan con dichos recursos.

e. El fomento a la creacién de una cultura de administracién del
riesgo en el caficultor, mediante la creacion y ofrecimiento de
mecanismos de entrega a futuro de café y fijacion de precio del

grano.

a las exportaciones de café con valor agregado y cafés
gracias @ lo cual la transferencia de precio

f. El fomento

especiales,
internacional al caficultor se ubic
4
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g. El establecimiento de iniciativas tendientes al fortalecimiento de la
diferenciacion del café colombiano y la bisqueda de nuevos
ingresos para el Fondo Nacional del Café entre los cuales vale Ia
pena destacar: la apertura de 125 Tiendas Juan Valdez; el
establecimiento de alianzas estratégicas con importantes agentz2s
del mercado (Coca - Cola, Avianca, etc); la obtencién en la Union
Europea de la Denominacién de Origen Café de Colombia; el
reconocimiento en el mercado norteamericano de Juan Valdez-
como icono publicitario mads popular en 2005 y la obtencidn de

regalias para el Fondo Nacional Cafetero por $7.660 millones a

2007.

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el Acuerdo de Politica Cafetera 2008-

2011, cuyos principios fundamentales se enuncian a continuacién:

a. La actividad cafetera representa un capital social estratégico para
el pais y es prioritaria para la economia nacional como parte
fundamental de la politica agropecuaria, la seguridad democratica

y la bisqueda de la equidad.

b. La Federaciéon es el representante gremial legitimo de los

productores con una estructura democratica y amplia

participacion.

c. El Comité Nacional de Cafeteros continuara siendo el escenario

para concertar la politica cafetera nacional.

d. El sector cafetero requiere de instrumentos disefiados de acuerdo

con sus particularidades.
5
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e. La politica cafetera se implementara a través del Plan Estratégico

definido por el Congreso Cafetero y las instancias gremiales.

f. Los instrumentos de la politica cafetera deben ser congruentes con
las estrategias generales del Gobierno Nacional. B

ARTICULO SEGUNDO: El Acuerdo de Politica Cafetera 2008-2011 se

compone de seis estrategias las cuales se describen a continuacion:

Sostenibilidad del ingreso del caficultor
Asistencia técnica

Bienes publicos

Valor agregado y cafés especiales
Reconversion

Seguridad social de los caficultores

@ - 0 8 n o o

. Contribucion cafetera

ARTICULO TERCERO: SOSTENIBILIDAD DEL. INGRESO DEL
CAFICULTOR: A través de esta estrategia se busca cumplir con los

siguientes objetivos:

a. Garantizar un precio remunerativo.

b. Aumentar la productividad de la caficultura colombiana.

c. Defender la garantia de compra del grano.

d. Ofrecer mecanismos alternativos de compra y fijacién de precios.

ARTICULO CUARTO: GARANTIZAR  UN PRECIO  INTERNO
REMUNERATIVO. Con este objetivo acordado entre el Gobierno Nacional
v la Federacién Nacional de Cafeteros se busca asegurar al caficultor un
precio interno que le permita cubrir los costos de produccién a través de
la masificacién del acceso a instrumentos novedosos para la proteccion

6
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del ingreso caficultor de las volatilidades propias del mercado
internacional del grano. Los componentes de este objetivo son los
siguientes:

a. Modificacién de la politica de riesgo y coberturas del Fonc:fg
Nacional del Café de acuerdo con los criterios que se definen a

continuacion:

e La optimizacion del portafolio de fisico (café) e instrumentos
derivados con el fin de reconocer un mayor precio al caficultor.

e L3 flexibilizacion de la politica de riesgo dandole al Fondo
Nacional del Café un margen adicional de maniobra en la
compra interna de café.

e Fl establecimiento de un marco general‘de actuacion que le
permita la utilizacién de instrumentos ofrecidos por el mercado
con base en parédmetros de riesgo preestablecidos y
monitoreables.

b. Masificacion del acceso a instrumentos de proteccion del precio |
interno. A través de esta estrategia se busca garantizar a los.
productores del grano un precio interno que cubra los costos de
produccién promedio de la caficultura. Los objetivos especificos de

este instrumento son los siguientes:

« Proteger el ingreso del caficultor ante las caidas en el precio
internacional del café y la tasa de cambio, asegurando un
precio de equilibrio.

o Afianzar en el caficultor una cultura de gestion de riesgo.

Ofrecer a todos los caficultores instrumentos de cobertura con

liquidacion en efectivo que garanticen un precio de equilibrio. Ef

costo de la opcion de venta serd asumido entre el caficultor, el

Gobierno Nacional y el Fondo Nacional del Café.

7
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El instrumento a través del cual se implementard este componente,
consta de una modalidad de aseguramiento para el 50% de la
cosecha, gracias al cual se garantiza a todos los caficultores ia
posibilidad de recibir un ingreso igual al promedio de los costos de

la caficultura.

c. Gestién Estratégica de la Oferta Exportable de Café. Con este
componente se busca maximizar el precio internacional del café
colombiano a través de la gestion estratégica de su oferta

exportable.

ARTICULO QUINTO: AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD. A través de este
objetivo se espera incrementar hacia 2014, la produccion nacional de
café a 17 millones de sacos, en un area equivalente a la existente en la
actualidad. Los componentes de este objetivo son ib_s siguientes:

a. Programa de Permanencia, Sostenibilidad y Futuro para la’
caficultura envejecida. A través de este programa se espera en los
proximos cinco afos, renovar 300 mil heéta’reas de cafetales
tradicionales envejecidos pertenecientes en su mayoria a
pequefios productores, logrando para el afio 2014 triplicar la
productividad promedio de la caficultura tradfciohal.

b. Programa de Competitividad. Con este programa se busca
defender las mejoras obtenidas en la productividad de la
caficultura tecnificada, consistentes en la disminucién de la edad
promedio de los cafetales tecnificados de alta productividad a 4,7
.aﬁos y aumentar la densidad a 6.000 &rboles por hectérea.

Gracias a esto los indicadores de competitividad de la caficultura

colombiana se ubican en los estdndares internacionales.

g E I
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C. Programa Café y Maiz y Café y Frijol. A través de estos programas
se busca complementar el ingreso cafetero por medio de cultives
asociados al café, como el maiz y el frijol. Para el periodo 2008-""
2011 se tiene como meta sembrar 268 mil hectdreas con maiz, de
las cuales 112 mil contardn con incentivo -@ la comercializacion
equivalente a $30.000 por tonelada. En el ca.éo del frijol, se tiene
como meta para el mismo periodo sembrar 158 mil hectareas, de
las cuales 105 mil contaran con incentivo a la comercializacion
equivalente a $150.000 por tonelada produtfda, vendida y
facturada de acuerdo con los parémetros de la Resolucion 00154

de mayo de 2008.

ARTICULO SEXTO: DEFENDER LA GARANTIA DE COMPRA. Debido a la
importancia que reviste para la legitimidad gremial y para la estabilidad
del ingreso caficultor, a través del Acuerdo de Politica Cafetera 2008-
2011 se buscard defender la Garantia de Compra bajo los siguientes |

principios: o i

» Compra permanente

o En lugares cercanos a las fincas
o Al méximo precio posible

e Pago de contado

ARTICULO SEPTIMO: OFRECER MECANISMOS ALTERNATIVOS DE
COMPRA Y FIJACION DE PRECIOS. A través de este objetivo se pretende
fomentar la formacién de una cultura de administracion del riesgo en los
caficultores, manteniendo y ampliando los mecanismos disefados para

compra a futuro de café y fijacion de precio.

ARTICULO OCTAVO: ASISTENCIA TECNICA. Con este objetivo:

acordado entre el Gobierno Nacional y la Federacién Nacional de

Cafeteros se pretende apalancar [recursos financieros para el
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funcionamiento del Servicio de Extension y canalizar dinerc:gs_\,_'
provenientes de/ Incentivo de Asistencia Técnica de Agro Ingreso Seguro
para la financiacién de actividades de asistencia técnica para los
pequefos productores beneficiarios del Programa de Permanencia,
Sostenibilidad y Futuro de la Caficultura. Igualmente, se espera
desarrollar una plataforma virtual de interaccion ‘con los caficultores

para atenderlos eficientemente y en tiempo real,

ARTICULO NOVENO: BIENES PUBLICOS. Con. este objetivo se
pretende garantizar que los bienes publicos sean cofinanciados con
recursos de la parafiscalidad y con los ingresos y rendimientos que se

generen.

Paralelamente, se busca establecer como prioridad de la agenda de .
investigacién nacional, las temdticas del Genoma ‘de Café y Broca &
través de la asignacién de recursos del Presupuesto General de la

Nacidn para su desarrollo.

ARTICULO DECIMO: VALOR AGREGADO Y CAFES ESPECIALES. Con el
apoyo del Gobierno Nacional se consolidard el desarrollo de la estrategia
de valor agregado de la Federacién Nacional de Cafeteros. Por tal

motivo, los componentes de este objetivo son los siguientes:

« Reconocimiento y respaldo del Gobierno Nacional a los
esfuerzos realizados por Ia Federacion Nacional de Cafeteros en
el desarrollo de nuevos modelos de negocio .que permitan al
caficultor colombiano escalar en la cadena de valor. Por su
parte, la Federacion continuaré apalancando su conocimiento

del mercado y los activos institucionales para desarrollar

nuevos esquemas de captura de valor e impulsar los negocios *

desarrollados hasta
posicionando el café colo

el momento con el fin de continuar
mbiano en su conjunto, con la meta de
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que al menos 40% de las exportaciones colombianas se
comercialicen con modalidades de valor agregado que
efectivamente beneficien al productor colombiano.

e Aumentar las exportaciones de cafés espécfa!es involucrando
10 mil caficultores adicionales a los programas de cafés
sostenibles e incrementando la oferta total de cafés especiales
a 2 millones de sacos en 2012 a través de Ia implementacion
de un Programa para el Fomento de la produccién de Cafés

Especiales .

ARTICULO UNDECIMO: RECONVERSION. Con esta estrategia se

apoyaréd la reconversion de 26 mil hectdreas no viables de café, _'
mediante la entrega de un apoyo en dinero por hectarea eliminada y .
convertida a otra actividad agropecuaria generadbra de alimentos.

Para implementar este componente se negociarén, con el respaldo del
Gobierno Nacional, recursos de la banca multilateral con el danimo de
establecer un Programa de Reconversion Estructural de la Caficultura.

ARTICULO DUODECIMO: SEGURIDAD SOCIAL DE LOS
CAFICULTORES: El Gobierno Nacional y la Federécidn Nacional de
Cafeteros promoverdn el establecimiento de esquemas de sequridad
social en beneficio de los productores del grano, Sus familias y los

trabajadores.

ARTICULO DECIMO TERCERO: CONTRIBUCION  CAFETERA.
Conscientes de la importancia del mantenimiento de los ingresos del-
Fondo Nacional del Café por concepto de la contribucién cafetera, a- =
través de la implementacidn del Acuerdo de Politica Cafetera 2008-2011

se espera:

1
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o Aprobar normas permanentes que le otorguen continuidad a la

contribucion cafetera.

e Proteger los ingresos por contribucién cafetera a través de

mecanismos financieros y mercados derivados.

ARTICULO DECIMO CUARTO: ASIGNACION DE RECURSOS. La
ejecucién e implementacion del Acuerdo de Politica Cafetera 2008-2011
demandard recursos por $1,4 billones distribuidos por aportante de

acuerdo con la siguiente tabla:

Milloaes $
CONCEPTO 2008 2009 2010 2011 TOTAL
1. Sostenibilidad del ingreso del caficultor 225.100 | 263,200 | 358.800 | 376.150 | 1.223.350
Defender un precio interno remunerativo /1 68.000 82,000 | 150.000 | 150.000 450.000 -
Presupuesto General de la Nacisn 50.000 30,000 [ 8Q.000 80.000 240.000
Recuperacion cartera (PRAN y Alivio Cafetero) 30.000 | 10.000 10.000 50.000
Caficullores 18.000 22.000 40.000 40.000 120.000
FoNC 20.000 20.000 40.000
Aumentar la productividad /2 157.100 | 181.200 | .208.900 | 226.150 773.350
Programa de Competitividad (Tecnificados) 60.000 30.000 30.000 30.000 150.000
[ Piesupuesto General de la Nacion 40.000 40,000
FoNC 20.000 30.000 30.000 30.000 110.000
Programa de PSF {Envejecidos) 88.000 141.000 | 166.000 | 182.000 577.000
Presupueslo General de la Nacién 78.000 | 101.000 [ 108.000 | 108000 395.000
Vigencia corriente 78.000 71,000 | 108.000 | 108.000 365.000
Vigencias anleriores 30,000 30.000
FoNC 10.000 40.000 58.000 74.000 182.000
Programa Café y Maiz /3 4,600 4,800 7.500 8.750 25.6850
Programa Café y Frijol 4.500 5.400 5.400 5.400 20.700
2, Asistencia técnica 10.000 40.000 30.000 20.000 100.000
Serviclo de exteasion 30.000 20.000 10.000 60.000
Incentive a la Asislencia Teécnica - Renovacion 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
3, Bienes publicos 5,000 5.000 5.000 5.000 20.000
Genoma del café y broca 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
4. Cafés Especiales 12.759 12.759 12,759 38.278
Presupuesto General de la Nacién 7 576 7.576 7.576 22.728
FoNC 5.183 5.183 5.183 15.550
5. Reconversion /4 7.000 12.000 12.000 31.000
VALOR TOTAL ACUERDO 240.100 | 327.959 | 418.659 | 425.90% 1.412.628
Presupuesto General de la Nacién 192.100 | 230.776 | 265.476 | 256.726 945.078
FoNC 30.000 75.183 113.183 | 129.183 347.550
Caficultores 48.000 22.000 40.000 40.000 120.000
1/ En 2008 estos recursas comesponden a los $50 mil millones aprobados por el Gobiernc Nacional como apoyo por las pérdidas por

revaluacion

2/ En 2008 incluyen $40 mil millones de AGC deslinados a apeyo para la compra de fertifizanies

3/ En of reglamento de funcionamiento

del Programa se tieng contemplado eniregar apoyos por tonelada comercializada a lravés de

FENALCE. motivo por el cual no podran ser \rasladados a |a Federacidn Nacional de Cafeleros para su eiecucian

4/ Solicitud de crédito mullilaieral

ARTICULO DECIMO QUINTO: FUENTE DE LOS RECURSOS. Respecto
de los recursos provenientes de la recuperacion de cartera del Programa

de Alivio Cafetero y el Plan Nacional de Reactivacion Agropecuaria -

Mision: Asegurar el bienestar del ca
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LUIS GUILLERMO PLATA PAEZ CAROLINA RENTERIA RODRIGUEZ

| Ministro de Comercio, Industria Directora del Departamento Nacional
l' y Turismo de Planeacidn
1

TESTIGOS:
)

ALVARO URIBE VELEZ GABRIEL SILVA LUJAN

EL SECRETARIO,

Lrevofoe 200 C

GUILLERMO TRUJILLO ESTRADA
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CONTRATO DE ADMINISTRACION DEL FONDO NACIONAL DEL CAFE

Entre los suscritos ALVARO URIBE VELEZ, Presidente de la Republica de
Colombia, identificado con la cédula de ciudadania No. 70.041.053 de Medellin,
ALBERTO CARRASQUILLA BARRERA, Ministro de Hacienda y Crédito Publico,
identificado con la cédula de ciudadania No. 79.146.255 de Usaquén quienes
obran en nombre y representacion de la nacion colombiana, facultados por el
articulo 2° de la Ley 11 de 1972 y el articulo 330, inciso 3°, de la Ley 9a. de 1991y
quienes para efectos del presente contrato se denominaran el GOBIERNO, de una
parte, y, de otra, GABRIEL SILVA LUJAN, identificado con la cédula de ciudadania
No. 79.142.102 de Usaquén, quien actia en nombre y representaciéon de la
FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA, en su condicion de
Gerente General y representante legal de la misma, con previa aprobacion del
Comité Directivo de la FEDERACION (Acta No. 10 de 2006), en ejercicio de las
facultades estatutarias previstas en los articulos 25° (literales b y f), 23° (literal j) y
76°, entidad ésta de derecho privado, sin animo de lucro, con personeria juridica
reconocida por el poder ejecutivo nacional, mediante Resolucién Ejecutiva No. 33
del 2 de septiembre de 1927, publicada en el diario oficial No. 20.894 del 14 de
septiembre de 1928, y quien para los efectos del presente contrato se denominara
la FEDERACION, han convenido prorrogar, modificar parcialmente y compilar en un
solo texto, el contrato suscrito el 12 de noviembre de 1997 entre el GOBIERNO
y la FEDERACION, por un periodo de diez (10) afios, para lo cual se tiene como
sustento lo sefialado en la clausula VIGESIMO TERCERA del Contrato de
Administracion del Fondo Nacional del Café, previas las siguientes
consideraciones:

1) Las partes encuentran necesario registrar en la regulaciéon de sus
relaciones la concepcion de la institucion de la parafiscalidad plasmada en
la Constitucion Politica, con las consecuencias que de ella se desprenden
en el orden presupuestal y administrativo con arreglo a las leyes 101 de
1993y 225de 1995.

2) La contribucién cafetera tiene inequivocamente naturaleza parafiscal, con
arreglo a las normas juridicas de rango constitucional y legal que definen
esta institucion y con los rasgos que especificamente predica a su respecto
la Corte Constitucional en su Sentencia C-308 de julio 7 de1994.

3) Tales normas y pronunciamientos caracterizan la exaccion parafiscal como
una categoria de contribucidon dotada de identidad propia que la distingue
de las otras formas de gravamenes. Los recursos que de ella resultan
constituyen ingresos o caudales publicos que solo podran utilizarse en
beneficio del subsector gravado que los suministra y que, cuando son
administrados por entidades privadas, no hacen parte del Presupuesto
GeneraldelaNacion.
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CAPITULO |
DEL OBJETO DEL CONTRATO

CLAUSULA PRIMERA. Objeto del contrato: El objeto del presente contrato es
regular la administracion del Fondo Nacional del Café por parte de la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia, responsabilidad que compete a la
FEDERACION por la vocacién que le reconocen las leyes en su calidad de entidad
nacional representativa del Gremio Caficultor.

La FEDERACION mantendra la plena vigencia de los principios democraticos en
la integracion de sus drganos colegiados de direccion y representacion, de
conformidad con los procedimientos electorales que para el efecto estan
consagrados en sus Estatutos.

CAPITULO Il !
DE LOS OBJETIVOS DEL FONDO NACIONAL DEL CAFE

CLAUSULA SEGUNDA. Naturaleza y objetivo prioritario: EI Fondo Nacional del
Café es una cuenta de naturaleza parafiscal constituida por recursos publicos cuyo
objetivo prioritario es contribuir a estabilizar el ingreso cafetero mediante la
reduccion de los efectos de la volatilidad del precio internacional.

El Fondo cumplira los objetivos previstos en las normas legales vigentes, en orden
a impulsar y fomentar una caficultura eficiente, sostenible y mundialmente
competitiva.

CAPITULO I
DE LAS INSTANCIAS DE DIRECCION, APOYO Y ASESORIA

CLAUSULA TERCERA.- Comité Nacional de Cafeteros: El organo de direccion
para el manejo del Fondo Nacional del Café es el Comité Nacional de Cafeteros, el
que para efectos del presente contrato, estara integrado por Representantes del
GOBIERNO y Representantes del Gremio Cafetero, asi: a) En representacion del
GOBIERNO son miembros suyos los Ministros de Hacienda y Crédito Publico y de
Agricultura y Desarrollo Rural, cuya participacion no sera delegable; el Ministro de
Comercio, Industria y Turismo, quien podra delegar su representacion en el
Viceministro o en el Negociador Internacional de Comercio Exterior; y el Director del
Departamento Nacional de Planeacion, quien podra delegar en el Subdirector de
Planeacion Nacional. Los Ministros de Relaciones Exteriores y de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial seran invitados a las sesiones en las cuales se traten
temas relacionados con las funciones de sus respectivos Despachos. b) En
representacion del Gremio Cafetero forman parte del Comité los miembros que
establezcan los Estatutos de la FEDERACION.

La representacion grerriial en el Comité no podratenerun poderde voto superiora
la representacion del GOBIERNO. EI Ministro de Hacienda y Crédito Publico
tendra tantos votos como sean necesarios para equilibrar el voto entre el
GOBIERNO vy los representantes cafeteros. Cuando se presenten empates al
votarse una medida, seran dirimidos por el sefior Presidente de la Republica.

/e &
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CLAUSULA CUARTA.- Funciones del Comité Nacional de Cafeteros: EI Comité
Nacional de Cafeteros es el érgano de concertacion de la politica cafetera del pais.
Actuara de conformidad con la politica econémica y social que establezcan el
Gobierno Nacional y demas autoridades competentes y cumplira las siguientes
funciones:

a) Adoptar programas orientados a mejorar la competitividad de la caficultura
nacional, en armonia con el manejo sostenible de los recursos naturales en
las zonas cafeteras.

b) Disefar la politica para la comercializacién interna y externa del café
colombiano fijando, con el voto expreso y favorable del Ministro de
Hacienda y Crédito Publico, directrices y procedimientos relacionados con
las materias que a continuacién se enuncian, sin perjuicio de las
atribuciones que compete ejercer al Gobierno Nacional, de conformidad
conlas normas vigentes:

1.- Impulsar el desarrollo de nuevos canales de comercializacion
externa y nuevas formas de consumo, asi como la diversificacion de
calidades sin desmedro de la que identifica al café colombiano en el
mundo. Igualmente, adoptar politicas y programas tendientes a
fomentar una mayor participacion del movimiento cooperativo
caficultoren las exportaciones del grano.

A tales efectos, dentro del primer semestre de vigencia del contrato el
Comité debera estudiar y aprobar un Plan de Comercializacion cuyo
desarrollo y cumplimiento deberé ser evaluado y actualizado por lo
menos anualmente;

2. Hacer el seguimiento del mercado con el fin de determinar la prima
del café colombiano, la cual se comunicara de conformidad con las
normas pertinentes;

3.- Reglamentar y aprobar la apertura y cierre de registros de venta de
café colombiano al exterior. El reglamento que expida al efecto
contendra la autorizacién al Gerente General para adoptar esas
medidas cuando las circunstancias lo exijan, a fin de garantizar la
agilidad que requiere la comercializacion del café colombiano y la
oportunidad de su presencia en el mercado externo:

4.- Senalar los procedimientos para las ventas externas de café y la
seleccion de compradores;

5.~ Adoptarlos Programas Anuales de Ventas del café colombiano;

6.- Autorizar los costos, tarifas y comisiones de comercializacion,
incluidos los servicios de compra, venta, almacenamiento, trilla,

transformacion, despacho e inspeccion;
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d)

f)

g)

T Emitir conceptos previos sobre las condiciones especiales que exijan
una acumulacion de existencias que no puedan ser atendidas por
compras de la FEDERACION y que hagan necesaria la aplicacion de
la retencion cafetera total o parcialmente; sobre el porcentaje que
deba establecer el GOBIERNO para la determinacion de la retencién
cafetera; sobre la fijacion de los costos internos necesarios para
colocar el café en condiciones FOB, puerto colombiano; y sobre el
valorde la pasilla para efectos del calculo de la contribucion cafetera;

8.- Autorizar operaciones en bolsas de café para realizar coberturas en
mercados de futuros y utilizar otros instrumentos que faciliten la
comercializacion del grano;

9.- Ejercer las demas atribuciones que las leyes o este contrato le
asignen en materia de comercializacion y promocion del café
colombiano.

Dictar las medidas conducentes a garantizar la calidad del cafe de
exportacion, las cuales deberan ser observadas por la FEDERACION y por
los exportadores privados. :

Adoptar estrategias de promocion del café colombiano, dirigidas al
mantenimiento y la ampliacion de mercados y a la diversificacion de
calidades.

Asignar, con competencia exclusiva, los recursos del Fondo y sefialar los
criterios de distribucion de los mismos.

Aprobar el presupuesto anual del Fondo Nacional del Café y de los Comités
Departamentales de Cafeteros y sus modificaciones.

Aprobar, con la periodicidad que determine, la proyeccién del flujo de caja
del Fondo Nacional del Café y hacer un seguimiento de su ejecucion. Las
modificaciones a esta proyeccion podra efectuarlas el Gerente General de
la FEDERACION, quién debera presentar un informe detallado de las
mismas en la siguiente sesion del Comité en la cual, de acuerdo con la
periodicidad pactada, se analice la ejecucion delflujo de caja.

Establecer las normas y criterios para que, con fundamento en ellos, la
FEDERACION emita concepto sobre la inscripcién o no de un exportador de
café en el registro de exportadores.

Conocer, en virtud de apelacion, de las decisiones de la FEDERACION,
cuando ésta hubiere emitido concepto desfavorable sobre el cumplimiento
de los requisitos de calidad por parte de los exportadores de café y fijar los
procedimientos de dicha apelacion.

(2
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PARAGRAFO PRIMERO: Para la adopcion de las decisiones que debatomar este
Comité, en desarrollo de las funciones de que trata la presente clausula, sera
requisito indispensable la lectura y discusion en las respectivas sesiones, de un
documento escrito que para estos efectos elabore la FEDERACION. Cuando
alguno de los miembros del Comité lo considere pertinente, también debera leerse
el correspondiente concepto emitido por el Asesor del Gobierno en Asuntos
Cafeteros.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para efectos de ejecutar programas de
reestructuracion cafetera, el Comité Nacional de Cafeteros conformara una
Comision Especial y definira su integracion.

CLAUSULA QUINTA. - Comisiones Asesoras: Como instancias de apoyo del
Comité Nacional de Cafeteros funcionaran las Comisiones de Comercializacion,
de Presupuesto e Inversiones, de Propiedad Intelectualy de Publicidad. El
concepto de tales Comisiones debera ser oido por el Comité Nacional de
Cafeteros, antes de adoptar las decisiones respectivas. Cuando circunstancias
extraordinarias lo aconsejen, el Comité Nacional de Cafeteros, con
consentimiento del Ministro de Hacienda y Crédito Publico, podré ocuparse
directamente de decidir sobre las materias pertinentes sinel concepto previo
de dichas Comisiones. ‘

Estas comisiones estaran integradas por el Gerente General de la FEDERACION,
el Gerente o asesor del area respectiva de la FEDERACION y dos miembros
gremiales del Comité Nacional de Cafeteros y el Asesor del Gobierno en Asuntos
Cafeteros.

Corresponde a la Comisidon de Comercializacion asesorar al Comité en materia de
politicas de comercializacion externa e interna del café colombiano, incluyendo los
temas relacionados con: a) Los Programas de Comercializacion del pais; b) La
prima del café colombiano; c) Los registros de ventas por parte de la
FEDERACION; d) La compra y venta de café y seleccion de compradores: e) Los
costos, tarifas y comisiones de comercializacién, incluidos su compra, venta,
almacenamiento, frilla, transformacion, despacho e inspeccion; f) La retencién
cafetera; g) El calculo de la contribucion; j) Las coberturas en bolsas de café y otros
instrumentos que faciliten la comercializacién del grano y la promocion del café
colombiano.

Sonfunciones dela Comision de Presupuesto e Inversiones asesorar al Comité
en: a) El andlisis y discusién del proyecto de presupuesto del Fondo Nacional del
Cafeé y sus modificaciones; b) La asignacion de los recursos del Fondo Nacional
del Cafe y las fuentes de financiacién de sus gastos; c)Elanalisis del flujo de caja
del Fondo Nacional del Café; d) Recomendar politicas para el manejo del portafolio
de inversiones de mediano y largo plazo del Fondo Nacional del Café y de los
ingresos extraordinarios; e) Recomendar politicas en materia de los créditos que
tome u otorgue la FEDERACION a nombre del Fondo Nacional del Café; f) Las
inversiones permanentes, en los términos establecidos en el literal k) de la
clausula octava del presente contrato. Adicionalmente, la Comision asesoraraala
FEDERACION en el sefialamiento de criterios para la determinacién de servicios

que podran contratarse con terceros.
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La Comisiéon de Propiedad Intelectual se encargard de asesorar al Comite
Nacional de Cafeteros en los asuntos relacionados con: a) administracion de
marcas del Fondo Nacional del Café; b) Gestion de la investigacion y la innovacion
que se adelante con recursos del Fondo Nacional del Cafeé; c) determinacion de
regalias y modelos de licenciamiento para la explotacion de activos del Fondo
Nacional del Café.

Es competencia de la Comision de Publicidad, asesorar al Comité en: a) Las areas,
montos y actividades en las que el Fondo Nacional del Café deba tener una
participacién activa para la promocion del café colombiano en el interior del pais y
en el exterior; b) La utilizacién de la publicidad para la consecucion de nuevos
mercados, la implantaciéon de nuevos productos y la preservacion de mercados
existentes; ¢) Los mecanismos que se deban adoptar sobre el seguimiento de los
proyectos de publicidad y la evaluacion del impacto que generen tales inversiones
sobre el consumo del café colombiano.

PARAGRAFO PRIMERO: Las deliberaciones y recomendaciones de las
comisiones deberan constar en Actas y se realizaran con base en los documentos
que para este efecto sometan a su consideracion la Administracion del Fondo o el
Asesordel Gobierno.

PARAGRAFO SEGUNDO: EIl Comité Nacional de Cafeteros podra delegar
algunas funciones en las anteriores Comisiones. De las decisiones que se adopten
endesarrollo de tales delegaciones se informara al Comité.

CLAUSULA SEXTA.- Asesor del Gobierno: La FEDERACION contrataré los
servicios profesionales de un Asesor del Gobierno en Asuntos Cafeteros, con
cargo a los recursos del Fondo Nacional del Café, quien ejercera las funciones
establecidas en el presente contrato y aquellas que sean asignadas por los
miembros del GOBIERNO en el Comité Nacional, relacionadas con el objeto del
mismo. Sera experto en materias macroeconomicas, financieras, cafeteras y de
comercio exterior, con amplia preparacion académica y reconocida experiencia en
las mismas.

E| Asesor del Gobierno sera invitado permanente a las deliberaciones del Comité
Nacional. Participara: a) En las distintas negociaciones internacionales
especializadas en café como miembro de la delegacion colombiana, para lo cual
mantendra la necesaria coordinacion con la Direccion de Negociaciones del
Ministerio de Comercio Industria y Turismo; b) En las deméas negociaciones que en
materia de integracion comercial y economica adelante el pais, en las cuales el
café tenga especial relevancia, segun programacion que apruebe el Comite
Nacional. En estos casos el Gobierno mantendra informado al Comité sobre el
desarrollo de dichas negociaciones.

Deberan someterse al estudio del Asesor del Gobierno, en lo posible con
antelaciéon no menor de una semana, los asuntos que requieran el voto favorable
del Ministro de Hacienda y Crédito Publico, antes de ser debatidos por el Comité
Nacional de Cafeteros. Sobre los mismos, el Asesor debera producir un concepto
escrito para ser distribuido oportunamente entre los representantes del

GOBIERNO endicho Comité.
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El Asesor del Gobierno contara con el personal técnico y administrativo necesario,
sin perjuicio de que la FEDERACION les preste el apoyo técnico y administrativo
querequieran para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

El Ministro de Hacienda y Crédito Publico hara la escogencia y fijara la
remuneracion del Asesor y el personal técnico. La remuneracion del Asesor se
fijara teniendo en cuenta los niveles salariales y prestacionales de los Gerentes de
areadela FEDERACION.

Ni el Asesor ni sus asistentes técnicos seran empleados de la FEDERACION y sus
remuneraciones, gastos y dotacion se pagaran con recursos del Fondo Nacional
del Café.

No podra ser Asesor del Gobierno quien haya sido empleado o asesor de la
FEDERACION durante el afio inmediatamente anterior a su contratacion.
Tampoco podra vincularse ala FEDERACION en el afio inmediatamente siguiente
aladesvinculacion de su cargo como Asesor del Gobierno en Asuntos Cafeteros, y
estara sujeto alas mismas inhabilidades y prohibiciones que se establecen en este
contrato paralos empleados de la FEDERACION.

, CAPITULO IV ,
DE LAADMINISTRACION Y OPERACION DEL FONDO NACIONAL DEL CAFE

CLAUSULA SEPTIMA.- Obligaciones de la FEDERACION como administradora
del Fondo Nacional del Café: La FEDERACION, como administradora del Fondo
Nacional del Café, tendra las siguientes obligaciones:

a) Cumplir los objetivos del Fondo Nacional del Café realizando por si o por
intermedio de terceros las actividades y las funciones previstas en este
contrato, e invertir los recursos del mismo, de conformidad con lo estipulado
en lanormatividad legal que rige la materiay en el presente contrato.

b) Realizar las actividades de calculo, liquidacion, certificacion, inspeccion y
demas labores necesarias para el cobro y recaudo de la contribucién
cafetera.

c) Elaborar el proyecto anual de presupuesto del Fondo Nacional del Café.

d) Administrarlos recursos del Fondo Nacional del Café, preparar sus flujos de
caja, llevar su contabilidad, manejar su liquidez con entidades financieras
de reconocida solvencia o en titulos de reconocida seguridad y adecuada
rentabilidad, cobrarsus acreencias y gestionary atender sus compromisos.

e) Administrar el servicio de ladeuda del Fondo Nacional del Café.

f) Mantener la separacion presupuestal, patrimonial y contable entre los
bienesyrecursos del Fondo Nacional del Café ylos dela FEDERACION.
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g) Indicar en forma expresa el nombre del Fondo Nacional del Café cuando se
realice cualquier actividad que seafinanciada con sus recursos.

h) Vigilar el cumplimiento de las medidas que se dicten en materia de calidad

decafé.

i) Pagar los gravamenes en los cuales el Fondo Nacional del Café sea sujeto
pasivo.

i) Desarrollar, con base en la informacion contable, indicadores que permitan

medir la eficiencia del gasto de los recursos del Fondo Nacional del Café, los
cuales deberan ser utilizados para la presentacion de informes semestrales
al Comité Nacional de Cafeteros para su evaluacion.

k) Sufragar, con cargo a los recursos del Fondo Nacional del Café, el costo de
los servicios que para el cumplimiento de los objetivos de éste y con arreglo
ala clausula octava realice directamente la FEDERACION, y remunerarlos
cuando se contraten con terceros.

) Contratar el personal necesario para el cumplimiento de sus obligaciones,
correspondiendo exclusivamente a la FEDERACION el pago de salarios,
prestaciones e indemnizaciones laborales de dicho personal, salvo lo previsto
enlaclausula sexta.

m)  Recomendar al Comité Nacional de Cafeteros el mejor uso y destinacién de
los recursos del Fondo Nacional del Café, teniendo en cuenta informes
periodicos sobre el mercado mundial del café y sus proyecciones.

n) Suministrar al GOBIERNO la informacion que solicite sobre el manejo y el
estadodelos bienes y recursos del Fondo Nacional del Café.

A) Entregar al GOBIERNO dentro de los quince primeros dias de cada mes,
por conducto del Ministro de Hacienda y Crédito Publico, la ejecucion del
flujo de caja correspondiente al mes inmediatamente anterior y las
proyecciones actualizadas del flujo de caja y de los estados financieros al
cierredelosrespectivos afios calendario.

0) Entregar al GOBIERNO durante el primer trimestre de cada afio el balance
consolidado a 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior; asi mismo,
una vez éste sea auditado por la Contraloria General de la Republica,
publicarlo en dos diarios de amplia circulacién nacional.

p) Informar por lo menos una vez al afio a los productores de café, mediante un
boletin escrito, sobre la situacion del Fondo Nacional del Café y de la
industria cafetera.

CLAUSULA OCTAVA. - Actividades con cargo a los recursos del Fondo Nacional
del Café: Las actividades que podra ejecutar la FEDERACION con cargo a los
recursos del Fondo Nacional del Café, directamente o mediante contratacion, son:

(2
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h)

)

k)

Compra, almacenamiento, trilla, transformacion, transporte, venta y demas
actividades relacionadas con la comercializacién de café en el interior del
paisyen el exterior.

Programas dirigidos a fomentar e incentivar el logro de una caficultura eficiente,
sostenible y mundialmente competitiva.

Programas de reestructuracion econdémica de explotaciones cafeteras no
competitivas que incentiven su diversificacion.

Programas de investigacion, experimentacion cientifica, transferencia de
tecnologia, extensién, capacitacion, diversificacion y asistencia técnica.

Contribuir mediante la utilizacién de sus recursos al cumplimiento de los
acuerdos y compromisos internacionales que en materia de café adquiera
Colombia.

Actividades de promocién y publicidad del café colombiano.

Programas orientados a promover nuevos mercados, nuevos productos y
nuevas formas de comercializacion de café y a afianzar los mercados
existentes.

Operaciones en bolsas de café para realizar coberturas en mercados de
futuros y utilizacion de otros instrumentos que faciliten la comercializacion
delgrano.

Apoyar la prevencion y represion del contrabando del café.

Efectuar inversiones en titulos de reconocida seguridad y adecuada
rentabilidad.

Efectuar inversiones permanentes, sélo de manera excepcional y cuando lo
autorice el Comité Nacional de Cafeteros, con el voto favorable del Ministro
de Hacienday Crédito Publico.

Promover y financiar el desarrollo del cooperativismo caficultor, como
instrumento para una eficiente comercializacion y medio para el
mejoramiento social de la comunidad cafetera.

Apoyar programas que contribuyan al desarrollo y el equilibrio social y
economico de la poblacion radicada en zonas cafeteras.

Construccién de obras de infraestructura econémica y social en zonas
cafeteras.

Realizar todos los actos y negocios juridicos autorizados por leyes
nacionales e internacionales, conducentes al logro de los objetivos y
politicas del Fondo y al desarrollo de sus actividades y servicios, de

conformidad con las autorizaciones correspondientes.
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PARAGRAFO PRIMERO: Los programas de publicidad y promocion del cafe, asi
como los de apoyo y reestructuracion cafetera, tales como investigacion,
transferencia tecnoldgica y servicios de extension, campanias de sanidad vegetal,
programas ecoldgicos y programas de diversificacion cafetera, deberan estar
justificados con un andlisis economico de su cobertura, su rentabilidad, su
relevancia para la industria cafetera y los efectos financieros y sociales de los
distintos gastos, seguin sea del caso.

PARAGRAFO SEGUNDO: La seleccion de las propuestas para ejecutar algunas
de las actividades mencionadas en la presente clausula, cuando la FEDERACION
opte por contratarlas con terceros, se sujetaré a lo establecido en la clausula
décima sexta de este contrato. Las actividades descritas en los literales m) y n)
seran ejecutadas directamente por los Comités Departamentales de Cafeteros o a
través de convenios con las entidades territoriales, utilizando unicamente los
recursos previstos en el articulo 59° delalLey 863 de 2003.

CLAUSULA NOVENA.- Contraprestacion: Por concepto de la Administracion del
Fondo Nacional del Café, la FEDERACION recibira el valor de los costos
derivados de dicha administracién correspondiente a los siguientes rubros del
Presupuesto: Operacion comercial en el pais y en el exterior; direccion general,
servicios de informatica y computo; administracion financiera; administracion
programas de inversion; administraciéon de otros territorios cafeteros y
coordinacion servicios de comercializacion y apoyo al movimiento cooperativo
caficultor.

El Comité Nacional de Cafeteros apropiara anualmente en el Presupuesto del
Fondo la suma necesaria, cuyo monto no podra exceder del equivalente a dos y
medio centavos de dolar por libra (US$0,025/libra americana) del total de
exportaciones de café del pais. Este parametro se ajustara con la inflacion de los
Estados Unidos de América.

~ CAPITULOV
DEL REGIMEN PRESUPUESTAL

CLAUSULA DECIMA.- Principios presupuestales: El presupuesto del Fondo
Nacional del Café estara sujeto a los siguientes principios:

a) Sujecién al presupuesto: No se podra hacer gasto alguno que no esté
previsto en el presupuesto de egresos, ni se podran efectuar gastos que
excedan las partidas existentes en el mismo.

b) Universalidad: el presupuesto deberé contener la totalidad de los ingresos
monetarios que se espere percibir en el afo calendario, asi como la

totalidad de los gastos que se pretenda hacer contra esos ingresos.

c) Anualidad del presupuesto: la vigencia del presupuesto sera anual, entre el
1°. de eneroy el 31 de diciembre de cadaaro.
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d) Unidad de caja: Sera el mecanismo a través del cual se constituira un
acervo comun con la totalidad de los ingresos, contra el cual se atendera el
pagodelasapropiaciones.

e) Cuentas separadas: No obstante adoptar el principio de unidad de caja, se
llevaran contabilidades separadas de los distintos recursos del Fondo
Nacional del Café, en particular para aquellos recursos del Fondo que tienen
destinacion especial.

f) Ordenacion de Gastos: La ordenacién de los gastos corresponde efectuarla
a la FEDERACION como administradora del Fondo Nacional del Café, de
conformidad con lo estipulado .en el presente contrato y en la
reglamentacioninterna.

CLAUSULA UNDECIMA.- Composicién del presupuesto del Fondo Nacional del
Café: El presupuesto del Fondo Nacional del Café tendra los siguientes
componentes: ingresos corrientes, egresos corrientes, otros ingresos y egresos
netosy lafinanciacion del déficit o la aplicacién del superavit.

El presupuesto debera reflejar en forma ordenada y detallada todas las actividades
y proyectos que se realicen con recursos del Fondo Nacional del Café agrupados
por programas, y tendra como anexos:

a) Los documentos analizados para este efecto por la Comisidon de
Presupuesto, a los cuales se refiere el paragrafo primero de la clausula
quinta de este contrato;

b) La proyeccion del presupuesto del Fondo de Moneda Extranjera;y,

c) Un documento de la FEDERACION donde se discriminen los diferentes
supuestos de las principales variables cafeteras y se haga explicita, para la
respectiva vigencia, la incidencia en el presupuesto del Programa de
Comercializacién, de los programas de inversion y de los programas de
apoyo ala produccion cafeteray ala diversificacion.

PARAGRAFO PRIMERO.- Ingresos corrientes: Los ingresos corrientes del Fondo
Nacional del Café son los siguientes: los derivados de la venta de café que en
nombre del Fondo Nacional del Café realiza la FEDERACION en el interior del pais
y en el exterior; los originados en la remuneracion por los servicios que preste el
Fondo Nacional del Café; los provenientes de la contribucion cafetera y de la
retencion cafetera cuando ésta Ultima resultare aplicable en dinero; regalias; los
rendimientos de las distintas inversiones incluyendo las financieras, que
provengan directamente de la actividad comercial del café, y de los créditos de
medianoylargo plazo otorgados porel Fondo en el exterior.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Egresos corrientes: Los egresos corrientes del Fondo
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Nacional del Café son los siguientes: los originados en la compra de cafe; los
gastos de operacion, comercializacion, publicidad y promocion interna y externay
almacenamiento de café en el interior del pais y en el exterior, la administracion y
funcionamiento de la Fabrica de Café Liofilizado y los egresos financieros del
Fondo Nacional del Café que se deriven de laactividad comercial del café.

PARAGRAFO TERCERO.- Otros Ingresos y Egresos Netos: Se consideraran
otrosingresosy egresos netos los correspondientes alos siguientes rubros:

a) La transferencia cafeterade que trata el articulo 59 de la Ley 863 de 2003

b) Programas de fomento, apoyo y reestructuracion cafetera, tales como,
investigacion, transferencia tecnoldgica y servicios de extension vy
capacitacion, campanas de sanidad vegetal, programas ecoldgicos y
programas de reestructuracion y diversificacion cafetera.

c) Programas de inversion, que incluyen la capitalizacion o liquidacion de
fondos de crédito de fomento y de empresas en las cuales el Fondo
Nacional del Café sea accionista; la construccion, adquisicién, reparacion
y venta de inmuebles; la compra y venta de maquinaria y. equipo; la
reinversion de los dividendos de las empresas; el desembolsoy recaudo de
los préstamos que se concedan conrecursos del Fondo Nacional del Caféy
elserviciodeladeuda, paraoperacionesdistintas de lacomercial.

d) Otros programas y actividades autorizados en la clausula octava de este
contrato.

e) La contraprestacién contemplada en la clausula novena de este contrato.

f) Las donaciones o los aportes que reciba el Fondo Nacional del Café.

PARAGRAFO CUARTO.- Financiaciondeldéficitoaplicaciéndelsuperavit:
Cuando sea negativa la diferencia entre el monto del excedente comercial

(diferencia entre ingresos y egresos corrientes) y la suma de los otros egresos
previstos en el paragrafo anterior, el presupuesto se equilibrara con la liquidacion
de inversiones o con recursos de crédito. En caso de que dicha diferencia fuere
positiva, el equilibrio presupuestal se obtendra por medio de inversiones
financieras o porla cancelacién de pasivos.

CLAUSULA DUODECIMA.- Delapreparaciényaprobaciéndelpresupuesto:
Corresponde a la FEDERACION preparar anualmente el proyecto del

presupuesto del Fondo Nacional del Café, de conformidad con lo establecido
enlasclausulasdécimayundécimadelpresentecontrato.

El proyecto de presupuesto debera presentarse a la Comision de Presupuesto e
Inversiones con anterioridad al 15 de noviembre de cada afio y al Comité Nacional,
para su aprobacion, durante el mes de diciembre. Su aprobacién debera
producirse durante dicho mes, con el voto favorable del Ministro de Hacienda y
Crédito Publico, y se consignara en Acuerdo del Comité Nacional. En caso de que
elproyectonose aprobare en la fecha indicada, regira en la nueva vigencia el

S~ (2
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presupuesto de la vigencia en curso, hasta tanto se apruebe.

CLAUSULA DECIMA TERCERA.- De los informes sobre la_ejecuciéon del
presupuesto: La FEDERACION presentara a la Comisién de Presupuesto e
Inversiones los informes periodicos de la ejecucién presupuestal. Igualmente,
dentro de los primeros cuatro (4) meses del afio, preparara Y presentara a dicha
Comisién el informe anual sobre Ia ejecucion del presupuesto correspondiente ala
vigencia anterior, el cual debe contener un analisis cuantitativo y cualitativo de
cada uno de los componentes que lo integran y en particular, lo relativo al
comportamiento de las diferentes variables cafeteras durante la vigencia y su
relacion con los supuestos que sirvieron de base para la elaboracién y aprobacion
del presupuesto.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. - Presupuesto de los Comités Departamentales de
Cafeteros: Los presupuestos de los Comités Departamentales de Cafeteros, en
cuanto involucren recursos del Fondo Nacional del Café, se sujetaran a los
principios presupuestales contenidos en |a clausula décima de este contrato y
deberan ser armonizados con los Planes y Programas de Desarrollo Nacional y
Departamentales. Estos presupuestos seran elaborados por los respectivos
Comites, analizados por la Comisién de Presupuesto de que trata la clausula
quintay aprobados por el Comité Nacional de Cafeteros. ‘

PARAGRAFO: El Proyecto de Presupuesto de los respectivos Comités debera
acompanarse de un documento elaborado por éstos, que haga explicitas, para la
respectiva vigencia, las implicaciones que en este proyecto tienen los programas
deinversiénylos programas de desarrollo socialy de infraestructura.

CLAUSULA DECIMA QUINTA.- Madificaciones al presupuesto: Las solicitudes de
traslados, adiciones o reducciones del presupuesto del Fondo Nacional del Café
deberan ser presentadas al Comité Nacional, por la FEDERACION o por
cualquiera de los miembros de aquel, previo concepto de la Comisién de
Presupuesto e Inversiones de conformidad con la clausula quinta del presente
contrato. Estas modificaciones deberan ser aprobadas mediante Acuerdo del
Comité Nacional de Cafeteros, con el voto favorable del Ministro de Hacienda y
Crédito Publico.

Las modificaciones al presupuesto de los Comités Departamentales de Cafeteros
seran presentadas a la Comision de Presupuesto e Inversiones y aprobadas por el
Comité Nacional de Cafeteros.

. CAPITULO VI
DEL REGIMEN CONTRACTUAL

CLAUSULA DECIMA SEXTA.- Normatividad aplicable: Cuando la FEDERACION
opte porla contratacién externa paralaejecuciénde las actividades contempladas
en la clausula octava de este contrato, se sujetara a las normas del derecho
privadoyalareglamentacion que expida el propio Comité.

En tales casos la escogencia de las propuestas se efectuara con base en el
principio de transparencia, en cuyodesarrollo se haraunaseleccién objetiva del
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contratista, aplicando para el efecto criterios de calidad, costo-beneficio,
experiencia, oportunidad y otros pertinentes segun el caso, que permitan la
escogencia de la opcion mas eficiente en las condiciones de mercado.

En los casos en que la FEDERACION asume la prestacion directa del servicio,
realizara un analisis de los factores de calidad, costo-beneficio, experiencia,
oportunidad y otros pertinentes en las circunstancias concretas de que se trate,
con miras a determinar su razonabilidad tomando en consideracion las
posibilidades y condiciones del mercado.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- Inhabilidades e incompatibilidades para
contratar: No podran celebrar contratos con LA FEDERACION, en cuanto ésta
actiie como administradora del Fondo Nacional del Café, por si o por interpuesta
persona:

1. Los servidores publicos.

2. Los Miembros de los Comités de Cafeteros y los empleados o asesores
permanentes de la FEDERACION. Estas personas tampoco podran
contratar con aquellas personas juridicas en las cuales la FEDERACION
tenga, con recursos del Fondo Nacional del Cafe, mas del 20% del capital.

3. Quienes hayan tenido el caracter de Miembro de Comite de Cafeteros o de
empleado o asesor permanente de la FEDERACION, dentro del afio siguiente
alafechaen laque pierdan dicha condicion.

4. El conyuge, el compariero o la compafera permanente y los parientes de los
Miembros de los Comités de Cafeteros o de los empleados o asesores
permanentes de la FEDERACION, o de las personas que ejerzan el control
interno o fiscal de la misma.

. Las personas juridicas en cuyo capital algin Miembro de Comité de
Cafeteros, o algiin empleado o asesor permanente de la FEDERACION, o
varios de ellos conjuntamente, tengan un porcentaje igual o superior al 1%,
o en cuyos 6rganos cualquiera de ellos desempefie cargo de direccion o
manejo, salvo que lo haga en razén de las funciones que cumple en LA
FEDERACION.

6. Las personas juridicas en las que el conyuge, el compariero o la companera
permanentes, o alglin pariente de Miembro de Comité de Cafeteros o de
empleado o asesor permanente de la FEDERACION desempefie cargo de
direccion o manejo o tengan, individual o conjuntamente, participacion en el
capital social en un porcentaje igualo superioral 20%.

PARAGRAFO PRIMERO: Lainhabilidad que conarreglo a esta clausula deriva del
parentesco cobija a las personas que se encuentren entre sidentro del cuarto grado
de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil. Los empleados a quienes
se aplican los numerales 3, 4, 5Y 6 son los Gerentes y Directores Ejecutivos y
aquellas personas vinculadas laboralmente con la FEDERACION que tengan
dentro de sus funciones la de intervenir en el estudio, recomendacion o
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aprobacion de la contratacion.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las inhabilidades previstas en esta clausula no se
aplicaran a los contratos que en igualdad de condiciones celebre LA
FEDERACION con los caficultores, ni a los relativos a bienes o servicios gue se
ofrezcan al publico engeneral, en condiciones comunes a quienes los soliciten.

PARAGRAFO TERCERO: Estan exceptuadas de las inhabilidades previstas en
los numerales 5 y 6 de esta clausula las Cooperativas de Caficultores y las
sociedadesanc’mimasquetengan el caracterde abjertas.

PARAGRAFO CUARTO: El Comité Nacional de Cafeteros, por mayoriay con el
voto favorable del Ministro de Hacienda y Crédito Publico, podra autorizar
excepciones a las inhabilidades previstas en los numerales 3,4,5Y 6 de esta
clausula cuando las circunstancias concretas lo recomienden y justifiquen,
siempre y cuando no se contrarie disposicion imperativa de la ley y las
estipulaciones del contrato reflejen las condiciones de mercado.

. CAPITULO VI
DEL REGIMEN DISCIPLINARIO

CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- Normatividad aplicable: Los empleados vy
asesores permanentes de la FEDERACION que desempeiien funciones en los
niveles directivo, asesor o ejecutivo, relacionadas con la administracién y manejo
de los recursos parafiscales del Fondo Nacional del Café, asi como los Miembros
de los Comités de Cafeteros, son sujetos de la normatividad disciplinaria contenida
en el Codigo Unico Disciplinario (Ley 734/02), en virtud de lo preceptuado en el
articulo 53° ibidem. Igualmente, para efectos de Ia ley penal, son servidores
publicos, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 20° del Cadigo Penal (Ley
599/00). )

CLAUSULA DECIMA NOVENA.- Prohibiciones especiales: Los empleados de la
FEDERACION en los niveles directivo, asesor o ejecutivo, que desempefien
funciones relacionadas con Ia administracién y manejo de los recursos
parafiscales del Fondo Nacional del Cafe, asi como los Miembros de los Comités
de Cafeteros, no podran, al hacer dejacion de su cargo, por el término de un ano,
gestionar directa o indirectamente, a titulo personal ni en representacion de
terceros, asuntos que tengan relacién con negocios en que hubieren intervenido
porrazéndel desempefio de sus funciones.

A estas personas también les esta prohibido, sin perjuicio de ejercer libremente el
derecho del sufragio, desarrollar actividades partidistas, entendiéndose por tales
aceptar la designacion o.formar parte de directorios, corporaciones publicas o
comités de partidos politicos, ain cuando no estén ejerciendo las funciones
correspondientes; intervenir en manifestaciones o reuniones publicas de los
partidos; pronunciar discursos o conferencias de caracter partidista y comentar,
por medio de periddicos, noticieros u otros medios de informacién, temas de la
misma naturaleza; tomar en cuenta la filiacién politica de los ciudadanos para
ejercer discriminaciones: coartar por cualquier clase de influencia o presion la
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libertad de opinién o de sufragio de los empleados a su cargo, cuando ello fuere
aplicable.

La infraccion a lo dispuesto en los incisos primero y segundo de esta clausula
obliga a la FEDERACION a dar por terminado el contrato o relacion laboral e
inhabilita a la persona para volver a prestar sus servicios a la FEDERACION, sin
perjuicio de las demas sanciones a que hubiere lugar.

CAPITULO VIl
DE LOS MECANISMOS DE CONTROL

CLAUSULA VIGESIMA.- Auditoria Interna: La FEDERACION, de conformidad con
lo dispuesto en los articulos primero y siguientes del Decreto 2025 de 1996,
efectuara a través de la auditoria interna, el seguimiento sobre la administracion,
manejo, inversién y contabilizacién de los recursos parafiscales del Fondo
Nacional del Café ylaverificacion de la correcta liquidacion, debido pago, recaudo
y consignacion de la contribucién parafiscal cafetera.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- Control fiscal: En los términos de los articulos
267 y 268 de la Constitucion Politica, la Ley 42 de 1993 y aquellas normas que la
sustituyan, adicionen o modifiquen, la Contraloria General de la Republica
ejercera el control fiscal sobre los recursos del Fondo Nacional del Café y sobre los
recursos parafiscales que son ejecutados por los Comités Departamentales de
Cafeteros.

CAPITULO IX
DE OTRAS ESTIPULACIONES CONTRACTUALES

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- Cuantia del contrato: El presente contrato es
de cuantia indeterminada pero determinable en la medida en que se pague la
contraprestacién contemplada en la clausula novena.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- Duracion: El presente contrato tendra una
duracion de diez (10) afios contados a partir de la fecha de su publicacion,
prorrogable por periodos de igual duracion, sin perjuicio de que las partes de
comun acuerdo puedan modificarla o adicionarla en cualquier tiempo.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- Penal Pecuniaria: En caso de declaratoria de
caducidad o de incumplimiento la FEDERACION pagara al GOBIERNO, a titulo de
pena pecuniaria, la suma de MIL MILLONES DE PESOS ($1000.000.000,00)
MCTE, pena que se hara efectiva directamente por el GOBIERNO y se imputara al
valor de los perjuicios que éste reciba por la declaratoria de caducidad o por el
incumplimiento:— '

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- Caducidad: EI GOBIERNO, a traves del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, mediante resolucién motivada, podra
declarar la caducidad del presente contrato con arreglo a lo dispuesto en el articulo
18°de la Ley80de 1993. Enlaresolucion que declare lacaducidad se expresaran
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~ las causales que dieron lugar a ella y se ordenara hacer efectivo el valor de la
clausula penal pecuniaria. La resolucién de que trata la presente clausula se
notificara en los términos establecidos en el Cédigo Contencioso Administrativo.
« Contra dicha providencia se podra interponer Ginicamente el recurso de reposicion.
Ejecutoriada la resolucién de caducidad el contrato se entendera terminado y se
procedera a su liquidacion, en los términos previstos en los articulos 60° y61°dela

. Ley80de 1993.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.- Garantia Unica de Cumplimiento: La
FEDERACION se obliga a constituira favor y a satisfaccion del GOBIERNO, en
una entidad bancaria o en una comparfia de seguros cuya péliza matriz esté
aprobada por la Superintendencia Financiera, una Garantia Unica de
Cumplimiento, para amparar el cumplimiento de todas las obligaciones
contractuales, por valor de MIL MILLONES DE PESOS ($1000.000.000,00)
MCTE, con vigencia igual a la del contrato y cuatro meses mas. Aesta garantia se
imputara el valor de la clausula penal pecuniaria y su monto se repondra cada vez
que se disminuyere o agotare. La garantia Unica debera ser aprobada por el
Ministro de Hacienda y Crédito Publico.

PARAGRAFO.- La garantia de que trata esta clausula no sera constituida con
entidades en donde tenga participacion accionaria el Fondo Nacional del Café.

CLAUSULA. VIGESIMA SEPTIMA.- Clausula compromisoria: El GOBIERNO yla
FEDERACION haran todo lo posible para resolver en forma agil, rapiday directa
las diferencias y discrepancias que surjan de la celebracion, interpretacion y
ejecucion del presente contrato. Toda controversia o diferencia relativa a este
contrato se resolvera por un tribunal de arbitramento, que se sujetara al
reglamento del Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio de
Bogota, de acuerdo con las siguientes reglas:

a) El Tribunal estara integrado por tres (3) arbitros designados por las partes
de comun acuerdo. En caso de que no fuere posible, los arbitros seran
designados por el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de
Comerciode Bogotd, a solicitud de cualquiera de las partes.

b)  ElTribunaldecidird enderecho.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA.- Perfeccionamiento v publicacién: El presente
contrato se perfecciona con lafirma de las partes y su ejecucion se iniciara a partir
de la fecha de su publicacion, previa aprobacién de la garantia Unica de
cumplimiento. Este contrato debera ser publicado en el Diario Unico de
Contratacion. El pago del impuesto de timbre se sujetara a las disposiciones
legales que regulan esta materia.

En constancia firman el presente contrato en Santa Fe de Bogota D.C. a los doce
(12)dias delmes dejulio de dos mil seis (2006), en dos (2) ejemplares originales,
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El Presidente de la Republica,

LVARO URIBE VELEZ

dito Publico

ALBERTO CARRASQUILLA BARRERA

El Gerente General de la

Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia,

GABRIEL SILVA LUJAN




Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Republica de Colombia

MINISTEKIQ DE HACIENDA Y CREDITO PUELICTO
Humere Radicacion:2-2006-020648

3.24.3 Techz Radicacion: 2006-08-01 10:25:22 AM
740-FEDECAFE - TEDERACION NACIOMAL DE CADETERCX
Ho. Felico=:23 MNo. Anexos=-U

Bogota D.C., 26 de julio de 2006

Doctor

GABRIEL SILVA LUJAN

Gerente General

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA
Calle 73 No. 8- 13

Teléfono 3456600

Ciudad

REF: Aprobacion Garantia Unica de Cumplimiento — Contrato de Administracién del Fondo
Nacional del Café, suscrito el 12 de julio de 2006 — FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS
DE COLOMBIA

Respetado Doctor:

Una vez estudiada la Péliza Unica de Cumplimiento No. P-A0070896 expedida el 17 de julio de 20086, por
la compafiia MUNDIAL DE SEGUROS, para garantizar el cumplimiento de las obligaciones que constan en
el Contrato de Administracion del Fondo Nacional del Café del 12 de julio de 2006, suscrito enire el
Presidente de la Republica, el Ministro de Hacienda y Crédito Publico y el Gerente General de la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, le informo que en la fecha, este Ministerio aprueba dicha
poliza, por encontrarse ajustada a las formalidades y requisitos legales.

Cordialmente,

ALBERTO CAR UILLA BAR
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

MMRMNEGG/O. Contreras Casti

Carrera 8 No. 6 - 64 Bogota D.C. PBX 38111700
www.minhacienda.qov.co
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CONTRATO DE ADMINISTRACION DEL FONDO NACIONAL DEL CAFE

Entre los sﬁscritos; JUAN MANUEL SANTOS CALDERON, Presidente de la
Republica de Colombia, identificado con la cedula de ciudadaniaNo. 19.123.402de
Bogot4, MAURICIO CARDENAS SANTAMARIA, Ministro de Hacienda y Crédito
Publico, identificado con la cedula de ciudadania No. 79.154.695 de Usaquén,
quienes obran en nombre y representacion de la Nacion colombiana, facultados por
el articulo2°dela Ley11de1972, elarticulo 33°, inciso 3°, dela Ley9a.de 1991
y el articulo 30 de laLey 101 de 1993 y quienes para efectos del presente contrato se
denominaran el GOBIERNO, de una parte, y, de la otra, ROBERTO VELEZ
VALLEJO, identificado con la cedula de ciudadania No. 10.097.155 de Pereira,
quien actua en nombre y representacion de la FEDERACION NACIONAL DE
CAFETEROS DE COLOMBIA, en su condicion de Gerente General y representante
legal de la misma, de acuerdo con la recomendacion efectuada por el LXXXIl
Congreso Nacional de Cafeteros 2015 y con la previa aprobacion del Comite
Directivo de la FEDERACION (Acta No. 01 de 2016), en ejercicio de las facultades
estatutarias previstas enlos articulos 25° (literales by f), 23° (literal j) y 76°, entidad
de derecho privado, sin animo de lucro, con personeria juridica reconocida por el
poder ejecutivo nacional, mediante Resolucién Ejecutiva No. 33 del 2 de septiembre
de 1927, publicada en el Diario Oficial No. 20.894 del 14 de septiembre de 1928, y
quien para los efectos del presente contrato se denominara laFEDERACION Yy, que
en su conjunto se denominaran LAS PARTES, han convenido suscribir el siguiente
Contrato de Administracién del Fondo Nacional del Café.

- CONSIDERACIONES

1) LAS PARTES encuentran necesario registrar en la regulacién de sus relaciones
la concepcion de la institucion de la parafiscalidad plasmada en la Constitucién
Politica, con las consecuencias que de ella se desprenden en el orden
presupuestal y administrativo con arreglo alas Leyes 101 de 1993y 225 de 1995
yelDecreto 1071 de 2015.

2) La Contribucién Cafetera tiene naturaleza parafiscal, con arreglo a las normas
de rango constitucional y legal que definen esta institucién y con los rasgos que

~ especificamente predica a su respecto la Corte Constitucional en su Sentencia
C-308dejulio7 de 1994.

3) Tales normas y pronunciamientos caracterizan la exaccién parafiscal como una
categoria de contribucion dotada de identidad propia que la distingue de las
6tras formas de gravamenes. Los recursos que de ella resultan constituyen
recursos publicos que solo podran utilizarse en beneficio del subsector gravado
y que, cuando son administrados por entidades privadas, no hacen parte del
Presupuesto Generalde laNacién.
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CAPITULO |
OBJETO DEL CONTRATO

CLAUSULA PRIMERA. OBJETO DEL CONTRATO: EI objeto del Contrato es
regular la administracién del Fondo Nacional del Café (en adelante el FONDO) por
parte delaFEDERACION.

La FEDERACION es administradora del FONDO por la vocacién que le reconocen
las leyes en su calidad de entidad nacional representativa del Gremio Caficultor y
enlasdisposicioneslegales sobre lamateria.

La FEDERACION mantendra la plena vigencia de los principios democraticos en la
integracion de sus o6rganos colegiados de direccidon y representacion, de
conformidad con los procedimientos electorales que para el efecto estan
consagrados en sus Estatutos. '

PARAGRAFO: Asi mismo, el objeto del Contrato es describir aquellas otras
~ actividades susceptibles de ser sufragadas con cargo alos recursos del FONDO

CAPITULOII
" OBJETIVOS DEL FONDO NACIONAL DEL CAFE

CLAUSULA SEGUNDA. NATURALEZA Y OBJETIVO PRIORITARIO: E| FONDO
es una cuenta de naturaleza parafiscal constituida por recursos publicos cuyo
objetivo prioritario es contribuir a maximizar elingreso del productor de café.

EI FONDO cumplira los objetivos previstos en las normas legales vigentes, con el
fin de impulsar y fomentar una caficultura eficiente, sostenible y mundialmente
competitiva.

CAPITULO Il
INSTANCIAS DE DIRECCION, APOYO Y ASESORIA

CLAUSULA TERCERA. COMITE NACIONAL DE CAFETEROS: E! 6rgano de
direccion para el manejo del Fondo Nacional del Café es el Comité Nacional de
Cafeteros, el que para efectos del presente Contrato, estara integrado por los
representantes del GOBIERNO y del Gremio Cafetero, asi: a) En representacion del
GOBIERNO los Ministros de Hacienda y Crédito Publico y de Agricultura y
Desarrollo Rural, cuya participacion no sera delegable; el Ministro de Comercio,
Industriay Turismo, quien podra delegar su representacion en el Viceministrooenel
Negociador Internacional de Comercio Exterior; y el Director del Departamento
Nacional de Planeacioén, quien podra delegar en el Subdirector de Planeacion
Nacional. Los Ministros de Relaciones Exteriores y de Ambiente y Desarrollo
Sostenible seraninvitados alas sesiones en las cuales se traten temas
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relacionados con las funciones de sus respectivos Despachos. b) En representacion
del Gremio Cafetero forman parte los miembros que establezcan los Estatutos de la
FEDERACION.

La representacion gremial en el Comité no podra tener un poder de voto superiorala
representacion del GOBIERNO. El Ministro de Hacienda y Crédito Publico tendra
tantos votos como sean, necesarios para igualar numéricamente la votacion. En todo
caso, las decisiones que se adopten en el Comité Nacional de Cafeteros deberan
contar con el voto expreso y favorable del Ministro de Hacienda y Crédito Puablico.
Cuando se presenten empates al votarse una medida, seran dirimidos per el sefior
Presidente de la Republica.

CLAUSULA CUARTA. FUNCIONES DEL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS:
El Comité Nacional de Cafeteros es el 6rgano de concertacién de la politica cafetera
del pais. Actuara de conformidad con la politica econémica y social que establezcan
el GOBIERNO y demas autoridades competentes, y cumplira las siguientes
funciones:

Dictar las medidas conducentes a garantizar la calidad del café de
exportacioén y la informacién que se dé sobre dichas calidades, medidas que

a) deberan ser observadas por la FEDERACION y por los exportadores
privados.

Establecer las normas y criterios para que, con fundamento en ellos, la
FEDERACION emita concepto sobre la inscripcién o no de un exportador
b) de café en el registro de exportadores.

Conocer en apelacion, de las decisiones de la FEDERACION, cuando esta

hubiere emitido concepto desfavorable sabre el cumplimiento de los

requisitos de calidad par parte de los exportadores de café y fijar los
C) procedimientos de dicha apelacion.

Disefiar la politica para la comercializacién interna y externa del café

colombiano par parte del FONDO, fijando directrices y procedimientos

relacionados con las materias que a continuacion se enuncian, sin perjuicio
d) delas atribuciones que compete ejercer al GOBIERNO:

1. Impulsar el desarrollo de nuevos canales de comercializacion externa y
nuevas formas de consumo, incluidos nuevos modelos de
comercializacion de cafés especiales, asi como la diversificacién de
calidades sin desmedro de la calidad que identifica al café colombiano en
elmundo.

Anualmente el Comite Nacional de Cafeteros debera estudiar y aprobar
un Plan de Comercializacién del FONDO, incluida las fuentes de
financiacién.

2. Hacer el seguimiento a la prima del café colombiano.

3. Adoptarlos Programas Anuales de Ventas del café colombiano exportado
porel FONDO. ‘
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4, Autorlzar los - costos, tarifas .y comisiones de Ids;”Séfviciiosy"'-'-?*d’e'fc:“ |
: comerC|aI|zaC|ondelcafeasomadosconeI FONDO L '

. ‘5. Autorlzar operac:ones de cobertura con mstrumentos derlvados en
. :"mercadosfmanmeros ‘ AR R :

6. Establecer la polltlca de fomento aI cooperativismo caficultor como uno
de los instrumentos para una eficiente comercializacion y medio para
llevar a la pratica el servicio de Garantia de Compra a los productores
de café.

7. Ejercer las demas atribuciones que las leyes o este Contrato le asignen
en materia de comercializacién y promocién del café colombiano, en sus
distintas calidades.

Adoptar estrategias de promocion del café colombiano, dirigidas al
e) mantenimiento y la ampliacion de mercados y a la diversificacion de
calidades.

Adoptar programas orientados a mejorar la competitividad de la caficultura
nacional, en armonia con el manejo sostenible de los recursos naturales en
las zonal cafeteras.

Asignar, con competencia exclusiva, los recursos del FONDO y sefialar los
criterios de distribucidén y politicas de inversién de los mismos.

Aprobar el presupuesto anual del FONDO, incluidos los egresos y costos de
administraciéon por concepto de la Fabrica de Café Liofilizado, investigacion,
trasferencia tecnologica, servicio de extension y de los Comités
Departamentales de Cafeteros y sus modificaciones.

Fijar la contraprestacion para la FEDERACION derivada de la
administracion y gestion de los recursos de la Ley 863 de 2003 y demas
erogaciones que con cargo al FONDO fueren autorizadas por el Comité
Nacional de Cafeteros, de conformidad con la Ley 101 de 1993 y las demas
normas que resulten aplicables, previa presupuestacion correspondiente.

PARAGRAFO PRIMERO: Para la adopcién de las decisiones que deba tomar el
Comité Nacional de Cafeteros, en desarrollo de las funciones de que trata esta
Clausula, se requerira de la previa lectura y discusion en las respectivas sesiones,
de un documento escrito que para estos efectos elabore la FEDERACION. De igual
manera, cuando un miembro del Gobierno lo solicite debera conocerse el
correspondiente concepto emitido por el Asesor del Gobierno en Asuntos Cafeteros.

CLAUSULA QUINTA. COMISIONES ASESORAS: Como instancias de apoyo del
Comité Nacional de Cafeteros funcionaran las Comisiones de Comercializacion, de
Presupuesto e Inversiones, de Propiedad Intelectual y de Publicidad. El concepto
de tales Comisiones debera ser oido por el Comite Nacional de Cafeteros, antes de

adoptarlas decisiones respectivas. Cuando circunstancias
Lrec
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extraordinarias lo aconsejen, el Comité Nacional de Cafeteros, con consentimiento
del Ministro de Hacienda y Crédito Plblico, podra ocuparse directamente de decidir
sobre las materias pertinentes sin el concepto previo de dichas Comisiones.

Estas comisiones estaran integradas por el Gerente General de la FEDERACION o
quien haga sus veces, el Gerente o asesor del area respectiva, dos miembros
gremiales del Comite Nacional de Cafeteros y el Asesor del Gobierno en Asuntos
Cafeteros,

Corresponde a la Comision de Comercializaciéon asesorar al Comite Nacional de
Cafeteros en materia de politicas de comercializaciéon externa e interna del café
colombiano, incluyendo los siguientes temas relacionados con el FONDO: a) Los
Programas de Comercializacién; b) Los registros de ventas; ¢) La compra y venta
de café; d) Los costos, tarifas y comisiones de comercializacion, incluidos su
compra, venta, almacenamiento, trilla, transformacién, despacho e inspeccion; e)
La promociony comercializacién de cafés especiales.

Corresponde a la Comision de Presupuesto e Inversiones asesorar al Comité
Nacional de Cafeteros en: a) El analisis y discusion del proyecto de presupuesto del
Fondo Nacional del Café y sus modificaciones; b) La asignacion de los recursos del
Fondo Nacional del Café para los diferentes items que estén autorizados, incluidos
los diferentes costos y reconocimientos de las actividades que ejerza de manera
directa a deban ser subcontratadas por la FEDERACION. Igualmente se incluiran
las fuentes de financiacion de sus gastos; ¢) El analisis del flujo de caja del Fondo
Nacional del Café; d) Las politicas para el manejo del portafolio de inversiones de
medianoy largo plaza del Fondo Nacional del Café y de los ingresos extraordinarios;
e) Las estrategias en materia de los créditos que tome u otorgue la FEDERACION a
nombre del Fondo Nacional del Café; f) Las inversiones con vocacion de
permanencia, en los terminus establecidos en el ordinal 25) de la CLAUSULA
SEPTIMA del presente Contrato; g) Los criterios para la determinacién de servicios
que podran contratarse con terceros; h) Las politicas en materia de gestion de
riesgos financieros con instrumentos derivados.:

Corresponde a la Comisién de Propiedad Intelectual asesorar al Comité Nacional
de Cafeteros en los asuntos relacionados con: a) La administracion de los activos
intangibles del Fondo Nacional del Café tales come marcas, patentes y derechos de
autor; b) Lagestion de lainvestigaciény lainnovacién que se adelante con recursos
del Fondo Nacional del Café con efectos comerciales a de difusion; ¢) La
determinaciéon de regalias y modelos de licenciamiento para la explotaciéon de
activosintangibles del Fondo Nacional del Café.

Corresponde ala Comision de Publicidad asesorar al Comité Nacional de Cafeteros
en: a) Las areas, montos y actividades en las que el FONDO deba tener una
participacion activa parala promocion del café colombiano en el interior del paisy en
el exterior; b) La utilizacion de la publicidad para la consecucion de nuevos
mercados, la implantacién de nuevos productos y la preservacién de mercados
existentes; ¢) Los mecanismos que se deban adoptar sobre el seguimiento de los
proyectos de publicidad y la evaluacién del impacto que generen tales |nver3|ones.
sabro el consume del café colombiano.
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PARAGRAFO PRIMERO: Las deliberaciones y recomendaciones de las
comisiones deberan constar en Actas y se realizaran con base en los documentos
que para este efecto sometan a su consideracion la Administracioén del Fondo o el
Asesordel Gobierno en Asuntos Cafeteros.

PARAGRAFO SEGUNDO: EI Comité Nacional de Cafeteros podra delegar de
manera especifica, temporal o permanente, previa la justificacion técnica para ello,
algunas de sus funciones en las anteriores Comisiones. De las decisiones que se
adopten endesarrollo de tales delegaciones se informara al Comité.

CLAUSULA SEXTA. ASESOR DEL GOBIERNO EN ASUNTOS CAFETEROS: La
FEDERACION contratara los servicios profesionales de un Asesor del Gobierno en
Asuntos Cafeteros, con cargo a los recursos del FONDO, quien ejercera las
funciones establecidas en el presente contrato y aquellas que sean asignadas por
los miembros del GOBIERNO en el Comite Nacional de Cafeteros, relacionadas con
el objeto del mismo. Sera experto en materias macroeconémicas, financieras,
cafeteras y de comercio exterior, con amplia preparacién académica y reconocida
experienciaenas mismas.

El Asesor del Gobierno sera invitado permanente a las deliberaciones del Comité
Nacional de Cafeteros y participara: a) En las distintas negociaciones
internacionales especializadas en café como miembro de la delegacién colombiana,
para lo cual mantendra la necesaria coordinaciéon con el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo; b) En las demas negociaciones que en materia de integraciéon
comercial y econdmica adelante el pais, en las cuales el café tenga especial
relevancia, segun programacion que apruebe el Comité Nacional de Cafeteros. En
estos casos el GOBIERNO mantendra informado al Comité Nacional de Cafeteros
sobre el desarrollo de dichas negociaciones.

Deberan someterse al estudio del Asesor del Gobierno, en lo posible con antelaciéon
no menor de una semana y en cualquier caso antes de ser debatidos por el Comité
Nacional de Cafeteros, los asuntos que requieran ser sometidos a votacion. Sobre
los mismos, el Asesor debera producir un concepto escrito para ser distribuido
oportunamente entre los representantes del GOBIERNO en dicho Comité.

El Asesor del Gobierno contara con el personal técnico y administrativo necesario,
sin perjuicio de que la FEDERACION le preste el apoyo técnico y administrativo que
requiera para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

El Ministro de Hacienda y Crédito Publico hara la escogencia Yy fijara la
remuneracion del Asesory el persona! técnico. Laremuneracion del Asesor se fijara
teniendo en cuenta los niveles salariales y prestacionales de los Gerentes de area
delaFEDERACION.

Ni el Asesor ni sus asistentes técnicos seran empleados de la FEDERACION y sus
remuneraciones, gastos y dotacion se pagaran con cargo a los recursos del
FONDO.
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No podra ser Asesor del Gobierno quien haya sido empleado o asesor de la
FEDERACION durante los dos (2) afios inmediatamente anteriores a su
contratacién. Tampoco podra vincularse a la FEDERACION en los dos (2) afios
siguientes a la desvinculacion de su cargo como Asesor del Gobierno en Asuntos
Cafeteros, y estara sujeto a las mismas inhabilidades y prohibiciones contenidas en
el presente contrato y en la Ley 1474 de 2011 o aquellas que la modifiquen
deroguen.

CAPITULO IV
ADMINISTRACION Y OPERACION DEL FONDO NACIONAL DEL CAFE

CLAUSULA SEPTIMA. OBLIGACIONES DE LA FEDERACION COMO
ADMINISTRADORA DEL FONDO NACIONAL DEL CAFE: La FEDERACION,
como administradoradel FONDO, tendra las siguientes obligaciones:

1) Desarrollar por si o por intermedio de terceros las actividades y las funciones
previstas en este Contrato, e invertir los recursos del mismo, de
conformidad con lo estipulado en la nomatividad legal que rige la materia y
en el presente Contrato.

2) Realizar las actividades de calculo, liquidacién, certificacion, inspeccion y
las demas necesarias para el cobro y recaudo de la contribucién cafetera.

3) Elaborar el proyecto anual de presupuesto del FONDO.

4) Administrar los recursos del FONDO, preparar sus flujos de caja, llevar su
contabilidad, manejar su liquidez con entidades financieras de reconocida
solvencia o en titulos de reconocida seguridad y adecuada rentabilidad,
cobrar sus acreencias y gestionary atender sus compromisos.

5)Administrar el servicio de ladeuda del FONDO.

6) Mantener la separacién presupuestal, patrimonial y contable entre los bienes
y recursos del FONDO y los de la FEDERACION.

7) Indicar en forma expresa el nombre del FONDO cuando se realice cualquier
actividad que sea financiada con sus recursos.

8) Vigilar el cumplimiento de las medidas que se dicten en materia de calidad
de café.

9) Pagarlos gravamenes enlos cuales el FONDO sea sujeto pasivo.

10) Desarrollar, con base en lainformacion contable, indicadores que permitan
medir la eficiencia del gasto de los recursos del FONDO, los cuales deberan
ser utilizados para la presentacion de informes semestrales al Comité
Nacional de Cafeteros para su evaluacion.
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11) Contratar el personal necesario para el cumplimiento de sus obligaciones,
correspondiendo exclusivamente a la FEDERACION el pago de salarios,
prestaciones e indemnizaciones laborales de dicho personal, salvo lo
previstoenla CLAUSULA SEXTA.

12) Recomendar al Comité Nacional de Cafeteros el mejor uso y destinacién
de los recursos del FONDO, teniendo en cuenta informes periddicos
sobre el mercado mundial del café y sus proyecciones.

13) Suministrar al GOBIERNO cualquier informacién que solicite sobre el
manejo, y el estadode los bienes yrecursos del FONDO.

14) Entregar al GOBIERNO de forma mensual, por conducto del Ministro de
Hacienda y Crédito Publico, la ejecucion del flujo de caja correspondiente al
mes inmediatamente anterior y las proyecciones actualizadas del flujo de

- cajayde los estados financieros al cierre de los respectivos afios calendario.

15) Entregar al GOBIERNO durante el primer trimestre de cada afio el balance
consolidado a treinta y uno (31) de diciembre del afio inmediatamente
anterior; asi mismo, una vez este sea auditado por la Contraloria General de
la Republica, publicarlo en dos diarios de amplia circulacion nacional.

16) Informar por lo menos una vez al afio a los productores de café, mediante
un boletin escrito, sobre la situacién del FONDO y de la industria cafetera.

17) Comprar, almacenar, trillar, transformar, transportar, vender y demas
actividades relacionadas con la operacién comercial de café en el interior del
paisy en el exterior.

18) Disefiar y ejecutar programas dirigidos a fomentar e incentivar el logro de
una caficultura eficiente, sostenible y competitiva.

19) Contribuir al cumplimiento de los acuerdos y compromisos internacionales
que en materia de café adquiera Colombia.

20) Disefiar y ejecutar actividades de promocion y publicidad del cafe
colombiano.

21)Disefiary ejecutar programas orientados hacia nuevos mercados, nuevos
productos y nuevas formas de comercializacion de café y a afianzar los
mercados existentes.

22) Apoyarlaprevenciony control del contrabando del café.

23) Efectuarinversiones de acuerdo con la politica que para el efecto apruebe
el Comité Nacional de Cafeteros atendiendo criterios de seguridad y
rentabilidad.

24) Promover y financiar el desarrolio del cooperativismo caficultor, como uno
delos instrumentos para una eficiente comercializacién y medio para llevar
a lapractica el servicio de Garantiade Compra a los productores de café.
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25) Liquidar y cobrar las regalias derivadas de la explotacién y comercializacion
de los activos intangibles del FONDO.

26) Adoptar el marco normativo contable y ajustarlo a los camblos que sobre la
materia dispongan las autoridades competentes.

27) Contratar la actividad de auditoria interna del FONDO, prevista en la
CLAUSULA VIGESIMOPRIMERA de este Contrato.

28) Realizar operaciones en mercados financieros con instrumentos derivados.

29) Administrar programas de inversién, que incluyen la capitalizacion o
liquidacion de fondos de crédito de fomento y de empresas en las cuales el
FONDO sea accionista; la construccién, adquisicién, reparaciény venta de
inmuebles; la compra y venta de maquinaria y equipo; la reinversion de los
dividendos de las empresas; el desembolso y recaudo de los préstamos
que se concedan con recursos del FONDO y el servicio de la deuda, para
operaciones distintas de la comercial, previa autorizaciéon del Comite
Nacional de Cafeteros.

30) Disponer de una infraestructura tecnologica acorde con el giro ordinario de
la operacion del FONDO.

31) Llevar a cabo todos los actos y negocios juridicos autorizados por leyes
nacionales e internacionales, conducentes al logro de los objetivos y politicas
del FONDO vy al desarrollo de sus actividades y servicios, de conformidad
con las autorizaciones correspondientes.

PARAGRAFO PRIMERO: Las obligaciones sefialadas en la presente Clausula
seran ejecutadas por la FEDERACION con cargo a los recursos del FONDO,
directamente o mediante contratacién con terceros.

PARAGRAFO SEGUNDO: La FEDERACION debera expedir un Codigo de Etica y
Buen Gobierno que recoja los principios, valores, politica éticas y lineamientos, tales
como los relativos a: (i) la transparencia, que permita una informacion efectiva a
agremiados, caficultores, trabajadores y autoridades; (ii) gobernabilidad, que
garantice una organizacion representativa y democratica en busca de larentabilidad
y sostenibilidad del caficultor; (iii) control de la gestién, que permita a agremiados,
trabajadores y autoridades, el control de la gestion y a la Federacion, sus
trabajadores y érganos de direccién y representacion, la rendicion de cuentas
oportunay efectivay; (iv) principios éticos, entendidos como las creencias basicas y
los valores éticos sobre los cuales se construye la forma correcta en que se debe
hacer el relacionamiento interno y externo y la administracion y buen uso de los
recursos de los cafeteros; y en general, todos aquellos que contribuyan a elevar los
estandares de trasparencia en su gestién como la entidad representativa del gremio
cafetero, legitimada para administrarlos recursos del FONDO.
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CLAUSULA OCTAVA. ACTIVIDADES PERMITIDAS CON CARGO A LOS
RECURSOS DEL FONDO NACIONAL DEL CAFE: Ademas de las obligaciones
sefalada en la CLAUSULA SEPTIMA correspondientes a la administracion del
FONDO, con cargo a éste podran también ejecutarse por parte de la FEDERACION,
bien sea directamente por ser la entidad idonea para ello, o mediante contratacion
conterceros, las siguientes actividades:

a) Disefio y ejecucion de programas de investigacion, experimentacion
cientifica, transferencia de tecnologia, extensién, capacitacion,
diversificacion y asistenciatécnica.

b) Disefio y ejecucion de programas que contribuyan al desarrollo y el equilibrio
social y econdmico de la poblacién radicada en zonas cafeteras.

c) Construccién de obras de infraestructura econémica y social en zonas
cafeteras.

d) Las demas que autorice el Comite Nacional de Cafeteros.

CLAUSULA NOVENA: JUSTIFICACION DE PROGRAMAS Y SELECCION DE
PROPUESTAS: Los programas sefialados en las CLAUSULAS SEPTIMA vy
OCTAVA de este Contrato, deberan estar justificados con un analisis econémico de
su cobertura, su rentabilidad, su relevancia para la industria cafetera y los efectos
financieros y sociales de los distintos gastos, segun sea del caso.

La seleccion de las propuestas para ejecutar algunas de las actividades
mencionadas en las CLAUSULAS SEPTIMA y OCTAVA del presente Contrato,
cuando la FEDERACION opte por contratarlas con terceros, se sujetara a lo
establecido en la CLAUSULA DECIMOSEPTIMA de este Contrato. Las actividades
descritas en los literales b) y c) de la CLAUSULA OCTAVA del presente Contrato
seran ejecutadas directamente por los Comités Departamentales de Cafeteros o a
través de convenios con las entidades territoriales, apalancadas en los recursos
previstos en el articulo 59° de la Ley 863 de 2003.

CLAUSULA DECIMA. CONTRAPRESTACION POR LA ADMINISTRACION DEL
FONDO NACIONAL DEL CAFE: Por concepto de la administracién del FONDO, la
FEDERACION recibira el valor de los costos derivados de dicha administracion
correspondientes a las actividades previstas en la CLAUSULA SEPTIMA de este
Contrato.

El Comité Nacional de Cafeteros apropiara anualmente para estos efectos en el
Presupuesto del Fondo Nacional del Café la suma necesaria, cuyo monto no podra
exceder del equivalente a tres centavos de dolar por libra (US$0,03/libra americana)
del total de exportaciones de café del pais. Este pardmetro se ajustara con lainflacion
de los Estados Unidos de América.
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CAPITULOV
REGIMEN PRESUPUESTAL

CLAUSULA UNDECIMA. PRINCIPIOS PRESUPUESTALES: El presupuesto del
FONDO estara sujeto alos siguientes principios:

a) Sujecion al presupuesto: No se podra hacer gasto alguno que no este
previsto en el presupuesto de egresos, ni se podran efectuar gastos que
excedan las partidas existentes en el mismo.

b) Universalidad: El presupuesto debera contener la totalidad de los
ingresos monetarios que se espere percibir en el ano calendario, asi
como la totalidad de los gastos que se pretenda hacer contra esos
ingresos.

c) Anualidad del presupuesto: La vigencia del presupuesto sera anual,
entre el 1° de eneroy el 31 de diciembre de cada ano.

d) Unidad de caja: Sera el mecanismo a través del cual se constituira un
acervo comun con la totalidad de los ingresos, contra el cual se atendera
el pago de las apropiaciones.

e) Cuentas separadas: No obstante adoptar el principio de unidad de caja,
se llevaran contabilidades separadas de los distintos recursos del Fondo
Nacional del Café, en particular para aquellos recursos del Fondo que
tienen destinacion especial.

f) Ordenacion de Gastos: La ordenacién de los gastos corresponde
efectuarla a la FEDERACION como administradora del Fonda Nacional del
Café, de conformidad con lo estipulado en el presente Contrato y en la
reglamentacién interna.

CLAUSULA DUODECIMA. COMPOSICION DEL PRESUPUESTO DEL FONDO
NACIONAL DEL CAFE: El presupuesto del FONDO tendra los siguientes
componentes: ingresos corrientes, egresos corrientes, otros ingresos y egresos
netosy lafinanciacion del déficit o la aplicacién del superavit.

El presupuesto debera reflejar en forma ordenada y detallada todas las actividades
y proyectos que se realicen con recursos del FONDO agrupados por programas, y
tendra como anexos:

a) Los documentos analizados para este efecto por la Comision de Presupuesto,
alos cuales se refiere el PARAGRAFO PRIMERO de la CLAUSULA QUINTA
de este Contrato;

b) La proyeccion del presupuesto del FONDO de Moneda Extranjera; y,
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c) Un documento de la FEDERACION donde se discriminen los diferentes
supuestos de las principales variables cafeteras y se haga explicita, para la
respectiva vigencia, la incidencia en el presupuesto del Programa de
Comercializacion, de los programas de inversién y de los programas de apoyo
ala produccion cafeteray a la diversificacion.

PARAGRAFO PRIMERO. INGRESOS CORRIENTES: Los ingresos corrientes del
FONDO son los siguientes: los derivados de la venta de café que en nombre del
FONDO realiza la FEDERACION en el interior del pais y en el exterior; los
originados en la remuneracion por los servicios que preste el FONDO; los
provenientes de la contribucion cafetera cuando esta ultima resultare aplicable en
dinero; regalias; las compensaciones de operaciones de coberturas financieras; los
rendimientos de las distintas inversiones incluyendo las financieras, que provengan
directamente de la actividad comercial del café, y de los recursos de crédito de
medianoy largo plazo otorgados por el Fondo en el exterior.

PARAGRAFO SEGUNDO. EGRESOS CORRIENTES: Los egresos corrientes del
FONDO son los siguientes: los originados en la compra de café; los gastos de
operacion, comercializaciéon, publicidad y promocién interna y externa y
almacenamiento de café en el interior del pais y en el exterior; las compensaciones
de operaciones de coberturas financieras; los originados en el desarrollo al
cooperativismo caficultor; la administracién y funcionamiento de la Fabrica de Café
Liofilizado y; los egresos financieras del FONDO que se deriven de la actividad
comercial del café.

PARAGRAFO TERCERO. OTROS INGRESOS Y EGRESOS NETOS: Se
consideraran otros ingresos y egresos netos los correspondientes a los siguientes
rubros:

a) Latransferencia cafetera de que trata el articulo 59 de la Ley 863 de 2003.

b) Programas de fomento, apoyo y reestructuracion cafetera, tales como,
investigacion, transferencia tecnolégica y servicios de extension vy
capacitacion, camparas de sanidad vegetal, programas ecolégicos y
programas de reestructuracion y diversificacion cafetera.

c¢) Programas de inversion a los que se refiere el ordinal 30 de la CLAUSULA
SEPTIMA de este Contrato.

d) Otros programas y actividades autorizados en las CLAUSULAS SEPTIMAy
OCTAVA de este Contrato.

e) La contraprestacion contemplada en la CLAUSULA DECIMA de este
Contrato.

f) La contraprestacion prevista en el literal i) de la CLAUSULA CUARTA de
este Contrato.

g) Lasdonaciones, aportes y trasferencias que reciba el FONDO.

h) Pagode sentencias, laudos arbitrales y conciliaciones.
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PARAGRAFO CUARTO. FINANCIACION DEL DEFICIT O APLICACION DEL
SUPERAVIT: Cuando sea negativa la diferencia entre el monto del excedente
comercial (diferencia entre ingresos y egresos corrientes) y la suma de los otros
egresos previstos en el Paragrafo anterior, el presupuesto se equilibrara con la
liquidacion de inversiones o con recursos de crédito, En caso de que dicha
diferencia fuere positiva, el equilibrio presupuestal se obtendra por medio de
inversiones financieras o por la cancelacion de pasivos.

CLAUSULA DECIMOTERCERA. PREPARACION Y APROBACION DEL
PRESUPUESTO: Corresponde a la FEDERACION preparar anualmente el
proyecto del presupuesto del FONDO, de conformidad con lo establecido en las
CLAUSULAS UNDECIMAy DUODECIMAdel presente Contrato.

El proyecto de presupuesto debera presentarse a la Comision de Presupuesto e
Inversiones antes de que sea presentado al Comité Nacional de Cafeteros para su
aprobacion. El Comité debera aprobarlo, previo el tramite establecido en el inciso
tercero de la CLAUSULA SEXTA del presente contrato, antes de quefinalice el mes
de diciembre y se consignara en Acuerdo del Comité Nacional de Cafeteros. En
caso de que el proyecto no se aprobare en la fecha indicada, regira en la nueva
vigencia el presupuesto aprobado de la vigencia anterior, hasta tanto se apruebe.

CLAUSULA DECIMOCUARTA. INFORMES SOBRE LA EJECUCION DEL
PRESUPUESTO: La FEDERACION presentara a la Comisién de Presupuesto e
Inversiones informes periédicos de la ejecucion presupuestal. Igualmente, dentro
de los primeros cuatro (4) meses del afio, preparard y presentara a dicha Comision el
informe anual sobre la ejecucion del presupuesto correspondiente a la vigencia
anterior, el cual debe contener un analisis cuantitativo y cualitativo de cada uno de
los componentes que lo integran y en particular, lo relativo al comportamiento de las
diferentes variables cafeteras durante la vigencia y su relacion con los supuestos
que sirvieron de base para la elaboracién y aprobacion del presupuesto.

CLAUSULA DECIMOQUINTA. PRESUPUESTO DE LOS COMITES
DEPARTAMENTALES DE CAFETEROS: Los presupuestos de los Comités
Departamentales de Cafeteros, en cuanto involucren recursos del Fondo Nacional
del Café, ya que sean producto de la administracion de éste o de otras actividades
autorizadas, se sujetaran a los principios presupuestales contenidos en la
CLAUSULA UNDECIMA de este Contrato y deberan ser armonizados con los
Planes y Programas de Desarrollo Nacional y Departamentales. Estos presupuestos
seran elaborados por los respectivos Comités Departamentales de Cafeteros,
analizados per la Colisiona de Presupuesto e Inversiones de que trata la
CLAUSULA QUINTA y aprobados por el Comité Nacional de Cafeteros.

PARAGRAFO: E|I Proyecto de Presupuesto de los respectivos Comités
Departamentales de Cafeteros debera acompanarse de un documento elaborado
por estos, que haga explicitas, para la respectiva vigencia, las implicaciones que en
este proyecto tienen los programas de inversion y los programas de desarrollo social
y deinfraestructura.
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CLAUSULA DECIMOSEXTA. MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO: Las
solicitudes de adiciones o reducciones del presupuesto del FONDO deberan ser
presentadas al Comité Nacional de Cafeteros, porla FEDERACION o por cualquiera
de los miembros de aquel, previo concepto de la Comision de Presupuesto e
Inversiones de conformidad conla CLAUSULA QUINTA del presente Contrato.

Estas modificaciones deberan ser aprobadas mediante Acuerdo del Comité
Nacional de Cafeteros.

Las modificaciones al presupuesto de los Comités Departamentales de Cafeteros
seran presentadas a la Comisién de Presupuesto e Inversiones y aprobadas par el
Comité Nacional de Cafeteros.

Las solicitudes de traslados presupuestales seran aprobadas porla FEDERACION,
cuando no impliquen variacion en el superavit o déficit del presupuesto del FONDO
o de los Comites Departamentales de Cafeteros, previo el concepto favorable del
Asesor del Gobierno en Asuntos Cafeteros. Tales traslados deberan serinformados
ala Comision de Presupuesto e Inversiones y al Comité Nacional de Cafeteros.

CAPITULO VI
REGIMEN CONTRACTUAL

CLAUSULA DECIMOSEPTIMA. NORMATIVIDAD APLICABLE: Cuando la
FEDERACION por su propia cuenta y riesgo, opte para la contratacion externa para
la ejecucion de las actividades contempladas en las CLAUSULAS SEPTIMA y
OCTAVA de este Contrato, se sujetara a las normas del derecho privado y a la
reglamentacion que expida el propia Comité Nacional de Cafeteros.

En tales casos la escogencia de las propuestas se efectuara con base en los
principiosde planeacion, eficiencia, eficacia, economia, transparencia,
responsabilidad, seleccion objetiva, debido proceso, publicidad y primacia de lo
sustancial sobre lo formal, que permitan la escogencia del contratista con la opcién
mas favorable en condiciones de mercado, en términos de calidad, costo -
beneficio, experiencia, oportunidad y los que se consideren pertinentes segun sea
elcaso.

Siempre que la FEDERACION asuma la prestacion directa del servicio, realizara un
analisis de los factores de calidad, costo-beneficio, experiencia, oportunidad y otros
pertinentes en las circunstancias concretas de que se trate, con miras a determinar
su razonabilidad tomando en consideracion las posibilidades, condiciones y precios
delmercado.

CLAUSULA DECIMOCTAVA. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES PARA
CONTRATAR: No podran celebrar contratos con la FEDERACION, ni con las
entidades en las que esta tenga inversiones, participacion o control, en cuanto ésta
actue coma administradora del FONDO, por si o porinterpuesta persona:
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1. Los servidores publicos.

2. Los Miembros de los Comités de Cafeteros (Nacional, Directivo, Departamental
y Municipal) y los empleados o asesores permanentes de la FEDERACION.
Estas personas tampoco podran contratar con aquellas personas juridicas en
las cuales la FEDERACION tenga, con recursos del FONDO, mas del 20% del
capital, o ejerza control.

3. Quienes hayan tenido el caracter de miembro de Comité de Cafeteros
(Nacional, Directivo, Departamental y Municipal) o de empleado o asesor
permanente de la FEDERACION, dentro de los dos (2) anos siguiente a la fecha
en la que pierdan dicha condicién.

4. El cényuge, el compariero o la compariera permanente y los parientes de los
Miembros de los Comités de Cafeteros (Nacional, Directivo, Departamental y
Municipal) o de los empleados o asesores permanentes de la FEDERACION,
ode las personas que ejerzan el control interno o fiscal de la misma.

5. Las personas juridicas en cuyo capital algun miembro de Comite de Cafeteros
(Nacional, Directivo, Departamental y Municipal), o algin empleado o asesor
permanente de la FEDERACION, a varios de ellos conjuntamente, tengan un
porcentaje igual o superior al 1%, 0 en cuyos érganos cualesquiera de ellos
desempefie cargo de direcciébn o manejo, salvo que la haga en razén de las
funciones que cumple en LAFEDERACION.

6. Las personas juridicas en las que el conyuge, el compaiiero o la compariera
permanentes, o algtin pariente de miembro de Comité de Cafeteros (Nacional,
Directivo, Departamental y Municipal) o de empleado o asesor permanente de
la FEDERACION desempefie cargo de direccion o manejo o tengan, individual
o conjuntamente, participacion en el capital social en un porcentaje igual o
superior al 20%.

PARAGRAFO PRIMERO: La inhabilidad que con arreglo a esta Clausula deriva del
parentesco cobija a las personas que se encuentren entre si dentro del cuarto grado
de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil. Los empleados a quienes se
aplican los numerates 3, 4, 5y 6 son los Gerentes y Directores Ejecutivos y aquellas
personas vinculadas laboralmente con la FEDERACION que tengan dentro de
sus funciones la de intervenir en el estudio, recomendacién o aprobacién de la
contratacion.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las inhabilidades previstas en esta Clausula no se
aplicaran alos contratos que enigualdad de condiciones celebre la FEDERACION
con los productores de café, ni a los relativos a bienes o servicios que se ofrezcan
al publico en general, en condiciones comunes a quienes los soliciten. Lo anterior,
sin perjuicio del tratamiento que se sigaunavez serevele el conflictode interés.

PARAGRAFO TERCERO: Estan exceptuadas de las inhabilidades previstas en los
numerales 5° y 6° de esta Clausula las Cooperativas de Caficultores y las
sociedades andnimas que tengan el caracter de abiertas.
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PARAGRAFO CUARTO: El Comité Nacional de Cafeteros, por mayoria, podra
autorizar excepciones a las inhabilidades previstas en'los numerales 3,4, 5y 6 de
esta Clausula cuando las circunstancias concretas lo recomienden vy justifiquen,
siempre y cuando no se contrarie disposicibn imperativa de la ley y las
estipulaciones del contrato reflejen las condiciones de mercado.

CAPITULO VII
REGIMEN DISCIPLINARIO

CLAUSULA DECIMONOVENA. NORMATIVIDAD APLICABLE: Los empleados y
asesores permanentes de la FEDERACION que desempefien funciones en los
niveles directivo, asesor o ejecutivo, relacionadas con Is administracién y manejode
los recursos parafiscales del FONDO, asi como los Miembros de los Comités de
Cafeteros, son sujetos de la normatividad disciplinaria contenida en el Cédigo Unico
Disciplinario (Ley 734/02), en virtud de lo preceptuado en el articulo 53° ibidem,
modificado por el articulo 44 delaley 1474 de 2011. Igualmente, para efectos de
la ley penal, son servidores publicos, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
20° del Codigo Penal (Ley 599/00).

CLAUSULA VIGESIMA. PROHIBICIONES ESPECIALES: Los empleados de la
FEDERACION en los niveles directivo, asesor o ejecutivo, que desempefien
funciones relacionadas con la administracion y manejo de los recursos parafiscales
del FONDO, asi como los miembros de los Comités de Cafeteros, no podran, al
hacer dejaciéon de su cargo, por el termino de dos (2) afios, gestionar directa o
indirectamente, a titulo personal ni en representaciéon de terceros, asuntos que
tengan relaciéon con negocios en que hubieren intervenido por razén del desemperio
de susfunciones.

A estas personas también les esta prohibido, sin perjuicio de ejercer libremente el
derecho del sufragio, desarrollar actividades partidistas, entendiendose por tales
aceptar la designacion o formar parte de directorios, corporaciones publicas o
comités de partidos politicos, durante el ejercicio de sus cargos o aun cuando no
estén ejerciendo las funciones correspondientes; intervenir en manifestaciones o
reuniones publicas de los partidos; pronunciar discursos o conferencias de caracter
partidista y comentar, por medio de peridédicos, noticieros u otros medios de
informacion, temas de la misma naturaleza; tomar en cuenta la filiacion politica de
los ciudadanos para ejercer discriminaciones; coartar por cualquier clase de
influencia o presion la libertad de opinion o de sufragio de los empleados a su cargo,
cuando ello fuere aplicable.

La infraccién a lo dispuesto en el inciso 2° de esta Clausula obliga a la
FEDERACION a dar por terminado el contrato o relacion laboral o a declarar la
vacancia absoluta e inhabilita a Is persona para volver a prestar sus servicios a la
FEDERACION, sin perjuicio de las demés sanciones alas que haya lugar.
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CAPITULO VIII
MECANISMOS DE CONTROL

CLAUSULA VIGESIMOPRIMERA. AUDITORIA INTERNA: La FEDERACION, de
conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1071 de 2015, efectuara a través de la
auditoria interna, el seguimiento sabre la administracién, manejo, inversion y
contabilizacién de los recursos parafiscales del FONDO vy la verificacion de la
correcta liquidacion, debido pago, recaudo y consignacion de la contribucion
parafiscal cafetera.

CLAUSULA VIGESIMOSEGUNDA. CONTROL FISCAL: En los términos de los
articulos 267 y 268 de la Constitucion Politica, la Ley 42 de 1993 y aquellas normas
que la sustituyan, adicionen o modifiquen, la Contraloria General de la Republica
ejercera el control fiscal sabre los recursos del FONDO y sobre los recursos
parafiscales que son ejecutados parlos Comités Departamentales de Cafeteros.

CAPITULO IX
OTRAS ESTIPULACIONES CONTRACTUALES

CLAUSULA VIGESIMOTERCERA. CUANTIA DEL CONTRATO: El presente
Contrato es de cuantia indeterminada pero dete'rminable en la medida en que se
pague la contra prestaciéon contempladaenla CLAUSULADECIMA.

CLAUSULA VIGESIMOCUARTA. DURACION: El presente Contrato tendra una
duracion de diez (10) afios contados a partir de la fecha de su publicacién y sera
prorrogable par periodos de igual duracién, sin perjuicio de que LAS PARTES de
camun acuerdo puedan maodificarlo o adicionarlo en cualquier tiempo.

CLAUSULA VIGESIMOQUINTA. PENAL PECUNIARIA: En caso de declaratoria
de caducidad o de incumplimiento la FEDERACION pagara al GOBIERNO, a titulo
de pena pecuniaria, la suma de MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE
($1.500.000.000), pena que se hara efectiva directamente por el GOBIERNO y se
imputara al valor de los perjuicios que éste reciba por la declaratoria de caducidad o
por elincumplimiento.

CLAUSULA VIGESIMOSEXTA. CADUCIDAD: El GOBIERNO, a través del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, mediante resolucién motivada, podra
declarar la caducidad del presente Contrato con arreglo a lo dispuesto en el articulo
18° de la Ley 80 de 1993. En la resolucion que declare la caducidad se expresaran
las causales que dieron lugar a ella y se ordenara hacer efectivo el valor de la
Clausula penal pecuniaria. La resolucién de que trata la presente Clausula se
notificara en los términos establecidos en el Codigo de Procedimiento Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo. Contra dicho acto se podia interponer
Unicamente el recurso de reposicion. Ejecutoriada la resolucién de caducidad el
Contrato se entendera terminado y se procedera a su liquidacion, en los términos
previstos en los articulos 60° y 61° de la Ley 80 de 1993.
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CLAUSULA VIGESIMOSEPTIMA. GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO: La
FEDERACION se obliga a constituir a favor y a satisfaccion del GOBIERNO, en una
entidad bancaria o en una compania de seguros cuya péliza matriz este aprobada
por la Superintendencia Financiera de Colombia, Garantia Unica de Cumplimiento,
para amparar el cumplimiento de todas las obligaciones contractuales, por valor de
MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($1.500.000.000), con vigencia
igual a la del Contrato y cuatro meses mas. A esta garantia se imputara el valor de la
clausula penal pecuniaria y su monto se repondra cada vez que se disminuyere o
agotare. La garantia Ginica debera ser aprobada por el Ministro de Hacienday Crédito
Publico.

CLAUSULA VIGESIMOCTAVA. SOLUCION DE CONTROVERSIAS: En caso de
que surjan diferencias entre LAS PARTES por razén, o con ocasion del presente
Contrato, esto es, las relativas a la celebracion, interpretaciéon, ejecucion,
terminacion o liquidacion del Contrato, podran ser resueltas por ellas mediante
arreglo directo. Para tal efecto, LAS PARTES dispondran de tres meses (3) meses
contados a partir de la fecha en que cualquiera de ellas requiera a la otra, por escrito
en tal sentido, término este que podra ser prorrogado de comun acuerdo, por un
términoigual alinicial.

Adicionalmente LAS PARTES acuerdan que fracasada la etapa de arreglo directo
tales diferencias seran resueltas par un Tribunal Arbitral administrado par el Centro
de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogotd, el cual estara sujeto
a sus reglamentos y al procedimiento alli contemplado, de acuerdo con las
siguientes reglas:

1.El Tribunal estaraintegrado portres (3) arbitros designados por LAS
PARTES de comun acuerdo. En caso de que no sea posible, los arbitros
seran designados por el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de

Comercio de Bogota, a solicitud de cualquierade LAS PARTES.
2. ElTribunal decidira en derecho.
3. El Tribunal se llevara a cabo en las instalaciones del Centro de Arbitraje y

Conciliaciéon de laCamara de Comercio de Bogota.
4. Un miembro de la lista de secretarios del Centro de Arbitraje y Conciliacion

de la Camara de Comercio de Bogota hara parte de Ia secretaria del Tribunal.

CLAUSULA VIGESIMONOVENA. NULIDAD PARCIAL DEL CONTRATO: La
nulidad de alguna o algunas clausulas de este Contrato no lo invalidara en su
totalidad, salvo cuando éste no pudiese existir sin la parte viciada.

CLAUSULA TRIGESIMA. PERFECCIONAMIENTO Y PUBLICACION: El presente
Contrato se perfecciona con la firma de LAS PARTES y su ejecucién se iniciara a
partir de la fecha de su publicacién en el Sistema Electrénico para la Contratacion
Publica (Secop), previa aprobacion de la garantia unica de cumplimiento. El pago
del impuesto de timbre se sujetara a las disposiciones legales que regulan esta
materia.
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En constancia firman el presente contrato en la ciudad de Bogot4, a los siete (7) dias
delmes de julio de dos mil dieciséis (2016), en dos (2) ejemplares originales.

El Presidente de la Reptublica, |
JUAN MANUEL SANTOS CALDERON

Maﬁd% ’élutdhn._y

El Ministro de Hacienda y Crédito Publico
MAURICIO CARDENAS SANTAMARIA

El Gereute General de la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia,
ROBERTO VELEZ VALLEJO




R Aprobacign'de Garaittias

ACTADE APROBACION DE GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

Rewsada laPéliza Unmq de:Seguro Cumplimientod No 1651721-9 de fecha 11 de julio de 2016, expadida por
fa Cempaﬁ a SEGURGS RALES AMERICANA A, se imparfe su ‘aprobacién mediante Ja
re ta, con baseen las exigenci énidas en la “CLAUSULA VIGESIMOSEPTIMA ~ GARANTIA
JMPL T 2 inistracién-del Fondo Nacional del Café219:2016 de fecha

07 de ]umo de 2016 suscrito 6on Ia FEDERACION?NACIGNAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA.

‘ Amparb? . k ,Vlgé’i\x'_tia,ln‘itiai T " Alw'\li;é'e‘hda}?inal k. T Valor asegh‘radbj
Cuthipliients 07/072016 | 14/11/2026 ' $1.500.000.000,00
’ ]

Dadaen:Bogota, D.C., afos Once (1) dids:del mes:de Julio de 2018.

Miniito d Hagignday Crédito Piblico

‘Carbliia Méndez Gomezgt,
APROBO: Danety Buitrago Gomez '
‘Claudia Isabel Gonalez Sanchez

Carrera:8 No. 6 C 38 Bogota D.C. Colombia
Codigo-Postal 111711
Conmutador (57 Yy 381 17 vaide Bogoté 01:8000-010071
nhatiénda:gov.co
www.minhacienda:gov.co
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El objeto de! Contrato es regular la admmistracitn del Fondo Nacional del Café (en
adelante el FONDO) por parte de la FEDERACION.

La FEDERACION es administradora det FONDO por la vocacidn que le reconocen las
leyes en su calidad de entidad nac1onat representativa del Gremio Caficultor y en las

rt* L
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_Oftro Tipo de Contrato
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contratos@minhacienda.gov.co
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Contrato
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219- 2018

Celebrado

El objeto del Contrato es regular {a

ion del Fondo Ni del Café (en adetante el FONDO) por parte de la FEDERACION. La

FEDERACION es administradora del FONDO por la vocacion que ke reconocen fas leyes en su calidad de entidad nacional representativa
del Gremio Caficultor y en las disposiciones legales sobre la materia La FEDERACION mantendré la plena vigencia de los principios
democraticos en la integracion de sus 6rganos colegiados de direccion y representacion. de conformidad con los procedimientos
electorales que para el efecto estan consagrados en sus Estatutos.
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