SENORES,
TRIBUNAL SUPERIOR DEL DISTRITO JUDICIAL DE

BARRANQUILLA.

SALA SEPTIMA DE DECISION CIVIL FAMILIA.

E. S. D.

Asunto: Recurso de reposiciéon contra el auto del 29 de agosto
de 2023.

Juzgado de Conocimiento: OCTAVO (08) CIVIL DEL CIRCUITO DE
BARRANQUILLA.

Proceso: Verbal.

Demandante: PROMOTORA KOSMOSS.A.

Demandado: INVERSIONES Y NEGOCIOS DEL CARIBE S.A.S.
(INNECARIBE S.A) y ARCOS DORADOS COLOMBIA S.AS. (ADC
S.AS).

Radicacion 1 instancia: 08-001-31-53-008-2018-00014-00.
Radicacién 2 instancia: (44.631) 08-001-31-53-008-2018-00014-01.

JAIRO ENRIQUE ABISAMBRA ANGULO, mayor de edad y
domiciliado en Barranquilla, identificado con0 la Cédula de Ciudadania
Nro. 1.140.851.051, abogado en ejercicio y portador de la Tarjeta
Profesional Nro. 325.002 del Consejo Superior de la Judicatura, con
direccion de correo electrénico jabisambra@hotmail.com, inscrito en el
Registro Nacional de Abogados, actuando en mi calidad de apoderado
especial de la sociedad demandada INVERSIONES Y NEGOCIOS
DEL CARIBE S.A.S. (INNECARIBE S.A), encontrandome dentro del
término legal, , me permito presentar RECURSO DE REPOSICION
contra de los PARRAFOS TERCERO Y CUARTO del Numeral 1 de la
parte resolutiva del auto del 29 de agosto de 2023, notificado por medio
del estado del dia 30 del mismo mes y afio O EN SU DEFECTO SE
REALICE CONTROL DE LEGALIDAD, teniendo en cuenta los
siguientes motivos:

MOTIVOS.

Sea lo primero sefialar, que el motivo de inconformidad radica en el
requerimiento de remitir la siguiente informacion:

e “Copia de los COMPROBANTES DE EGRESOS realizado a favor de
INVERSIONES Y NEGOCIOS DEL CARIBE S.A, por concepto de
pago de cada uno de los meses de arriendo del local comercial MaDonald s
del CENTRO COMERCIAL LA ARBOLEDA ubicado en la CALLE 30
de Soledad desde que se dio origen al primer pago hasta la fecha.”

o “Las FACTURAS emitidas a nombre de ARCOS DORADOS
COLOMBIA S.A.S con la finalidad cobrar el valor de cada uno de los
meses de arriendo del local comercial MaDonald’s del CENTRO
COMERCIAL LA ARBOLEDA ubicado en la CALLE 30 de Soledad
desde que se dio origen al primer mes de arriendo hasta la fecha”

En este punto y tal como se expuso en la motivacion de la providencia
recurrida, es claro que el fallador deberd “tener en cuenta las razones que



las partes aduzcan para justificar su negativa a facilitar datos, cosas o acceso a
los lugares, cuando lo pedido no se relacione con la materia del litigio o
cuando la solicitud implique vulneracion o amenaza de un derecho
propio o de un tercero”, por lo cual se debe poner en conocimiento de
esta Sala, situaciones que se subsumen en ambos supuestos de hecho
que el legislador presupone, siendo los siguientes:

1. LO PEDIDO NO SE RELACIONE CON LA MATERIA DEL
LITIGIO

De inmediato se debe advertir que los periodos sefialados por el Auxiliar
van “desde que se dio origen al primer pago hasta la fecha”, sin que estos se
relacionen con lo estrictamente establecido en los hechos de la reforma
de la demanda (Obsérvese el Hecho 4.)!, donde a pesar de ser
inexistente tal estipulacion, el mismo demandante afirma que la
supuesta remuneracion a la que considera tiene derecho, estaba
delimitada por un término de 5 afios.

Ahora bien, tampoco es claro cuando se sefiala como fecha de inicio la
realizacion del primer pago, cuando existe un Contrato de
Arrendamiento suscrito el 24 de febrero de 2014 (del cual el Juez de
Primera Instancia consideré existi6 una continuidad) y otro celebrado
en marzo de 2015, entendiéndose entonces que maximo importarian
los periodos hasta el mes de marzo del afio 2020.

A pesar de lo antes sustentado, esta parte aun considera que ni siquiera
los periodos subrayados anteriormente deben ser suministrados para
rendir el dictamen, bastaria con ver que el objeto de la prueba pericial
es el de establecer el valor de la remuneracion en favor de los corredores
en un contrato de corretaje que alude el demandante en su demanda,
sefialado en el numeral 32 de los hechos de la reforma de la demanda,
consistente en contrato de corretaje para el desarrollo comercial e
instalacién de un restaurante Mac Donald en el Centro Comercial La
Arboleda en el Municipio de Soledad - Atlantico.(tener en cuenta que
la instalacion del restaurante solo estaba contemplada en el Contrato
de Arrendamiento suscrito el 24 de febrero de 2014)

De igual forma, se deberia responder la siguiente pregunta: “;Cudl es
valor que se debe percibir como contraprestacion o remuneracion en favor de los

+. Como contraprestacion a la labor de mi prohijado se pacts la comision del
dicz (10) porciento (%) sobre el valor del arrendamiento del local comercial
por un término de cinco (5) arfios, mas una comisiéon de éxito de CINCUENTA
MILLONES DE PESOS M/CTE ($50.000.000).

3. Por lo anterior entre la sociedad PROMOTORA KOSMOS S.A v las
sociedades INVERSIONES Y NEGOCIOS DEL CARIBE S.A y ARCOS
DORADOS S.A.S se celebré un contrato verbal que tuvo por objctd la gestion
en el acercamiento de las partes INVERSIONES Y NEGOCIOS DEL CARIBE
S.A y ARCOS DORADOS DE COLOMBIA S.A.S para el desarrollo comercial
e instalacion de un restaurante McDonals, en el centro comercial La
Arboleda, en el municipio de Soledad - Atlantico.



corredores en el contrato de corretaje que alude el demandante en su demanda,
serialado en el numeral 3 de los hechos de la reforma de la demanda, consistente
en contrato de corretaje para el desarrollo comercial e instalacion de un
restaurante Mac Donald en el Centro Comercial La Arboleda en el Municipio
de Soledad — Atlantico?”

Pero, en concordancia con lo anterior, tnicamente no debe limitarse la
pregunta a un hecho de la demanda, este debe ser analizado en conjunto
con lo pedido la reforma a la demandado, donde se solicita se reconozca
la existencia de un “contrato de corretaje por la intermediacion inmobiliaria”3

Para establecer tal remuneracién, no se puede pretender calcular una
renta o contraprestacion periddica, por el simple hecho que NO EXISTE,
NI SE SOLICITO QUE SE DECLARARA UN CONTRATO DE
ADMINISTRACION INMOBILIARIA.

No es un capricho de esta parte, solicitar se limite la informacién o
peticion elevada por el perito nombrado, pues tal distincién ya ha sido
objeto de debate tanto en la primera instancia, como en distintos
escenarios judiciales.

Es claro que una contraprestacion periddica solo se causa “por Ia
administracion del contrato de arrendamiento”, costumbre que aplica para
el Distrito Especial Industrial y Portuario de Barranquilla4, quedando
descartado el tozudo argumento expuesto por el apoderado de la
contraparte en el reparo tercero, atendiendo que el mismo no aplicaria
para el municipio de Soledad (Atlantico). No obstante, si quedé
acreditado que es costumbre en el departamento del Atlantico, “que un
agente inmobiliario cobre al arrendatario del inmueble una suma especial por
concepto de Gastos de Adjudicacion del contrato de arrendamiento, tales como
papeleria, asesoria legal, elaboracion del mismo y otros conexos, equivalente al
60% del canon de un mes”5, pero esta situacion no fue objeto de

1. Sirvase en ordenar que entre las sociedades PROMOTORA KOSMOS
S.A en calidad de corredor y las sociedad INVERSIONES Y
NEGOCIOS DEL CARIBE INNECARIBE S.A.S.Y. ARCOS DORADOS
COLOMBIA S.A.S. - ADC S.A.S., existio un contrato de corretaje por
la intermediacién inmobiliaria, que consistié en el acercamiento entre
las partes, asesorias, consecucion, desarrollo comercial e instalacién

de un restaurante MCDONAL’S , en el centro comercial La Arboleda,
ubicado en el municipio de soledad
* Acto legislativo 01 de 1993, “ARTICULO 1. La ciudad de Barranquilla se organiza como Distrito
Especial, Industrial y Portuario.
El Distrito abarcard ademds la compresion territorial del barrio de Las Flores de esta misma ciudad,
el corregimiento de La Playa del Municipio de Puerto Colombia y el tajamar occidental de Bocas de
Ceniza en el Rio Magdalena, sector Ciénaga de Mallorquin, en el Departamento del Atlintico.

Su régimen politico, fiscal y administrativo serd el que determinen la Constitucion y las leyes
especiales que para el efecto se dicten, y en lo no dispuesto en ellas, las disposiciones vigentes para los
municipios.”

5 Observar Archivo “31RespuestaCamaraComercio.pdf” visible en el Expediente Digital del
Proceso.



pronunciamiento por el Juez de Instancia, ya que aqui no se realiz6
condena alguna en contra del arrendatario.

A modo de ejemplo y con el fin de nuevamente aclarar la diferencia entre
los tipos de contrato (corretaje y administracion inmobiliaria), en hechos
similares expuestos en Auto AC6886-2016, con Radicacién 76001-31-03-
003-1998-00337-01, Sala Civil Familia, con Mg Ponente Dr. Ariel Salazar
Ramirez y de fecha 10 de octubre de 2016, en la demanda presentada
ante los Jueces del Circuito, se solicitoé se “declare que celebraron cuatro
contratos cuyo objeto fue la administracion de inmuebles”, relacionandose en
los hechos que quien tenia la administracion de los bienes “se
comprometio a cobrar los arrendamientos, previa la deduccion de comisiones y
gastos.”

Adicionalmente la Corte Constitucional, en Sentencia C-02 de 2011, también
hace la distincion del mentado contrato de la siguiente forma: “En el primer
articulo de la ley se establece que ella tiene como objeto “‘fijar los criterios que
deben servir de base para regular los contratos de arrendamiento de los
inmuebles urbanos destinados a vivienda”. Uno de los aspectos de esa
regulacion tiene que ver con las reglas aplicables a quienes se dedican de
manera profesional y permanente a la actividad de arrendamiento de vivienda
urbana. Esas personas —naturales o juridicas-, deben cumplir unos requisitos
y realizar ciertas actividades, una de las cuales es precisamente la de
administrar, para efectos de arrendamiento, bienes de terceros propietarios.
Esa relacion juridica entre arrendadores profesionales y propietarios se
concreta en el llamado ‘““‘contrato de administracion”.

La relacion entre esos contratos de administracion, los contratos de
arrendamiento, y el régimen general de arrendamiento de vivienda urbana, es
directa y puede formularse de la siguiente manera: los contratos de
administracion son los que celebran los propietarios de inmuebles con
personas naturales o juridicas dedicadas profesional y habitualmente al
arrendamiento de inmuebles de vivienda urbana, para efectos de regular la
relacion juridica entre estas dos partes, como supuesto previo al acto de dar en
arriendo dichos inmuebles. En consecuencia, hay una relacion tematica,
teleoldgica, y causal entre los “contratos de administracion” y el tema general
de la ley, es decir, el régimen del arrendamiento de vivienda urbana. En
aquellos casos en que el arrendamiento se da en el marco del ejercicio de la
actividad de los arrendadores profesionales, el contrato de administracion es
un elemento inherente a ella, pues define las relaciones entre éstos y los
propietarios a quienes prestan sus servicios. ”

Del mismo modo, sobre la congruencia que debe tener el dictamen
pericial la Corte Suprema de Justicia® ha manifestado:

“La doctrina ha percibido lo mismo que la Corte seriala. Por ejemplo, Jordi Nieva
Fenoll al respecto sostiene que

(...) el dictamen debe transmitir sus ideas con facilidad, debe ir refiriendo
los temas objeto de dictamen con precision y, sobre todo, debe contestar a

6 STC2066-2021, Mg Ponente OCTAVIO AUGUSTO TEJEIRO DUQUE, Radicacion 05001-
22-03-000-2020-00402-01del 3 de marzo de 2021.



las cuestiones que se le han planteado, sin dejar cabos sueltos, pero
tampoco extralimitindose, es decir, respondiendo a otros puntos que no
son objeto de dictamen. Eso es lo que otorgard la congruencia del
dictamen. Y es que si el mismo es incongruente, se abre también la
oportunidad de que lo acabe siendo la misma sentencia.

Pues bien, como ha quedado dicho y en conclusion, si el dictamen no posee
estas caracteristicas no deberia ser tomado en consideracion. Puede
intentarse corregir o precisar el dictamen durante la comparecencia del
perito, como veremos después. Pero también es posible que esa misma
comparecencia revele que el dictamen es sumamente defectuoso, o que el
perito no tiene la preparacion suficiente para realizar su labor. (...) -
Resalta la Corte- (2010. La valoracion de la prueba. Marcial Pons. Pag.
292).”

Ahora bien, el perito, como auxiliar de la justicia, que desarrolla un
oficio publico ocasional’, el objetivo de este es simplemente suministrar
al juez explicaciones para la formacién de su conocimiento, respecto de
hechos que por su especialidad o experticia escapan a su conocimiento.

En ese orden, el perito no estd autorizado por la ley para introducir
documentos que las partes debieron allegar dentro de las oportunidades
probatorias, pues de lo contrario se estaria vulnerando el Articulo 173
del Codigo General del Proceso, por tanto no seria prudente autorizar a
que el auxiliar de la justicia allegue elementos probatorios que
correspondia aportar a las partes, sumado a que precisamente esta
situacion ya la advirtié el Tribunal en Providencia del 9 de mayo del
2023.

Por las razones antes expuesta, consideramos que no es procedente
acceder en su totalidad a la informacién requerida por parte del auxiliar
de la justicia, fundamentado en que no se encuentra relacionada con lo
que se solicita se declare en la sentencia, aunado a que tal situacion
podria inducir a error al fallador y por consiguiente alterar el principio
de congruencia de la sentencia.

" CGP ARTICULO 47. NATURALEZA DE LOS CARGOS. “Los cargos de auxiliares de la
justicia_son_oficios _publicos ocasionales que deben ser desemperiados por personas idoneas,
imparciales, de conducta intachable y excelente reputacion. Para cada oficio se requerird idoneidad y
experiencia en la respectiva materia y, cuando fuere el caso, garantia de su responsabilidad y
cumplimiento. Se exigird al auxiliar de la justicia tener vigente la licencia, matricula o tarjeta
profesional expedida por el 6rgano competente que la ley disponga, segtin la profesion, arte o actividad
necesarios en el asunto en que deba actuar, cuando fuere el caso.”




2. LA SOLICITUD IMPLIQUE VULNERACION O AMENAZA DE
UN DERECHO PROPIO O DE UN TERCERO.

La informacién solicitada por el perito no solo involucra informacion
contable de la sociedad INNECARIBE S.A.S., pues como se observa en
los contratos de arrendamientos y transaccion, estos estan suscritos por
la sociedad ARCOS DORADOS SAS, de quien se manifesté no debia
remitir  informacién, adicionalmente también fungen como
arrendadoras las sociedades Valores del Caribe S.A.S. y Centro
Habitacional Jardines de la Arboleda S.A.

PETICION PRINCIPAL.

1. Solicito se REVOQUEN los PARRAFOS TERCERO Y CUARTO
del Numeral 1 de la parte resolutiva del auto del 29 de agosto de
2023, notificado por medio del estado del dia 30 del mismo mes y
ano.

PETICION SUBSIDIARIA.

1. Solicito se REALICE CONTROL DE LEGALIDAD sobre los
PARRAFOS TERCERO Y CUARTO del Numeral 1 de la parte
resolutiva del auto del 29 de agosto de 2023, notificado por medio
del estado del dia 30 del mismo mes y afio.

ANEXOS.

Estando dentro del término legal y con el fin de dar cumplimiento al
parrafo SEGUNDOS del Numeral 1 de la parte resolutiva del auto del
29 de agosto de 2023, me permito anexar los siguientes documentos:

1. Contrato de Arrendamiento suscrito el 24 de febrero de 2014.

2. Contrato de Transaccién marzo de 2015.
3. Contrato de Arrendamiento suscrito en marzo de 2015.

Respetuosamente,

JAIRO ENRIQUE ABISAMBRA ANGULO.
C.C. 1.140.851.051 de Barranquilla.
T.P.325.002 del C. S. de la].

8 “Copia del contrato celebrado entre INVERSIONES Y NEGOCIOS DEL CARIBE S.A. y ARCOS
DORADOS COLOMBIA S.A.S.”



Entre los suscritos a saber, por una parte;

JORGE ENRIQUE HERNANDEZ NUNEZ, mayor de edad, identficado con la cédula
de cludadania No. 7.426.026 de Barranquilla, en su calidad de Representante Legal de las
sociedades (i) INNECARIBE S.A.S., sociedad por acciones simplificada, legalmente
constituida bajo las leyes de Colombia e identificada con el NIT 802.008.919-9, lo cual consta
en el Certificado de Existencia y Representacién Legal expedido por la Cimara de Comnercio
de Barranquilla, que se adjunta como Anexo 1; (i) VALORES DEL CARIBE S.A.S.
VALCASA $.A.8., sociedad por acciones simplificada, legalmente constituida bajo las leyes de
Colombia e identificada con ¢ NIT 890.109.590-3, lo cual consta en el Cerdficado de
Existencia y Representacion Legal expedido por la.Camara de Comercio de Barranquilla que se
adjunta como Anexo 2 y (i) CENTRO HABITACIONAL JARDINES DE LA
ARBOLEDA S.A., sociedad andnima, legalmente consdtuida bajo las leyes de Colombia e
identficada con el NIT 802.012.462-0, lo cual consta ¢n el Cerdficado de Existencia y
Representacion Legal expedido por la Cimara de Comercio de Batranquilla, que se adjunta
como Anexo 3 (en adelante y de maners conjunta las referidas sociedades, el

“ARRENDADOR'),
Y, por la otra,

LUIS ALBERTO RAGANATO, mayor de edad, domiciliado en la ciudad de Bogota D.C,,
identificado con la cédula de extranjerfa Nro. 486,667, en su calidad de Gerente y
Representante Legal principal de la sociedad ARCOS DORADOS COLOMBIA 5.A.8.,
sociedad por acciones simplificada, legalmente constituida mediante Escritura Pblica nimero
2235 del 24 de agosto de 1994, otorgada en la Notarda Dieciséis del Circulo de Bogota, lo cual
consta en el Cerificado de Existencia y Representacién Legal expedido por la Cimara de
Comercio de Bogoti D.C. que se adjunta como Apexo 4 (en adelante el
“ARRENDATARIQ”, quien conjuntamente con el ARRENDADOR se denominarin las
“Partes” o individualmente la “Parte™).

Se ha convenido celebrar el presente contrato de arrendamiento (en adelante el “Contrato™), el
cual se regird por las siguientes cliusulas y en lo no previsto en ellas, por la legislacion
comercial y demas normas concordantes.

CLA]JSULAS

PRIMERA. OBJETO:

1.1, En virtud de la suscripcion del presente Contrato, ¢l ARRENDADOR entrega a drulo
de arrendamiento comercial a favor del ARRENDATARIO, el inmueble cuyo plano se
adjunta como Anexg 5 al prescnre Contrato, ubicado en la Calle 32 No. 26-61 de
Soledad, Addndco, identificado con las Matriculas Inmobiliadas Nos, 040-448163 y
040-448104, scgin consta en los Certificados de Libertad y Tradicion de la Oficina de
Registro de Instrumentos Puiblicos de Barranquilla que se adjuntan como Anexo 6 al
presente  Contrato, inmuecble que deberd, en la fecha de su enwega al
ARRENDATARIO (segin ésta se indica en la cldusula cuarta siguiente), tener una
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construccién de 355 metros cuadrados, conforme con los planos, disefios,

camacteristicas, materiales, descripciones y calidades de obra contenidas en el Anexo 7'y
en la cldusula novena del presente Contrato (en adelante, el “Inmueble”), el cual podra
destinarse a cualquier actividad licita dentro del objeto social del ARRENDATARIO, y
principalmente a la operacién de un restaurante de comida ripida bajo la marca
registrada McDonald’s (en adelante el “Restaurante™).

En contraprestacién de lo anterior, el ARRENDATARIO se obliga para con el
ARRENDADOR a pagar: (i) el canon de arrendamiento mensual indicado en la
cliusula sepunda del presente Contrato; (i) los servicios publicos instalados en el
Inmucble, durante el término de vigencia del presente Contrato; y (iif) una suma fija y
determinada como contraprestacién por la construccién de las obras en el Inmucble,
en los términos previstos en el numeral 9.2 de la cliusula novena del presente
Contrato,

SEGUNDA. PRECIO, FORMA DE PAGO, OPORTUNIDAD, LUGAR E
INSTRUCCIONES DE PAGO:

2.1

22,

El ARRENDATARIO pagari, de manera mensual y por anticipado, a titulo de canon
de arrendamiento, una suma equivalente a eatarce millones de pesos (COP$14.000.000)
mias TVA (en adelante, el "Canon Minimo Mensual"), a partir de la fecha de apertura del
Restaurante, 6 la suma que resulte de calcilar el siéte por ciento (7%) sobte las Ventas
Netas (ml como este término se define mas adelante) del Restaurante McDonald's, 1a
que resulte mayor, mds el Impuesto al Valor Agregado (IVA) (en adelante el “Canon
Mensual™). El cilculo del siete por clento (7%) sobre las Ventas Netas del Restaurante
MecDonald’s serd realizado direcctamente por el ARRENDATARIO, enviando al
ARRENDADOR, como fundamento del cdlculo, una certificacién con ¢l monto
correspondiente a las Ventas Netas expedido por el contador y/o el representante legal
del ARRENDATARIQO. En caso de que el cilculo anterior arrojare una suma mayor a
la prevista como Canon Minimo Mensual, el ARRENDATARIO procederi a pagar la
diferencia (es decir el saldo a favor del ARRENDADOR) en el mes inmediaramente
siguiente, como se establece en la presente cléusula. En todo caso, el ARRENDADOR
podri realizar revisiones semestrales (junio y diciembre de cada afio) de los reportes de
ventas que le entregue el ARRENDATARIO y podri verificar que las sumas pagadas
por el ARRENDATARIO por concepto de canon, correspondan a los reportes de las
ventas del Restaurante McDonald's.

Para los efectos de lo anterior, Ventas Netas significa todo lo recibido en efectivo,
equivalente 2 efectvo, crédito o los ingresos de ventas hechas por el
ARRENDATARIO, realizadas en o desde el Restaurante objeto del presente Contrato,
ya sea que dichas ventas estén respaldadas por cheque, efectivo, crédito, tarjeta de
crédito, intercambio o de otra forma. En las ventas se incluirin ademas de las ventas de
bienes, artdculos de mercancias tangibles de cualquier clase y naturaleza, los ingresos
por servicios prestados en el Restaurante y por todos los pedidos tomados y recbidos
en el Restaurante. Las Ventas Netas no incluirin ventas de mercancia por las cuales se
ha devuelto efectivo, o descuentos hechos sobre mercancia que se haya reclamado
como defectuosa o insatisfactoria, siempre que dicha mercancia devuelta o cambiada
haya sido incluida previamente en las Ventas Netas. Las Venras Netas no incluirin la
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cantidad de ningin impuesto a las ventas, impuesto al valor agregado o cualequier )}"{. b

Impuesto o gravamen que sea aplicado directamente sobre las ventas y cobrado a los
clientes, siempre y cuando la cantidad del impuesto sea agregada al precio de venta y
realmente pagada por el ARRENDATARIO a la respectiva entidad g1.1bernamen[:lal.
Cada cargo o venta por cuotas o a crédito serd tratado como una venta por ¢l precio
total en cl mes durante ¢l cual se hace dicho cargo o venta sin importar el momento en
que el ARRENDATARIO reciba el pagn (sea total o parcial) (en adelante las “Ventas
Neras™).

2%  El ARRENDATARIO enviara un reporte sobre las Ventas Netas mensuales realizadas
en el Restaurante via correo clectrénico a las direcciones electrénicas que el

ol s
\t“'ﬁ;“? ARRENDADOR le indique por escrito, dentro de los primeros diez (10) dias de cada

mes, respecto del mes inmediatamente gncerior.

24. [l primer Canon Mensual se pagara, a partir de la fecha de apertura del Restaurante
que se indica en el numeral 2.1 anterior, por consignacién o transferencia electrénica a
la cuenta bancaria que ¢! ARRENDADOR le indiqué previamente por escrdto al
ARRENDATARIQ, dentro de los diez (10) dias calendario siguientes a la fecha de
presentacion de la respectiva factura por parte del ARRENDADOR en las oficinas
administrativas del ARRENDATARIO ubicadas en la Avenida 116 No. 7 — 15, oficina
1401 de la ciudad de Bogoti D.C., la cual debe contener y cumplir con todas los
requisitos legales previstos en la normatividad vigente. El ARRENDATARIO realizari
Yy practicard las retenciones en la fuente y las deducciones que se requiera bajo la
legislacidn vigente aplicable.

2.5, Para los efectos de ésta cliusula, la suma indicada como Canon Minimo Mensual se
ajustard anualmente, y de manera automatica, cada doce (12) meses contados a partir de
la fecha del primer pago indicada en el numeral 2,1 anterior, conforme con la varacidn
del indice de Precios al Consumidor (TPC) certificado por el DANE, o la entidad que
haga sus veces, vigente para ¢l afio inmediatamente anterior,

2.6.  El incumplimiento del ARRENDATARIO en el pago del Canon Mensual o sus
reajustes y demds obligaciones pecuniarias que adquiera a través de este Contrato, dard
derecho a EL ARRENDADOR a cobrar intereses de mora liquidados a la tasa maxima
legal vigente autorizada por la Superintendencia Financiera a la fecha  del
incumplimiento y se liquidarin desde el dia en que se hicicre exigible la obligacién hasta
el dia en que el pago se efectiic, Para cfectos de lo pactado en esta cliusula, EL
ARRENDATARIO renuncia expresamente a los requerimientos de ley para efectos de
CONSOMUCEE £ MOrd.

TERCERA. TERMINO DE DURACION DEL CONTRATO:

El término de duracién del presente Contrato serd de veinte (20) arios contados a partr de la
fecha de apermura del Restaurante McDonald’s que funcionari en el Inmueble, lo cual deberd
ocurrir dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a su entrega al ARRENDATARIO
a la cntera sadsfaccion de éste, de lo cual ¢l ARREN DATARIO dari aviso al
ARRENDADOR mediante documento escrito. Al vencimiento del plazo inicial, y sujeto en
todo caso, al derecho de renavacidn a favor del ARRENDATARIO previsto en el articulo 518
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del Codigo de Cometcio, este Contrato se protrogard automdticamente por perfodos sucesivos 2 e
e iguales de cinco (5) afios cada uno, a menos de que cualquiera de las Partes manifieste por
escrito su intencién de no prorrogardo con por lo menos treinta (30) dias calendatio de
anticipacion al vencimiento del plazo inicial o de cualquicra de sus prorrogas.

CUARTA. ENTREGA DEL RESTAURANTE:

4.1

4.2,

El ARRENDADOR estari obligado a entregar el Inmueble, junto con todas las
construcciones totalmente terminadas, culminadas y listas para ser utlizadas para el
Restaurante, conforme con los términos descritos en la clusula novena y en el Anexo 7
del presente Contrato, a la entera satisfaccién del ARRENDATARIO, a mas tardar el
dia 30 de junio del afio dos mil quince. Para efectos de claridad, El ARRENDATARIO
estard obligado a recibir ¢l Inmueble en la fecha indicada en el presente numeral 4.1,
lnicamente en el evento que las construcciones antes mencionadas hubieren sido
realizadas en su totalidad, en cumplimiento de lo previsto en el presente Contrato,
incluyendo, pero sin limitarse, a lo establecido en el Anexo 7 y en la cliusula novena del
presente Contrato y a la entera satisfaccion del ARRENDATARIO.

Para efectos de la entrega del Inmucble, eé ARRENDADOR se obliga para con
ARRENDATARIO a entregar ¢l mismo con las siguientes condiciones técnicas: (i)
acometida de pas natural con dismetro de 1y 1/2 pulg para 800.000 brus ubicada de
acuerdo con ¢l plano adjunto como Anexo 5; (ii) acometida de energia eléctrica con
capacidad para 115 kvas en tres fases, neutro, terra y terra aislada con una cola de 5 mes
en punto cero, ubicada de acuerdo con el plano adjunto como Anexo 5; (i) acometida
de agua potable con didmetro de 1 y 1/4 pulg con 55 psi de presién minima, ubicada de
acuerdo con el plano adjunto eomo Anexo 5; (iv) conexidn a sisterna de aleantanllado en
uberia de 6 pulg donde se indica la caja sanitaria de paso, ubicada de acuerdo con el
plano adjunto como Anexo 5; y (v) acometida para teléfono y datos en tuberia de 2 pulg
minimo, ubicada de acuerdo con el plano adjunto como Anexo 5.

QUINTA. SUBARRIENDO Y CESION:

¥ &

El ARRENDATARIO podré subarrendar el Restaurante y/o el Inmueble o ceder el
presente Contrato @ una subsidiara, filial, controlante o vinculada suya o de
McDonald’s Corporation, o a un franquiciado o licenciado suyo o de McDonald’s
Corporation o de cualquiera de sus filiales, subsidiarias o compasias vinculadas, en
cualquier momento y sin autorizacién previa del ARRENDADOR, la cual se entiende
otorgada por la firma de este Contrato. En caso de darse una cesion o subartiendo en
los términos del presente numeral, el ARRENDATARIO notificard por esenito de tal
hecho al ARRENDADOR, a su discrecion de nonficaciones. Sin perjuicio de lo
anterior, las Partes acuerdan que el ARRENDATARIO, en todo caso, sdlo podra
subarrendar, parcial o totalmente, el Restaurante o ceder el presente Contrato a un
tercero diferente a los sefialados anteriormente, previa autorizacion por escrito del
ARRENDADOR.
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5.2. Por su parte, ¢l ARRENDADOR podri ceder el presente Contrato a cualquier "f':'f::?u

tercero, Unicamente con la previa autorizacién por escrito del ARRENDATARIO.
SEXTA. MEJORAS:

61. El ARRENDADOR autoriza al ARRENDATARIO para realizar © permitr a un
franquiciatario, licenciatario, subarrendatario, cesionado © concesionario, 0 A una
subsidiaria © compafifa vinculada dc Arcos Dorados Colombia S.A.S. y/o de
McDonald’s Corporation, la realizacion, construccion, alteracion o adicion de las
mejoras requeridas para la puesta en funcionamiento y la adecuacion del Resraurante,
en cualquier fempo, siempre que las mismas no afecten la cstabilidad del Inmueble.
Seran de cargo del ARRENDADOR las mejoras riecesarias y del ARRENDATARIO
las mejoras locativas.

A la terminacion de este Contrato por cualquicr Causa, El ARRENDADOR permitira
2l ARRENDATARIO retirar toda la maquinaria, equipos, materiales, mobiliario, avisos
o cualquier otro bien de cualquier otra clase o naturaleza, ubicado o instalado en las
zonas arrendadas, los cuales son propiedad del ARRENDATARIO, y que no accedan
al ITnmueble. No obstante 16 antenor, en el evento en el cual el ARRENDATARIO
decida dejar las mejoras en el Inmueble, el ARRENDATARIO no estard obligado a
reconocer suma alguna al ARRENDADOR por este concepto, salvo que las Partes
2cuerden lo contrario por escrito cuando este €vento tenga lugar.

SEPTIMA. ADECUACIONES:

Las adecuaciones que se lleven a cabo en ¢l Inmueble seran de exclusiva tesponsabilidad del
ARRENDATARIO, quien asumird la totalidad de los gastos y costos causados ¥ relacionados
con la adecuacién del Inmueble pata usarlo como Restaurante, salvo, claro esta, por lo
senalado en la cliusula novena del presente Contrato. Bn todo caso, ¢l ARRENDADOR se
obliga a prestar toda su colaboracién y ayuda al ARRENDATARIO en lo que sea necesario
para llevar a cabo las referidas adecuaciones.

OCTAVA. INSPECCION:

El ARRENDATARIO permitird, en cualquier tiempo, las visitas que el ARRENDADOR o
sus representantes tengan a bien realizar para constatar el estado y conservacion del Inmueble
arrendado v otras circunstancias que scan de su interés. El ARRENDADOR dard previo aviso
por escrito 2l ARRENDATARIO sobre la fecha proyectada de la visita con por lo menos
cinco (5) dias habiles de anticipacién. En todo caso, ¢l ARRENDADOR realizard dichas
visitas de manera quc¢ 1o se afecte el normal desarrollo de la actividad desarrollada por el
ARRENDATARIO, y/o su imagen ante los clientes.

NOVENA. DE LA CDNSTRUCCION DE LAS EDIFICACIONES EN EL
INMUEBLE:

El ARRENDADOR entregard al ARRENDATARIO el Inmueble, junto con las
construcciones indicadas en el Anexo 7 de este Contrato, en la fecha prevista en el numeral 4.1

de la cldusula cuarta del presente Contrato, en los términos que se indican a continuacion:
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9.1

De la construccion:

a)

b)

Cualquier ajuste, modificacién o alteracién de los planos, disefios y, en general,
sobre cualquier especificacién y caracteristica o estipulacién prevista en el Anexo 7
de este Contrato podra realizarse tinica y exelusivamente con la previa aprobacién
escrita del ARRENDATARIO.

En todo caso, El ARRENDADOR deberd realizar las obras y construcciones de
acuerdo con las normas legales aplicables, tales como normas de Planeacion
Distrital o Municipal, urbanisticas, de salud y ambientales, entre otras. Serd
responsabilidad del ARRENDADOR la verificacién de la existencia de las normas
de construccién y su cumplimiento. En caso de que los planos y especificaciones de
construccidn que se incluyen como Anexo 7 contrarien alguna norma legal, técnica
o reglamento, @ ARRENDADOR deberd dar inmediato aviso escrito. al
ARRENDATARIO notificandole asi antes de desarrollar cualquier trabajo. En tal
caso, el costo de los ajustes que se deban realizar para dar cumplimiento a las
disposiciones legales y técnicas serin asumidos por el ARRENDADOR.

EL ARRENDADOR reconoce qué el Inmueble cuenta actualmente con una
licencia de construccién obtenida en su momento por el ARRENDATARIO, la
cual conoce, acepta y esth de acuerdo {ntegramente con la misma. En este sentido,
las Partes realizardn las gestiones necesarias para que la referida licencia sea cedida
por el ARRENDATARIO al ARRENDADOR.

El ARRENDADOR asume todos los riespos relacionados con las construcciones
previstas en ¢ Anexa 7 construccidn del Restaurante, ain aquellos relacionados
con el mayor valor de las obras que no hayan sido previstos por el
ARRENDADOR al moments de la celebracion del presente Contrato. El
ARRENDADOR se obliga a proteger las obras de cualquier dafio o perjuicio de
cualquier tipo y seré el tinico responsable por cl cstado de las obras durante toda la
vigencia del presente Contrato.

]l ARRENDADOR mantendri ascgurado contra todo resgo ¢l Inmueble durante
toda la construccion del mismo y por un término adicional igual a la vigencia de
este Contrato, Este seguro incluird la estrucrura de la construccién y cualquier
estructura permanentemente adherida al Inmueble, incluidos los cimientos, muros,
techos, equipos mecinicos del Inmueble y, en general, todos los artefactos y
maquinaria que pertenezcan y constituyan una parte permanente del mismo.

El ARRENDADOR parantiza cualquier defecto en la construccién o en los
materiales que degeneren en un perecimiento de la obra del Inmueble o en
amenaza de ruina del mismo, en los términos del articulo 2060 del Codigo Civil.
Adicionalmente, ¢ ARRENDADOR parantiza que levard a cabo  las
construcciones mediante el uso de matedales adecuados y de mano de obra
calificada, El ARRENDATARIQ deberi notificar al ARRENDADOR la existencia
de cualquier defecto de funcionamiento o de deterioro en la obra, debido a la mala
ejecucion o a la calidad de los materiales empleados, que impidan el servicio para el
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9.3

©)

cual se ¢jecuto la obra, dentro de los treinta (30) dias siguientes 2 aquel en que lo
haya descubierto. El ARRENDADOR deberi corregir o reparar el defecto que esté
ocasionando ¢l mal funcionamiento ¢ ¢l detedoro de la obm dentro del mes
siguiente al dia en que reciba la mencionada notificacion, sin que esto ocasione
costo alguno para e ARRENDATARIO.

El ARRENDADOR sacepta mantener indemne al ARRENDATARIO de cualquier
obligacion, pérdida, dafio, costo o gasto, incluyendo costas judiciales, honorarios
legales (se haya comenzado un proceso judicial o no) de cualquier naturaleza que el
ARRENDADOR pueda sufrir, incurrir o pagar, por razon de:

(1) Cualquier dafio o perjuicio reclamado, que se le haya causado a cualquier
persona o cosa con ocasion de la construccion del Inmucble.

(i) Cualquier incumplimiento del ARRENDADOR en las obligaciones nacidas
del presente Contrato y directamente relacionadas con la construccion del
Inmueble.

b)

Las Partes acuerdan que el ARRENDATARIO deberd pagar al ARRENDADOR
la suma dnica, fija y total de ciento veinte millones trescientos veindocho mil
ochocientos tres pesos colombianos (§ 120.328.803) como contraprestacién {inica
por la cjecucion y realizacion de los acabados de carpintera, revesdmientos y
algunas actividades varias indicadas en el capirulo 4 del Anexo 7 (Complemento C),
bajo ¢l entendido que si dichas obras llegan, por cualquier razdn, a tener un costo
mayor, éste serd asumido en su inregridad por el ARRENDADOR, por su propia
cuenta y resgo. Lo anterior, no exime al ARRENDADOR del cumplimiento total
y oportuno de sus obligaciones contenidas en este Contrato, incluyendo, pero sin
limitarse, 2 aquellas previstas en sus Anexos, ni de su responsabilidad, entre otros,
frente @ la calidad de las obras realizadas.

Este pago sc realizad por consignacién o transferencia electrénica a la cuent
bancarda que ¢ ARRENDADOR le indiqué previamente por escrito al
ARRENDATARIQ, dentro de los primeros diez (10) dias calendario del mes de
mayo de 2015; y (i) el ARRENDADOR presente la respectiva factura en las
oficinas administrativas del ARRENDATARIO ubicadas en la Avenida 116 No, 7
~ 15, oficina 1401 de la ciudad de Bogow D.C., la cual debe contener y cumplir con
wdos los requisitos  legales previstos en I nommauvidad vigente. El
ARRENDATARIO realizard y pracucard las retenciones en la fuente y las
deducciones que se requiera bajo la legislacion vigente aplicable.

Lomeién y amuchlamicnto del Restaurante:

la dowcion y wnueblamiento del Restaurante serin responsabilidad exclusiva del
ARRENDATARIO.
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DECIMA. TERMINACION ANTICIPADA:

10.1. Las Partes han acordado expresamente que, pattir de la fecha en la gue se cumplan
cinco (5) afios desde la fecha de la apertura del Restaurante, el ARRENDATARIO
podrd terminar el presente Conttato en cualquier momento de forma unilateral y sin
justa causa, dando aviso al ARRENDADOR, con al menos noventd (90) dias
calendario de anticipacién a la fecha en gue desee dar pot terminado el Contrato. La
terminacion anticipada de este Contrato, et los términos de esta clausula, no dard lugar
al pago de indemnizacion, contraprestacion o suma alpuna a favor del
ARRENDADOR, diferente de los cinones de arrendamiento causados hasta la fecha

de terminacion.

102, En el evento que, para el 30 de junio de 2015, el ARRENDADOR no haya hecho
entrega del Inmucble al ARRENDATARIO o el mismo no haya sido recibido por el
ARRENDATARIO a2 su enterd satisfaccion y en las condiciones indicadas en el
presente Contrato, incluyendo, pero sin limitarse a lo previsto en ¢l Apexo 7 del
presente Contrato, por cada dia de tetraso el ARRENDADOR pagard al
ARRENDATARIO el valor de un millén de pesos ($1.000.000), sin perjuicio de
cualquier otra accion adicional a que tenga derecho el ARRENDATARIO, entre otros,

fa obtener indemnizacién por todos los dafios y petjuicios causados por dicho
incumplimiento del ARRENDADOR.

DECIMA PRIMERA. RESTITUCION:

El ARRENDATARIO restituird el Inmueble y el Restaurante al ARRENDADCR a la
terminacion del Conerato, en ¢l mismo estado en que lo recibe salvo por el deterioro derivado
del uso y goce legitimos del mismo, asi como por las mejoras 1 obras que haya realizado en el
mismo y gue decida dejar en el Inmueble en los términos indicados en €l numeral 6.2 de la

clausula sexta de este Contrato.
DECIMA SEGUNDA. DECLARACIONES Y GARANTIAS:

121. El ARRENDADOR declata y garantiza que (a) Bl ARRENDADOR y cada una de las
personas naturales o juridicas que tenen interés en ¢ ARRENDADOR (i) no se
encuentran en la actualidad identificadas ¢n la Lista de Nacionales Especialmente
Designados y Personas Bloqueadas (Specially Designated Nationals and Blocked Persons List)
expedida por la Oficina de Control de Actvos Extranjeros del Departamento del
Tesoro de los Estados Unidos de América (“OFAC”) y/o en cualquier lista similar
expedida por la OFAC de acuerdo con cualquier autorizacion, orden gjecutiva o
regulacién (en adelante denominadas conjuntamente, la “Lista”), ¥ (i) no es una
persona natusal o juridica respecto de la cual un ciudadano de los Estados Unidos de
América tenga prohibido realizar rransacciones como consecuencia de ser sujeto de un
embargo comercial (frade embargo), haber sido sujero de sanciones economicas U estar
incurso en cualquier otra prohibicién establecida por la ley de los Estados Unidos de
América, regulacién, y Orden Ejecutva del Presidente de los Estmdos Unidos de
América, (b) ninguno de los fondos u otros activos del ARRENDADOR constituyen
propiedad de o son posefdos en beneficio, directo o indirecto, por alguna Persona
Embargada (como éste término se define mis adelante) (c) ninguna Persona

Pigina 8 de 17




12.3.

12.4

A7

g
2

Embargada tdene interés alguno, de cualquier naturaleza, en el ARRENDADO é.J

(directo o indirecto), (d) ninguno de los fondos del ARRENDADOR ha sido product

de la realizacidn de acdvidades ilegales lo que levada a que la inversién en t']"_j.-!’-n_ -
ARRENDADOR esté prohibida por la ley o que el contrato de arrendamiento viole la -

ley y, (¢) ef ARRENDADOR han implementado procedimientos, y los aplicard
consistentemente para asegurar el cumplimiento de las declaraciones y garantias
anteriormente manifestadas y para que las mismas sean y permanczcan certas ¥
correctas en todo momento. El término “Persona Embargada” significa cualquier
persona, entidad o sujeto de derecho piiblico sujeta a restricciones para negociar bajo la
ley norteamericana, incluyendo petro sin limitarse a'la Ley de los Poderes Econémicos
bajo Emergencia Internacional (Internacional Energensy Eivonamsic Powers At 50 U.S.C.
§1701 et 5eq), la Ley sobre Negociacién con un Enemigo (Trading with and Enemy A,
50 U.S.C. App. I et seg) y cualquier Orden Ejecutiva o regulacién expedida en virrud de
aquella y por la cual la inversion en el ARRENDADOR sea prohibida por la ley o el
ARRENDADOR esté violando la ley.

El ARRENDADOR acuerda y se compromete 2 (i) cumplir con todos los requisitos
cstablecidos en la ley norteamericana y en la ley local aplicable al contrato de
arrendamiento sobre lavado de activos, antiterrorismo, embargo comercial (frade
embargos) y sanciones econdmicas, vigentes a la fecha o que secan promulgadas en
fururo, (i) notificar por escrito y de manera inmediata-el ARRENDADOR si alguna de
las garantias y declaraciones o acuerdos establecidos en este parigrafo o en el anterior
han dejado de ser ciertas o han sido incumplidas o si el ARRENDADOR tiene bases
razonables para creer que ya no serin ciertas o que han sido incumplidas, (iii) no
utilizar fondos provenientes de cualquier Persona Prohibida (de acuerdo con la
definicion establecida el 24 de septiembre de 2001 en la Orden Ejecutiva sobre
Propiedad Bloqueada y Transacciones Prohibidas con Personas que han Comeddo,
Amenazan con Cometer o Financian Actos de Terrorismo “Blocking Property and
Probibiting Transactions With Persons Who Commit, Threathen to Commit, or Support Terrorisni )
con el fin de hacer cualquier pago adeudado al ARRENDATARIO en virtud del
Contrato 'y (iv) a solicitud del ARRENDATARIO, suministrarle la informacion que
éste le solicite para determinar que el ARRENDADOR esti cumpliendo con los
términos aqui establecidos.

El' ARRENDADOR declara y garantiza (i) que las construcciones que realizaré en el
Inmueble serin edificadas cumpliendo con la totalidad de los requisitos exigidos por las
autoridades competentes, con las licencias de construccién exigidas por la ley; (i) que el
Inmueble es apto de conformidad con las normas urbanisticas para su uso, de
conformidad con la destinacion prevista en este Contrato; y (iif) el uso y goce pacifico
del Inmueble en su actividad de empresa comercial de conformidad con la ley, y
saneard toda condicién o situacién que afecte, limite o impida tal uso y goce pacifico.

El ARRENDADOR mediante este documento reconoce y acepta que la inclusion del
ARRENDADOR en la Lista en cualquier momento durante el término de duracién del
Contrato o ¢l incumplimiente de cualquiera de la garantias establecidas en esta cliusula
durante el mismo término, serd considerado como incumplimiento grave del presente
Contrato por lo que el ARRENDATARIO podri, entre otros, dar por terminado el
Contrato, y reclamar la indemnizacién por los dafios y perjuicios a que haya lugar.
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DECIMA TERCERA. CONFLICTO DE INTERES:

EL ARRENDADOR manifiesta y garantiza que tiene pleno conocimiento que ni €l, ni su
representante legal, ni sus administradores, ni empleados, ni sus socios, ni sus abogados, ni los
parientes de ninguno de los anteriores hasta el segundo grado de consanguinidad en cualquier
linea, es representante, agente, empleado, proveedor o licenclatario del ARRENDATARIO, o
de cualquiera de sus subsidiarias, filiales o de su sociedad matriz o controlante de cualquier
representante, agente, empleado, proveedor o licenciatario del ARRENDATARIO, o de
cualquiera de sus subsidiarias, filiales, o de su sociedad mamz. EL ARRENDATARIO celebra
este Contrato sobre la base de la claridad de la garanda establecida en la presente cliusula, y
por consiguiente, en caso de resultat falsa o mentirosa la afirmacién, el ARRENDATARIO
podrd dar por terminado el presente Contrato sin lugar a indemonizacion alguna a favor del
ARRENDADOR, y sin perjuicio de que ejerza las acciones legales a que haya lugar para
efectos de obtener la indemnizacién por los dafios v perjuicios causados.

DECIMA CUARTA. NOTIFICACIONES:

Toda notificacién que se haga entte las partes por razon o con ocasidn de este Contrato,
deberd ser-hecha mediante comunicacidn escrita enviada a las direcciones que a continuacion
se indican, y se entenderd surtida al tercer (3*) dia habil siguiente al envio de la misma por
correo certificado, ewrier, mensajero o cualquier otto medio quégarantice su entrega.

14.1. EL ARRENDADOR _
JORGE ENRIQUE HERNANDEZ NUNEZ
resentante Legal
INNECARIBE S.A.8.
VALCASA 8.A.8.
CENTRO HABITACIONAL JARDINES DE LA ARBOLEDA S.A.
AP No, 23-125
Soledad, Atlindco

142. EL ARRENDATARIO
LUIS ALBERTO RAGANATO
Representante Legal
Arcos Dorados Colombia 5.A.8.
Avenida 116 Ne. 7 — 15 Oficina 1401
Bogota D.C.

DECIMA QUINTA. EXPROPIACION;

15.1.  En el supuesto de que durante la vigencia de este Contrato, alguna awtoridad
competente declare expropiable o expropiare el Inmueble toral o parcialmente, por
causa de udlidad piblica o razones de interés social, o por cualquier otra razén, el
ARRENDATARIO se reserva el derecho de interponer por su cuenta, resgo y costo,
todos las acciones legales ante las autoridades competentes con el fin de obtener la
nulidad o revocacion de la decision, o bien, para lograr una indemnizacién justa por tal
expropiacién, con fundamento en sus derechos como ARRENDATARIO, en la
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15.2.

interrupcion de sus actividades cometciales, en los gastos que le ocasione ¢l traslado, en
la afectacién de las mejoras realizadas en el Inmueble y en el Restaurante y demds
conceptos que resulten aplicables, sin perjuicio de los derechos del ARRENDADOR.

En e caso de cxpropiacién parcial del Inmueble, si a discrecion del
ARRENDATARIO se considera que la porcién expropiada del Inmueble afecta la
operacion del Restaurante que funcionara en el Inmueble, el ARRENDATARIO podra
devolver ¢l Inmueble y en consecuencia el Restaurante de manera inmediata y no se
aplicardn las reglas de preaviso establecidas en este Contrato, pot lo que entre otros no
habrd lugar al pago de ninguna penalidad o indemnizacién a favor del
ARRENDADOR, y sin perjuicio de las acciones a que tenga derecho el
ARRENDATARIO en contra del ARRENDADOR para hacer obtener la
indemnizacion por los dafios y petjuicios causados.

DECIMA SEXTA. INEFICACIA Y MODIFICACIONES:

16.1.

16.2.

Si alpuna clausula de este Contrato es declarada invilida; ineficaz o inoponible a alguna
de las Partes o terceros, el resto de las disposiciones conservarin su caricter vinculante
y no se afectardin por este motivo. Las Partes se comprometen a realizar un esfuerzo
razonable para acordar una nueva disposicidn vilida y -efectiva que teemplace a aquella
que ha sido declarada invilida, ineficaz o inoponible, y-que en la medida de lo posible,
logre su intencidn y objetivos.

Toda renuncia, alteracién, o modificacion de este Contrato deberd hacerse por
documento escrito firmado por las Partes.

DECIMA SEPTIMA. OPCION DE COMPRA:

17.1.

17.2.

En €l evento en el cual el ARRENDADOR esté interesado en vender y, reciba una
oferta firme de un tercero para la compra del Inmueble, el ARRENDADOR se
compromete a dar traslado por escrito, de manera inmediata, de dicha oferra al
ARRENDATARIO y, el ARRENDATARIO tendrd una opcién preferencial para
adquirir ¢l Inmueble arrendado en las mismas condiciones ofrecidas a el
ARRENDADOR. Para ejercer la opcidén, el ARRENDATARIO contard con un
término de quince (15) dias comunes contados a partir de la fecha de recepcidn de la
carta en que el ARRENDADOR haya puesto en conocimiento del ARRENDATARIO
la existencia de la oferra, 5i el ARRENDATARIO manifiesta que no estd interesado en
adquirir el Inmueble o no responde dentro del término concedido, el ARRENDADOR
quedard en libertad de vender el Inmueble al oferente en los términos de la oferta
inicial.

No obstante, si como resultado de la negociacian entre el ARRENDADOR vy el
tercero interesado en comprar el Inmueble, los términos de la venta fueren mids
favorables, entonces ¢l ARRENDATARIO tendrd nuevamente opeién para adquirir el
Inmucble en los mismaos términos acordados con el tercero, con sujecion al mismo
plazo previsto en el numeral 17.1 anterior.
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17.3. En todo caso, en el evento en que ¢l ARRENDADOR transfiera el Inmueble a un
tercero, aquel se obliga a tomar las medidas necesarias para que el nuevo propietario
respete los témminos y condiciones de este Contrate y el derecho del
ARRENDATARIO a usar y gozar del Inmucble en forma quieta y pacifica y, por lo
tanto se obliga a no suscribir la correspondiente escritura piblica de compraventa hasta
tanto no haya obtenido el consentimiento por escrito del adquiriente en el sentido de
aceptar de manera incondicional los términos de este Contrato. Para efectos de lo
anterior, el ARRENDADOR se obliga a susctibir un documento de cesidn del contrato
de arrendamiento, el cual deberi estar firmado por (i) quien ostente la calidad de
ARRENDADOR, en calidad de cedente, (ii) el tercero adquirente del Inmueble en
calidad de atrendador cesionatio y; (iif) el ARRENDATARIO, en calidad de cedido,
documento con el cual el ARRENDADOR, le garantiza al ARRENDATARIO, la
aceptacion que hace el adquidente de manera incondicional a los términos de este
Contrato.

17.4. El incumplimiento de la obligacién mencionada en el numeral 17.3 anterior, dard lugar

I al pago de una multa a cargo del ARRENDADOR vy a favor del ARRENDATARIO,
por una suma del equivalente en pesos colombianos a quinientos mil dolares
(USD$500.000), liquidados a la tasa representativa del mercado (TRM) del dia habil
inmediatamente antetior a la fecha de pago, sin' prejuicio de la indemnizacién plena de
los perjuicios que se lleguen a causar.

DECIMA OCTAVA. ABANDONO:

Al suseribir este Contrato, el ARRENDATARIO faculta expresamente al ARRENDADOR
para penetrar en el Inmueble y recuperar su tenencia, con el sélo requisito de la presencia de
dos testigos, en procuta de evitar el deteriore o desmantelamiento del Inmueble, slempre que
por cualquier circunstancia ¢l mismo permanezca abandonado o deshabitado por el término de

un (1) mes o mis.
DECIMA NOVENA. CONTRATO TOTAL:

El presente Contrato y sus anexos establecen el Gnico y entero acuerdo entre las Partes con
respecto al arrendamiento del Inmucble y en consecuencia del Restaurante aqui previsto, y
prevalecerin sobre cualquier acuerdo previo, verbal o escrito, existente entre las Partes,
incluyendo, pero sin limitarse, al contrato de arrendamiento celebrado por las mismas Partes de
fecha veinticuatro (24) de febrero del afio dos mil catorce (2.014), ¢l cual nunca se cjecutd y se
terming de comin acuerdo tal como consta en el acta de terminacién de fecha 26 de marzo del

afio dos mil quince (2.015).
VIGESIMA. PROPIEDAD:

20.1. El ARRENDADOR garantiza que tiene el pleno dominio sobre el Inmueble, y que el
mismo se encuentra libre de gravimenes, hipoteeas, otros arrendamientos, embargos,
servidumbres, perturbaciones, anticresis, pacto de retroventa o cualquiera otra
limitacién del dominio, y se obliga a acudir al sancamiento por cualquier perturbacion
de hecho o de derecho que EL ARRENDATARIO llegare a sufric en la tenencia del
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20.2.

20.3,

Inmuacble. Fl ARRENDADOR se obliga a mantener el Inmueble fibre de cual
gravamen o limitacion de dominio durante la vigencia de este Contrato.

En ¢l evento en que por causa de algin gravamen que sca constituido sobre el
lnmueble o por cualquier embatgo u otros gravimenes o limitaciones de dominio
sobre el Inmucble, ¢ mismo se vea afectado en su libre udlizacién o se produzea e
lanzamiento o resttucion del Inmueble, 0 se secucstren bienes de propiedad del
ARRENDATARIO, ¢l ARRENDADOR pagari al ARRENDATARIO todos y cada
uno de los dafios y perjuicios que se produzcan. El ARRENDATARIO esti facultado
para descontar del valor de los cinones de arrendamiento que estuvieren pendientes de
pagat o que se causen hacia el futuro, el valor de los dafios y perjuicios causados.

EL ARRENDADOR se obliga a acudir al saneamiento por perturbaciones de hecho o
derecho que el ARRENDATARIO llegare a sufrir en la tenencia del Inmueble, con
excepcidn de aquellos hechos que sean impumables al ARRENDATARIO o fuerza
mayor y caso fortuito. En ¢l evento en que por causa de embargos o acciones judiciales,
el mismo se vea afectado en su libre utlizacion o se produzca el lanzamiento o
restitucion del Inmueble, o se secuestren bienes de propiedad del ARRENDATARIQ,
¢l ARRENDADOR pagari al ARRENDATARIO todos y cada uno de los dafios y
perjuicios que se produzcan. El ARRENDATARIO esté facultado para descontar del
valor de los cinones de arrendamiento que estuvieren pendientes de pagar o que se
causen hacia ¢l futuro, el valor de los dafios y perjuicios causados.

Adicionalmente, el ARRENDADOR se compromete a mantener indemne al
ARRENDATARIO frente a cualquier perturbacion de la tenencia que éste sufia, asi
come cualquier incomodidad dentro del desarrollo del objeto del ARRENDATARIO,
que tenga origen en alguna reclamacion o proceso relacionado con dichos gravémenes.

VIGESIMA PRIMERA. PERMISOS Y AUTORIZACIONES.

El ARRENDADOR se compromete a colaborar con ¢l ARRENDATARIO en la obtencidn
de todos los permisos necesarios para que en el Inmueble opere el Restaurante.

VIGESIMA SEGUNDA. PRACTICAS ANTICORRUPCION.

221.

E] ARRENDADOR sc obliga a cumplir con sus obligaciones bajo el presente Contrato
de mancra édca y profesional, observando cabalmente y en todo momento la
legislacion aplicable, incluyenda, pero sin limitacion: (i) Las Leyes Anticerrupcion de
los Estados Unidos (Fereige Comupt Practices Act ~FCPAY) y toda otea legislacion y/o
regulacion en matesia anticorrupcion que resulte aplicable en Colombia; (i) Todas las
leyes, regulaciones, codigos de priciica o conducta o lineamientos relativos a la
privacidad de los datos; y (i) Todas las leyes y regulaciones sobse control de
exportaciones (incluso aquellas promulgadss o emiddas por los organismos del
Gobierno de los Fsiados Unidos de América, incluyendo, sin limitacién, las del
Deparamento de Comercio y Defensa de los Estados Unidos de América), que
prohiben la exponacion o el desvio de bicnes a cieras jurisdicciones prohibidas.
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222. El ARRENDADOR s¢ obliga, garantiza y acuerda que no ha ofrecido ni ofrecerd, ya

223,

224,

sea de manera directa o indirecta, pagos o cualquier objeto de valor a ningtin empleado
de gobierno, partido politico o candidato, o a cualquier empleado o funcionario de
cualquier organizacién internacional, con la intencién de influir indebidamente para la
obtencién o retencién de algin negocio o ascgurar una ventaja indebida o la obtencién
indebida o fraudulenta de licencias, permisos, autorizaciones y/o informacién de
cualquier tipo a favor del ARRENDATARIO. El ARRENDATARIO tendri el
derecho de rescindir este Contrato de manera inmediata y sin ulterior responsabilidad,
bastando para ello una notificacién al ARRENDADOR, en ¢l caso de que e
ARRENDATARIO tenga razones justificadas para creer que el ARRENDADOR o
cualquiera de sus empleados o apoderados han incumplido con la presente cliusula.

Adicionalmente, el ARRENDADOR declara, garantiza y acuerda que en relacion con
este Contrato no ha pagado (ni pagard), ofrecido (ni ofrecerd) o prometido (ni
prometeri) dinero o cualquier cosa de valor, ya sea de manera directa o indirecta, a (i)
ninguna persona fisica o moral; (i) partido politico o a cualquier empleado ©
funcionario de éste, 0 a cualquier candidato a cargo piblico, o cualquier funcionario o
empleado de cualquier gobierno u organismo controlado por cualquier gobiemo, o
cualquier representante actuando a favor de cualquier gobierno u organismo controlado
por cualquier gobierno; (i) cualquicr empleado o funcionario de cualquier
organizacién internacional (en lo sucesivo estas personas, organismos u organizaciones
mencionados en los sub-ncisos (i), (i) y (iii) antedores, se les nombrara como
“Funcionario”, con propésitos de:

(a) Influir flegal o indebidamente en cualquier acto o decision de un Funcionario en
ejercicio de sus funciones;

(b) Inducir a cualquier Funcionario a dar, hacer u omitir hacer cualquier accién en
violaci6én de sus facultades de acuerdo con la Ley;

(¢) Inducir indebidamente a cualquier Funcionario a usar su influencia con cualquier
gobiemo o cualquier organismo controlado por un gobiemo a afectar o influir
cualquier acto o decision de dicho gobierno u organismo.

(d) Solicitar o inducir ilegal o indebidamente a cualquier Funcionario, directa o
indirectamente, a tomar u omitir tomar acciones con respecto a los negocios del

Duefio, a efecto de ayudar indebidamente al ARRENDATARIO o sus partes
relacionadas.

El ARRENDADOR acuerda y garantiza que ningin tpo de fondos, fuera de su
contabilidad, serin mantenidos o usados en relacion con este Contrato.

VIGESIMA TERCERA., SOLIDARIDAD:

Para los efectos de este Contrato, las personas (juridicas) que conforman el ARRENDADOR,
responderin solidariamente por todas y cada una de las obligaciones que contraen con la
celebracién del presente Contrato. En consccuencia, ¢ ARRENDATARIO podrd exigir de
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contraen con ocasion del presente Contrato.
VIGESIMA CUARTA. PODER ESPECIAL:

Las personas (juridicas) que conforman el ARRENDADOR, simultineamente con la firma de
este Contrato, otorgan poder general, amplio, suficiente ¢ itrevocable a Jorge Enrique
Heméndez Niifiez, identificado con cedula de ciudadanfa niimero 7.426.026 de Barranquilla (en
adelante el “Apoderado™), el cual se adjunta como Anexo 8 al presente Contrato, para que los
representen, para todos los asuntos relacionados con el presente Contrato frente al
ARRENDATARIO, En consccuencia, el ARRENDATARIO podri dirigirse al Apoderado,
cuando tenga algiin asunto que resolver con el ARRENDADOR en relacién con este Contrato
o con el Inmueble, estando el Apoderado totalmente autorizado y habilitado para representar
vilida y suficientemente a todas y cada una de las personas que conforman el ARRENDADOR
en cualquier asunto relacionado con los anteriores temas. Este poder sélo puede ser modificado
o revocado por EL ARRENDADOR, previa comunicacion escrita al ARRENDATARIO.

- VIGESIMA QUINTA. GASTOS DEL ARRENDADOR:

Todos los impuestos, tasas, valorizaciones, contribuciones y otras cargas inherentes a la
propiedad del Inmueble serin asumidos y pagados oportuna y exclusivamente por el
ARRENDADOR. En el evento en que el ARRENDADOR no pagarc los pagos
anteriormente mencionados a cargo suyo, y dicha circunstancia le ocasione incomodidades a el
ARRENDATARIO, el ARRENDADOR desde ahora autoriza irrevocablemente a el
ARRENDATARIO para que pague directamente dichos valores, y a descontar
automéiticamente dichas sumas del canon de arrendamiento.

VIGESIMA SEXTA. HABEAS DATA:

26.1. Con la firma del presente Contrato el ARRENDADOR autoriza de manera expresa,
voluntaria ¢ informada al ARRENDATARIO o cualquiera de sus filiales, subsidiarias o
vinculadas y a sus subordinadas, para que toda la informacién que suministre o se
genere en desarrollo de las relaciones comerciales, contracruales o de servicios, sea
wratada, recolectada, almacenada, reportada, consultada, puesta en circulacién y usada
para las finalidades que indican en los numerales subsiguientes de la presente
clausula. La informacion personal objeto de esta autorizacidn se refiere a datos
personales regulados por la Ley 1266 de 2008 y los regulados por la Ley 1581 de 2012.

26.2. la presente autorizacion se ororga para las siguientes finalidades: (i) como elemento de
andlisis para establecer y mantener la relacion contractual o comercial, cualquiera que
sea su naturaleza; (i) como elemento de andlisis para hacer estudios de mercado o
investigaciones comerciales o cstadisticas; (i) como herramienta para el ofrecimiento
de productos o servicios propios o de terceros; (iv) como herramienta para el iniclo de
cualquier cobro prejudicial o judicial; (v) para que la informacion sea compartida,
circulada y usada por otras entidades para cualquiera de los fines aqui previstos; (vi)
para el adelantamiento de cualquier trimite ante una autoridad puiblica o una persona o
entidad privada, respecto del cual la informacién resulte pertinente; y (vii) para que roda
la informacion referida al comportamiento crediticio, financiero, comercial, de servicios
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y datos de la misma naturaleza del ARRENDADOR, proveniente de terceros paises
sca consultada, suministrada, reportada, procesada o divulgada.

26.3. El ARRENDADOR por la firma del presente Contrato declara que se le informo de
manera clara y expresa lo siguiente: (i) el tratamiento al cual serdn sometidos sus datos
personales y la finalidad del mismo; (i) el cardcter faculrativo de la respuesta a las
preguntas que sean hechas, cuando cstas versen sobre datos sensibles o sobre los datos
de las nifias, nifios y adolescentes; (iii) los derechos que le asisten como ttulat; y (iv) Ia
identificacidn, direccion fisica o electrénica y teléfono del responsable del tratamiento.
Para mayor informacién, y pata consultar la Politica de Tratamiento del
ARRENDATARIO, el ARRENDADOR podri dirigirse a www.mcdonalds.com.co.

VIGESIMA SEPTIMA. MARCAS:

Las Partes entienden y aceptan que; la fitma:del presente Contrato no faculta ni autoriza al
ARRENDADOR para incluir el nombre del ARRENDATARIO ni el de sus establecimientos,
o cualesquiera otros nombres, marcas o elementos de propiedad intelectual utilizados por el
ARRENDATARIO, en cualesquicra informaciones o piezas publicitarias que se emitan sobre
el negocio del ARRENDADOR para efectos de su promocion, desarrollo y posicionamiento.

VIGESIMA OCTAVA. COMPOSICION ACCIONARIA DEL ARRENDADOR:

El ARRENDADOR deberd entregar en la fecha de firma del presente Contrato, una
certificacion suscrita por representante legal y contador o revisor fiscal (segiin sea el caso)
indicando la- composicién accionaria del mismo. La informacién asi certificada, deberd ser
actualizada cada vez que haya una modificacién en la composicién del ARRENDADOR, ¥y
deberi ser certificada al ARRENDATARIO dentro de los cinco (5) dias siguientes al
mencionado cambio, mediante una certificacion en los mismos términos iniciales.

VIGESIMA NOVENA. ORIGEN DE FONDOS,

El ARRENDADOR declara bajo la gravedad de juramento que los recursos, fondos, dineros.
activos o bienes objeto del presente Contrato o relacionados con la cjecucidn del mismo, son
de procedencia licita y no estin vinculados o relacionados con el lavado de activos ni con
ninguno de los delitos relacionados con Ia financiacién de terrorismo. De la misma forma,
declara bajo la gravedad de juramento que el destino de los recursos, fondos, dineros, activos o
bienes producto del presente Contrato no van a ser destinados para la financiacién del
terrotismo o ctalquier otra conducta delictiva, de acuerdo con las normas penales vigentes en
Colombia, sin perjuicio de las acciones legales pertinentes derivadas del incumplimiento de esta
clausula. Para el efecto, el ARRENDADOR se comptomete a cumplir con los requisitos que el
Sistema de Autocontrol y Gestién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del
Terrorismo ~ SAGRLAFT le impone, dentro de los que se encuentran, entregar los
documentos soporte tespectivos y actualizar su informacién anualmente.
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TRIGESIMA. ANEXOS: Hacen parte de este Contrato los siguientes anexos:

Anexo 1: Certificado de existencia y representacién legal de la sociedad INNECARIBE
S48

:‘»' %\ Anexo 2: Certificado de existencia y representacion legal de la sociedad VALCASA SAS.
,
%"r Amexo3:  Certificado de existencia y representacién legal de la socicdsd CENTRO
i HABITACIONAL JARDINES DE LA ARBOLEDA S.A.

o
AL

Anexo 4: Certificado de existencia y representacién legal de la sociedad ARCOS
DORADOS COLOMBIA S.A.S.

Anexo 5: Plano Puntos Cero, Planta de Localizacién y Planta de Primer Piso.

Anexo 6 Certificados de Libertad y Tradicion de la Oficina de Registro de Instrumentos
Piiblicos de Barranquilla del Inmueble.

Anexo T: Planos, diseiios, materiales, catacteristicas y condiciones de las construcciones y
entrega del Inmueble.

Anexo 8: Poder general otorgado a Jorge Enrique Hemé.ndcz.

El presente documento se suscribe por las Partes, en scml de &cpl:acw 105 26 dias del mes
de marzo de dos mil quince (2.015), en dos originales del mismo tenog ﬂfahdez

Por ¢l ARRENDADOR ,
Pt
Jorge Enrique Hernandez Nufiez Luis Raganat \
C.C 7.426.026 de Barranquilla C.E. 486.667
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' TRANSACCION Y TERMINACION DEL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO
SUSCRITO ENTRE ARCOS DORADOS COLOMBIA S.A.S. E INNECARIBE
S.A.S., VALORES DEL CARIBE S.A.S. VALCASA S.A.S. Y CENTRO
HABITACIONAL JARDINES DE LA ARBOLEDA S.A.

La presente transaccion y acta de terminacién (en adelante el “Acta de Terminacién™) se
suscribe entre:

Por una parte:

1. INNECARIBE S8.A.S., sociedad por acciones simplificada, legalmente consttuida bajo
las leyes de Colombia, identificada con el NIT 802.008.919-9, representada por el sefior
Jorge Enrque Hernandez Nifiez, mayor de edad, identificado con la cédula de
ciudadania No. 7.426.026 de Barranquilla, en su calidad de Representante Legal de la
referida sociedad, tal y como consta en ¢l Certficado de Existencia y Representacion

Legal expedido por la Camara de Comercio de Barranquilla, que se adjunta como Anexo

L

VALORES DEL CARIBE S.AS. VALCASA S8.A.S., sociedad por acciones
simplificada, legalmente constiruida bajo las leyes de Colombia, identificada con el NIT
890,109.590-3, representada por el sefior Jorge Enrique Hernandez Nufiez, mayor de
edad, idendficado con la cédula de ciudadania No. 7.426.026 de Barranquilla, en su
calidad de Represenmnte Legal de la referida sociedad, tal y como consta en el
Certificado de Existencia y Representacién Legal expedido por la Camara de Comercio
de Barranquilla que se adjunta como Anexo 2y

N

CENTRO HABITACIONAL JARDINES DE LA ARBOLEDA S.A., sociedad
anénima, legalmente consttuida bajo las leyes de Colombia, identificada con el NIT
802.012.462-0, representada por el senor Jorge Enrique Hemandez Nidcz, mayor de
edad, idendficado con la cédula de ciudadanfa No. 7.426.026 de Barranquilla, en su
calidad de Representante Legal dc la referida sociedad, tl y como consta en el
Certificado de Existencia y Representacién Legal expedido por la Camara de Comercio
de Barranquilla, que se adjunta como Anexo 3 (en adelante, las tres sociedades
denominadas, el “Arrendador”).

Y, por la otra;

ARCOS DORADOS COLOMBIA 8.A.S., sociedad por acciones simplificada, legalmente
construida mediante Escritura Piiblica nimero 2235 del 24 de agosto de 1994 otorgada en la
Notara Dieciséis del Circulo de Bogod D.C., representada en este acto por el sedor Hector
Orozeo Giraldo, mayor de edad, domiciliado en la ciudad de Bogotd D.C,, identficado con la
cédula de ciudadania Nro, 79.958.455, en su calidad de Representante Legal de la sociedad, tal
do de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara

que se adjunta como Anexo 4 (en adelante el “Arrendatario™).

y como consta en el Certifica
de Comercio de Bogou D.C.




El Arrendador y el Arrendatario se denominardn conjuntamente como las “Partes”, quienes
suscriben la presente Acta de Terminacion, la cual se regird por las cliusulas que se estipulan a
continuacion, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

‘ :;\1 Que las Partes cclebraron el 24 de febrero de 2014 un contrato de arrendamiento (el

_\:‘3 e \“? “Contrato de Arrendamiento’) sabre los inmuebles identificados en el plano contenido
~ .:"Q:, ?% 5;: en el Anexo 7 del referido Contrato de Arrendamiento, ubicados en la Calle 32 No. 26-
\aﬁgqf 61 de Soledad, Atantico, e identificados con las matticulas inmobiliarias Nos. 040-
e 448163 y 040-448164 de la Oficina de Registro de Instrumentos Piiblicos de Barranquilla

(en adelante, el “Inmucble™).

2. Que el Contrato de Arrendamiento fue modificado pot las Partes, mediante otrosi No. 1
del 20 de junio de 2014, con el fin de modificar los planos de puntos ceros, planta de
localizacién y planta de primer piso sefialado en la cliusula vigésimo quinta del Contrato
de Arrendamiento e incluir una nueva cliusula vigésima sexta relacionada con habeas
data.

3. Que las Partes han adelantado, durante los Gltimos meses, discusiones y negociaciones

entre ellas para modificar integramente los términos y condiciones del Contrato de
Arrendamiento y del negocio suscrito entte ellas, lo anterior debido a que las condiciones
y consideraciones para haber celebrado el mismo han cambiado significativamente.

4.  Que, en atencién a las referidas negociaciones, las Partes han acordado directamente y de
manera amigable: (a) dar por terminado de mutuo acuerdo ¢l Contrato de
Arrendamiento; (b) celebrar un nhuevo contrato de arrendamiento sobre el inmueble
ubicado en la Calle 32 No. 26-61 de Soledad, Atintico, en ¢l cual el Arrendataro
operara un Centro de Postres McDonald's (en adelante, el “Contrato de Arrendamiento
del Centro de Postres™); y () celebrar un nuevo contrato de arrendamiento sobre el
inmueble ubicado en la Calle 32 No. 26-61 de Soledad, Atlintico, en el cual el
Arrendatario operara un Restaurante McDonald’s {en adelante, el “Nuevo Contrato de

Arrendamiento del Restaurante™).

| En desarrollo de las antedores consideraciones, las Partes han suserito la presente Acta de
ﬁl Terminacion que se regird por las siguientes cliusulas:

PRIMERA: DECLARACIONES Y GARANTIAS DE LAS PARTES.-

Las Partes por medio de la presente Acta de Terminacion declaran, manificstan y garantizan
que, a la fecha de firma del presente documento:

1.1. Existencia v constitucion. Existen vilidamente, se encuentran debidamente constituidos
y registrados conforme con las leyes aplicables en cada una de sus jurisdicciones, ejercen
su objeto social vilidamente conforme con las leyes aplicables, tenen el poder y la
capacidad corporativa para celebrar esta Acta de Terminacion, y no se encuentran
incursas en causales o situaciones que den lugar a dar iniclo o a invocar un
procedimiento bajo la Ley 1116 de 2006 o cualquiera similar de reestrucruracion de

2




acreencias, ni causales de disolucién o liquidacién bajo la normatividad aplicable y
estatutos de las Partes.
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1.2. Ausencia de limitaciones. No existen limitaciones legales, estatutarias, administrativas,
contractuales o de cualquier otra indole que impidan a las Partes celebrar la presente
Acta de Terminacidn.

1.3. Capacidad legal v obligacién exigible. Cuentan con todas las autorzaciones legales y

estatutarias para suscribir esta Acta de Terminacion y obligarse por sus términos ¥
condiciones.

SEGUNDA: TERMINACION DEL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO.-

21. Las Partes han acordado, de manera amigable y directa, dar por terminado el Contrato
de Arrendamiento de forma automética, con fecha efectiva en la fecha de firma de esta

Acta de Terminacién (en adelante, la “Fecha de Terminacién”).

2.2. Salvo por la suma fija prevista en el numeral 4.1 de la cléusula cuarta de este Contrato,
las Partes han acordado que ni Ja celebracidn, ejecucién ni la terminacién del Contraro de
Arrendamiento, ha causado ni causaré pago alguno entre las Partes, incluyendo, pero sin
limitarse, a cinones de arrendamiento, ni a penalidades ni indemnizaciones derivados o
relacionados con la terminacion del Contrato de Arrendamiento ni con la suscripcion de
esta Acta de Terminacién. Como consecucncia de lo anteror, las Partes declaran que
renuncian a cualquier pago, liquidacién y/o reconocimiento por cualquier concepto
derivado de o relacionado con el Contrato de Arrendamiento, la terminacién anticipada
del Contrato de Arrendamiento y de cualesquiera relaciones comerciales que hayan
existido entre las Partes hasta la Fecha de Terminacion.

TERCERA: CELEBRACION DEL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DEL
CENTRO DE POSTRES Y DEL NUEVO CONTRATO DE ARRENDAMIENTO.-

31. Jas Partes han celebrado, de manera simultinea a la suscripcién de esta Acta de
“Terminacion, ¢l Contrato de Arrendamiento del Centro de Postres, relacién juridica y
comercial entre las Partes independiente y auténoma al Contrato de Arrendamicnto y a

la presente Acta de Terminacion.

39 Las Partes han celebrado, de manera simultinea a la suscripcion de esta Acta de
Terminacion, el Nuevo Contrato de Arrendamiento del Restaurante, relacién juridica y
comercial entre las Partes, independiente y auténoma al Contrato de Arrendamiento y a
la presente Acta de Terminacion.

CUARTA: EFECTOS DE LA TERMINACION DEL CONTRATO DE
ARRENDAMIENTO.-

41. Como resuliado de la terminacién del Contrato de Arrendamiento, el Arrendatario
pagaré al Arrendador la suma tnica, fija, total y definitiva de veinte millones de pesos
(820,000,000), equivalentes al valor del traslado de la torre de comunicaciones realizado
por ¢l Arrendador, monto que fue asumido en su momento por ¢l Arrendador, y que
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4.4.

4.5.

serd pagado por el Arrendatario al Arrendador dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes a la fecha de la radicacion de la facrura por parte del Arrendador en las
oficinas del Arrendatario, mediante transferencia a la cuenta bancaria del Arrendador que
le informe previamente por escrito, y previa presentacion de la respectiva factura por
parte del Arrendador al Arrendatario.

En virtud de la presente Acta de Terminacion, las Partes transigen en forma definitiva las
diferencias y situaciones otiginadas en relacidn con ¢l Contrato de Arrendamiento, con
arreglo especifico, a las cliusulas aqui contenidas y a las disposiciones legales aplicables.

Como resultado de la terminacién del Contrato de Arrendamiento, las Partes se declaran
a paz y salvo mutuamente, por cualquier concepto detivado de las obligaciones a cargo
de cada una de ellas bajo el mismo, asi como por cualquier aspecto relacionado con la
celebracién, ejecucién y terminacidn del Contrato de Arrendamiento, por cualquier
aspecto relacionado con la relacién contracrual y comercial vigente entre ellas hasta Ia
Fecha de Terminacién ¥, en general, por cualquier aspecto relacionado con el Contrato
de Arrendamiento y con las transacciones derivadas del mismo.

Las Partes declaran no tener ningin reclamo entre si, y por lo tanto, renuncian
reciprocamente, en forma irrevocable y definitiva a sus derechos de iniciar cualquier
accién, demanda, queja, procedimiento, pleito y/o reclamacién, bien sca de orden
judicial, extrajudicial o de cualquier naturaleza en cualquier jurisdiccion, con respecto 4
los conflictos reales o posibles, actos, hechos, omisiones, eventos o acontecimientos que
surjan o pudieren surgir en un futuro entre las Partes, por cualquier motivo relacionado
con el Contrato de Arrendamiento, con la relacion vigente entre las Partes hasta la Fecha
de Terminacidn, y con la presente Acta de Terminacién. Igualmente, renuncian en
forma irrevocable y definitiva a los derechos que puedan tener con respecto a beneficios
econdmicos, ingresos y/o ventajas ccondmicas que se detiven de o se telacionen con la
suscripcién, ejecucion y/o terminacion del Contrato de Arrendamiento.

En desarrollo de lo previsto en la cliusula tercera de esta Acta de Terminacion, las Parres
declaran y reconocen expresamente que cualquier situacién bajo el Nuevo Contrato de
Arrendamiento o bajo el Contrato de Arrendamiento del Centro de Postres, incluyendo,
pero sin limitarse, a cualquier incumplimiento de cualquiera de las Partes frente a los
mismos, no tendrd efecto o repercusién alguna con respecto a la terminacion del
Contrato de Arrendamiento o con las estipulaciones y acuerdos alcanzados entre las
Partes en esta Acta de Terminacién, por lo que los términos y condiciones en cuanto a la
terminacién del Contrato de Arrendamiento y las demis estipulaciones aqui contenidas,
no se verd condicionada ni afectada, de ninguna manera por cualquier otra nueva
relacién contractual entre las Partes ni con los efectos de las mismas, cualquiera que sean
ESL0S,

QUINTA: CONFIDENCIALIDAD.-

Las Partes se abstendrin, directa o indirectamente, de divulgar los hechos relacionados con ¢l
Contrato de Arrendamiento, asi como los términos de la presente Acta de ‘Terminacidn, a
cualquier tercero. Las obligaciones de confidencialidad aqui previstas se hacen extensivas a los
accionistas, empleados, administradores, funcionarios y asesores de las Partes




SEXTA: COSA JUZGADA.-

La presente Acta de Terminaci6n, al tener igualmente los efectos de una transaccion, produce
los efectos de cosa juzgada en (ltima instancia. En consecuencia, la intencién de las Partes es
que este documento sea interpretado con efecto de cosa juzgada material sobre cualquier
conflicto posible o real, que se derive de la suscripeién, ejecucion y/o terminacion del
Contrato de Arrendamiento, o se relacione de cualquier manera con ¢l mismo.

SEPTIMA: ACUERDO TOTAL.-

La presente Acta de Terminacion establece el tnico y entero acucrdo entre las Partes con
telacion a la terminacién del Contrato. de Arrendamiento y las transaceiones aqui establecidas,
y prevalecers sobre cualquier otro acuerdo, verbal o escrito, entre ellas. Si cualquier
disposicion de la presente Acta de Terminacién fuese declarada nula por cualquier autoridad,
dicha declaracién no afectard la validez; eficacia, exigibilidad y vigencia de las demas
disposiciones de la misma.

OCTAVA: MODIFICACIONES:-

La presente Acta de Terminacion inicamente podré ser modificada mediante acuerdo previo y
por escrito de las Partes o sus representantes autorzados. Bajo ninguna circunstancia la
presente Acta de Terminacién podri ser modificada verbalmente.

NOVENA: COSTOS Y GASTOS.-

Cada una de las Partes asumird y pagard sus propios costos y gastos derivados de la
celebracién de la presente Acta de Terminacién.

DECIMA: LEY APLICABLE Y JURISDICCION.-

La interpretacion y ¢jecucion de la presente Acta de Terminacion se regitd por las leyes de la
Repiiblica de la Republica de Colombia. Toda diferencia o controversia que surja entre las
Partes 2 causa de esta Acta de terminacion o en relacién con la misma, serd resuelta por la
jurisdicci6én ordinaria en la Repiiblica de Colombia.

DECIMA PRIMERA: NOTIFICACIONES.-

Cualquier notificacién o comunicacién entre las Partes relacionada con la presente Acta de
Terminacién, deberd realizarse por escrito y dingirse a las siguientes direcciones:

EL ARRENDADOR

A la atencién de: Jorge Enrique Hernandez Nufiez

Representante Legal

INNECARIBE S.A.S.

VALCASA S.AS.

CENTRO HABITACIONAL JARDINES DE LA ARBOLEDA S.A.

n
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AP No. 23-125

Soledad, Atdantico
Correo electrénico: jormard5524nemail.com

EL ARRENDATARIO
A la atencidn de: Jose Andrés Merino
Arcos Dorados Colombia S.A.S.

Avenida 116 N
Bogora D.C.

0. 7 =15 Oficina 1401

Correo electrdnico: inse.merno@ico.med.com

Si cualquiera de las Partes modifica o cambia, durante la vigencia del presente Acuerdo, la
informacién antes indicada, debera informdrselo a la otra Parte por escrito y con una
antelacién no menor a dnco (5) dias calendario a'la fecha de la respectiva modificacion.

DECIMA SEGUNDA: ANEXOS.-

Forman parte integral de la presente Acta de Terminacién los siguientes Anexos:

Anexo 1:

Anexo 2:

Anexo 3:

Anexo 4:

Certificado de Existencia y Representacion Legal de INNECARIBE S.A.S.

Certificado de Existencia y Representacion Legal de VALORES DEL CARIBE
S.A5. VALCASA S.ASS.

Certificado de Existencia 'y Representacion Legal de CENTRO
HABITACIONAL JARDINES DE LA ARBOLEDA S.A.

Certificado de Existencia y Representacion Legal de ARCOS DORADOS
COLOMBIA S.A.S.

Para constancia se firma la presente Acta de Terminacién en la ciudad de Bogota D.C., en dos
(2) cjemplares del mismo tenor y valor, a los 26 dias del mes marzo de 2015,

ARCOS DORADOS COLOMBIA S.A.8.

LB

Nombre: Hector Orozeo Giraldo

Representante legal
C.C. 79,958,455

6
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INNECARIBE $.A.S.

N O

A——
R Jorge Enrique Hernandez Nufez
I ' Representante legal
iy 00 4 cCra2602
“E"wﬁ;‘{'

VALORES DEL CARIBE $.A.8, VALCASA S.A.S.

< e,

Jorge Ennqlie Hermandez Niidez
Representante legal
C.C. 7.426.026

CENTRO HABITACIONAL JARDINES DE LA ARBOLEDA S.A.

orge Ennque Hemandez Nuafez
Ige q

Representante legal
C.C. 7.426.026

F.R.
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CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE INMUEBLE COMERCIAL

Entre los suscritos a saber, por una parte;

JORGE ENRIQUE HERNANDEZ NUNEZ, mayor de edad, identificado con la cédula
de ciudadania No. 7.426.026 de Barranquilla, en su calidad de Representante Legal de las
sociedades (1) INNECARIBE S.AS., sociedad por acciones simplificada, legalmente
constituida bajo las leyes de Colombia e identificada con el NIT 802.008.919-9, lo cual consta
en el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio
de Barranquilla, que se adjunta como Anexo 1; (i) VALORES DEL CARIBE S.A.S.
VALCASA S.A.S., sociedad por acciones simplificada, legalmente constituida bajo las leyes de
Colombia e identificada con el NIT 890.109.590-3, lo cual consta en el Certificado de
Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio de Barranquilla que se
adjunta como Anexo 2; y (1)) CENTRO HABITACIONAL JARDINES DE LA
ARBOLEDA S.A., sociedad anénima, legalmente constituida bajo las leyes de Colombia e
identificada con el NIT 802.012.462-0, lo cual consta en el Certificado de FExistencia y
Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio de Barranquilla, que se adjunta
como Anexo 3 (en adelante el “ARRENDADOR”),

Y, por la otra;

JUAN CARLOS PABA SERJE, mayor de edad, domiciliado en la ciudad de Bogota D.C.,
identificado con la cédula de ciudadania No. 79.435.285 de Bogota, en su calidad de Gerente y
Representante Legal de la sociedad ARCOS DORADOS COLOMBIA S.A., sociedad
anonima, legalmente constituida mediante Escritura Pablica nimero 2235 del 24 de agosto de
1994, otorgada en la Notaria Dieciséis del Circulo de Bogota, lo cual consta en el Certificado
de Existencia y Representaciéon Legal expedido por la Camara de Comercio de Bogota D.C.
que se adjunta como Anexo 4 (en adelante el “ARRENDATARIO”, quien conjuntamente
con el ARRENDADOR se denominaran las “Partes” o individualmente la “Parte”).

Se ha convenido celebrar el presente contrato de arrendamiento (en adelante el “Contrato”), el
cual se regira por las siguientes clausulas y en lo no previsto en ellas, por la legislacion
comercial y demds normas concordantes.

CLAUSULAS
PRIMERA. OBJETO:

1.1. En virtud de la suscripcion del presente Contrato, el ARRENDADOR entrega a titulo
de arrendamiento cometcial a favor del ARRENDATARIO, para que éste lo destine a
cualquier actividad licita dentro de su objeto social, y principalmente a la operacién de
un restaurante de comida rapida bajo la marca registrada McDonald’s, un 4rea de
945.63 mts cuadrados mas 9.99 mts cuadrados de cuarto de basuras dentro de los
sigutentes inmuebles segun la misma se encuentra identificada en el plano adjunto
como Anexo 7, ubicados en la Calle 32 No. 26-61 de Soledad, Atlantico, identificados
con Matriculas Inmobiliarias Nos. 040-448163 y 040-448164 respectivamente, segun

,, consta en los Certificados de Libertad y Tradicion de la Oficina de Registro de
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Instrumentos Publicos de Barranquilla, que se adjuntan como Anexo 5 al presentej‘“’ -
Contrato (en adelante, el “Inmueble™). 4

En contraprestacién de lo anterior, el ARRENDATARIO se obliga para con el

ARRENDADOR a pagar el canon de arrendamiénto indicado en la clausula segunda
del presente Contrato y los servicios publicos correspondientes.

SEGUNDA. PRECIO, FORMA DE PAGO, OPORTUNIDAD, LUGAR E

2.2.

" INSTRUCCIONES DE PAGO:

El ARRENDATARIO pagara, de manera mensual y por anticipado, a titulo de canon
de arrendamiento, una suma equivalente a doce millones de pesos colombianos
(COP$12.000.000) mas IVA (en adelante, el "Canon Minimo Mensual"), a partir del
primer dia habil del cuarto mes contado a partir de la fecha de entrega del Inmueble,
segun dicha fecha se encuentra indicada en el numeral 4.1 de la clausula cuarta del
presente Contrato 6 la suma que resulte de calcular el siete por ciento (7 %) sobre las
Ventas Netas (en adelante “Ventas Netas™) del Restaurante McDonald’s, la que resulte
mayor, mas el Impuesto al Valor Agregado (IVA) (en adelante el “Canon Mensual”). El
calculo del siete por ciento (7%) sobre las Ventas Netas del Restaurante McDonald’s
sera realizado directamente por el ARRENDATARIO, enviando al ARRENDADOR,
como fundamento del calculo, una certificacién con el monto cotrespondiente a las
Ventas Netas expedido por el contador y/o el representante legal del
ARRENDATARIO. En caso de que el calculo anterior arrojare una suma mayor a la
prevista como Canon Minimo Mensual, el ARRENDATARIO procedera a pagar
dichas sumas al ARRENDADOR, como se establece en la presente clausula. En todo
caso, el ARRENDADOR podri realizar revisiones semestrales (junio y diciembre de
cada ano) de los reportes de ventas que le entregue el ARRENDATARIO y podra
verificar que las sumas pagadas por el ARRENDATARIO por concepto de canon,
correspondan a los reportes de las ventas del Restaurante McDonald'’s.

Para los efectos de lo anterior, Ventas Netas significa todo lo recibido en efectivo,
equivalente a efectivo, crédito o los ingresos de ventas hechas por el
ARRENDATARIO, realizadas en o desde el Inmueble objeto del presente Contrato,
ya sea que dichas ventas estén respaldadas por cheque, efectivo, crédito, tarjeta de
credito, intercambio o de otra forma. En las ventas se incluiran ademas de las ventas de
bienes, articulos de mercancias tangibles de cualquier clase y naturaleza, los ingresos
por servicios prestados en el Inmueble y por todos los pedidos tomados v recibidos en
el restaurante. Las Ventas Netas no incluirin ventas de mercancia por las cuales se ha
devuelto efectivo, o descuentos hechos sobre mercancia que se haya reclamado como
defectuosa o insatisfactoria, siempre que dicha mercancia devuelta o cambiada haya
sido incluida previamente en las Ventas Netas. Las Ventas Netas no incluirdn la
cantidad de ningun impuesto a las ventas, impuesto al valor agregado o cualquier
Impuesto o gravamen que sea aplicado directamente sobre las ventas y cobrado a los
clientes, siempre y cuando la cantidad del impuesto sea agregada al precio de venta y
tealmente pagada por el ARRENDATARIO 2 la respectiva entidad gubernamental.
Cada cargo o venta por cuotas o a crédito sera tratado como una venta por el precio

s, total en el mes durante el cual se hace dicho cargo o venta sin importar el momento en

> ':ﬁue el ARRENDATARIO reciba el pago (sea total o parcial).
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2.3. El ARRENDATARIO enviara un reporte sobre las Ventas Netas mensuales realizadas

en el Inmueble via correo electréonico jormar4552(@gmail.com, dentro de los primero

diez (10) dias de cada mes, respecto del mes inmediatamente anterior.
2.4. El Canon Mensual se pagara, a partir de la fecha que se indica en el numeral 2.1
anterior, por consignaciéon o transferencia electrénica a la cuenta bancaria que el
ARRENDADOR le indiqué previamente por escrito al ARRENDATARIO, dentro de
los diez (10) dias calendario siguientes a la fecha de presentacién de la respectiva
factura por parte del ARRENDADOR en las oficinas administrativas del
ARRENDATARIO ubicadas en la Avenida 116 No. 7 — 15, oficina 1401 de la ciudad
de Bogota D.C., la cual debe contener y cumplir con todos los requisitos legales
previstos en la normatividad vigente. EI ARRENDATARIO realizara y practicara las
retenciones en la fuente y las deducciones que se requiera bajo la legislacion vigente

aplicable.

2.5, Para los efectos de ésta clausula, la suma indicada como Canon Minimo Mensual se
ajustara anualmente, y de manera automatica, cada doce (12) meses contados a partir de
la fecha del primer pago indicada en el numeral 2.1 antetior, conforme con la variacién
del Indice de Precios al Consumidor (IPC) certificado por el DANE, o la entidad que

haga sus veces, vigente para el aflo inmediatamente anterior.

2.6. El incumplimiento del ARRENDATARIO en el pago del Canon Mensual o sus
reajustes y demas obligaciones pecuniarias que adquiera a través de este Contrato, dara
derecho a EI. ARRENDADOR a cobrar intereses de mora liquidados a la tasa maxima
legal vigente autorizada por la Superintendencia Financiera a la fecha del
incumplimiento y se liquidaran desde el dia en que se hiciere exigible la obligacién hasta
el dia en que el pago se efectie. Para efectos de lo pactado en esta clausula, EL
ARRENDATARIO renuncia expresamente a los requerimientos de ley.

TERCERA. TERMINO DE DURACION DEL CONTRATO:

El término de duracion del presente Contrato sera de veinte (20) afios contados a partir de la
techa de apertura del restaurante McDonald’s que funcionara en el Inmueble, de lo cual el
ARRENDATARIO darid aviso al ARRENDADOR mediante documento escrito. Al
vencimiento del plazo inicial, y sujeto en todo caso, al derecho de renovaciéon a favor del
ARRENDATARIO previsto en el articulo 518 del Codigo de Comercio, este Contrato se
prorrogara automaticamente por periodos sucesivos e iguales de cinco (5) afios cada uno, a
menos de que cualquiera de las Partes manifieste por escrito su intenciéon de no prorrogatlo
con por lo menos treinta (30) dias calendario de anticipacién al vencimiento del plazo inicial o
de cualquiera de sus prorrogas.

CUARTA. ENTREGA DEL INMUEBLE:

41 EI ARRENDADOR hara entrega del Inmueble al ARRENDATARIO, a mas tardar
dentro de los diez (10) dias calendario siguientes a la fecha de obtencion de las licencias y
_permisos que se requieren para la construccién y operacién del restaurante McDonald’s
que funcionari en el Inmueble.
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4.2

4.4

Para efectos de la entrega del Inmueble, el ARRENDADOR se obliga para con el
ARRENDATARIO a entregar el mismo con las siguientes condiciones técnicas: (@) %4,

acometida de gas natural con didmetro de 1 y 1/2 pulg para 800.000 btus ubicada de
acuerdo con el plano adjunto como Anexo 7; (i) acometida de energia eléctrica con
capacidad para 115 kvas en tres fases, neutro, tierra yatierra aislada con una cola de 5 mts
en punto cero, ubicada de acuerdo con el plano adjunto como Anexo 7; (1) acometida
de agua potable con diametro de 1y 1/4 pulg con 55 psi de presion minima, ubicada de
acuerdo con el plano adjunto como Anexo 7; (iv) conexién a sistema de alcantarillado en
tuberia de 6 pulg donde se indica la caja sanitaria de paso, ubicada de acuerdo con el
plano adjunto como Anexo 7; y (v) acometida para teléfono y datos en tuberia de 2 pulg
minimo, ubicada de acuerdo con el plano adjunto como Anexo 7.

Asi mismo, el ARRENDADOR se obliga para con el ARRENDATARIO a entregar el
Inmueble totalmente libre de cualquier tipo de construccién y/o estructura de
cimentacién que pudieran tener las edificaciones existentes a demoler, con un relleno
acorde a las especificaciones y recomendaciones del estudio de suelos realizado para la
construccion del restaurante, empatando al nivel de las vias y/o estacionamientos
circundantes del centro comercial, de acuerdo con: (i) el material que haya sido
previamente convenido por escrito entre las Partes y recomendado por el estudio de
suelos contratado por el ARRENDATARIO; (i) los estindatres utilizados en obras
similares de la zona; y (iii) las respectivas certificaciones de pruebas de densidad del
Inmueble, que cominmente sean requeridas para esta clase de obras, las cuales seran

realizadas directamente por el personal designado por el ARRENDATARIO.

Asi mismo, en la fecha de firma del presente Contrato, el ARRENDADOR declara la
existencia de una antena telefénica ubicada en la zona de parqueaderos del Inmueble, la
cual debera ser retirada por éste a mas tardar en la fecha de entrega indicada en el
numeral 4.1. anterior. Para las labores de retiro de dicha antena, el ARRENDATARIO
entregara al ARRENDADOR, a los diez (10) dias siguientes a la fecha de obtencién de
las licencias y permisos que el ARRENDATARIO tequiere para la construccidén y
operacion del restaurante McDonald’s que funcionara en el Inmueble, una suma igual a

veinte millones de pesos ($20.000.000), previa presentacién de una cuenta de cobro por
parte del ARRENDADOR por dicho concepto

QUINTA. SUBARRIENDO Y CESION:

5.1.

I ARRENDATARIO podra subarrendar el Inmueble o ceder el presente Contrato a
una subsidiaria, filial, controlante o vinculada suya o de McDonald’s Corporation, o a
un franquiciado o licenciado suyo o de McDonald’s Corporation o de cualquiera de sus
filiales, subsidiarias 0 companias vinculadas, en cualquier momento y sin autorizacién
previa del ARRENDADOR, la cual se entiende otorgada por la firma de este Contrato.
En caso de darse una cesion o subarriendo en los términos del presente numeral, el
ARRENDATARIO notificara por escrito de tal hecho al ARRENDADOR, a su
discrecion de notificaciones. Sin perjuicio de lo anterior, las Partes acuerdan que el
ARRENDATARIO, en todo caso, sélo podra subarrendar, parcial o totalmente, el
Inmueble o ceder el presente Contrato a un tercero diferente a los sefialados
anteriormente, previa autorizacién por escrito del ARRENDADOR.
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5.2. Por su parte, el ARRENDADOR podri ceder el presente Contrato a cualquie
tercero, unicamente con la previa autorizacion por escrito del ARRENDATARIO.

SEXTA. MEJORAS:

6.1. El ARRENDADOR autoriza al ARRENDATARIO para realizar o permitir a un
franquiciatario, licenciatario, subatrendatario, cesionario o concesionario, o a una
subsidiaria o compania vinculada de Arcos Dorados Colombia S.A. y/o de
McDonald’s Corporation, la realizacién, construccién, alteraciéon o adiciéon de las
mejoras requeridas para la puesta en funcionamiento y la adecuacién del Inmueble, en
cualquier tiempo, siempre que las mismas no afecten la estabilidad del Inmueble. Seran
de cargo del ARRENDADOR las mejoras necesarias y del ARRENDATARIO las

mejoras locativas.

A la terminacion de este Contrato por cualquier causa, el ARRENDATARIO podra a
su eleccion, remover por su cuenta las construcciones (siempre y cuando dicha
remocion no afecte la estabilidad del Inmueble) hechas en la zona arrendada o dejarlas
ali en el estado en que se encuentren. El ARRENDADOR permitira al
ARRENDATARIO retirar toda la maquinaria, el mobiliario, avisos o cualquier otro
bien de cualquier otra clase o naturaleza, ubicado o instalado en las zonas arrendadas,
los cuales son propiedad del ARRENDATARIO, y no acceden al Inmueble. No
obstante lo anterior, en el evento en el cual el ARRENDATARIO decida dejar las
mejoras en el Inmueble, el ARRENDATARIO no estara obligado a reconocer suma
alguna al ARRENDADOR por este concepto, salvo que las Partes acuerden lo
contrario por escrito cuando este evento tenga lugar.

SEPTIMA. ADECUACIONES:

Las adecuaciones que se lleven a cabo en el Inmueble seran de exclusiva responsabilidad del
ARRENDATARIO, quien asumira la totalidad de los gastos y costos causados y relacionados
con la adecuacion del restaurante ubicado en el Inmueble. En todo caso, el ARRENDADOR
se obliga a prestar toda su colaboracion y ayuda al ARRENDATARIO en lo que sea necesario
para llevar a cabo las adecuaciones en el Inmueble.

OCTAVA. INSPECCION:

El ARRENDATARIO permitira, en cualquier tiempo, las visitas que el ARRENDADOR o
sus representantes tengan 2 bien realizar para constatar el estado y conservaciéon del Inmueble
arrendado u otras circunstancias que sean de su interés. El ARRENDADOR daré previo aviso
por escrito al ARRENDATARIO sobre la fecha proyectada de la visita con por lo menos
cinco (5) dias habiles de anticipacién. En todo caso, el ARRENDADOR realizara dichas
visitas de manera que no se afecte el normal desarrollo de la actividad desarrollada por el

ARRENDATARIO, y/o su imagen ante los clientes.
NOVENA. SERVICIOS PUBLICOS:
Estaran a cargo de EL. ARRENDATARIO los servicios publicos instalados o que se instalen

de acueducto, alcantarillado, recoleccién de basuras, energia eléctrica y el servicio de las lineas
telefonicas que en el futuro se instalen.
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DECIMA. TERMINACION:

Este Contrato podra darse por terminado en cualquier momento por el ARRENDATARI@Q::;;
dando aviso por éste al ARRENDADOR con al menos noventa (90) dias calendario cféu' :
anticipacion a la fecha en que desee dar por terminado el Contrato. La terminacién anuclpada ;
de este Contrato, en los términos de esta clausula, no dara lugar al pago de indemnizacién, "%
contraprestacion o suma alguna a favor del ARRENDADOR diferente a los Canones
Mensuales causados hasta la fecha de terminacion.

DECIMA PRIMERA. RESTITUCION:

El ARRENDATARIO restituira el Inmueble al ARRENDADOR 2 la terminaciéon del
"‘%\Conuato en el mismo estado en que lo recibe salvo por el deterioro derivado del uso y goce
;}T legitimos del mismo, asi como por las mejoras u obras que haya realizado en el mismo y que
decida dejar en el Inmueble en los términos indicados en el numeral 6.2 de la clausula sexta de

este Contrato.

DECIMA SEGUNDA. DECLARACIONES Y GARANTIAS:

12.1. El ARRENDADOR declara y garantiza que (a) EL. ARRENDADOR, sus socios,
funcionarios, representantes, administradores y cada una de las personas naturales o
juridicas que tienen algun interés en EL. ARRENDADOR: (i) no se encuentran en la
actualidad identificadas en la Lista de Nacionales Especialmente Designados y Personas
Bloqueadas (Specially Designated Nationals and Blocked Persons List) expedida por la Oficina
de Control de Activos Extranjeros del Departamento del Tesoro de los Estados
Unidos de América (“OFAC”) y/o en cualquier lista similar expedida por la OFAC de
acuerdo con cualquier autorizacién, orden ejecutiva o regulacién (en adelante
denominadas conjuntamente, la “Lista”), y (if) no es una persona natural o juridica
respecto de la cual un ciudadano de los Estados Unidos de América tenga prohibido
realizar transacciones como consecuencia de ser sujeto de un embargo comercial (frade
embargo), haber sido sujeto de sanciones econdmicas u estar incurso en cualquier otra
prohibicion establecida por la ley de los Estados Unidos de América, regulacién, y
Orden Ejecutiva del Presidente de los Estados Unidos de América, (b) ninguno de los
fondos u otros activos del ARRENDADOR constituyen propiedad de o son poseidos
en beneficio, directo o indirecto, por alguna Persona Embargada (como éste término se
define mas adelante) (c) ninguna Persona Embargada tiene interés alguno, de cualquier
naturaleza, en el ARRENDADOR (directo o indirecto), (d) ninguno de los fondos del
ARRENDADOR ha sido producto de la realizacién de actividades tlegales lo que
llevaria a que la inversién en el ARRENDADOR esté prohibida por la ley o que el
contrato de arrendamiento viole la ley y, (¢) EL ARRENDADOR ha implementado
procedimientos, y los aplicara consistentemente para asegurar el cumplimiento de las
declaraciones y garantias anteriormente manifestadas y para que las mismas sean y
permanezcan ciertas y correctas en todo momento. El término “Persona Embargada”
significa cualquier persona, entidad o sujeto de derecho publico sujeta a restricciones

\ i para negociar bajo la ley norteamericana, incluyendo pero sin limitarse a la Ley de los

Poderes Econdmicos bajo Emergencia Intemacional (Infernacional Emergency Economic
Powers Aet. 50 U.S.C. §1701 et seq.), la Ley sobre Negociacién con un Enemigo (Trading
h and Enenry Act, 50 US.C. App. I et seg), y cualquier Orden Ejecutiva o regulacion
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b

expedida en virtud de aquella y por la cual la inversién en el ARRENDADO;#S
prohibida por la ley o E1. ARRENDADOR esté violando la ley.

122 EL ARRENDADOR acuerda y se compromete a (i) cumplir con todos los requisitos
establecidos en la ley norteamericana y en la ley local aplicable al contrato de
arrendamiento sobre lavado de activos, antiterrorismo, embargo comercial (trade
embargos) y sanciones econémicas, vigentes a la fecha o que sean promulgadas en el
futuro, (ii) notificar por escrito y de manera inmediata al ARRENDATARIO si alguna
de las garantias y declaraciones o acuerdos establecidos en este paragrafo o en el
anterior han dejado de ser ciertas o han sido incumplidas o si E. ARRENDADOR
tiene bases razonables para creer que ya no seran ciertas o que han sido incumplidas,
(1) no utilizar fondos provenientes de cualquier Persona Prohibida (de acuerdo con la
definicién establecida el 24 de septiembre de 2001 en la Orden Ejecutiva sobre
Propiedad Bloqueada y Transacciones Prohibidas con Personas que han Cometido,
Amenazan con Cometer o Financian Actos de Terrorismo “Blocking Property and
Probibiting Transactions With Persons Who Commit, Threathen to Commit, or Support Terrorism”)
con el fin de hacer cualquier pago adeudado al ARRENDATARIO en virtud del
Contrato y (iv) a solicitud del ARRENDATARIO, suministrarle la informacién que
¢ste le solicite para determinar que el ARRENDADOR esta cumpliendo con los
términos aqui establecidos.

12.3.  ELL ARRENDADOR mediante este documento reconoce y acepta que la inclusion del
ARRENDADOR en la Lista en cualquier momento durante el término de duracién
del Contrato o el incumplimiento de cualquiera de la garantias establecidas en los
numerales 12.1 y 12.2 anteriores durante el mismo término, sera considerado como
incumplimiento grave del Contrato por lo que el ARRENDATARIO podra dar por

terminado el Contrato y reclamar la indemnizacién por los danos y perjuicios a que

haya lugar.
DECIMA TERCERA. CONFLICTO DE INTERES:

EL ARRENDADOR manifiesta y garantiza que tiene pleno conocimiento que ni él, ni su
representante legal, ni sus administradores, ni empleados directivos, ni su abogado, ni los
parientes de ninguno de los anteriores hasta el segundo grado de consanguinidad en cualquier
linea, es representante, agente, empleado, proveedor o licenciatatio del ARRENDATARIO, o
de cualquiera de sus subsidiarias, filiales o de su sociedad matriz o controlante de cualquier
representante, agente, empleado, proveedor o licenciatario del ARRENDATARIO, o de
cualquiera de sus subsidiarias, filiales, o de su sociedad matriz. EL. ARRENDATARIO celebra
este Contrato sobre la base de la claridad de la garantia establecida en la presente clausula, y
por consiguiente, en caso de resultar falsa o mentirosa la afirmacién, el ARRENDATARIO
podra dar por terminado el presente Contrato sin lugar a indemnizacion alguna a favor del
ARRENDADOR, y sin perjuicio de que ejerza las acciones legales a que haya lugar para
efectos de obtener la indemnizacién por los dafios y perjuicios causados.

DECIMA CUARTA. NOTIFICACIONES:

Toda notificacién que se haga entre las partes por razén o con ocasién de este Contrato,
debera serdrecha mediante comunicacién escrita enviada a las direcciones que a continuacion
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se indican, y se entendera surtida al tercer dia habil siguiente al envio de la misma por corregj
certificado, courier, mensajero o cualquier otro medio que garantice su entrega. i

14.1. EL ARRENDADOR
JORGE ENRIQUE HERNANDEZ NUNEZ -
Representante Legal
INNECARIBE S.A.S.
VALCASA S.AS.
CENTRO HABITACIONAL JARDINES DE LA ARBOLEDA S.A.
AP No. 23-125
Soledad, Atlantico

14.2. EL ARRENDATARIO
JUAN CARLOS PABA SERJE
Representante Legal
Arcos Dorados Colombia S.A.
Avenida 116 No. 7 — 15 Oficina 1401
Bogota D.C.

DECIMA QUINTA. EXPROPIACION:

15.1. En el supuesto de que durante la vigencia de este Contrato, alguna autoridad
competente declare expropiable o expropiare el Inmueble total o parcialmente, por
causa de utilidad publica o razones de interés social, o por cualquier otra razoén, el
ARRENDATARIO se reserva el derecho de interponer por su cuenta, riesgo y costo,
todos las acciones legales ante las autoridades competentes con el fin de obtener la
nulidad o revocacion de la decision, o bien, para lograr una indemnizacioén justa por tal
expropiacion, con fundamento en sus derechos como ARRENDATARIO, en la
interrupcién de sus actividades comerciales, en los gastos que le ocasione el traslado, en
la afectacion de las mejoras realizadas en el Inmueble y demas conceptos que resulten

aplicables, sin perjuicio de los derechos del ARRENDADOR.

152. En el caso de expropiacién parcial del Inmueble, si a discrecién del
ARRENDATARIO se considera que la porcién expropiada del Inmueble afecta la
operacion del Restaurante que funcionara en el Inmueble, el ARRENDATARIO podra
devolver el Inmueble de manera inmediata y no se aplicaran las reglas de preaviso
establecidas en este Contrato, por lo que entre otros no habri lugar al pago de ninguna
penalidad o indemnizacién a favor del ARRENDADOR, y sin perjuicio de las acciones
a que tenga derecho el ARRENDATARIO en contra del ARRENDADOR para hacer

obtener la indemnizacién por los danos y petjuicios causados.
DECIMA SEXTA. INEFICACIAY MODIFICACIONES:

16.1.  Si alguna clausula de este Contrato es declarada invalida, ineficaz o inoponible a alguna
de las Partes o terceros, el resto de las disposiciones conservaran su caracter vinculante
LrTyRo se afectaran por este motivo. Las Partes se comprometen a realizar un esfuerzo

M rien s

P

di’"x»%ble para acordar una nueva disposicion valida y efectiva que reemplace a aquella
3 #
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que ha sido declarada invalida, ineficaz o inoponible, y que en la medida de lo posible, ;f;{ f
logre su intencidon v objetivos. fhi
g )

16.2. Toda renuncia, alteracién, o modificacién de este Contrato debera hacerse por
documento escrito firmado por las Partes.

»

DECIMA SEPTIMA. OPCION DE COMPRA:

17.1.  En el evento en el cual el ARRENDADOR esté interesado en vender y, reciba una
oferta firme de un tercero para la compra del Inmueble, el ARRENDADOR se
compromete a dar traslado por escrito, de manera inmediata, de dicha oferta al
ARRENDATARIO vy, el ARRENDATARIO tendra una opcion preferencial para
adquirir el Inmueble arrendado en las mismas condiciones ofrecidas a el
ARRENDADOR. Para ejercer la opcién, el ARRENDATARIO contard con un
termino de quince (15) dias comunes contados a partir de la fecha de recepcion de la
carta en que el ARRENDADOR haya puesto en conocimiento del ARRENDATARIO
la existencia de la oferta. Si el ARRENDATARIO manifiesta que no esta interesado en
adquurir el Inmueble o no responde dentro del término concedido, el ARRENDADOR
quedara en libertad de vender el Inmueble al oferente en los términos de la oferta
inicial.

17.2. No obstante, si como resultado de la negociacién entre el ARRENDADOR y el
tercero interesado en comprar el Inmueble, los términos de la venta fueren mas
tavorables, entonces el ARRENDATARIO tendra nuevamente opcion para adquirir el
Inmueble en los mismos términos acordados con el tercero, con sujecion al mismo
plazo previsto en el numeral 17.1 anterior.

17.3. En todo caso, en el evento en que el ARRENDADOR transfiera el Inmueble a un
tercero, aquel se obliga a tomar las medidas necesarias para que el nuevo propietario
respete los términos y condiciones de este Contrato y el derecho del
ARRENDATARIO a usar y gozar del Inmueble en forma quieta y pacifica v, por lo
tanto se obliga a no suscribir la correspondiente escritura publica de compraventa hasta
tanto no haya obtenido el consentimiento por escrito del adquiriente en el sentido de
aceptar de manera incondicional los términos de este Contrato. Para efectos de lo
anterior, el ARRENDADOR se obliga a suscribir un documento de cesién del contrato
de arrendamiento, el cual deberd estar firmado por (i) quien ostente la calidad de
ARRENDADOR, en calidad de cedente, (ii) el tercero adquirente del Inmueble en
calidad de arrendador cesionario y; (i) el ARRENDATARIO, en calidad de cedido,
documento con el cual el ARRENDADOR, le garantiza al ARRENDATARIO, la

aceptacion que hace el adquiriente de manera incondicional a los términos de este

Contrato.
17.4. El incumplimiento de la obligacion mencionada en el numeral 17.3 anterior, dara lugar
K‘ al pago de una multa a cargo del ARRENDADOR vy a favor del ARRENDATARIO,
( por una suma del equivalente en pesos colombianos a quinientos mil ddlares

(USD$500.000), liquidados a la tasa representativa del mercado (TRM) del dia habil
inmediatamente anterior a la fecha de pago, sin prejuicio de la indemnizacién plena de
M;&x‘uicios que se lleguen a causar.
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DECIMA OCTAVA. ABANDONO:

Al suscribir este Contrato, el ARRENDATARIO faculta expresamente al ARRENDADOR
para penetrar en el Inmueble y recuperar su tenencia, con el sélo requisito de la presencia de
dos testigos, en procura de evitar el deterioro o desmantelamiento del Inmueble, siempre que
por cualquier circunstancia el mismo permanezca abandonado o deshabitado por el término de
un mes o mas.

DECIMA NOVENA. CONTRATO TOTAL:

.

El presente Contrato y sus anexos establecen el unico y entero acuerdo entre las Partes con
respecto al arrendamiento del Inmueble aqui previsto, y prevaleceran sobre cualquier acuerdo
previo, verbal o escrito, existente entre las Partes.

VIGESIMA. PROPIEDAD:

20.1. El ARRENDADOR garantiza que a la fecha de firma del presente Contrato tiene y
tendra el derecho pleno y exclusivo de propiedad sobre el Inmueble.

20.2.  El ARRENDADOR se obliga a mantener el Inmueble libre de gravamenes, otros
arrendamientos, embargos, servidumbres, perturbaciones o cualquiera otra limitacién
del dominio durante la vigencia de este Contrato, incluyendo pero sin limitarse, a

cualquier tipo de construccion que se llegue adelantar sobre el Inmueble v que afecte al
ARRENDATARIO.

20.3.  EL ARRENDADOR se obliga a acudir al saneamiento por perturbaciones de hecho o
derecho que el ARRENDATARIO llegare a sufrir en la tenencia del Inmueble, con
excepcion de aquellos hechos que sean imputables al ARRENDATARIO o fuerza
mayor y caso fortuito. En el evento en que por causa de embargos o acciones judiciales,
el mismo se vea afectado en su libre utilizacién o se produzca el lanzamiento o
restitucion del Inmueble, o se secuestren bienes de propiedad del ARRENDATARIO,
el ARRENDADOR pagard al ARRENDATARIO todos y cada uno de los dafios y
perjuicios que se produzcan. E1l ARRENDATARIO esta facultado para descontar del
valor de los canones de arrendamiento que estuvieren pendientes de pagar o que se
causen hacia el futuro, el valor de los dafios y perjuicios causados.

VIGESIMA PRIMERA. CONDICION RESOLUTORIA:

21.1  Las Partes acuerdan que (i) en el evento en que las autoridades nacionales, municipales
o regionales correspondientes, o las empresas de servicios publicos no expidan, a mas
tardar dentro de los ocho (8) meses siguientes a la fecha de suscripcion del presente
Contrato, las licencias o permisos necesarios o estén de acuerdo en instalar los servicios
publicos basicos de agua, alcantarillado y energia con las especificaciones requeridas, en
especial en accesos y avisos, para que El ARRENDATARIO opere un Restaurante
McDonald’s, asi como las licencias o permisos necesarios para la construccidén de un
Restaurante McDonald’s en el Inmueble, o (i) en el evento en que sobre el Inmueble

se adelante la construccién de cualquier tipo de obra, por un tercero, que afecte de
X fr,’iagQ?ra directa el desarrollo del presente Contrato, el mismo se resolvera de manera

%o h
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de agotar mngLn plocedlrmento adicional.

21.2 En este evento, las Partes quedaran liberadas de sus obligaciones bajo el presente
Contrato y no habra lugar al pago de suma. alguna a ningin titulo. Si el
ARRENDATARIO solicita una prérroga de la fecha establecida en el numeral 21.2
anterior, las Partes podran acordar una prérroga que no podra exceder de tres (3)
meses.

213 Ia resolucion del Contrato en los términos de esta clausula no generara derechos
economicos a favor de ninguna de las Partes. En consecuencia, las Partes deberan
suscribir 2 mas tardar dentro de los quince (15) dias calendario siguientes a la fecha
establecida en el numeral 21.2 anterior, la respectiva acta de terminacién, por mutuo
acuerdo.

VIGESIMA SEGUNDA. PERMISOS Y AUTORIZACIONES.

El ARRENDADOR se compromete a colaborar con el ARRENDATARIO en la obtencién
de todos los permisos necesarios para que en el Inmueble opere un restaurante de comidas
rapidas. El no otorgamiento de los permisos referidos, no se tendra como incumplimiento por
parte del ARRENDADOR vy conllevara a la resolucién del Contrato conforme con lo indicado
en la clausula vigésima primera anterior. Sin perjuicio de lo anterior, las Partes colaboraran
mutuamente para obtener los permisos y autorizaciones necesatios para que en el Inmueble se
pueda construir y pueda operar un Restaurante McDonald’s. Al efecto, el ARRENDADOR se
compromete 2 firmar los documentos necesarios para solicitar ante las autoridades municipales
la licencia de construcciéon para el Inmueble y sus modificaciones, y a tramitar la licencia.
También se compromete a firmar todas las modificaciones a la licencia de construccion que se
lleguen a requerir, las cuales seran tramitadas por el ARRENDATARIO. Queda entendido,
que la totalidad de los costos que genere la solicitud o consecucién de los permisos y
autorizaciones, son de cargo exclusivo del ARRENDATARIO.

VIGESIMA TERCERA. PRACTICAS ANTICORRUPCION.

23.1.  EIARRENDADOR se obliga a cumplir con sus obligaciones bajo el presente Contrato
de manera étca y profesional, observando cabalmente y en todo momento la
legislacion aplicable, incluyendo, pero sin limitacién: (i) Las Leyes Anticorrupcién de
los Estados Unidos (Foreign Corrupt Practices Act —FCPA-) y toda otra legislacién y/o
regulacion en materia anticorrupcion que resulte aplicable en Colombia; (if) Todas las
leyes, regulaciones, cédigos de practica o conducta o lineamientos relativos a la
privacidad de los datos; v (i) Todas las leyes y regulaciones sobre control de
exportaciones (incluso aquellas promulgadas o emitidas por los organismos del
Gobierno de los Estados Unidos de América, mncluyendo, sin limitacién, las del
Departamento de Comercio y Defensa de los Estados Unidos de América), que
prohiben la exportacion o el desvio de bienes a ciertas jurisdicciones prohibidas.

232. ElI ARRENDADOR se obliga, garantiza y acuerda que no ha ofrecido ni ofrecer, ya
sea de manera directa o indirecta, pagos o cualquier objeto de valor a ningin empleado
de‘gobiemo partido politico o candidato, o a cualquier empleado o funcionario de
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23.4.

cualquier organizacién internacional, con la intencién de influir indebidamente para la
obtencion o retencién de algin negocio o asegurar una ventaja indebida o la obtencién
indebida o fraudulenta de licencias, permisos, autorizaciones y/o informacién de
cualquier tipo a favor del ARRENDATARIO. E] ARRENDATARIO tendra el
derecho de rescindir este Contrato de manera inmedliata y sin ulterior responsabilidad,
bastando para ello una notificacién al ARRENDADOR, en el caso de que el
ARRENDATARIO tenga razones justificadas para creer que el ARRENDADOR o

cualquiera de sus empleados o apoderados han incumplido con la presente cliusula.

Adicionalmente, el ARRENDADOR declara, garantiza y acuerda que en relacién con
este Contrato no ha pagado (ni pagars), ofrecido (ni ofrecera) o prometido (ni
prometera) dinero o cualquier cosa de valor, ya sea de manera directa o indirecta, a (i)
ninguna persona fisica o moral; (1)) partido politico o a cualquier empleado o
funcionario de éste, o a cualquier candidato a cargo publico, o cualquier funcionario o
empleado de cualquier gobierno u organismo controlado por cualquier gobierno, o
cualquier representante actuando a favor de cualquier gobierno u organismo controlado
por cualquier gobierno; (i) cualquier empleado o funcionario de cualquier
organizacion internacional (en lo sucesivo estas personas, Organismos u otrganizaciones
mencionados en los sub-incisos (i), (i) y (i) anteriores, se les nombrard como
“Funcionario”, con propésitos de:

(a) Influir ilegal o indebidamente en cualquier acto o decisién de un Funcionario en
gjercicio de sus funciones;

(b) Inducir a cualquier Funcionario a dar, hacer u omitir hacer cualquier accion en
violacion de sus facultades de acuerdo con la Ley;

(©) Inducir indebidamente 2 cualquier Funcionario a usar su influencia con cualquier
gobierno ¢ cualquier organismo controlado por un gobierno a afectar o influir
cualquier acto o decisién de dicho gobierno u organismo.

(d) Solicitar o inducir ilegal o indebidamente a cualquier Funcionario, directa o
indirectamente, a tomar u omitit tomar acciones con respecto a los negocios del
Dueno, a efecto de ayudar indebidamente al ARRENDATARIO o sus partes
relacionadas.

El ARRENDADOR acuerda y garantiza que ningun tipo de fondos, fuera de su
contabilidad, seran mantenidos o usados en relacién con este Contrato.

VIGESIMA CUARTA. SOLIDARIDAD:

Para los efectos de este Contrato, las personas (uridicas) que conforman el ARRENDADOR,
responderan solidariamente por todas y cada una de las obligaciones que contraen con la
celebracion del presente Contrato. En consecuencia, el ARRENDATARIO podra exigir de

cada uno de ellos o de todos en su conjunto, el cumplimiento total de las obligaciones que
contraen con ocasion del presente Contrato.

VIGESI_A CUARTA. PODER ESPECIAL:
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Las personas (juridicas) que conforman el ARRENDADOR, simultineamente con la firma de
este Contrato, otorgan poder general, amplio, suficiente e irrevocable a Jorge Enrique S
Hernandez Nufiez, identificado con cedula de ciudadania nimero 7.426.026 de Barranquilla (en
A‘:"‘n. adelante el “Apoderado™), el cual se adjunta como Anexo 6-al presente Contrato, para que los

' ' representen, para todos los asuntos relacionados con el presente Contrato frente al
ARRENDATARIO. En consecuencia, el ARRENDATARIO podra dirigirse al Apoderado,
cuando tenga algiin asunto que resolver con el ARRENDADOR en relacién con este Contrato
o con el Inmueble, estando el Apoderado totalmente autorizado y habilitado para representatr
valida y suficientemente a todas y cada una de las personas que conforman el ARRENDADOR
en cualquier asunto relacionado con los anteriores temas. Este poder sélo puede ser modificado

o revocado por EL ARRENDADOR, previa comunicacion escrita al ARRENDATARIO.

VIGESIMA QUINTA. ANEXOS: Hacen parte de este Contrato los siguientes anexos:

Anexo 1: Certificado de existencia y representacion legal de la sociedad INNECARIBE
8.AS,

Anexo 2: Ceraficado de existencia y representacion legal de la sociedad VALCASA S.A.S.

Anexo 3: Certificado de existencia y representacion legal de la sociedad CENTRO

HABITACIONAL JARDINES DE LA ARBOLEDA S.A.

Anexo 4: Certificado de existencia y representacién legal de la sociedad ARCOS
DORADOS COLOMBIA S.A.

Anexo 5: Certificados de Libertad y Tradicién de la Oficina de Registro de Instrumentos
Publicos de Barranquilla del Inmueble.

Anexo 6: Poder general otorgado a Jorge Enrique Hernandez.

Anexo 7: Plano Puntos Cero, Planta de Localizacién y Planta de Primer Piso.

El presente documento se susctibe por las Partes, en senal de aceptacion, a los 24 dias del mes
de febrero de dos mil catorce (2014), en dos originales del mismo tenor y validez.

Por el ARRENDADOR , Por el ARRENDATARIO,

A O Z N N— )
O
Jorge Enrique Hernandez Nufiez Juan Carlos Paba Serje
C.C 7.426.026 de Barranquilla C.C. No. 79.435.285 de Bogota
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