Repiblica de Colombia
Departamento de Cundinamarca
Municipio de San Francisco de Sales

Lo T P U

CONTRATDO DE  PRESTACION DE |CPS-061 DE 2020
SERVICIOS PROFESIONALES DE APOYO A

LA GESTION
CONTRATANTE: MUNICIPIC DE SAN FRANCISCO
CONTRATISTA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO LIDER
IDENTIFICACION NIT. 830501447-1
'DIRECCION DE RESIDENCIA DEL | CARRERA B7 8 N° 60— 10 BOGOTADC
CONTRATISTA.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
QOBJETO DEL CONTRATO: PARA REALIZAR EL AJUSTE Y MODIFICACION DE
LOS DIFERENTES  EMPLEOS DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DEL MUNICIPIO DE
SAN FRANCISCO CUNDINAMARCA

VALOR DEL CONTRATO: DOS MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS
{$2.300.000,00) M/CTE
PLAZO DE EJECUCION UN (1) MES
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 2020000118
RUBRO: 2371 e
SUPERVISOR. SECRETARIA GENERAL ¥ DE GOBIERND
FECHA FIRMA DEL CONTRATO ABRIL 1 DE 2020
|

Entre los suscrilos: GOMZALD ALONSD GONZALEZ HERRERA, identificado con la céduia da
cludadania MNo. 3158716 expedida en San Francisco, en su calidad de Alcalde Municipal del
municipio de San Francisco - Cundinamarca, nombrado  mediante acta de posesion de 16 de
diclembre de 2018, cargo para el cual tomd posesiin el dia 01 de enero de 2020, actuando en
nombre y represeniacion del municipio de San Francisco de - Cundinamarca, con MIT: 399998173,
Quien para |los efectos del presente confrato se denomina EL MUMICIPIO o Contratante, por una
parte; y por la otra, COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO LIDER —-COOPLIDER-, con Nit.
830501447-1, representada legaimente por & sefior HERNANDO ARAMBULA PEREZ
identificado con cédula de ciudadania No. 17.342 012 expedida en Villavicencio Meta, quian para
los efectos del presente contrato se denominara EL CONTRATISTA, hemos convenido celebrar
el presanta confrato de prestadcidn de servicios Profesionales de asesoria, teniendo en cuenta las
siguiantes consideraciones:

. Que la Misidn del municiplo es: Generar un compromiso social promovienda los valores

éticos, @l sentido de pertenancia local y el irabajo en equipo para legrar un mejoramiento continuo
de la calidad de vida integral de los habitantes de San Francisco de Sales
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Il CQue la necasidad a satisfacer por parte de la Entidad Estatal Contratante se establece
de la siguiente manera.

Con el proposito de cumplir con el normal funcionamiento de! municipio, en el PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL “SUMATE AL CAMBIO® 2016 — 2019 se previd en el sector
Seguridad y Convivencia Ciludadana, con al programa 2 4 4 Modernizacidn Administrativa y

Subprograma Desarrolio Administrativo.

Cue el Municipio de San Francisco esta interesado en contratar baje la modalidad de
contratacion directa la prestacion de servicios profesionales para realizar el ajuste y modificacion
de los diferentes emplecs de & administracién cenfral del Municipio de San Francisco

Cundinamanca.

Clue el ariculo 2 de la Constitucidn Politica de Colombia de 1591 describe los fines del Estada:
servir @ la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucidn: facilitar la participacién de todos
an las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la
Macion, defender la independencia nacional, maniener la integndad ferntorial y asegurar |a
convivencia pacifica v la vigencia de un orden justo, obligacion suprema gue estan obligados a
cumplir s entidades del orden territorial.

Que el primer Inciso del articulo 209 de la miema norma suprema establece que “La funcidn
administrativa esta al servicio de los interezes ganerales v 2& desarmalla con fundamenta an los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celaridad, imparcialidad v publicidacd,
mediante la descentralizacidn, [a delegacion y la desconcentraciin de funciones®, razdn por la
cual la entidad terrtorial deberd actuar conforme a lo dispuesto en esta norma. El segundo inciso
del citado ariculo establece que las autondades administrativas deben coordinar sus
actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado, gue es lo que se pretende
con la presente confratacidn

Que la Constitucion Politica de Colombia, &n el articulo 112, estableca que los empleos publicos
deben tener funciones detalladas, lo cual obliga a los entes territoriales reglamentar la

funclonalidad intarna,

Que el numeral 7 del articulo 315 ibidem, concordante con el numeral 4 del literal D) del Articulo
81 de Iz ley 135 de 1984, establece que corresponde al Alcalde Municipal, "Crear, suprimir o
fusionar los empleos de sus dependencias, sefalarles funciones especiales v fijarles sus
emolumeantos con ameglo a los acuerdos comespondientes”

Cue la Administracion Municipal de San Francisco Cundinamarca, es la encargada de temar
decisiones en matena administrativa, pelitica, social entre otras, o cual sa cataloga coma guien
lidera &l desarrollo local, razdn por la cual es perinents y conducente ajustar el funcionamiento
intarna con el fin da garantizar los fines esenclales del Estado,

Que la Ley 908 de 2004, establece las normas gque regulan e empleo publico, estipulando

principios basicos para 2l gjercicio de la gerencia publica, de igual forma &l Decreto Y85 de 2005,
regla la clasificacion de empless publicos, funciones vy requisifos generales para oCupar cargos
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con &l Estado, asi como el Decreto 2539 de 2005, determina s competencias laborales
comunes para los empleados publicos.

Que la Administracion Municipal, en concordancia con 08 procesos  MNacionales,
Departamentales y regionales, considera que &5 Necesano hacer unea revisian ¥ gjuste al manual
de funciones, teniendo en cuenta que existen funciones determinadas por empleo y perfiles
especificos, de lo gue se puede inferir gue la planta de perscnal es estructural y no global, razdn
por la cual se requiene realizar un ajuste a dicho manual de funcionamianto.

Cue el Municipio de San Francisco profind el Decrato 027 de 2018, “Por medio del cual se ajusta
gl Manual de Funciones, requisitos minimas y competencias laborales para los empleos de la
planta de personal del Municipio de San Francisco Cundinamarca”

Con base a lo antenor, 38 hace indispensable la coniratacicn de una persona idanea que ejecute
las funciones encaminadas a la obtencidn de un manual de funciones acorde a las necesidades

de la Enfidad y de [a Municipalidad.

. Gue la modalidad de seleccidn de contratacidn directa procede para la celebracion de
coniratos prestacion de servicios profesionales v de apoyo a la gestidn, de acuerdo a o
establecido en el Decreto 1082 de 2015 ar. 2212149

I¥. Cue denire del plan de adquisiciones de bienes, servicios v obra publica para la vigencia 2020
s establecid la contratacion referida anferiormeankbe

Por lo anterior, las partes celebran el presente contrato, el cual se regird por las siguientes

clausulas:
CLAUSULA 1 — DEFINICIONES
DEFINICIONES
Confratanie MUNICIPIO DE FRANCISCO DE SALES
CUNDINAMARCA
Contratista COOPERATIVA DE TRABAJD ASOCIADO
| LIDER
I

CLAUSULA 2 - OBJETO DEL CONTRATO

El objeto del contrato es: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA REALIZAR
EL AJUSTE Y MODIFICACION DE LOS DIFERENTES EMPLEOS DE LA ADMINISTRACION
CENTRAL DEL MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO CUNDINAMARCA,

Los documentos del Proceso forman parte del presenta contrato vy definen igualmente las
aclividades, alcance y obligaciones del conirato.

CLAUSULA 3 - ACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL CONTRATO:
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Las actividades especificas a desarrollar para |la prestacon de los servicios profesionales y
apoyo a la gestidn son las siguienies:

1. Rewvisar, analizar v conceptuar @l manco juridico vigente y aplicable sl Municipio,

2. Revisar, analizar y conceptuar el marco juridico especifico del Municipio

3. Revisar, analizar, concepluar y asesorar del Manual de funciones actual de la
Administracidn Municipal.

4, Proyectar los ajustes y modificaciones perinentes al manual de funciones por empleo de
la Administracidn Municipal

5. Proyectar el Acto Adminisirativo de adopeién del Manual de Funciones por empleo.

Serdn de propiedad de la Enfidad Estatal los resultados de los estudios, investigaciones y en

general los informes y frabajes realizados para cumplir 8l objeto de este contrato. El Contratista
no podra hacer usc de los mismos para fines diferentes a los del trabajo misma, sin

autorizacion previa, expresa y escrita de la Enbdad Estatal.

El Coniratista puede hacer uso y difusion de los resullados, informes v documentos, y an
general de los productos que se generen en desarrollo y ejecucion del presente contrato, siempre
y cuando con ello no se afecte la confidencialidad de que trata el presente contrato v se haya
obtenido previamente autorizacion de la Contratanie.

CLAUSULA 4 — INFORMES

En desarrollo de las cldusulas 2 y 3 del presente contrato, el Contratista deberd presentar los
informes o entregables en 108 que de cuenta de las acluaciones realizadas, mensualments con
sus respectivos soportes, lo anterior, sin peruicio de los informes que el superdsor requiera,
cuando lo considers convenients

CLAUSULA § - VALOR DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO

El valor dal presente contrato cormezponde a la suma de D05 MILLONES TRESCIENTOS MIL
FPESDS ($2.300.000,00) MICTE. El Municipio pagara al conftratista en un (1) dnico pago por al
valor de DOS MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS (32 300.000,00) MICTE, previa
presentacion de la cuenta de cobro, informe de actividades y aportes a la seguridad social,
documentos éstos que deberan ser avalados por el respectivo supenisor. En todo caso, cada
pago estard sujeto a la eprobacidn del PAC (Programacion Anual Mansualizado de Cap).

PARAGRAFD PRIMERC: El anterior valor se pagaran prewia entrega de los informes realizades
durante cada periodo con sus respeclivos soportes, la cerificacidn de recibo a satisfaccidn por
parte del suparvisor del contrato v constancia de pago de los aportes corespondientes al sistema
de seguridad social Integral, los cuales daberan cumplir las previsiones lagales.
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corespondientes al sistema de seguridad social integral, los cuales deberan cumplir las
previsiones legales.

PARAGRAFO SEGUNDO: El pago de seguridad social deberd ser sobre el 40% del valor
de cada acta. ¥y no @ncontrarse an mora

PARAGRAFO TERCERD: El no cumplimianto de pago a tiempo de seguridad social, sera
causal de terminacidn unilateral def contrato,

CLAUSULA 6 - DECLARACIONES DEL CONTRATISTA

El Contratista hace las siguientes declaraciones,

6.1 Conoce y acapta los Documeantos dal Proceso.
6.2 Tuvo la oporunidad de solicitar aclaraciones y modificaciones a los documentos del proceso

y recibio del MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO - CUNDINAMARCA respuesta oportuna a cada
una de las solicitudes

6.3 Se encuentra debidamente facultado para suscribir el presente Contrato.

6.4 Que al momento de la celebracidn del presente contrato no sé encuantra an ninguna causal
de inhabilidad e incompatibilidad

65 Estd a paz y salvo con sus obligaciones laborales y frente al sistema de seguridad
socal integral.

66 El valor del confrato incluye lodos los gastos, costos, derechos, impuestios, tasas ¥
demas contribuciones relacionados con el cumplimiente del cbjeto del presente contrato,

CLAUSULA 7- PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion del presente contrato sara por UN (1) MES. contados a partir de la
suscripcion del acta de inicio

CLAUSULA 8 - DERECHOS DEL CONTRATISTA

8.1 Recibir la remuneracidn del contrato en los términos pactados en |a clausuia 5 del presente

iContrato
8.2 recibir por parte de la entidad toda la informacidn cormespondiente para la ejecucion del

contrato

CLAUSULA 9 - OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

Cumplir con el objeto de la presente Conirato y ofrecer las mejores condiciones de calidad
Garantizar la calidad del servicio contratado v responder por ello,

Cuidar de los elemenios entregados para |a ejecucion del contralo.

Obrar con lealtad y buena fe en fas distintas etapas contractuales, evitando todo tipo de
dilataciones que pudiere presentarse

Atender las sugerencias v condiciones establecidas por el Supervisor del contrato.
Suscribir lag actas e informes de ejecucion contractual a gque haya lugar.
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# Preseniar los informes mensuales de ejecucidn de actividades.

« Diligenciar el formato unico de hoja de vida formato expedido por el Departamento
Administrative de la Funcion Publica,

* Afiliarse a los sistemas de pension y salud. de conformidad con las disposiciones legales
vigenies v presentar a la entidad de manera mensual los sopores de pago de los aportes
respectivos.

+ Las demas que se deriven de la naluraleza del presente contralo v gue garanticen su cabal
Yy oportuna ejecucion

= Mo zcceder a peliciones 0 amenazas de quienes actuen por fuera de la ley con el fin de
hacer u omitir algun hecho, o que desean obtener beneficios pariculares.

«  Mantener la reserve sobre la informacidn gue le 3ea suministrada para el desarrallo dei
objeto del confrato y que tenga tal caracter.

» Radicar las facturas yio cuenias de cobro por los servicios prestados dentro de los plazos
convenidos.

» Pagar los impuestos y contribuciones establecidas dentro del Estatuto Tributario para este
tipo de contratos.

« Las demas que por ley le comespondan,

« El CONTRATISTA sera responsable ante las autoridades de los actos u omisiones en al
gjercicio de [as actividades que desarrolle en virtud del contrato, cuando con ellos cause
perjuicio a la Administracion o a terceros.

*  Mantener indemne al Municipio

= Las Faﬁnﬂs que por ley o por la naturaleza del contrato se entiendan de pleno incorporadas
al mismao.

CLA - TANTE

10.1 Hacer uso de la cldusula de imposicion de multas, |a causula penal o cualquier otro
derecho consagrado a la Entidad contratante de manera legal o contractual
10,2 Hacer uso de las clausulas excepcionales del conirato.

CLAUSULA 11 — OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATANTE

11.1 Ejercer el respecfivo controd en & cumplimiento del objeto del contrato y expedir el recibo
de cumphmiento a sehisfaccion

11.2 Pagar &l valor del contrato de acuerdo con los términos establecidos,

11,3 Suministrar al Contratsta todos aquellos documentos. informacion e insumos que
requiera para e desarrclio de [a actividad encomendada,

11.4 Prestar su colaboracion para el cumplimiento de las obligaciones del Contratista

CLAUSULA 12 - RESPONSABILIDAD

COOPERATIVA DE TRABA.O ASOCIADO LIDER - COOPLIDER -, es responsable por el
cumplimiento del objelo establecido en la clausula 2 y 3 del presenle Contrato, EL
CONTRATISTA sera responsable por los dafios gue ocasionen sus empleados yo los
empleados de sus subcontratistas, al MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO DE SALES

CUNDINAMARCA en la ejecucidn del objeto del presante Conirato
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Ninguna de las partes sera responsable frente a la ofra o frente a terceros por dafios especiales,
imprevisibles o dafios indirectos, dernvados de fuerza mayor o caso fortuito de acuerdo con 1a ley,

CLAUSULA 13 - TERMINACION, MODIFICACION T T L
CONTRATO

EL MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO DE SALES CUNDINAMARCA, puede terminar, modificar
wio interpretar unilateralmente el contrato, de acuerdo con los artfculos 15 a 17 de la Ley B0 de
1993, cuando lo congidere necesaric para gue &l Contralista cumpla con 8l objeto del presente
Contrato.

CLAUSULA 14 - CADUCIDAD
La caducidad, de acuerdo con las disposiciones v procedimientos legamente establecidos

puede ser declarada por EL MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO - CUNDINAMARCA cuando
axista un incumplimiento grave que afecte la ejecucidn del presente Contrato

CLAUSULA 15 — MULTAS

En case de incumplimiento & las obligaciones del Conltratista derivadas del presente
contrato, EL MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO - CUNDINAMARCA, puede adelantar el
procedimiento establecido en la ley e imponer las siguientes multas. En caso de incumplimiento
parcial de las obligaciones contractuales por parte del CONTRATISTA, y como aclo
independiente de la cladusula penal pecuniaria, si a ello hubiere lugar, EL MUNICIPIDO podra
imponer multas diarias equivalentes al uno por ciento (1%) del valor total del contrato, sin que el
iotal de las mismas exceda al diez por clente (10%:) del valor total del mismeo, PARAGRAFD
FRIMERO. EL CONTRATISTA autoriza expresamente al MUNICIPIO para imponer las multas
a que hace referencia esta clausula y descontar su valor de los saldos a su favor. PARAGRAFO
SEGUNDO: 5i no existieran saldos a favor de EL CONTRATISTA para descontar las sumas que
resulten de la aplicacidn de las multas aqul pactadas, las mismas se hardn efectivas con cargo
al amparo de cumplimiento de la garantia dnica, Si ni lo uno ni lo otro fuere posible, EL
MUMICIPIO las cobrara por la via ejecutiva, para lo cual, el presente contrato, junto con el acto
de impesicidn de la multa, prestard mérito de titule ejecutivo,

CLAUSULA 16 — CLAUSULA PENAL

En caso de declaratona de caducidad o de incumplimiento total o parcial de las obligaciones del
presente Contrato, EL CONTRATISTA debe pagar al EL MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO -
CUNDINAMARCA 3 titule de indemnizacidn, una suma equivalente al 10% del valor folal del
contrato. El valor pactado de ia presente cldusula penal es el de la estimacidn anticipada de
perjuicios. no obstanta, |la presente clausula no impide el cobro de todos los penjuicios adicionales
que se causen sobre el citado valor, Este valor puede ser compensado con los montos
que EL MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO- CUNDINAMARCA adeude al Contrafista con acasibn
de la ejecucion del presente contrato, de confermidad con las reglas del Cadigo Civil.
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CLAUSULA 17 - GARANTIAS ¥ MECANISMOS DE COBERTURA DEL RIESGO

FPara gl presente contralo no se exigiran garantias, Por sar un contralo que se cancelara previo
cumplimiento de |as actividades establecidas por la entidad; en el caso de incumplimiento el
supervisor del contrato dara la orden de no pago y podra solicitar |2 liquidacion, y el Decreto 1082
dge 25 an 2.21.2.1.45

CLAUSULA 18 — INDEPENDENCIA DEL CONTRATISTA

El Contratista es una entidad independiente del MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO DE SALES
- CUNDINAMARCA, y en consecuencia, el Confratista no es su representanta, agente o
mandatano. EL CONTRATISTA, no tiena la facultad de hacer deciaraciones, representaciones
0 compromisos &@n nombre del MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO DE SALES -
CUNDINAMARCA, ni de tomar decisiones o Iniciar acciones gque generen obligaciones a su
cargo. Este contrato no genera winculacidon laboral alguna entre el MUNICIFIO y el
CONTRATISTA, en consecuencia, no existe ningdn tipo de prestacion social, indemnizaciones o
demas derechos laborales

CLAUSULA 19 — CESIONES

El Contrafista no puede ceder parcial ni tofalmente sus obligaciones o derechos denvados
del presente contrato sin la autorizacian previa, expresa v escrita DEL MUNICIPIO DE SAN
FRANCISCO - CUNDINAMARCA - 5! &l Contratista es objeto de fusion, escision o cambio de
contral, EL MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO - CUNDINAMARCA esta facultado 8 conocer las
condiciones de esa operacidn. En consecuencia. el Conftratista se obliga 2 informar
apartunameants al MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO CUNDINAMARCA de la misma y solicitar

51 consentimiento.

CLAUSULA 20 - INDEMNIDAD

El Contratista se obliga a indemnizar AL MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO- CUNDINAMARCA
con ocasion de la violacion o el incumplimiento de las obligaciones previstas en el presente
contrato,

El Contratista se obliga a mantener indemne a la Enhdad Estatal Contratante de cualguier dafio
O perjuicio onginade en reclamaciones de terceros que fengan como causa sus acluaciones
hasta por el monio del dafc o perjuicio causado v hasta por el valor del presente conlrato.

El Contratista mantendra indemne a |a Enfidad Estatal Contratante por cualquier obligacidn de
caracter laboral o relacionado que se onginen en el incumplimiento de las ocbligaciones laborales
que el Contratista asume frente al personal, subordinados o terceros que sa vinculen a la
ejecucion de las obligaciones derivadas del prezente Contrato.

CLAUSULA 21 — CASO FORTUITO ¥ FUERZA MAYOR
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Las partes quedan exoneradas de responsabilidad por el incumplimiento de cualquiera de sus
obligaciones ¢ por la demora en la satisfaccidn de cualquiera de las prestaciones a su cargo
denvadas del prasente confrato, cuando & Incumplimento sea resultado o consecuenca de |a
ocurrencia de un evento de fuerza mayor y caso fertuito debidamente invocadas v constatadas

de acuerdo con la ley y la pnsprudencia colombiana.

CLAUSULA 22 - SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Las controversias o diferencias que surjan antre & Contratista y la Entidad Estatal Confratante
con ocasion de la firma. ejecucion, interpretacidn, prorroga o terminacion del contrato, asi como
de cualguier otro asunto relacionade con el presente contrato, sarfan somelidas a la revision Jde
las panes para buscar un arreglo directo, en un Brmine no mayor a cinco (3) dias habiles a partir
de la fecha en que cualguiera de las pares comunigus por escrifc a la ofra la existencia
de una diferencia. Las confroversias gue no puedan ser resueltas de forma directa entre las
panes, s& resolveran ampleado la siguiente opcidn: Concillaclén: Cuando |a controversia no
pueda ameglarse de manera directa debe someterse a un proceédimiento conaliatono gque se
surira ante LA PROCURADURIA PROVIMCIAL, previa solictud de conciliacidn elevada
individual 0 conjuntamente por las Partes. Si an el iérmino de ocho (B) dias habiles a partir del
inicio def tramite de la conciliacion, & cual se entendera a partir de la fecha de la primera citacién
a las Fartes que haga LA PROCURADURIA PROVINCIAL, las Partes no llegan a un  acuerdo
para resclver sus diferencias, deben acudir a la via contenciosa administrativa

CLA - NOTIFICACIONES

Los avisos, soliciiudes, comunicaciones y notficaciones que las partes deban hacer en
desarrolio del presente contrato, deben constar por escrto vy se enlenderan debidamente
efectuadas =dlo si son entregadas personalmente o por corren electronico 8 la persona y a las
direcciones indicadas a continuacion:

N REPRESENTACION DEL MUNICIPIO DE SAN CONTRATISTA ]
CISCO DE SALES - CUNDINAMARCA

ombre: Cargo: Secretana de Gobierno ombre: COQFERATIVA DE TRABAJOQ
ireccidn, palacio municipal DCIADD = CODPLIDER - R/L HERMNANDO
orren Electronico: alcaldia@sanfrancisco- RAMBULA PEREZ
cundinamarca gov.co argo: CONTRATISTA
ireccion: CARRERA 87 B N* 68D - 10 BOGOTA
&

e Electrdnico: arambulalB@yahoo.es

Replblica de Colombia | Departamento deé Cundinamarca |San Francisco de Sales | Alcaldia Municipal | NIT: 895399173

Calle 4 No, 7-58 TelMonos: 918478394-018478214 | Por el Camino Correcto



Repuablica de Colombia
Departamento de Cundinamarca
Municipio de San Francisco de Sales

La supanision de la ejgcucion y cumplimiento de las obligaciones contraidas por el Contratista
a favar de la Entidad Estatal Contratante, estard a cargo de la Secretana general y de Gobiemo.

A - NTRATO
Hacen parie integrante de este conirato los siguientes documentos:

25.1 Los estudios pravios.

252 La oferta presentada por el Contratista,

251 Las actas, acuerdos, informes y documentos precontractuales.
25.4 Cerlificado de disponibikdad presupuestal.

25.5 El registro presupuestal

CLAUSULA 26 - PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION

El presente contrato reguiere para su perfeccionamiento de la fima de las panes. la
acreditacion de encontrarse & Contratista a paz y salvo por conceplo de aportes al sistema de
segunidad social integral.

T - REGISTRO ¥ IACIONE

EL MUNICIPO DE SAN FRANCISCO DE SALES - CUNDINAMARCA pagara al Centratista el
valor dal presente Contrato con cargo al certificado de disponibilidad presupuestal:

No. COP Fecha COP | Rubro Descripcion Rubro VALOR
IMPLEMENTAR UN
PROGRAMA, De
| DESARROLLO
INSTITUCIONAL ¥
2020000118 310372020 23171 MODALIDAD $2.300.000 o0 I
ADMINISTRATIVA DURANTE |
EL CUATRENIO FUENTE:
1112 SGP OTROS

SECTORES

El presente Contrato esta sujeto a registro presupuestal y el pago de su valor a las apropiaciones
presupuesiales.

CLAUSULA 28- CONFIDENCIALIDAD

En caso de que exista informacion sujeta a alguna reserva legal, las paries deben mantener la
confidencialidad de esta informacidn. Para ello, debe comunicar & [a otra parte que la informacién
sumingsirada liena el caracier de confidencial

CLAUSULA 29 —LIQUIDACION:

Republica de Colombia | Departamento de Cundinamarca [San Francisco de Sales | Alcaldia Municipal | NIT: 859953173
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Republica de Colombia
Departamento de Cundinamarca
Municipio de San Francisco de Sales

El presente contrato se liquidara una vez se suscriba el acta de recibo final, o en su defecio se
aplicaran las reglas establecidas an el art. 11 de |2 Ley 1150 de 2007,

CLAUSULA 30- LUGAR DE EJECUCION ¥ DOMICILIO CONTRACTUAL

Las a_m'.llﬂad&s previstas en el presanie contrato se deben desarroliar en el municipio de San
Frencisco - Cundinamarca y el domicilio contractual es el municipio de San Francisco -

Cundinamarca.

Fara constancia, se firma en & despacho del Alcaide Municipal, al dia primero (1) dal meas de
abril del afio dos mil veinte (2020)

LA ENTIDAD CONTRATANTE 'EL CONTRATISTA |
f"__.--"-- -\--"'\-\._\_\_\l.-x
o
'GONZALO ALONSO GONZALEZ HERRERA | COOPE BAJO ASOCIADO -
L—— COOPLIDER - NIT, 830501447 - 1
ALCALDE MUNICIPAL R/L HERMANDO ARAMBULA PEREZ
C.C 17.342.012 DE VILLAVICENCIO

Proyecio
Famando Quimbaya Gacia
Asesol Juridaca

Repiblica de Colombia | Departamento de Cundinamarca |San Francisco de Sales | Alcaldia Municipal | NIT: 699889173
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Repiblica de Colombia
Departamento de Cundinamarca
Municipio de San Francisco Cundinamarca

SECRETARIA GENERAL Y DE
GOBIERNO

ACTA DE SUPERVISION FINAL

Informe de Actividades del 5 de abel al 4 de mayo de dos mil vente {2020)

Teniendo en cuenta que cormesponde &l supenisor revisar &l cumplimianto de las obligaciones confractuales y
verificar & entrega de productos que constituyen el objeto del contrato, asl coma el sequimiento tecnico,
administrative y financiers segun o establecido en la Ley 1474 de 2011, en o municipio de San Francisco -
Cundinamarca a los ocho (8) dias del mes de mayo de dos mil veinte {2020), s@ reunieron las sigussntes
personas: GILBERTO MIGUEL RAMIREZ NOVA en su calidad de Supervisor y HERNANDO ARAMBULA
PEREZ. identificado con C.C. 17 342 012 en calidad de representants legal del contratista COOPERATIVA DE
TRABAJO ASOCIADO LIDER con NIT 830501447-1, con el fin de revisar Las actividades desamolladas en &
perkoso comprendido del 5 de abnl al 4 de mayo de dos mil wemnte (2020), en cumplimientio de ko establecida en
&l Conirato de Prestacion de Senvicios 061 de 5 de abril de 2020, cuyas condiciones genarales se enuncian a

condinuacion:
GENERALIDADES DEL CONTRATO )
TIPD DE CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
CONTRATO No 0612020 ' ) ]
EHHHEEE ELEEGRTE PARCIAL Prer cots prcily I |
' PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES FARA REALIZAR EL
OBJETO DEL CONTRATO AJUSTE ¥ MODIFICACION DE LOS DIFERENTES EMPLEDS DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DEL MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO
NUMERQ DE CDF. 2020000118 de 31 de marzo de 2020
NUMERQ DEL R P. 2020000118 de 01 de abeil de 2020 |
NOMBRE DEL CONTRATISTA | COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO LIDER
| IDENTIFICACION B30501447-1 '
REPRESENTANTE LEGAL HERNANDO ARAMBULA PEREZ
IDENTIFICACION 17.342012
| DIRECCION CARRERA 878 N° 60-10 BOGOTA D.C
SUPERVISOR Gilbarto Miguel Ramirez Nova
VALOR ¥ FORMA DE PAGO _
PLAZO INICIAL Un (1) mes VALOR INICHAL § 2 300.000.00
PLAZO ADIGIONAL: NIA VALOR REDUCCION (ES) §.00
PLAZO TOTAL: - %ﬁﬂgﬂ‘“ $230000000
PLAZO TRANSCURRIDO Un (1) mes |VALOR PAGADO: 500
|FECHA DE INICIO Sdeabdde2non | JALORAPAGAR §2.300,000.00
FECHA DE SUSPENSION: NiA VALOR POR EJECUTAR $.00
| FECHA DE REINICIACION. | NiA ]
FECHA DE TERMINACION: 04 de mayo de 2020 | % DE EJECUCION 100%
APORTE SEGURIDAD SOCIAL ABRIL

Repiblica de Colombia | Departamento de Cundinamarca |San Francisco de Sales | Alcaldia Municipal | NIT: 899999173
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Repiblica de Colombia
Departamento de Cundinamarca
Municipio de San Francisco Cundinamarca

SECRETARIA GENERAL Y DE

GOBIERNO
Administracidn Municipal | 52 realizaron 13 observaciones de s cusles
{5e deja evidencia en la primera revision |
enfregada,
Proyectd los sjustes v modificaciones
Proyectar los austes v  modilicaciones perinentes al manual de funciones par
4 |perinentes & manual de funciones por L] emplec de ka administracion municipal, el cusl
emplec de [ Administracain Municipal fue presentade en el informe de segunda
FEisan,
i g o Froyecid el Acte Administrative de adopcion
Proyectar el Acto Administrativo de adopcion
% | de Masusal de Funciones nor emale G ggm';“‘““' de funciones (Decrelo 067 de
- INDICADOR 'EIEEFIH{:IDI«tEs
LOGROS |58 avanzd en el logre del uh_jatu:: contrachual,
POBLACION ATENDIDA Funcicnarios y contrafistas de la Mmlrustra-:hf_ln Mumicipal
CERTIFICACION DE SUPERVISION

En mi cahdad de Supervisor, cedifico que las actividades anteriormente daaa:nias. por &l contratsta =2 e;acutamn

conforme: a lo establecide en las obligaciones del contrato v que realizé 105 aportes al Sistema Genersl de Seguridad
Soclal Integral conforme & la nomatividad vigente. -

Por lo anterior manibesto que e contratista n:un'r.ilﬁ con Wﬁ
proceder al pago comespondiente. v o

-

« razon por la cusl se puede

_--""-'-'-'-'_.----':|

CERTIFICACION. - __— I

" Hecha la verificacion de 1 presente Superisian, 56 cerfifita que s previsiones del contrato y de los
| documentos previos, por ko tanto, puadasargwmﬁ-farh’ ia de Hacenda para el pago respectivo.
L

Repiblica de Colombia | Departamento de Cundinamarca

|San Francisco de Sales | Alcaldia Municipal | NIT: 899899173
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APOYO Y PROGRESO SOCIAL COMN SOLIDARIDAD Y CALIDAD

CALIDAD Y GESTION

NIT.830.501.447-1 récimen comun

N* AUTORIZACION DIAN 13028015016592 Num del 450 al 10600 FACTURA DE
CEL: 3103260640 correo electrénico: arambulal6 @yahoo.es ey
VENTA
 Mombre o Rarén Social; _[mm NiS
MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO- 8999991735 e oy
EUND!HAMAHE,@ (A A | LTS '. | | |
||:m_1:.m-7-5-5 LV A !;‘,hﬂ-i-m.ﬂz‘.u AT .
- — -
N | DESCRIPCION | CANTIDAD | VR.UNITARIO | VR.TOTAL
1 | PAGD UNICO FINAL CPS-061-2020 ' 1 2.263.780 .00 2.263.780.00
DBIETO: PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES PARA REALIZAR EL AJUSTE ¥
MODIFICACICN DEL PMANUAL DF FUMCIONES DF
LOS  DIFERENTES  EMPLEOS DE LA
ADMIMNISTRACION CENTRAL DEL MUNICIMG DE
SAN FRANCISCO CUNDINAMARCA i
SON (En Letras): DO I'!'l_lu.unlﬁ DOSCIENTOS SESENTA ¥ TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA PESOS
DBSERVACIOMES: 2
r;_:.l-_|_'.'—_- el = - I- -
IR = L. =
Firma de gulen Entrega: Firma Cliente: SUBTOTAL 2.263.780.00
L.V.A. 36.220.00
== TOTAL 2.300.000.00
W z
BALA PERE
“Emufﬂ:mr COOPLIDER e b L
Bugutﬁ D.C. Cel. 310.326.06.40






FOYO Y PROGRESO SOCIAL CON SOLIDARIDAD ¥ CALIDAD!

CALIDAD Y GESTION

TIFQ DOCUMENTD: FICITS GERENCLA CIXDiGE 5

= | VERSION 2020
NS REF | TR
DOCUMENTO: orcios sorenos 2020 = =

San Francisco, 30 de abril de 2020

Doctor ;
GONZALO ALONSDO GONZALEZ HERRERA

Alcalde Municipal 7
SAN FRANCISCO - C/marca-

Referencia: Entrega|Infot | (PS-061-2
DE FUNCIONES POR EMPLEQ. -

Respetado Alcalde:

En cumplimiento del compromiso contractual de la referencia, cuyo objeto es:
F'RESTAEI!fI'Nf DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA REALIZAR EL AJUSTE Y
MODIFICACION DEL MANUAL DE FUNCIONES DE LOS DIFERENTES EMPLEDS DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DEL MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO CUNDINAMARCA, me
permito presentar el INFORME FINAL de actividades de ejecucién del compromiso
contractual, conforme a las obligacienes contractuales respectivas, durante periodo del
01 al 30 de Abril de 3[‘11’@._._: T m [ s .

otz | (]

—_— B I .

N° Compromiso contractual | Actividades Observacién

Compromiso Realizadas
contractual =
1 Revisar, analizar ¥ | A partir del analisis | Se enuncia en la
conceptuar el marco juridico | de los documentos | medida en que se
vigente y aplicable al|Y¥ actos | presenta el
Municipio. administrativos de | analisis.
orden municipal se
da revision
espedfica a la
normatividad  del
orden nacional,

CraBTBN*GD10 Bogota D.C. Cel. 310.326.06.40 - 350 434 5605
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POYO Y PROGRESO SOCIAL CON SOLIDARIDAD ¥ CALIDAD!

CALIDAD Y GESTION

- — CWERSION % [ 20z0
WOME TRD
SOCLAMENTD: ORCIDS GERENCIA zﬂzﬂ PAGAHA

n.

- DM
Distribucion
Planta
global  de
personal.

_ = BM, -Manual

aATREINUE = | ||de

Ul At TR AT | Funcignes

L aorlemipteo.

Se apoyd el
proceso de reporte
de la OPEC al
S5IMO  plataforma
- o de la CNSC.

Para efectos de lo anterior me permito adjuntar los respectivos soportes documentales y

la respectiva factura de venta por los servicios prestados durante el periodo ya
enunciado.

b JLv AL

M
{ANDO BULA PEREZ
erente COOPLIDER

HER

CraBTBN"G6D10 Bogota D.C. Cel. 310.326.06.40 - 350 434 5605

iCALIDAD Y CESTRON!
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PRIMERA REVISION- 06 ABRIL 2020

N° | EMPLEO ' OBSERVACIONES | ACCIONES PROPUESTAS A SEGUIR
Denominacion Cédigo | Grado
OBSERVACIONES INICIALES: : - o
N* | EMPLED OBSERVACIONES ACCIONES PROPUESTAS A SEGUIR
Denominacidn Cédigo | Grado
1 | Alcalde 005 SIM D.M. 043-2019 enuncia gue "Miximo fijade | Dentro del Proyecto de Acuerdo de
por el Goblerno Nacional”, esto no es legal, | ABM 2020, incluir una escala para
pues el Concejo debe fijar el Grado. este Nivel Directivo. |
2 | Profesional Universitario 219 06 No se establece a cual empleo corresponde | Mediante Decreto Medificatorio del

realmente, a5 poasible que sea para el emplea
de INSPECTOR DE POLICIA, tampoco prevista
en el inicial D.M.064-2017.

Existio confusion por parte de guien desarrollo
el proceso de Redisefio Institucional,

Tiene el Grado ABM 06--53.151.569 {2019)
Mismo Grade de Comisario de Familia
$3.707.200 {2019

D.M. 064-2017 y D.M. 042-2019,
incluir el emplec de Inspector de
Policia, cadigo 303, grado 06.

Inspector de Policla sigue siendo un
empleo del nivel profesional en los
términos del Decreto Nacional N°
785 de 2005, solo que la ley 1801 de
2016, prevé ahora como requisito
para este empleo la terminaciéon de
estudios en derecho.
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FAPOYO ¥V PROGIRESO SOCIAL CON SOLIDARIDAD ¥ CALID.E

PRIMERA REVISION- Epmm: 2020

EMPLED

OBSERVACIONES

Denominacion

Grado

7 ACCIONES PROPUESTAS A SEGUIR

51 se revisa desde el Articulo 8° de [a ley 1474
| de 2011, seria un empleo de PERIODO FUO.

' D.M. 064-2017 lo establece como mE.._Hu. la
deja dentro de la Planta de personal del
Despacho del Alcalde, lo gue ratifica lo
anteriorn

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION, o
PERIODO FIIO

5i se decide la clasificacion, tendria
gue acabarse con la Provisionalidad
del titular actual. Puesto que pese a
ios errores administrativos, se le
generan una serie de derechos
como empleado.

O.M. 028-2018- 04 Julio 2018
Nombramiento en Provisionalidad en un
‘empleo de Periodo Fijo o de LNR.

DM 036-201%- I clasifica Comao
PROVISIONALIDAD en Profesional Universitario
| 219-01

D.M.042-2019- Lo incluye en una sola _u__.w._._ﬂ
' Global

D.M.043-2019- Manual Funciones por empleo
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PRIMERA REVISION- 06 ABRIL 2020

| EMPLED OBSERVACIONES 7 ACCIONES PROPUESTAS A SEGUIR
Denominacién Cédigo | Grado |
| = 1
| Dentro de la escala actualizada E n..m_..m|__m__.mn_n -

que se le puede asignar.

B | Técnico Operativo 314 azr D.M.043-2019- es Técnico Operativo de planta | Ajustar Funciones Generales en el |
Global, pera le da funciones especificas: Manual de Funciones.
intercambios tecnoldgicos sector
agropecuario??
Proyectos, estudios e investigaciones sector
Agropecuario??
Determinacion de especies y sistema: de
producckdn,.. ??
campanas fitosanitarias...??
Control fitosanitario. .. ??

! | Técnico Administrativo 367 07 D.M.043-2019, establece funciones espacificas
para Secretaria de Gobierno, siendo planta

. gobal. o
8 | Secretaric  Ejecutiva de | 438 04 0.M.043-2019 al dejarlo como planta global, se | Modificar la Planta de _um.ﬂn_:m._ ._____-
Despacho canvierte en un empleo clasificado como de | dejar aparte Planta del Despacho del

Carrera Administrativa. Alcalde, Planta Global,
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PAPOYO ¥ PROGRESO SOCGCIAL CTON SOLIDARIDAD ¥ CALID

PRIMERA REVISION- 06 ABRIL 2020

'N" | EMPLEO N - ﬁ OBSERVACIONES ACCIONES PROPUESTAS A SEGUIR
&l
| Denominacién Cédigo | Grado
| — | ; -
' 13 | Operario (03) empleos 487 | 03 | D.M. 036-2018 le da codigo 487-01 Ajustar en Planta de Personal y
| D.M. 043-2019, establece 487-03 homologar el emplea

_ La ABM para Henry Silva Espinosa y Fabio | Dejarlos en &l respectivo grado de
_ Montenegro, es de $1.232.184 [2019), con lo | ABM, acorde a los sueldos de ahora
| cual seria Grado 01 vy no 03, como aparece en | {2019).

D.M. 022-2019.

La ABM para Jose Orlando Amaya es de
51.606.204 (20139), con lo cual seria grado 04 y
no 03, como aparece,

PD.: En la segunda fase de mi asesoria revisaré especificamente el Gltimo Manual de Funciones 043-2019, de manera mas especifica para prever

gue modificaciones vamos a incluir en el nuey imaos es que fundamental de manera inicial, tomar decisiones respecto del
presente informe.

Elabarado: \_u il
....-.. .n. .
HERNANDO BULA PEREZ

rente COOPLIDER
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| N* | EMPLED OBSERVACIONES ACCIONES PROPUESTAS A SEGUIR

Denominacion Codigo | Grado
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FAPOYO ¥ PROGIRESO SOCLAL CON SOLIDARIDAD Y CALIDAD:?

' N° | EMPLEO OBSERVACIONES ACCIONES PROPUESTAS A SEGUIR

Denominacién Cédigo _ Grado

Dentro de los requisitos de estudio establece que: | Incluir lo previsto por el Articulo 86

"ESTUDIO: No aplica. de la ley 136 de 1994,

ESTUDIOS ADICIONALES: Mo aplica.

AREA DEL CONOCIMIENTD: Los establecidas en la

Constitucion Politica de Colombia vy demas normatividad

Vigente que regule el ejercicio del Alcalde Municipal®

Aspecto erroneo puesto que los requisitos son de cardcter

| Legal.
_
2 | Secretario 438 04 D.M.043-2019 al dejarlo como planta global, se convierte en | Madificar la Planta de personal y

Ejecutiva de un empleo clasificado como de Carrera Administrativa, dejar aparte Planta del Despacho del
Despacho Alcalde, Planta Global.

Conforme al Decreto Nacional N° 785 de 2005, |a
denominacion deberia ser SECRETARIO EJECUTIVO DEL
DESPACHO DEL ALCALDE,

Ajustar el Manual de Funciones,
dejando fa clasificacion como Libre
Nombramiento y Remocion.

No incluye el tipo de clasificackdn del empleo.

Es un empleo de
Mombramiento y Remacion.

| El propasito del emplec no se encuentra definido para ser un

emples de libre nombramiento y remocion, puesto que no se
djusta a los previsto en el articulo 5° de la ley 903 de 2004,

Dejar claridad dentro del E.E:H_E
del empleo y dentro de las mismas

Li mrm.l.

Péglna‘q-
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FAPOYO ¥ PROGRESO SOCIAL CON SOLIDARIDAD V¥ CALIDAD!?

N | EMPLEO

OBSERVACIONES

Denominacidn

| Cédigo | Grado

l

| ACCIONES PROPUESTAS A SEGUIR

Sobrepasa lo establecido en el articule 13.2.5.2. del Decreto
Macional N® 785 de 2005, que establece como maximo;
“Maximo: Diploma de bachiller en cualguier modalidad v
experiencia.”

El dencminade NIVEL: Titulado, no esta previsto
narmativamente,

¥ el curso adicional de 40 horas sobrepasa el maximo |

normativo para los empleos pertenecientes a los Distritos y |

Municipios de categorias cuarta, quinta y sexta,

Las funciones de Atencidn e Informacion al Usuario son de la
dependencia y del Secretario General y de Gobierno, pero al
menos en este empleo se deberia ademas centralizar los
procedimientes de la ventanilla dnica, aspecto gque debe
implementar la Administracién Municipal,

Incluir las funciones de Ventanilla
Unica.

Incluye la funcidn 15;

| Cumplir con los lineamientos del MECI y del Modelo

Integrado de Planeacidn y Gestidn, siendo redundante
puesto gque €l MECI es una herramienta dentro de la 72
dimensién del MIPG, denominada Control Interna,

Se sugiere solo incluir el Modelo
Integrado  de Planeacion MIPG,
incluye en su 72 Dimension el
Control Interno, abordada dicha
dimension a partir del MECI,

Pagira E'
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FAPOY O ¥V PROGRESO SOCIAL CON SOLIDARIDAD YW CALIDADE

I LT

N° | EMPLED OBSERVACIONES ACCIOMNES PROPUESTAS A SEGUIR

Denominacion Codigo | Grado

relacidén con el bienestar laboral y el desarrollo del talento | Gestion  Estratégica del Talento
humana™. Humano.
_ | En éste dltimo bloque se reiteran las mismas funciones
relacionadas con Talento Humanao.
En el blogue denominado “En relacion con el drea de | Corregir al menos en Manual de
servicios administrativos internos™: funciones por empleo.
| = Enuncia una Oficina Asesora Juridica que no existe en
_ la Estructura Administrativa. -
El blogue denominade "Con relacion al area juridica” seria un
blogue gue no aplica en caso que el perfil seleccionado no
sea un profesional en derecho, porque otro profesional de
| otra disciplina académica y NBC diferente del derecho no
podria cumplir legalmente con la Asesoria Juridica.
En el blogue denominado “Funciones en relacion con el drea | Excluir todo el blogue al menos en el
de asuntos judiclales y representacian legal”, es una funcién | Manual de funciones por empleo,
que corresponde al Alcalde Municipal, numeral 3 del Articulo
315 de la Constitucién Politica, concordante con el numeral 1
del literal O] del articulo 51 de [a ley 136 de 1994,

Cierto gue 5 cuando se delegue, pero tiene implicaciones y
limitaciones en el respective acto administrativo que

FEIE,I['-HB
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FAAPCOYCO Y PROGRESO SOCLAL CORMN

=R e

N _ EMPLED

OBSERVACIONES

“ Denominacion

Cddigo | Grado

ACCIONES PROPUESTAS A SEGUIR

El requisito de experiencia establece:

“Treinta (36) meses de experiencia espacifica certificada”
La clasificacion de los lineamientos del Decreto 785 de 2005,
Articulo 11, establece 4 tipos:

Profecional, Relacionada, Laboral y Docente.

Experiencia “especifica” no existe legalmente.
La parte de “certificada” estd previsto legalmente en el
articulo 12 del mismo Decreto 785 de 2005, por lo cual no es

Ajustar conforme a |as disposiciones
del Decreto Macional N* 785 de
2005.

necesario incluirla en el Manual da funciones par empleo.

4 | Secretario  de
Despacho
[Secrataria de
Hacienda)

020

02

Mo incluye el tipo de clasificacidn del empleo.

Es un empleo de Libre
Mombramiento y Remocidn.

El formato no incluye las Contrnbuciones |ndividuales |

Incluir estas contribuciones
individuales,

Las competencias comunes no corresponden a la Gltima
version establecida por el Decreto Nacional N™ 815 de 2018,

Ajustar al ARTICULD 2.2.4.7, del
Decreto Nacional N™ 1083 de 2015,
modificado por el Decreto MNacional

| N° 815 de 2018.

SOLIDARIDAD ¥Y“¥“ CALIDAD?

Fagina 1[]'
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sAPOYO ¥V PROGIRESO SOCIAL CORMN SOLIDARIDAD YV CALIDADZ

N° | EMPLEOD

OBSERVACIONES

Denominacion

_E_E Grado

ACCIONES PROPUESTAS A SEGUIR

Profesional, Relacionada, Laboral y Docente.

Par tratarse de un empleo del nivel Directivo establece aste
mismo Articulo que: "Cuando para desempefar empleos
pertenecientes a los niveles Directivo, Asasory Profesional se
exija experiencia, esta debe ser profesional o docente, segun
el caso ¢ determinar ademas cuando se reguiera, siesta debe
ser relacionada.”

5 | Secretario
Despacho

(Secretario
Planeacion
Desarrollo
Territorial)

de

de

020

02

No incluye el tipo de clasificacion del empleo.

El formato no incluye las Contribuciones _:n_:E:m_mm
(Criterios de Desempeia).

Las competencias comunes no corresponden a la dltima
versian establecida por el Decreto Nacional N® B15 de 2018,

Es wun empleo de  Libre
Mombramiento y Remocion.

b ey

Incluir estas contribuciones
individuales.

Ajustar al ARTICULO 2.2.4.7. del
Decreto Nacional N® 1083 de 2015,
modificado por el Decreto Nacional
N® 815 de 2018,

Fagira 1 2
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FAPOY O VWV PROGRESO SOCIAL CON SOLITDARIDAD WV CALID.AIDE

N° | EMPLEO OBSERVACIONES ACCIONES PROPUESTAS A SEGUIR
Denominacidn Codigo | Grado
| Profesional, Relacionada, Laboral y Docente,
_ Por tratarse de un empleo del nivel Directive establece éste
| mismo Articulo que: "Cuando para desempefiar empleos
pertenecientes a los niveles Directivo, Asesor y Profesional se
exija experiencia, esta debe ser profesional o docente, segun
el caso y determinar ademas cuando se requiera, siesta debe
ser relacionada.”
|
6 | Secretario de | 020 02 Mo incluye el tipo de clasificacidn del empleo. Es wun emplea de Libre
Despacho Nombramiento y Remocion.
(Secretario de
Desarrollo
Econémico,
Agropecuario y
Medio
Ambiente)
Dentro dal Decreto Municipal este empleo se establece en la | Ajustar el  nombre de la
dependencia Secretaria de Desarrollo  Agropecuario, | dependencia, H
Ambiental y Economica, errdéneamente, puesto que el D.M. m
063 de 2017, con fuerza de Acuerdo Municipal, establece que m_
(=45
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FAPOYO ¥V PROGIRESO SOCILAL COMN SOLIDARIDAD Y CALIDAD?

N°® | EMPLEO

OBSERVACIONES

Denominacidn

Cadigo | Grado

-

ACCIONES PROPUESTAS A SEGUIR

Gobierno. En este caso, ademds, se esta ﬂmE.:m:w._u el blogue |
del Secretario de Despacho de Planeacidn y Desarrollo
Territarial.

funciones en este tema de gestidn
del riesgo.

El bleque denominado "Con relacién al sector agropecuario”,
no tiene en cuenta las disposiciones de la ley 1876 de 2017 v
sigue hablindose de Asistencia técnica, cuande a partir de
esta disposicion legal, ahora se denomina “Extension

Agropecuaria”.

Incluir funciones relacionadas con
Extension Agropecuaria £n
cumplimiento de la ley 1876 de
2017,

El formato dice Requisitos de formacion académica, pero en
el contenido establece también requisitos de experiencia.

Ajustar el formato gque corrija este

| aspecta,

En el requisito de formacion académica enuncia drea del
conocimiento, pero en los términos del Decreto Macional N*
2484 de 2014, deberia incluir de manera adicional el Naclea
Basico del Conocimiento.

En &l requisito de formacion académica enuncia dos (02)
areas del conooamiento: Economia, Administracidn,
Contaduria y afines; y el drea de Ingenieria, Arquitectura,
Urbanismo y afines, pero en los términos del Decreto

Macional N” 2484 de 2014, Mo se enuncia el Micles Basico del
conocimiento y el titulo especifico.

Ajustar acorde con los lineamientos
del Decreto MNacional N° 2484 de
2014 que incluya Disciplinas
académicas o drea del conocimiento

| ¥ &l Nucleo Basico del Conocimiento.

Ajustar acorde con los lineamientos
del Decreto Macional N 2484 de
2014 que incluya  Disciplinas
académicas o drea del conocimiento
y el Micleo Basico del Conocimiento.

F'E':g-nal 6
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FAAPOY O VY PROGRESO SOCLAL CONN SOlLIDARIDAD v CALIDAD?

N | EMPLEO

OBSERVACIONES

Denominacion

Codige | Grado

ACCIONES PROPUESTAS A SEGUIR

[ ] Desarrollo
Economico,
Agropecuario y
Media
Ambiente)

La Dependencia tiene resorte sobre los temas de .mu:.._u_ 5in
embargo no se incluyen dentro del proposito del empleo.

Incluir también el tema de Salud en
el propasito del empleo,

El formato no incluye las Contribuciones Individuales
(Criterios de Desempefio).

Las competencias comunes no corresponden a la dltima
version establecida por el Decreto Nacional N* B15 de 2018.

Inclulr B5tas contribuciones
individuales.

Ajustar al ARTICULD 2.2.4.7. del
Decreto Macional N* 1083 de 2015,
modificado por el Decreto Macional
M* 815 de 2018.

Las competencias por nivel jerarquico correspondiente al
Mivel Directivo, no corresponde a la dltima wersion
establecida por el Decreto Macional N* 815 de 2018.

Dentro de las funciones esenciales se incluye un blogue
denominado "En Relacién con la Gestign del Riesgo”, la

| gestion del riesgo, normalmente debe estar liderada por la

Ajustar al numeral 1 del
ARTICULD 2.2.4B. del Decreto
Macional N* 1083 de 2015,
modificado por el Decreto Nacional
M* 215 de 2018,

En la medida en gue dicho blogue
esta previsto desde el D.M. 063 DE
2017, con fuerza de acuerdo

Pagina 1 8
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cEAPOYO ¥ PROGIRESO SOCIAL CON SOLIDARIDAD ¥V CALIDAD!Y

N* | EMPLEO DBSERVACIONES | ACCIONES PROPUESTAS A SEGUIR
Denominacidn Cédigo | Grado
o | pertinente  incluir  profesiones
_ relacionadas con estos temas.
m
| 8 | Profesional 219 o1 Para el primer empleo; Es pertinente tomar decision si el
Universitaria D.M, 63-2017, Articulo 8° establece dentro def Despacho del | empleo, dentro del nueve Manual
(Dos empleas) Alcalde un Profesional Universitario, con funciones de |de Funciones por empleo, lo
Control interno. Establece gue EN LA ORGANIZACION | clasificamos como LNR o de Periedo

INTERNA DEL DESPACHO DEL ALCALDE HABRA UN
PROFESIONAL UNIVERSITARIO.

Es decir serfa un Empleo de LIBRE NOMBRAMIENTO Y
REMOCION, si se revisara desde el Articulo 5° de |a ley 909 de
2004,

Si se revisa desde el Articulo B” de la ley 1474 de 2011, seria
un empleo de PERIODO FUO.

Fijo, o simplemente dejarlo como
empleo de carrera administrativa,
con proviskdn actual Provisionalidad.

| No incluye el tipo de clasificacion del empleo.

Para un empleo seria:
- Periodo Fijo, por las funciones asignadas.
- Libre Nombramiento por pertenecer inicialmente al
Despacho del Alcalde.

Es pertinente tomar decision si el
empleo, dentro del nuevo Manual
de Funciones por empleg, o
clasificamos coma LNR o de Periodo
Fijo, o simplemente dejarlo como

Pagina 2 O



W ﬂ"lll'

e H

O Al TY D A QY Oil2Yy Al 1S NO D IYIiDO0Ss OS2I A CIAC

‘|eqoyd
EluE(d ap soajdwsa esed apanb anb
esed oajduwa [ap opsododd |2 Jeysniy

sepuspuadap o sease sop esed o1siaaud £153 anb opueunua
Trunianiysa pyueyd eded A Cjenp se osydwa |ap oysodosd |3

"E66T 2P L8 A3| B] 8P ./ OjnNly

o sepeda@p ueas anb  eied
‘|ediungy ap[ealy |& uased uauaidns
o5 GUIRIUL [OJU0D ap S3auo[auny 587

jeqo)d eyuepd
Ap OUENSIBAIUN  [PUDISBjOl4 SO

esed sajejaual sauoidung seun Jefag

9P SOUILLF] SO| Ua sepejesjual |

‘PN |9p OYIEdSI [@ U URISE OUJIQU|

|ouue] ap sauolouny se| olad ‘oll@Iqon ap BlEIAJIBS B
ap anb alUIWEIUQLIA BOUNUS "OLUISIU| |OUILOT) 3P OSED j@ U3
‘seRuapuadap Jjod J103p 53 |EIN1IMUSaE |eucssad ap ejued
BJEd S3UCIIUNY BIIUNUS SBEIDUISE SBUOIDUNY SB| 3p OUIUSp
| psad ‘leqojd ewuepd ap soajdwa sop uos anb epunua ag

‘1eqod ejued
3P OUBJSIBAILM  |BUDISSJON4 Un
eied sa|eiaual sauoauny seun Jefag

'SAUDIIUNY 5E130 Jaual
10d BAREASIUNLPY BIDLED 3P R3S oajdwa opundas un eley

‘|eqo|d eyuepd ap
OUBNSIAAIUN [Budisaold un 2 ohode
ap owol seEUe(ap A sauopun Se|
IE3JIpoLU BlUSS OSED DWIN 3153 U3
'PEPIEUS|SIADLY N1 UGSIADLd udd

| "BAIJBJISIUIWLIPE Bi3died ap oejdwa

| AL RL P

HIND3S ¥ SY.153Nd0dd SINOI2DY

opess | 0d|pod

UGIIBU|WOUS]

SINOIDVAYISEO

0314 N3

e .’




FARPODY O ¥V PIROGIRESO SOCIAL CON SOILIDARIDAD Y CALIDAD!?

N° | EMPLED OBSERVACIONES ACCIONES PROPUESTAS A SEGUIR

Denominacién Cddigo  Grado

espocificas. Esto es errdneon, ya que son empleos de una

planta global. o

Este manual de este empleo contempla dos blogues: Ajustar las funciones del Manual de
En relacion con la Secretaria de Hacienda. manera general para un empleo de
En relacion con la Secretaria de Gobierno, MIPG v Profesional Universitario de planta
Control Interno. global.

Deben ser funciones para empleo global.

Erréneo enunciar que es de Gobierno MIPG puesto que esta
funcion de dicha dependencia sdla debe estar prevista en el |
respective acto administrativo que cree y de funcionamiento |
al Comité Institucional de Gestion y Desempene, como |
presidente del mismo, toda vez que normativamente la
Secretaria Técnica corresponde a la Secretaria de Planeacion.

_ Se evidencla falencia, de unir MIPG con Control Interno,
puesto que si bien es cierto que dentro de MIPG existe una _
séptima dimension de control interno, no puede involucrarse
en el desarrollo e Implementacidn de todas demads
dimensiones del MIPG, porque seria incompatible, no se

"

puede ser “juez y parte”.
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s APOY O YW PROGRESO SOCILAL CON SOILITDARIDAD VWV CALIDADE

ACCIONES PROPUESTAS A SEGUIR |

e

N* | EMPLEO OBSERVACIONES
Denominacidn Cdadigo | Grado
académicas o area del conacmiento
y el Nucleo Basico del Canocimiento.
En el requisito de formacion académica enuncia un (01) drea | Ajustar acorde con los lineamientos
del conocimiento: Contaduria Publica, pero en los términos | del Decreto Nacional N* 2484 de
del Decreto Nacional N° 2484 de 2014, No se enuncia el | 2014 gque incluya  Disciplinas
MNdclea Basico del conocimiento v el titulo especifico. académicas o drea del conocimiento
y el Nucleo Basico del Conocimiento.
9 | Comisario de | 202 05 Mo incluye el tipo de clasificacion del empleo, Es un emplea de Carrera
Familia Administrativa.

Pese a ser planta global se enuncia la dependencia de
Secretaria General y de Gobierno.

Deberia ser donde sea distribuide el empleo o maximo
enunciar gue también es de Secretaria General y de
Gobierne- Comisaria de Familia,

Enunciar en Manual de funcionas
que es empleo donde sea
distribuido v observar que sera en la
Secretaria General y de Gobierno-
Comisaria de Familia.

El formate no incluye las Contribuciones Individuales
(Criterios de Desempeiio).

Imcluir estas contribuciones
individuales.

Las competencias comunes no corresponden a la dltima
version establecida por el Decreto Nacional N° 815 de 2018.

Ajustar al ARTICULD 2.2.4.7. del
Decreto Nacional N* 1083 de 2015,
modificado por el Decreto Nacional
MN® B15 de 2018.

Pdgina 24
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FAARPOY O Y PROGRESO SOCIAL CON SOLIDARIEAD YW CALIDADD!

N* | EMPLED

OBSERVACIONES

Denominacion

_E_E _ Grado

ACCIONES PROPUESTAS A SEGUIR

El requisito de experiencia establece:

“WVeinticuatro (24) meses de experiencia relacionada”

La clasificacion de los lineamientos del Decreto 785 de 2005,
Articulo 11, establece 4 tipos:

Profesional, Refacionada, Laboral y Docente.

Por tratarse de un empleo del nivel Profesional establece
éste mismo Articulo que; "Cuando para desempedar empleos
pertenecientes a los niveles Directivo, Asesor y Profesional se
exija experiencia, esta debe ser profesional o docente, segun
el caso y determinar ademas cuando 5e reguiera, siesta debe
ser relacionada.”

Ajustar conforme a las disposiciones
del Decreto Macional N* 785 de
2005,

q vaﬂnmru:m.v..

Linversitario
Inspactor  de
Palicia

219

0&

Mo se establece a cual empleo corresponde realmente, es
posible que sea para el empleo de INSPECTOR DE POLICIA,
tampoco previsto en el inicial D.M.064-2017,

Existid confusitn por parte de guien desarrollo el proceso de
Rediseno Institucional.

Tiene el Grado ABM 06--53.151.569 (2019)

Mediante Decreta Modificataria del
D.M. 064-2017 v D.M. 042-2019,
incluir el empleo de Inspector de
Policia, codige 303, grado 06.

Inspector de Policia sigue siendo un
empleo del nivel profesional en fos
términos del Decreto Nacional N°

Pagina 2 6
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RAARPOYO Y PROGRIRESO SOCLAL CORN SOLIDARIDAD v“ CALIDAD?

N* | EMPLED OBSERVACIONES ' ACCIONES PROPUESTAS A SEGUIR
Denominacion ' Codigo | Grado

Con reguisitos conforme a la ley
1801 de 2016.

B = | Establecer como codigo 303,
El propdsito del empleo deber ser ajustado a lo previsto en la | Ajustar a lo previsto en la ley 1801
ley 1801 de 2016. de 2016.

Las funciones esenciales incluidas en el manual, prevé unas | No incluir en nueve manual.

funciones generales mas dos blogues * En relacidn con los | Solo se deben incluir las funciones

asuntos policivos y contravencionales™y "En relacidn con el | previstas en la ley 1801 de 2016.

apoyo institucional”

La funcidn 23 corresponde bien a la Secretaria General y de

Gobierno, o a la Secretarfa de Desarrallo Social.

Las funciones 24 y 25, son de apoyo al sector judicial, vy

programas de formacion ciudadana, entre otros, que en

general son temas netamente de la Secretaria General y de

Goblerno, y su Secretario de Despacha,

El formato no incluye las Contribuciones Individuales | Incluir estas contribuciones

(Criterios de Desempefio). —— individuales,

Las competencias comunes no corresponden a la dltima | Ajustar al ARTICULD 2.2.4.7. del

versian establecida por el Decreto Nacional N* 815 de 2018, = Decreto Macional N* 1083 de 2015,
maodificado por el Decreto Macional

| N® 815 de 2018,

Péglnazg
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FARPOY O VY PROGRESO SOCIAL CON SOLIDPARIDAD ¥V CALIDAD?E

N* | EMPLED OBSERVACIONES 7 ACCIOMES PROPUESTAS A SEGUIR
Denominacién Codigo | Grado

e

- Vigencia 2020, Decreto 314 de 2020, Articulo wvalor limite establecido porel D. 314
7.52'920.75%.00 de 2020,

- Vigencia 2019, Decreto 1028 de 2019, Articulo 7,
$2'485.090.00

- Vigencia 2018, Decrato 309 de 2018, Articulo 7,
52.722.574.00

Conforme a los siguientes Decretos, la ABM establecida para
el Inspector de Policia ha sido el siguiente:
- DM N® 067 de 2018.. 52.996.500.00
- DM N®027 de 2019..53.151.719.00
- Para|a vigencia 2020, nose ha realizado adn aumento
de la presente vigencia.

Es decir se esta pasando del limite del nivel Técnico. Lo que
puede en futuro llegar 2 generar inconvenientes y posibles
investigaciones de indole fiscal y  administrativa
sancionatoria, tanto para el Alcalde como ordenador del
Gasto y al servidor pablico.
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FAPOYO ¥V PROGIRESO SOCILAL CON SOLIDARIDBPAD YW CALIDAD?

e

N° | EMPLED OBSERVACIONES ACCIONES PROPUESTAS A SEGUIR
Denominacién Cédigo | Grado
| o
Los requisitos de la formacidn académica no corresponden a | Ajustar conforme a las disposiciones
lo previsto por el Decreto 2484 de 2014, en relacidn con las | del Decreto Nacional N° 2484 de
dreas del conocimienta y los Nucleos Basicos del 2014,
Conocimiento (NBC).
11 | Técnico 367 o7 Mo incluye el tipo de clasificacion del empleo. Es wun emplea de Carrera
Administrativo . Administrativa.
D.M.043-2019, establece funciones especificas para | Ajusta como funciones de un técnico
Secretaria de Gobierna, siendo planta glo bal. administrative de planta global.
| El formato no incluye las Contribuciones Individuales | Incluir estas contribuciones
(Criterios de Desempefio). individuales.

Las competencias comunes no corresponden a la dltima
version establecida por el Decreto Nacional N° B15 de 2018.

Ajustar al ARTICULO 2.2.4.7. del

Decreto Nacional N* 1083 de 2015,
madificado por el Decreto Nacional
M* 815 de 2018.

Las competencias por nivel jerdrquicoe correspondiente al
Mival Téenico, no corresponde a la Gltima version establecida
por el Decreto Nacional N° B15 de 2018.

Ajustar  al numeral 4 del
ARTICULD 2.2.48. del Decreto
Macional N* 1083 de 2015,
modificado por el Decreto Nacional
N® 815 de 2018.
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FAPPOYO ¥V PROGRESO SOCILAL CON SOLIDARIDAD Y CALIDAID?®

| N* | EMPLEO OBSERVACIONES ACCIONES PROPUESTAS A SEGUIR
Denominacion Codigo | Grado
Las competencias por nivel Jerarquico correspondiente al | Ajustar  al  numeral 4 del
Nivel Técnico, no corresponde a la Gltima versién establecida | ARTICULD 2.248. del Decreto
por el Decreto Nacional N° B15 de 2018. Macional N*' 1083 de 2015,
maodificado por el Decreto Nacional
N° 815 de 2018.
| El formato dice Requisitos de formacion académica, pero en | Ajustar el formato que corrija aste
el contenido establece también requisitos de experiencia. | aspecto.
Los requisitos de la formacion académica no correspanden a | Ajustar conforme a las disposiciones
lo previsto por el Decreto 2484 de 2014, en refacion con las | del Decreto Nacional N° 2484 de
areas del conocimiente y los  MNicleos Basicos del 2014,
Conocimianto [MBC).
13 | Secretario 440 D.M.042-2019 sélo establece dos (02) empleos, pero en la | Modificar planta de personal.

realidad institucional son tres {03} empleos.
D.M.043-2019, Manual de funciones, igualmente soélo
eruncia dos (02] empleos.

No incluye el tipo de clasificacion del em plea.

Es un m:.__.u_m_u de Carrera

ddministrativa,

El formatoe no incluye las Contribuciones Individuales
[Criterios de Desempefio).

Inciulr estas
individuales,

contribucionas

—l
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:APOYO ¥ PROGIRESCO SOCILAL CON SOLITIDARIDAD Y CALIDAD?

ACCIONES PROPUESTAS A SEGUIR

| N* | EMPLED OBSERVACIONES
Denominacién Cédigo | Grado
14 | Conductor | 480 04 La denominacion na coincide con el codigo puesto el cadigo

480 es solo conductor, pero el conductor mecanico es 482

Corregir e codigo sdlo a 480
Conductor,

LT

Mo incluye el tipo de clasificacion del empleo,

—_—

Es un empleo de
Administrativa,

Carrera

Enuncia cuatro [(04) empleos, Un emplec vacante no |

reportado a CNSC.

Al parecer no existe soporte técnico, funcional y de cargas
laborales de un cuarto (04) Conductor.

Es posible gue este empleo haya side sumado con un
conductor 480 de LNR gue existia para el Despacho del
Alcalde.

Suprimir empleo a partir de la
modificacion de la  planta de
personal. O

Reportar este empleo adicional a |a
OPEC de la CN5C.

El propdsito del empleo incluye el mantenimiento corractivo,
pero creeria que no es viable, puesto que los arreglos son
realizados por talleres fuera de la Alcaldia.

Dejar solo la  denominacion vy
funciones como conductor 480.

Dentro de las funciones esenciales, existen funciones
repetidas, otras parecen m__m___“__ tareas.

“conductor 480,

Ajustar en el Manual solo las de

El formato no incluye las Contribuciones |ndividuales
[Criterios de Desempefio].

Imcluir asias contribuciones

individuales.,

Las competencias comunes no corresponden a la dltima
versidn establecida por el Decreto Nacional N° 815 de 2014,

Ajustar al ARTICULD 2.2.4.7. del
Decreto Nacional N® 1083 de 2015,

F‘égina36
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APOYO Y PROGIRESO SOCIAL CON SOLIDARIDAD Y CALIDAD?C

" ACCIONES PROPUESTAS A SEGUIR |

N® | EMPLED OBSERVACIONES
Denominacién Codigo | Grado

15 | Auxiliar 407 Mo incluye el tipo de dlasificacion del em pleo.
Administrativo

Es un empleo de Carrera

Administrativa.

Reportado a la CNSC como 407-01
Se reportaron siete (07) empleos
El empleo adicional No provisto, o se suprime o 5e reporta.

Suprimir emples a partir de |a
madificacion de la planta de
personal. O

Reportar este empleo adicional a la
OPEC de |a CNSC.

Existen errores en la numeracion de items del empleo,

Corregir en nuevo documento.

empieza con |V la primera parte y asi sucesivamente.

Corregir en el nuevo documenta.

En las funciones esenciales existen funciones repetidas.

Establece un item para “Auxiliar que se ubique en el
Almacén”, cuando se supone que es una planta global, por lo
cual deben ser funciones globales.

Ademas que e Almacén no es una dependencia o
subdependencia formal de la Entidad.

Ajustar y dejar funcienes para un
emplec de planta glebal y no
estructural,

Establece un ftem para "Auxiliar que se ublgue en Archiva”,
cuando se supone que 25 una planta global, por lo cual deben
ser funciones globales.

Ademas que el Archive no es una dependencia o
subdependencia formal de la Entidad.

Ajustar y dejar Funciones para un
'empleo de planta global vy no
| estructural,

Faglna38
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FAPOYO ¥ PROGIRESO SOCLAL CON SOLIDARIDAD YW CALIDAD?

N | EMPLEO OBSERVACIONES ACCIONES PROPUESTAS A SEGUIR
Denominacion Cédigo | Grado _
16 | Auxiliar 470 01 Existen errores en la numeracién de ftems del empleo, | Corregir en nueve documenta.
Serviclos empieza con |V la primera parte y asl sucesivamente,
i Genarales
Mo incluye el tipo de clasificacion del empleo. Es un empleo de Carrera
Administrativa.

Este emplec no se reportd a la CNSC ya que el titular en
provisionalidad se encuentra en edad de prepension.

El formato no incluye las Contribuciones Individuales
(Criterios de Desempefia).

Reportar de esta situacion via SIMO
plataforma de la CNSC.

Incluir estas contribuciones
individuales.

Las competencias comunes na ﬁn_.nmuln_n:nmr a la ultima
version establecida por el Decreto Nacional N* 815 de 2018.

Las competencias por nivel jerdrquico correspondiente al
Nivel Técnico, no corresponde a la dltima version establecida
por el Decreto Nacional N® 815 de 2018.

Ajustar al ARTICULO 2.2.4.7. del
Decreta Macional N® 1083 de 2015,
madificado por el Decreto Macional
N* 815 de 2018. _

Ajustar al numeral 5  del
ARTICULO 2.2.4.8. del Decreto
MNacional N° 1083 de 2015,
modificado par el Dacreto Nacional
N* 815 de 2018.

El formato dice Requisitos de formacion académica, pero en
¢l contenido establece también requisitos de experiencia,

______._.._mmm,ﬂ el formato gue corrija este

aspecto. |

F‘ﬂgjrl-ﬂ-40
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EAPOYO ¥ PROGIRESO SOCLAL CON SOLIDARIDAD ¥ CALIDAD?S

EMPLEO

o o

Denominacidn

Cidigo | Grado

ACCIONES PROPUESTAS A SEGUIR

Conforme al propdsito del empleo la clasificacion no seria de
empleado sino de Trabajador ofical; pero de estos tres
empleos, dos son de carrera administrativa y el tercero estd
en edad de prepension. O sea que se puede modificar, pero
se deja la claridad de revision en el presente documento.

_SE_ET solo los grados de ABM

Mo se puede reportar a la OPEC de la
CNSC por ser prepension.

El formato no incluye las Contribucionas individuales

._...nnﬁm_._ o5 de Desempeno}.

Irveluir estas contribuciones

individuales.,

Las competencias comunes no corresponden a la Gltima
varsidn establecida por el Decreto Nacional N* 815 de 2018.

Ajustar al ARTICULD 2.2.4.7. del

Decreto Nacional N® 1083 de 2015,
modificado por el Decreto Nacional
N* 815 de 2018.

Las competencias por nivel jerdrquico correspondiente al
Nivel Técnico, no corresponde a la ditima version establecida
por el Decreto Nacional N” 815 de 2018.

Ajustar al rnumeral 5 del
ARTICULD 2.2.4.8. del Decreto
MNaciomal N° 1083 de 2015,
maodificado por el Decreto Nacional
N° 815 de 2018,

El formato dice Requisitos de formacion mnmnm_.:mn.mﬁ PErD en

el eontenido establece también requisitos de experiencia,

Ajustar el formato que corrija este
aspecto.

e

Los requisitos de la formacion académica no corresponden a |

Ajustar conforme a las disposiciones
del Decreto Macional N* 2484 de

lo previsto por el Decreto 2484 de 2014, en relacion con las

SRR

Pamnadz
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Republica de Colombia

= " Departamento de Cundinamarca
kﬂ E Municipio de San Francisco de Sales
e =

LN EAUD
LR e

San

EL SUSCRITO SECRETARIO DE GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE
SAN FRANCISCO DE SALES CUNDINAMARCA,

CERTIFICA

Cue el sefior HERNANDO ARAMBULA PEREZ identificado con C.C. 17 342 017
quien actia como representante legal del contratista COOPERATIVA DE TRABAJO
ASOCIADO LIDER, cumplié con el Contrato de Prestacién de Servicios No. CPS -
081 de 2020, cuyo objeto es: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
PARA REALIZAR EL AJUSTE Y MODIFICACION DE LOS DIFERENTES
EMPLEOS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL MUNICIPIO DE SAN

FRANCISCO, durante el pericdo comprendido entre el 05 de abril al 04 de mayo de
2020

Que a la fecha el supervisor del contrato certifica su cumplimiento total, por el valor
de DOS MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS MCTE ($2.300.000).

Se expide para tramite de pago a los ocho (08) dias gaHﬁéE_dEmwu de 2020.
.x"f fﬁ.-
£

Repiblica de Colombia | Departamento de Cundinamarca |San Francisco de Sales | Alcaldia Municipal | NIT: 899599173

Calle 4 No. T-56 Teléfonos: 918478394-9184T8214 | Por el Camino Correcto







] MUNICiPIO DE SAN FRANCISCO

L ;s:,j Cauigos A
¥ laa GESTION FINANCIERA Version:
‘ o 1?!’“ [Pagina: 1 de 1 S Fancitce

EGRESOS Nro: EGA - 2021000016
Nit: 859%99173-5 P

| jueves, 4 de febrero de 2021 |

ﬁ'ﬁhmgﬁiﬁn_ﬁﬁ_ | @ O4-fab_21
1. DATOS DEL BENEFICIARIO !

NOMBRE  ARAMBLLL PEREZ HERMANDD CC o NIT 1Mz OV &
DERECCION £ TELEFONO' e

BANCD CUENTA TIOO CUENTA

CHEQUE Ne  PAGC ELECTRONICO

ESCRIPCICH

ALTA D1 DEL CONTRATO Ne D45 DE 2020 POR CEJETO DEAPOYAR AL MUNCIPID DE SN FRANCISCO ¥ LA SECRETARIA OF FLANEACION ER
LAS FUMNCIONES RELACIONADAS CON LA ELABDRACION ARTICULACION COMBOLIDASION PRESENTACION & INSTAMCIAS RESPECT! VLS Y

APROBECHON DEL PLAN DE DESARROLLO POR EL CAMINI CORRESTO 2020 20123
S0ON I SEIS MILLOWES CCHOCIENTSS TREINTA MIL HOVESIENTOS PESOS M0 r

VALOR PAGO  FiR30 900 00

|E. MOVIMIENTO FINANCIERD ¥ CONTABLE RETEMCIONES
| cuents || Russoeeral || NOMBRE || pesmos|| creomos|[mPa SE [ = |
TTIDgRE 2 AN 0L O T TRPRIPED. mam | T G B0 2L
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1. DATOS DEL BENEFICIARIO
Nombre: ARAMBEULA PEREZ HERMAMDC CCoNit: 17342012

Direccion: Taeléfonos:

DESCRIPCION ACTA 01 DEL CONTRATO No 048 DE 2020 POR OBJETO DE APOYAR AL MUNICIPIO DE
SAN FRANCISCO ¥ LA SECRETARIA DE PLAMEACION EN LAS FUNCIONES
RELACHONADAS CON LA ELABORACION ARTICULACION CONSOLIDACION
PRESENTACION A INSTANCIAS RESPECTIVAS ¥ APROBACION DEL PLAN DE
DESARROLLD POR EL CAMIMI CORRECTO 2020 2023

2. MOVIMIENTO FINANCIERQO Y CONTABLE
Cusnta Mombre de la Cusnta

Débite Crédito
J2auin Ewmras § sarviaos ARAMVBULA PERES HERMAMDED [ 8. 3000000, 00
{ rrsaanz om
- BEOTOS08 Foralecimierio Insssucicnal H,300,000.00 00,00
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Ci 3111212020 §,300,000.00 £,300,000.00 8,300,000.00
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Republica de Colombia
Departamento de Cundinamarca
Municipio de San Francisco de Sales

ACTA DE LIQUIDACION

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS N 061 DE 2013
LUGAR Y FECHA San Franctsco, 19 Mayo de 2020

INTERVIENEN GONZALO ALONSO GONZALES HERRERA
Alcalde Municipal
GILBERTO MIGUEL RAMIREZ NOVA
Supervisor del. Contrato

COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO COOPLIDER
Confratista

ASUNTO: Acta de Liguidaciin del CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 061-2020
PRESTACION DE SERVICIOS FPROFESIONALES PARA REALIZAR EL AJUSTE ¥ MODIFICACION DE LOS
DIFERENTES EMIPLEDS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL MUNICIFID DE SAN FRANCISCO
CUNDINAMARCA.En San Francisco - Cundinamarca, a los DIECINUEVE (19) dias del mes de MAYO
de Dos mi Veinle (2020, se reunieron en ef despacho def Alcalde Municipal, l Doctor GONZALD
ALONSO GONZALES HERRERA en su condicion de Alcalds Municipal de San Francisco, el sefior
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO COOPLIDER identificado con Nit No. E30501447 — 1 &
calitad de Contratista y GILBERTO MIGUEL RAMIREZ NOVA en condicién de Secretant de General
y oe Gobierno vy supervisora del contralo, con el propsito de liguidar el CONTRATO DE
PRESTACION DE SERVICIOS 067-2020 PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA

REALIZAR EL AJUSTE Y MODIFICACION DE LOS DIFERENTES EMPLEDS DE LA ADMINISTRACIAN CENTRAL
DEL MUKICIPIO DE SAN FRANCISCO CUNDINAMARCA

Previa las siguignies consideraciones:
SIDERACIONES
I DATOS DEL CONTRATO
[ CONTRATANTE: MUNICIFIT] CE SAN FRANCISEO - CONDINAMARTA
CONTRATISTA: ECI{}E'ERATIW DE TRABAJO ASOCIADO COOPLIDER
IDENTIFICACION:-MT 830501447 - 1
SUPERVISION: Secretfanio de General y de Gobiemo .
FHESTA:II:EJ DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA REALIZAR EL AJUSTE 7
MODIFICACION DE LOS DIFERENTES EMPLEOS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL
CRAEIGIE Y MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO CUNDINAMARCA
VALOR DEL CONTRATO s2a0n000.00 | na | o]  TOTAL | 32:300.00¢.00
COP 000118 | CRP | 2020000158
[ FECHA DE SUSCRIPCION: 1 ABRIL DE 2020

Republica de Colombia | Departamento de Cundinamarca |San Francisco de Sales | Alcaldia Municipal | NIT: 899999173

Calle 4 No. 7-56 Teléfonos: 918478394-918478214 | Por el Camino Correcio







Repablica de Colombia
Departamento de Cundinamarca
Municipio de San Francisco de Sales

ABR 05 DE 2700
05 D ABRIL DE 2020 AL 4 MAYD DE 2030 TERMING DE LN (1) MES

Hl. IMPUTACIONES PRESUPUESTALES

Los pagos efectuados por [a Alcaldia Municipal de San Francisco, se subordinaron & las asignacunes
establecidas en el presupuesio de la vigencia del afio 2020, asi:

______ | DOCUMENTO . No. | FECHA | vALOR
CONTRATO | CERTIFICALDC oe DUEPOMIBILIDAD B 3 R
P FRESUPLESTAL 00158 AA32020 F2 300 O g

Ml.  ACTAS DE RECIBO A SATISFACCION DE LOS SERVICIOS

Mediante acta de recbo a satishccion, o supervisor del contréto da constancia que EL
CONTRATISTA realizo a satisfaccion hasta ef dia veintiocho (04} de Mayo de 2020 las actividades

para las cuates eslaba contratado y segin obligacianes de la clausula del confrafo de PRESTACION
DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA REALIZAR EL AJUSTE Y MODIFICACION DE LOS DIFERENTES
EMPLEOS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL MUMNICIPIO DE SAM FRANCISCOD CUNDINAMARCA

IV.  CUMPLIMIENTO OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO

CUNDINAMARCA
BALANCE
VALOR TOTAL CONTRATO | $2'300.000.00
 TOTAL CANCELADO CONTRATO | § E"IW.MF.Eﬂ
SALDO PENDIENTE A FAVOR
| DEL CONTRATISTA $00.00
SALDO A FAVOR DEL MUNICIPIO $00.00,

Saldo por pagar a favor del contratista, valor que sera cancelado tan pronto se reunan fodos los
requenmientos para & paga.

V. FUNDAMENTOS LEGALES Y JURISPRUDENCIALES

De conformidad con lo sefalado en la Ley B0 de 1993, ef articule 11 de I Ley 1150 de 2007 y el
arficulo 217 del Decrelo 019 de 2012, para la liguidacidn del presente contrato se fene an cuents log

Repiblica de Colombia | Departamento de Cundinamarca |San Francisco de Sales | Alcaldia Municipal | NIT: 899989173

Calle 4 No, 7-56 Teléfonos: 9184783094-918478214 [ Por el Camino Correcto







Republica de Colombia
Departamento de Cundinamarea
Municipio de San Francisco de Sales

L LR
UL TR TE SIS T

informes del supervisor y ias actas de recibo 8 satisfaccion, documenios que marnfigstan que se recibid
a enlera safisfacclon el objeto del cortrato

Para dar esticto cumplimiento a la obligacion consagrada en el Ariculo 50 da I Ley 789 de 2002 y ef
parrafo 2 del Articulo 1° de fa Ley 828 de 2003, en concordancia con el Aricula 27 de la Ley 1150 de

2007, durante la ejecucion del contrato se dio cumplimiento & las obgaciones frente al sistema de
seguridad social integral,

Caon fundamento en fo antenor, las partes confratantes proceden a hquidar de comdn acuerdo

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 061-2020 PRESTACION [E SERVICIOS
FROFESIONALES FARA REALIFAR FL AIUSTE ¥ MODIFICACION DE LOS CIFERENTES EMPLEDS DE LA

ADMINISTRACION CENTRAL DEL MUNICIPIC DE SAN FRAMCISCO CUNDINAMARCA ¥ COOPERATIVA DE
TRABAJO ASOCIADO COOPLIDER identificado con NIT No. 830501447 - 1. en Jos téerminos
consignados en la presents acta

V.  CONSTANCIAS

DEL CONTRATISTA:

*  Manifiesta que el MUNICIPIO OF SAN FRANCISCO - CLINDINAMARCA cumplid con las
obligaciones adquiridas y denivadas del CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 061-

2020 PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA REALIZAR EL AJUSTE Y
MODIFICACION DE LOS DIFERENTES EMPLEOS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL

MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO CUNDINAMARCA, una vez surtido af pagao pandiente, quedard
a Faz y Salvo por todo concepto con ef mismo.

* Que durante la efecucidn del contrato se efectuaron los aportes al Sistema de Sequridad
Social en Pengiones y en Salud,

DEL MUNICIPIC DE SAN FRANCISCO - CUNDINAMARCA:

= El epresantante del MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO - CUNDINAMARCA atendiendo los
informes presentados por el supervisor del Conlrato, cerifica que 5@ recibieron los bisnes yio
Servicios & enfera salisfaccion de acuerda con las caracteristicas y condiciones establacidas
en &l Conlrato PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA REALIZAR EL AJUSTE Y

MODIFICACION DE LOS DIFERENTES EMPLEDS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL
MURICIPIO DE SAN FRANCISCO CUNDINAMARCA

Far tedg o antenor las partes:
ACUERDAN

Repiblica de Colombia | Departamento de Cundinamarca |San Francisco de Sales | Alcaldia Municipal | NIT: 829999173
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Repuablica de Colombia
Departamento de Cundinamarca
Municipio de San Francisco de Sales

» PRIMERO: Liguidar Bilaleralmente el CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 061.
2020 PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIOMALES PARA REALIZAR EL AJUSTE ¥
MODIFICACION DE LOS DIFERENTES EMPLEODS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL
MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO CUNDIMAMARCA ¥ COOPERATIVA DE TRABAJD ASCCIADO
COOPLIDER ientificade con MIT No. . 830501447 - 4

= SEGUNDO: Con la suscripeion de la prasents acta las partes contratantes, reciprocaments
declaran estar a Faz y Salvo por todo concepto {ung vez realizado & pago pendents), con
ocasian del cumplimignto fofal de lss obligacionss asumidas por la Efecucion del CONTRATO
DE PRESTACION DE SERVICIOS 061-2020 PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
PARA REALIZAR EL AJUSTE Y MODIFICACION DE LOS DIFERENTES EMPLEOS DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DEL MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO CUNDINAMARCA ¥
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO COOPLIDER identificado con NIT No. . B30501447
-1, reservandose el municipio de San Francisco el derecho de efectuar las reclamaciones &
que haya lugar con relacion a8 los riesgos amparados siempre que esios 2e encuentren
vigentes

TERCERQ: Suscria por las partes se remilira copia de esta acta de Nquidacion g la carpeta maestra
y al contralista para o partinente.

En constancia de lo antenior firman los que en elis infervinieron, una ver leiga ¥ aprobada [a presenis

gcta en fodas y cada una de sus parfes.

. ; @Mﬁnmn ASOCIADO
ﬂl’ﬂﬁ'&'ﬂ'ﬁaﬁﬂﬂ HERRERA COOPLIDER! NIT 830501447 — 1
Contralante RL/ HERNANDO ARAMBULA PEREZ

Ditpac- Ymvmender

Repiblica de Colombia | Departamento de Cundinamarca |San Francisco de Sales | Alcaldia Municipal | NIT: 899959173

Calle 4 No. 7-56 Teléfonos: 918478394-918478214 | Por el Camino Correcto
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+ REPUBLICA DE COLOMBIA DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN FRANCISCD E BALES
# NIT. 899,999, 1 T3-5

AL CAMBIO DESPACHD DEL ALCALDE

ESTUDIO TECNICO PARA EL REDISENO DEL MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO
CUNDINAMARCA

AN FRLYWORETT AT LAl FE

CONTENIDO

1. FASE DIAGNOSTICA

1.1. AMALISIS FINANCIERD

1.1.1. BASE LEGAL

1.1.2. ESTIMACION DEL COSTD FISCAL DE LAS EXENCIOMES E INCENTIVOS
TRIBUTARIOS EXISTENTES EN LA VIGENCIA ANTERIOR

1.1.3. EL CALCULO DE LA LEY 417 DE 2000

1.1.4, CALCULO DE CUMPUMIENTC DE LA LEY 358 DE 1997 DEL MUNICIPIO

I.1.5. CALCULDO DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY 819 DE 2003

1.1.6. CALCULO DE INDICADCR DE LA DEPENDENCIA DE LAS TRANFERENCIAS

DE LA NACION
1.2. AMALISIS EXTERND
1.3. AMALISIS DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL

2. ANALISIS DE PROCESOS

2.1 COMO ELABORAR EL MAPA DE PROCESOS
22 EVALUACION DE LA PRESTACION DEL SERVICIO

3. DISENO DE LA ESTRUCTURA INTERNA

3.2, RECOMENDACIOMES PARA EL REDISEND DE ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA,
DEL MUNICIPIO
3.3. PROPUESTA DE ESTRUCTURA ADMIMNISTRATIV A

| Repablica de Colombia | Departamentn de Cundinamarca | San Francado de Sales | Algaldia Municipal | Nit: 839.999.173-5 |
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| Sito wel: www. sanfrancisco-cundinamarco.gov.co |
Wieremedum: Calle 4 Mo 7-50 | Delelonds: (570011 B4T X2 14 8837000 - BT 2 0 | Obillipy Postal; 25364000 | didlgiiy Dame: 25658 |
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AL CAMBIO DESPACHO DEL ALGALDE
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4. DISENO DE LA PLANTA DE PERSONAL
42, PERFILES Y CARGAS DE TRABAJD

4.2.1. MEDICION DE LA CARGA LABORAL

4,22, TECNICAS DE MEDICION DE CARGA LABORAL

4,23, PROCEDIMIENTO PARA APLICACION DE METODOLOGIA DE MEDICION DE

CARGAS DE TRABAIC

4.2.4. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

4,25, ANALISIS DE DATOS E INTERPRETACICON DE RESULTADOS
43 PLANTA DE PERSOMNAL
44. CUADRD COMPARATIVO DE LAS PLANTA
4.5. EMPLEOS DE CARACTER TEMPORAL

¢ 4.4, MANUAL DE FUNCIOMNES Y COMPETENCIAS LARCRALES

4.7. ESCALA SALARIAL

5. DEANICIONES

ANEXOS
1. ANALISIS FINANCIERO
2. PERFILES Y CARGAS DE TRABAJO
3, COMPARATIVO PLANTAS DE PERSOMNAL
4, PROYECTOS DE ACTOS ADMINISTRATIVOS

| Republica de Colombia | Departaments de Cundinamarca | San Frapcisco de Salos | Alealdis Municipal | Mit: 899,099,173-5 |
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REPUBLICA DE COLOMBEIA DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN FRANCISCO E SALES

. t& NIT. 699.999.173-5
e oo oo ma iy
e ESTUDIO TECNICO PARA EL REDISENO DEL MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO
CUNDINAMARCA

1. FASE DIAGNOSTICA

El diognostico es un proceso de investigacidn aue consiste en lo evaluocidn de la
sifuacidn actual de lo orgonizacion, en el estudio sistematico v presentacion de
conclusiones sobre lo mision que desarolla ka enfidod frente ol rol que e
coresponde  desempafar ol Btodo, su funcionomiento, aspectos criticos.
nafuraleza y magnilud de los necesidodes. ¥ el conocimiento analitico de ios
problemaos que afectan o olteran el desarrolic de sus actividades',

Luege del andlisis adelontade por el gupe de frabajo, se identifican las
dificultodes y prablemeas criicos que estan afectando el normal funcianamiento
de lo organizacion, los causas que [os onginaron, sus implicaciones v retos da la

organizocion.

1.1.  AMALISIS FINANCIERO

Para redalizar el Estudio Tecnico se utilizd el instrumento de andlisis financiero, que
conduce a lo revision de los componentes principales de las finanzas plblicas del
ente temtoral, a froves del regstro de informocidn bdsica del presupuesto
aprobado para vigencias anteriores. 3e registrd la informocidn hasta de 4
periodas v de igual manera, genera las proyecciones para 4 pernodos posterionas
al diigenciamienta del mismo. Asi mismo, refleia ia realidod financiera v permite ig
oporfuna toma de decisionas con el in de mejorar o mantener una situacidn

' GUIA DE REDISERD INETTUCIDHAL PARA EMNTIDADES PUBLICAS EN EL ORDEN TERRTORIAL - DASP
| Republics de Colomblz | Departamento de Cundinamarca | San Francisco &8 Sales | Alcaldia Municigad | Nit; B99.999.173.5 |
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AL CAMBIO DESPACHO DEL ALCALDE
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ﬁ especifica. Con respecto al presupuesto. el aplicative recauda informacian de
gastos. iIngresos y atencion a la deuda o fraveés de los siguientes indicadores:

* Indicodor de gastos de funcionamiento que esioblece la Ley &17 de
2000,

* Indicadeor de selvencia y sostenibilidad para lo adqguisicion de deuda L
establece la Ley 358 de 1997 v la Ley 819 de 2003,

Far ultima, el oplicafivo aroja un informe que dispone de un resumen general
sobre ia informacion registrada, con les andiisis de cada uno de los componentes
presupuestales del ente temtorial. Antes de difgenciar los dotos en o hoja ingrese
de intormacion, se recomienda leer las insfrucciones en lo hoja inmediatamente

antenor denominada presentacion e instrucciones.

1.1.1. BASE LEGAL DEL PLAN FINANCIERO:

La ley define el Plan Financiero coma una proyeccidn de ingresos, gastos v el défict
operacional, Freve que fiene como base las operociones efectivas de coja, v que
debe gjustarse onuvalmente de ocuerdo con la ejecucidn presupuestal de |a

vigencia anteriar,

El Plar Financiero es un programa de ingresos v gostos de cajo, con sus posipfidades
de finonciomiento: es un instrumento de planificacion y gestidn financiers del sector
publico temforial. gue tene como base las operaciones efecfivas, en consideracian
a las previsiones de ingresos, gostos, deéficlt v su financiacian,

Para ko elaboracian del plan financiero se requiere de 1os siguientes instrumentos:
« Fjecuciones presupuestales [OItimos 4 ofos) (Lo informacidn soporte fue

temada del reporte del municipio en el CHIP)
| Republica de Colombia | Departamento de Cundinarmarcs | San Francisco de Sales | Alcobdia Municipal | Nig: 599,999,173-5 |

| ﬂ slamate al camilsio por san frandsco | j EsumatesanFsen | Cofreo electronlon; hacienda@sanfranczco-cundinamanca gov.co |
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+ REPUBLICA DE COLOMEIA DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
ALCALDLA MUNICIFAL DE S8AN FRANCISCO E BALES
& NIT. BR9.999.173.5
AL CAMBIO DESPACHO DEL ALCALDE f ST

»  FPresupuesto oprobado para la vigencio (Suminisiroda por el Municipio)

» Informacion contable: estados inancieros [CHIP). nominas [Suministroda por
el Municipio), estado de la deuda, [El municipic no reporfa Deuda Publica)
ete. [Ultimaos 4 afios).

= Bilalule de Presupuesto de lo Enfidodes Tentorcles. [Reportado por el
Municipio)

« Estatuto de rentas (Reglomentacion de la adopcion de los ingreses), Acusrdo
Mo 006 dal 17 de marza de 2002}

» Plon de inversiones. [PENDIENTE])

« |nformocion consolidada de los créditos vigentes: Monte adeudodo,
pagadao, valor a cancelar en cada vigencia, saldo deudao, infereses, durante
vigencia crédito. (NO APLICA)

» Relacion de la oficing juridica sobre posives exigibles v confingentes.

= |nformocion sobre lo planta de pesonal, actual. el costo de ko ndming, OPS,
apartes porafiscoes.

« Relacién de obligaociones pensionales,

1.1.2, ESTIMACION DEL COSTO FISCAL DE LAS EXENCIONES E INCENTIVOS
TRIBUTARIOS EXISTENTES EN LA VIGENCIA ANTERIOR

e busco dor cuenta delimpocto de los declsionas adoptadas en el afc anterior |y
afos anteriores] que imphiguen beneficios fributarios blen seqa exenciones o
incentives ributarios, dando cuenta de los siguientes aspacios:

* Monto de o exencion o incentive
= Plazo
= Beneficiancs
« Cumpsimiento del objetivo por el cual se do [a exencidn o incentivo
¥ Revision de su confinuidad
DESCUENTOS POR PRONTO PAGD

| Repiblicy de Colombiy | Departamento de Cundmamarca | San Francisco de Sales | Alcaldia Municipal | itz 859.699,173-5 |
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+
++ REPUBLICA DE COLOMBIA DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
ALCALDIA

’ HIT. A99.968.173-5
el OESmCHODm ALGALDE i
e ] $ DESCUENTO
VIGENCIA ACUERDO IMPUESTO i
{en miles)

2013 ART 25 | PREDIAL $ 226, B52
ACUERDO 006
J2002

201 4 ART 25 | PREDIAL 1 239,905
ACUERDD 004
f2002

2015 ART 25 | PREDIAL $ 25488 |
ACUERDD 00&
/2002

2014 ART 25 | PREDIAL $244.509 |
ACUERDD 004
{2002

2014 ART 78 | INDUSTRIA ¥ $6.027 |
ACUERDO COMERCIO
00&/ 2002

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
CONTRALORIA DELEGADA PARA ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
DIRECCION DE CUENTAS Y ESTADISTICAS FISCALES

CONSULTA DATOS CERTIFICACION LEY 417,00

Ingresos Corrientes de Libre Destinacién (ICLD)
| Repdblisa de Colombis | Departamente de Cundinamarca | San Francisco de Sates | Moaldia Municipal | Mi-899.995 1735 |

| ﬁ".’ﬂmitl il cambit pos san franclsco | ’ iSumateSanFico | Corren sloctronico; hacienda@sanfrancisco-cundinamarca gov.co |
| Sitio wed: www, sanfrancisco-cundinamarca.gov.co |
| Birecciim: Calle # Mo 786 | TebtFonass (57000 = 84782 04 0 (5T0=0F - HET 83 b | Ciblign Postal: 25800 1 Chdien Dane: 25658 |




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN FRANCISCO E SALES

FS- - b! HIT. B99. 999 173-5

AL CAMBIO DESPACHD DEL ALCALDE

l:llml I'I‘-'II_I' b FRLA TR T

++l |
REFUBLICA DE COLOMEBIA DEPARTAMENTD DE CUNDINAMARCA

Ejacuciin (Miles de

o | Anpiblica de Colomibia | Departamento de Cundinamarca | San Francisco de Sales | Alcaldia Municipal | NiU 899,909, 173-5 |

| nsum:u al camibbo par san francico | ' ESumatebankfico | Corroo elactranico: haconds@sanfrancisco-cundinamarca gov.ca |
| Sitio web: www. sandrancisco-cundinamarca.gov.co |
| Wireccisn: Called Mo, 7-56 | Tebtlomis: (5715 847 82 14 /(5700 847 83 94 | Ciadigo Pratalz 233601 | Cadigo Dane: 15655 |




MUNICIFAL DE SAN FRANCIZCO E SALES

Sinate i

AL CA.I"HH:I DESPACHD DEL ALCALDE

+
+
REPUBLICA DE COLOMBIA
+ A DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

Gastos de las Corporaciones Publicas y Entes de Conirol (Miles de Pesos)

Dependencia  Gasto Mdxima Legal [1] Gaste Eecwlado Raztn [2/1]

M|“1_ YEAPETINIG A

Volor Maxkmo SMLA.  Volor Beculada en
Dependencia  Gosto Ejecutoda [1] Diterencia
2l ML 3 s

Pensonerg | CRLEN| 1501 o _qu 5

EXd

|| 1 |
——n mm

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
CONTRALORIA DELEGADA PARA ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
DIRECCION DE CUENTAS Y ESTADISTICAS FISCALES

CONSULTA DATOS CERTIFICACION LEY 417/00

Ingresos Corrientes de Libre Destinacién (ICLD)
Ejecucion (Miles de

Pesas)

Concepto Descrpidn

| Republics de Colombis | Departamento de Cundinamarca | San Francisco de Sales | Alcaidis Municipal | Wit 899995, 173-5 |

1 ﬂ Sumate al cambio por san francisco | " ESumatedankico | Corrpa electrmnicn: Mﬂem@nﬁhiulm.madlﬂm,w,m |
| Sitia wen: www. sanfrancisco-cundinamanca.gow.co |

| Rireccibn: Colli4 Moo -5 | Teléfonas (570010 847 82 14/ (570-01)- BT HE 24 | Coadigo Poszal; 253601 | Codige Dane: 25658 |
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REPUELICA DE COLOMBIA DEFARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
MUNICIPAL DE SAN FRANCISCD E BALES

ALCALDIA
- NIT. 899,999, 173-5
é."‘m“ﬁ

| Repudedica de Colormlen | Departamento de Cundinarmarca | San Franclico de Sales | Alealdia unh;lpu | Nt B9 599, 173-5 |

| Hiﬂmtl al cambin por san francisto | ’ @5umateSanfsco | Corre ﬂ-nﬁhr““-ahmnmﬁ co |
| Sktie wab: www. sanfrancaco-cundinamadca, gov.co |
| reccidn: Colle 4 Y 7236 | Tebéfonos: (5Th{1)- 847 B2 14 (5T 1 )= 847 K3 9 | Codage Posisk 2880601 | Cddigo Dane; 25685 |
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REPUBLICA COLOMBIA DEPARTAMENTD DE CUNDINAMARCA
. MUNICIPAL DE SAN FRANCISCO E SALES
- HIT. RS9 599, 173-5 '

-...ll.r_u...._q...._ 'r-_-\..'.qT!- = P TR TE T

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
CONTRALORIA DELEGADA PARA ECONOMIA Y FINANTZAS PUBLICAS
DIRECCION DE CUENTAS Y ESTADISTICAS FISCALES

CONSULTA DATOS CERTIFICACION LEY 617,00

rL!.ﬁl'.n'-'.ﬂ.p: '_;u- & I_I. s LR
ngresos Coemienies de Lbes Dedinacidn [ICLO)

| Republics de Colembis | Pepartamento de Cundinamarca | San Frandaco de Sales | Akcaldia Munichgal | Wit 899, 959.173-5 |

Jniﬂlmﬂ camblo por san franclsoo | ’ﬂhﬂnmhﬂu | Corren electrdnico: hatiends@ssntrancivco-cundinamancs gov.co |
| Sitlo wals: wasr, sanfranciso-cumdinamarcagov.co |

| Direeeiin: Calke 4 Ne. 7-56 | Teléfinoss (570400 847 82 147 (57001} 847 83 94 | Coddigo Fostal: 153601 | Codigo Dane: 25638 |
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REPUBLICA DE COLOMBIA DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
ALCALDiA MUNICIPAL DF SAN FRANCISCO E SALES
Pl NIT. 899,995, 173.5

CAMBIO DESFACHO DEL ALCALDE

PHAT L oo e

1.1.3. ELCALCULC DE LA LEY 417 DE 2000 (Ver anexo técnico)

L | Republica do Colembia | Departamento de Cundinamarca | San Francisco e Sales | Alaldia Manicipal | Nit: 599.999,173-5 |

| n!d.im-lftl al mmbio por san francisoo | ’ @sumatesanfica | Carrea sloctronica: hacienda@sanirancisco-condinamarea pov.co |
| Sitho weh: www, sanfranclsco-cundinamarca.gov.co |

| Direcckn: Colle d Mo, T-5b | Teféfunos: (875411~ 847 82 14 0 (570011 $47 53 00 | Cidigo Prostal; 253601 | Codign Dame: 29688 |




REP(fELICA DE COLOMEIA DEFARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE BAN FRANCISCD E SALES
3 t HIT. BEG,590.173-5

AL CAMBID DESEACHD DEL ALCALDE
BT J0L i T
CALCULD BE CUMPLIMENT) 0E LI g
LEY §57 [IE 2383 DEL MURICH0 DE:

T ey TN

W—— || 1EI L al | il rEm|  omem| s
e i dakcar | |
p— |
b ey I'Ir'l EaHl b 1 F | e (e ||
m il e |
i e . |
Panisiivricdsl 1) r"-i'i wm R L L™ o |
e | |
|=aae
HEmETAEl e 31 ED [-Leh ax am g [{1n]
i | 1 |
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l
% cumplimiento ley 617 de 2000 entre los adcs 2114-2017
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| Republica de Colombia | Departamento de Cundinamarcs | San Frantseo de Sales | Algaldia Munsgipal | Nit: 899995 173-5 |

| ﬂ Surnate al cambio por san francisce | ’ fsumaleSenfaca | Larrea elecirénico; hacienda@ sanfrancisco-cundinamarca. gov. oo |
| Sitlo wab: www, sarlrancisca-cundiramarea.gov.co |

Dareceion: Calle d N T-56 | Tedéfonoss (STh={[]= 847 82 14 ¢ (57000 - BT 32394 | Chiligo Posial: 253601 | Odelbon Diaime: TS68H |



REPUBLICA DE COLOMBIA DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN FRANCISCO E SALES

E ’ f& WIT. 895,999 173-5

" Valor maximo de los gastos de  Valor maximo de los gastos de
funcionamiento de los distritos y funcionamiento de los Departame ntos.
municipios.
Categoria [Limite
Categoria Limmfte
‘Especial 50F% Especial 50%
Primera 5% Primera 55%
Segunda y tercera 0% Segunda 60%
Cuarta, quinta y sexta B Tercera y cuarta T0%%

% cumplimiento bey 617 de 2000 entre fos afas 2004-2017
W

i __//

18
B ir - ] i1} A

= NN RENDER

| Republica de Colombia | Departaments de Cundinamarca | San Frandseo de Sales | Aleakdia Muricipal | Nit: B99.999,173-5 |

| ﬁmm:tn al ambla per =an frandsce | i @SumateSanFico | Corren electrénico: hacienda@sanfrancisco<undinamarca.gov.co |
| Sitio web: www, sanfranciste-cundinamarca gov.oo |

[ Direccron: Calle 8 No. 736 | Telifonos: (57311 847 82 147 (37)-01)- 547 83 ™ | Codign Postal: 283601 | Cidige Dane: 25658
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AL CAMBIO
1.1.4. CALCULO DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY 358 DE 1997 DEL MUNICIPIO

REPUBLICA DE COLOMBLA DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARC A

ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN FRANCISCO E SALES
HIT. 895.999.1T3-5

DESPACHG DEL ALCALDE

LW FRY SOOI e

CALCULO DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY
358 DE 1987 DEL MUNICIPIO DE;

0 pusér maksar
PSEVEF SR RN
e credibs pubiicn
crando b nelacion
“salde de

Seudsingresas

CUMPLIMIENTC DE LA LEY 358 DE 1367 INDICADORES DE SOLVENCMA Y SOSTENIBILIDAD

RELACION CE

(IR

0|

(10

0,00

000

¥

AR | 5

147518

i

15083111 | §

1535000 %

L3543 T8

a1z 17

B414.831.18

aBs7 2m 12

BT 294 40

41881138

SENAFORD TOTAL |3

0%

%

%

0%

| Hepubf de Colombia | Departamento de Cundinamarca | San Francisco de Sales | algaldia BMunicipal | Mit: 895,999, 173-5 |

| Sumata ai camble por san francisco | ’ BSumatelanfsce | Corres slectrdnico; hacendadisanirancisco-oundinamaren gavi |
| Siteo wels: www. sanfrancico-cundinamanca.gov.co |
Direccinn: Calle 4 No, 736 | Teléfonos: (S7)-(11- 847 B2 14 /{57 11- 847 B3 94 | Codigo Postol: 25800 | Cdigo Dune: 25658 |
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0%

0%

REPUBLICA DE COLOMBIA DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
ALCALDIA MUNICTPAL DE SAN FRANCISCO E BALES
NIT. 8599699, 173-5

DESPACHD DEL ALCALDE —|

% RELACION INTERESES A AHORRO
OPERACIONAL 2016-2020

—— % RELACION INTERESES
A AHRORRD
OPERACIONAL

2016 2017 2018 2018 H20

% RELACION SALDO DE DEUDA A
INGRESOS CORRIENTES 2016-2020

% RELACION SALDD DE
DELDA A INGRESDS
CORRIENTES

2016 2017 2018 2018 2020

| Republics do Colombiz | Departamenio de Cundinamanca | $an Francisco de Sales | Akcaldia b nicipal | Mit: B09.999.173.5 |

i ﬁs.uma:e al cambio par san francisco | i fsumateSanFico | Correo clectrinicn; haciends@sanfrancisca-cu mlinamarca. gov.os |

| Sitlo wab: www, sarlranclsco-cumdinamarc. gov.co |

Mireeciom: Calle 4 Mo T-56 | Pebifomos: (STp=11 847 82 14 7 (8T - 84783 0 | Coaalign Postal 2556067 | © Oiflign Dane; 34654 |
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REP{IBLICA DE COLOMBIA DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA e o
ALCALD{A MUNICIPAL DE SAN FRANCISCO E SALES -
E - f& NIT. 599,969 173-5 .‘
AL CAMBIO DESPACHO DEL ALCALDE e

1.1.5. CALCULO DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY 819 DE 2003

LEY B18 DE 2003 DEL MUNICIPIO DE:

CALCULO DE CUMPLIMIENT Ot DE LA o l

CALTULE O OUAPLIEINTO L5 ol D S | i maiai O DD

I B M

L R e L

]I HAE T

A AT D

AREE DN S

OOl e o

L)

% Cumplimiento Ley BE19 de 2003 vigencia 2014-2018

S arvpvsansles 1N

INDICADOR LEY 819 DE 2003;

(El objetive de este indicador es ayudar a
deferminar s lo deuda publica de noturaleza
financiera es soslenible en el mediano plazo. Se
obtiene de lo diferencia de o folalidod de los
ingresos, descontande recursos de crédito,
privatizaciones y capitalizaciones, y lo totalidad
de los gostos excluides los de servicios de g
‘deuda [infereses y amortizaciones)

1.1.6. CALCULO DE INDICADOR DE LA DEPENDENCIA DE LAS TRANFERENCIAS DE

LA MACION

| Republica de Colombila | Departamento de Condinamarda | San Frandisce e Sales | Alcaldia Municipal | Nit: 5999991735 |

ﬂSl.]rn ste &l cpmbio por san franciteo | i @hurnatesanfsco | Corren sectrinico: hacdenda @ sanfrancisco-cundinamarce gov.ao |
| Sitio web: wanw. sanfrancisco-cundmamancas. gov.co |
Dhirgeciom; Calle 4 Moo T-56 | 'Vebdlomes: (5T 1 847 82 14 15T 1= 47T BI04 | l"||:1||_u| Mot I53G0] | Coibigo Damne: 256558 |



REPUBLICA DE COLOMHBIA DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

Y ALCALDIA MUNICIFAL DE SAN FRANCISCO E SALES
" HIT. 899,900 173-5 ’
e, -
AL CAMBIO BESPACHD DEL ALCALDE Bl
e [ r ¥ d LR L L R R E e Y )
{

CALCULO DE INDICADOR DE LA

DEPENDENCIA DE LAS n

TRANFERENCIAS DE LA NACION
DEL MUNICIPIO DE:

CALCULO DE IDICADOR DE Lt DEPENDENCIA DE LAS TRANSFERENCIAS DE LA NACION

15 il ANRLSIS

ngesosCorentes | §  TOSEM]S  TEMENOIS  BIGMMN[S Y]
§SEM[S SHENS emuWm[s 6,

Transderentias
[ .. M I 1 |}
PPROSLOMENES ) mcrmls 1BREEN|S  1SEMS 26573
Transferencias
|

5 obsena e g

_ | :"'!.H'Itilpt inancia

;‘I-Iiupendemadw 5 o - - 5118 gashns

fa5 fransferencias rncpaiments oon
BCUTSS da
transfisencias

|

W Ingresis

Cornentes sin Zh i A B

Translerencas |

| Republica de Colombia | Departamento de Cundinamarca | 3an Francisco de Sales | Adcaldia Maunicipal | MiE B59,99%.173-5 |

| ﬂ‘iuqtama!:'amhm por san francisco | ﬁ FSumataSanfFsco | Correo electrdnica: haciendaEsantrancisoo-cunoingmarsa, jos.co |
| Sitio weel- www. sanfrancisco-cundinamarcagov.oo |

[hirecesin: Calle d Mo, 7-50 © Teléfonos: (3700 847 B2 14/ 3701} BT 83 0 | Chdigo Pastal: 253601 | Codipe Dune: 24558



REPUBLICA DE COLOMEIA DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
ALCALDEA MUNICIPAL DE SAN FRANCISCO E SALES
o MIT. 899.999,173-5

AL CAMBIO f DESPACHE DEL ALCALDE

i L VT e i

CALCULO DE IMOICADOR DE LA SENERACION DE RECURSOS PROPIOS

RELACION

AMNALILIG

ESHUERIT) FISCA|

{Ingresas Comienies | # F.129 B8 0D T ayml{,;. B 170 206,17
Ingresos Tributarios [ § 160242500 (8 17MRETOM (6 1 pT 00000 |8 1 BTG A8409
IFERERENG 5 SETS000|5  SeS20N400(%  G4TIOMA00|F 6 290.02500
Triliitmiay
% INgres0s md
e D TES fik Tan, e
w2 obsara qua ol
- Muneig hi
% Eifom o Fiscal 28% 2T e I, o= ads 1
Bk fiscal con
i = Tendencia _,'T!El:llllﬂ!

CALCULD DE INDICADDR DE LA MAGMITUD DE LA INVERSION

NOMBHE A > AN LSS

Eﬁgﬁc]nugﬂﬂg& £ 1147t Te00 |8 6040 75300 | § T.G22.228.00 | § 5 005 aas o
Gatta 1t 3 NaETTTO0f3  B1AT0MO0|S  pIBMSI000|§ 7 a7 e i
s | Sz obasra qua i
T G oo Carmpie
v, s ton & indce
(5
Mgty | P B e By SRRSO FA que
[FrveersiGn Comphirisis may
a8 18 mriad oe o
RCUrsca pa
| IR

CALCULO DE INCADDR DE L& CAPACIDAD DE AMORRD

HOMARE M3 14 015 ANALISS

Ingresos Carientes | ¥ 7 120 D500 | & FaR B 0D | 5 EIERTTR R D B 170 280,17
sEastas Cordentrs § A28 777,00 | & B 4] Ol 00 | & 0BRS8N0 00 | § TRRT mig Ay |
||
Superavit o Defidt
P | 1180 B2 000 & AR AGZ 0G| § (5 584 My § 782,330, 60
Primarit
Ed cEamrg que 2l
MUNCIEeD ND Ui
COn SOaN G und |
genetar exopdemey
% DELA Dropos gue se
pLaPACIDAD DE ) o S o d=stnen 3
AR INVERIcH
AN =y gt LT TR T
e 3 uso de
Vopdleiencas de la
Macion y las
Ly B

| Republica de Colombia | Departamento do Cundinamarea | San Franclecs de Sales | Aleabdia Municipal | Mit: 899,999 173.5 |

I Hf"-'lmﬂtt ai cambia por san francisce | ﬂ @5umateSanfico | Correa electronico: hacienda@sanfrancsco-undinamarsa. gov.co |
| Sithy wishe wwna. sanlFanelsco-cundinamarca.goveo |

MMrewerdn: Calle 4 Moo 7-56 | Telefvios: (STi( = S4TR2 04/ (4701 R4THY 94 infipn Posial: 2950010 | Cidigs Danp: 25458
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+ REFUBLICA DE COLOMEBIA DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN FRANCISCO E SALES
’ MIT, 899.9058.173-5

18 w

o R R TR

DEPENDENCIA DE LOS INGRESOS
CORRIENTES A LAS TRANSFERENCIAS
2013-2016

100 - g
ST -

Porcentaje
53

2015 2016

% Imgresos Correntes sin
Transferencias

' Dependencia de las
transferencias

25 25% 4% 25

5% 5% TG T5%

DEPENDENCIA DE LOS INGRESOS
CORRIENTES A LAS TRANSFERENCIAS
2013-2016

1m === —_— e

2%
0%

S0
0%
0%
206
10

Porcentaje

2013 2014 2015 2016

- % Imgresos Corrbentes sin
Transferancias

8 % Dependencia de las
transierencias

25% 5% 24% 5%

5% 5% 76% 75%

| Republica de Colombia | Departamento da Cundinamanta | S4n Francisto de Saleq | Mlcaldia Municipal | Nl B99.939173-5 |

| ns{:mn: al camio por san francisco | i-ﬁ'&ummhnF:mF Corres electranico: hadiendadsanfrancisco-cundinamarca.gov.co |
| Sitho wieb: www. sanlrancisco-cundinamanca. gov,on |

| Dareectin Cxlle 3 No. 7-5%0 | Teléfonos: (STH1- 847 B 140 (874 1= 847 83 4 | Codipgo Pestal: 233600 | Codigo [ane; 25658 |



REPUDLICA DE COLOMBIA DEPARTAMENTD DE CUNDINAMARCA
ALCALDEA MUNICTIPAL DE SAN FRANCISCO E SALES
# h HIT. 899.999,173-5

LR NG SLIRL RN YL

CALCULO DE INDICADOR DE LA
GENERACION DE RECURSOS PROPIOS
2013-2016
100%: _ -— -
ag;, _in E |
B
F0%
G0
LT
A
0%
20%

10%:
0%

Parcentaje

2013 2014 2015 2016
% Ingresos no tributarios A% 1% Ta% TT%
o % Esfuerro Fiscal 229 3% 22% 23%

El andlisis comespondiente a éste ifem se encuentra en el anexa U NO

1.2.  ANALISIS EXTERNO

Forg establecer g estructura mas conveniente para la alcaldia de San Franciseo
se tuvo en cuenta la ineraccidn con su contexto, con el fin de identificar qué
combios conducen @ la reofientacion de estrategios, planes y programas de la
enfidod, Los focioraes que se deben consideror para realizar el andlisis externo son:

Sitvacién politico — adminstrafiva.

El Acuerde Municipal Mo, 012 de 2014 (Maya 31 de 2014} "POR MEDIO DEL CUAL
5 ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO “SUMATE AL CTAMBIO 2016 - 2019" DEL
MUMICIPIO DE SAM FRANCISCO CUNDINAMARCA Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICHONES", establece los propdsitos del octual gobiemo local, gque se

| Repdblica de Calombia | Departamanto de Cundmamarcs | San Francisco de Sales | Algaldia Municipal | Nit: 899.999.173-5 |

| n!ruma'lz al cambiz por san francisco | i-ﬁ'ﬁumﬂ&ﬁiﬂﬂm | Corren afectranico: hadonda@saniranchoo-cundnamarca.gow.co |
| Sitip wob: www. anfrancscs-cundinemarca.gov.co |

Bireccion: Calle 4 o, 7-56 | Deléfomos: (57)-(1)- 847 &2 34 7{8Tp01 - 847 83 04 | Cldege Postal 253600 | Cadigo Dane: 25658
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REPUBLICA DE COLOMBIA DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
ALCALDEA MUNICIPAL DE SAN FRANCISCO E SALES
- HIT. 899.999.17T3-5

AL CAMBIO DESPACHD DEL ALCALDE

Bl i, S

encaming a mejorar el desarollo social, ambiental, economico e institucional y a

confricuir significativamente en |a consfruccion de 05 escenarnas de po?.

El Bsguema de Ordenaomiente Temitonal fue adeopiaodo mediante el Acuerdo
Municipal No. 021 de 1999 y ala fecho e encuentra vigente pero de acuerdo a
informacion gque reposa en el plon de desarrollo, debe ser gustado en su
totolidod toda wvezr que hay dareas funcionoles v usos de suelos gue no

coresponden a los datos reqles gue se manejan en el Municigio,

e hace necesaria la modernizacion de la enfidad porgue se geben cualificar los

servicios que presta v establecer los cambios necesanos que forfclezcan o

capacidad institucional del Municipio de San Francisco Cundinamarca

1.3. ANALISIS DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL

En la aoctualidad la entidad cuenta con una estructura crganizacicnal que no le
pemite o la enfidod desaroliaor con eficiencia v eficocio los procesos
administrafivos v las funciones del personal de la planta, muchos de los cucles
estan centralizodas en el despacho del alcaldes, como veremaos en & anadlisis de
cargas de trabajo. B Decreto administrativa n® 080 de 2008 de oclulre 30 de 2008
“Por medio del cual se estoblece lo esfructuwra administrativa, monual de
funciones por dependencia ¥ fa escalo salarial de los diferenfes emplecs de o
administrocion ceniral del municipio de San Francisco. Cundinomarca”  suprimid
un ente descentrafizado v ordeno su liguidacian:

ARTICULO PRIMERO: Denfra de la Estructura Adminisfrativa Muriciongl
suprimanse el institufo Municipal de Deporfe y Recreacion.

PARAGRAFO 1° Los funciones del suprimido Insfifuto Municipal de
Deporte ¥y Recreacion de San Francisco, seran asumidas por ia
Adgministrocion Ceniral a fravés de g Secretania de Deportes, Culfura
¥ TLIRSMO.

| Republica de Colombia | Departamento de Cundinamarca | Sen Francisce de Sales | Alcaldan Municipal | Niks B99,25949.173-5 |

] ﬁ!i-l.'lrnal!l! af cambio por an Iranciso | ’ @5umaresanisco | Correo electronico; haiEnda@iandrancisca-cendinamarcagov.on |
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A.L CAMBIO DESPACHO DEL ALGALDE

SASZHCL RN #0

T R

PARAGRAFO 2% E Instituto Municipal de Depore y Recreacidn,
fendra un férmine de res (03) meses. conlodos @ partic de la fecha

de enfroda en vigencia del presente Decrefo. para que se realicen
los procedimientos respecfivos de liquidocion de ta  Entidod
Descenfralizada. en ios terminos legales y normativos vigentes. Esfos
fres (03] podran ser promogados a soliciiud del Director, par mdximo
un (0] mes mas

En el arficulo segundo se determind la sguiente estruciura administrativa:

ARTICULO SEGUNDO: Dentro de la Estructura Administrafiver Municipal
reglicese los siguientes camtxos de denominacidn de dependencio:

N" | Anferior denominocion Nueya Dénominocion
I IZJ."lEl"rCrCI‘E .l.:..:m-u- o ._':lh:|r|._. 08 Afchive ¥ Canfraiacian
") Ciicing ge FlanEr:n:ﬂr tecretana de Inlrgestructurg y Planeocion,
3 | Unidced de Servicios Pabicos Secrelant de Snvicios PUDICOS. |
(4 | Uridod municiooy  ge  Asdencio | secefang | de | Desoroic | Economics,
T&Cnico AgropacLant Agopecunio y Megio Armizene
5 | Tesorna Munciod locretong o Hacerdo

La misma norma estabelcid el siguiente organigramao en donde se demuestra
coma todas los dependencias perfenscen al despacho del alcaide ¥y &8N ese
misme sentide se expidio &l manual de funciones y se filo lo planta de personal de
lo enfidad.

Tambien destocamaos lo existencios de los secrefarios de deportes v servicios
publicos y la oficina de presupuesto, las cuales no estna funcionande y no se ha
nomorado personal @ cargo de esos dependencias. B decreto 0BO de 2008
suprimic el instifuto de deportes v cred lo Secretaria de Deportes. Culturg y

Turismao.

| Repdblica de Colombla | Departamentn de Cundinamarca | an Francisco de Sakes | Alcaldia Municipal | Nit: 899,999.173.5 |
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AEUE;I'HE r mmmlm LELEE L3 ol LR
{-F El reganigrama que funciond hasta el afo 2007 fue el siguients:
DEFACHD
AT
_
waral T m m
ot [ | e
WFLATRUCTLA e aoRTENG

e — N 3 )
Jmu:dlr DO | comsadl | ook
LY |=hh:it. oE L l| LE
oeraucl ;amn | FAAILLL | |PRESuETD
E B ET) "

Bl cinco |5) de enero de 2009, se expidic & decrefo administrative N2 002 DE 2008
"POR MEDIO DEL CUAL 5E ESTABLECE LA PLANTA DE PERSOMAL DEL NIVEL CENTRAL
DEL MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO, CUNDINAMARCA", En lo misma fecho se
expidio el decreto adminstrafivo N® 004 DE 2009 “POR MEDIO DEL CUAL SE HACE
LA INCORPORACION DE SERVIDORES PUBLICOS A LA PLANTA DE PERSOMAL DEL
MIVEL CENTRAL DEL MUMNICIFIO DE SAN FRANCISCO, CUNDINAMARCA™ vy en
felwero 3 de 2007 se explde & DECRETO ADMINISTRATIVO N® 004 DE 2007 “POR
MEDIO DEL CUAL SE ESTABLECE EL MAMUAL DE FUNCIONES, REQUISITOS ¥
COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS DIFERENTES EMPLEDS DEL MIVEL CENTRAL
DEL MUNICIPIC BE SAN FRANCISCO, CUNDINAMARCA".

| Rapublica de Colombla | Departamento de Cundinarmarca | San Francisco de Sales | Alcaldia Municipal | Nit; 899,999, 173-5 |
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Los anternoras octos administratives reqlamentaron el decrete 080 de 2008 v hasta
la fecha han venido funcionando con base en ellos a excepcion de deportes que
sigue funcionande con boase en el Acuerdo Municipol 084 de 1995 que fue
derogodo unos ofos despues o farves del decreto anfes sefalodo. Con o
expedicion de los decretes que reglamenfaron e decrelc B08 de 2008,

consefudiaramente s& acogio esie organigrama:

La estructura administrativa muestra los niveles j@erdrguicos dentro de la enfidad
territonal v & monual de funciones muestra un porcentoje muy olfo de los
dependencios a cargo del despocho del qicolde, lo gue dificulta 1o accién

adminstrativa eficiente y eficaz. por la complejidad de funciones canstitucionales
| Republica de Colombia | Degartamento de Cundinamarca | San Francico de Sales | Alcakdia Municipal | Wik 89%,994,173-5 |
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AL CAMBIO CESPACHD DEL &L CALDE

NRH P E&T LD (Tl e

¥ legoles que ya fiene el olcolde y porque técnicomente comesponden a

LEL NG TR EL pil - ThE s

dependencios diferantes,

El manual de funcicnes es el “instrumento de adminisiracion de personal a traves
del cual se establecen funciones v competencias laborales pora los emplecs que
conforman la planta de personal de una entidad y los requenmientos exigidos
pora el desempefic de estos"?. El Decreto Administrative N® 006 de 2009 de
febrero 03 de 2009, “Por medic del cual se establece e manual de funciones,
requisitos y compeltencios laborales pora los diferenfes emplecs del nivel central
del municipio de San Francisco, Cundinamarca” definio los funciones de cada
uno de los funcionarios de la administrocidn central en el cual se presenta la
denominacion de cada cargo y la dependencia a la gue coresponde, asi:

I 1.- DESPACHD DEL ALCALDE:

1 IR TR S

AREL | Cinel pie

COMORAACION GLL TMT | iAo

[T | oo

ERnn o]

W CERGOE (17

I HDL LA TESRACTIO A e

| ChF3O BEL HET MPALDAT D GORERSTNIR DE [ LA AR AR
Iﬁﬁiﬂﬂ-ﬂl |

Dentro del despacho del alcalde esta el cargo un (1) auxiliar administrativo, un (1)
conductor vy los cargos que se sefialan o confinuacion que no son coherentes con
la estructura organica y gue ademads ne coresponden o las funciones de este
despacho sino de ofras dependencias o secretorios, como puede verse a

cantinuacian:

{ GUlA DE REDSERC INSTTILMCIONAL PARA ENTIDADES PUSLICAS EN EL CRDEN TERRITORIAL, - DAFP

| Republica de Colembis | Departpmento de Cundinamarca | San Francsoo de Sales | Alcaldia Munscipal | Nit: 899.999,175.5 |
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AL CAMBID DESPACHO DEL ALCALDE

RAR HRIHCEEL AT bl BY

L,

| AR TIPGAC K

Wt | CimTan, 3

DERDAARALIGN DEL L0 | 6F Of OFuwRes

| DODH oy

F |

M U SREG O [T

FireCE AL DESPACHD M3 MICNCH  OFGPss [
|u|:rlwl:lr|:|:|m-.wm
L G T R 1 T AICE DL

DEIPALD OFL ALCALES SEMTE AR b ima), | |

[ CHRGA RGP MOaTG ALCAICE ——
1.3. - DESPACHO DEL ALCALDE- COMISARIA DE FAMILIA: |

L IDERTIFCAZKN
| L CNTRAL
[DEROT IMATI O DEL ERRLED [P BASLA T8 A LR
COGEA ]
{CHABD o4 -——
_rg. [ CARGOE RO
| DEPERDENDS PUSFACHD. DEE MCAMDE. DOMESds OE
| FéddaLs,
|| ChFel0nDEL EFE INMSEDIATO A O ey
| 1.4.- DESPACHO DEL ALCALDE LOCALDE
SALUD:
W
WREL L - 1
| DEHCRMRATGH DEL ENPLED
[ = 5] Lo
GEADT ) |
Mo [FCRRGT N [T I
DEFERDIENCH DESRACE BEL ALCALEE . DESECTIO N {CCAL
DF §adup
CRAGODEL HEE il bei) ALCELDE |
| DETRCACON I
| WL CENTIAL
[ENCAMALI DM CEL EMFLED ORI
{0060 m
CAAY) 0%
P DE CANGDS Dosd |
DEFENDERCIA | DESPCHO OB ALCALTE. DRECONN

| Republica de Colombia | Departamanto de Cundinamarca | San Frencisco de Sales | Akaldia Municipal | Nit: 899,999, 173.5 |
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1 [EETIT > T RN FEAYIINT I R s
W | Amariar denaminasin Nuen Densmbuces i
1 | Ozt da derhia Orizira oo & shiw § CorTamnen
1 | hsve da Masaacde Secepiatls o Efracsirersos v Marcacon
1_| Uradad de Seraties Fibbom beiretnla pe ferddas Fubom
i | Uridel Maskipy! ge Auviercia Thoea | Serrieis de Dwnerrolio Foamdmica,

I3 i Agragenucn § Mede Anbimo,

§ | Teswasin Munisipal Sy i e Facinda

Del andiisis odelantado se encontrd Que dentro de |1a estruciura administrativa v el
manual de tunciones, s encuentran dos secrafonas gue en lo octualidad no
funcionan: la secretaria de servicios plblices v lo secretaria de deportes, cultura v
tursmia, Las funciones de deportes, cultura v turismo como puede evidencianse en
el andiisis de cargas de trabaio, en donde las funciones de deporfes se gjecutan
an la Secretaria de Gabierno v algunos de servicios publicos estan en cabera de
la Secretaria de Ploneacion, quedando muchas de esas funciones sin desarrollar.

- [
3 - SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS:
L IGENTIFKACIGN
HIVEL | CEnTRAL
DEMDBINADION DEL EMPLED | SECRETARI DE DESPACHO
LO0KD 0i .
GRADO o
_No._DECARGDS LD jot
DEPTNDENCIA SECRETARIA € SERWICIOS PLBLICOS
 CARGO GELILFE INMEDATD ALEALDE B
] BRI
'7- SECRETARIA DE DEPORTES, CULTURA Y TURISMO:
I DENTIAACION = e —
MVEL CENTRAL
DENCMIRAZION DEL EMPLED SECRETARIO DE DESPACHD
CO0HGO wo
o u?
[ DECARGOS Lrwa 1)
DEPENCENCE: SCAETMIA OF OCPORTES, CLATURA Y
TUSISMO:
CARGO CEL JEFE INMEECAATD ALLalre

La Secretorio de Servicios Publicos aparece como Secretana en & Decretfo
Administrative N® 006 de 2009 de febrero 03 de 2009 y con posterioridod oparece
la escrifura piblica que 197 de maye 8 de 2010 en donde se constituye |c

| Bepiblica de Colombés | Departamento de Cundinamarca | 5an Frantsco de Sales | Alcaldia Munscipal | Mit: B9%.099,173-5 |

| n Sumada &l cambén por san francisco | j EtumatefanFion | Correo elecirdmico! hatiendai@sanlrandisco-cundingmarca. gov.co |
| Sitir weh: weew, sanlranciico-cund IRRmanca. pov. co |
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S e i

socledad EMSERPSAFRA 3AS ESP, pero no hay antecedentes reglamentarios sobre
sU creacion a través de Acuerdo Municipal, hecho que deberd ser gjusfade en

gste proceso de redisefio.

| m |

BRI s T i) monti @, i e, R O
v B T

i P L AR 0 L RS S

oo b L B Lo BT DL SR g W
aan e COL RRTUELIELE, ML i heldimseris | A 3 Bk
=n

B Wit il B o ok Wi e o bl

W Y i, P i, i w
P i e, Pl % T o by Y B b .
|
b 1 e L =2 TR ik T i o S e i1
| i I i, L R e SR
GO L2 i T SR B S T
o ki L AL FDE W4 0 DR O

T T T e TR RN T T ek e TR

Con respeto a la plonta de personal creada por los normas locales citodos con

antenandad as la siguients;

CAN : P—— SIVEL oo | GRa
< DENOMINACION TIPO BE VINCU LACHIS seragoUIco | Go | Do
BESPACTI ALCALTE
| AL ALIE ELECC O PO AR ITHREELCTINVG 5 |
| AUNILIAR ADMINISTRATIVO PROVISEON ALIDAD ASISTENCIAL a7 2
| CONDUCTOR PROVISIOSNALIDAL ASISTENCEAL a5 g
DESPACHO ALUALDE - OFICINA DE ARCHINVG ¥ CONTRATACION

= LIRE MOMERAMUEN 111
1 JEFE DE OFICINA T, [HRECTIVG F i
IESFACTIO A LCALDE « INSPECCION MUNFCIPAL DE POLICIA
| INSPECTOR DF POLICIA CARRERA ADMINISTRATIVA TECHICTH ETTE] 3
DESPACHO ALCALDE - COMISARLA DE FAMILIA
i CUBISARIA DE FAMILIA PROVISIONALIDAD PROFESIONAL 202 4
I SECRETARLS CARRERA ADMINISTRATIVA | ASISTENCIAL 4460 i
DIRECCION LOCAL DE SALUD
1 SECHETARIA LCARRERS ANSEININTRATIVA ASISTEMCIAL 440 jdi
I AUNILLAR AREA DE SALUL CARRERA ADMIMISTRATIVA | ASHTENCIAL 412 '

| Hepibiico de Cofombda | Departamento de Cundinamarca | San Francisco de Sales | Alcalola Municipal | Miv B99.999.173.5 |

| ﬂ Sumate al carmibbio por san francisco | gl @5umateSanfsco | Corren electranico: haoendagtsand rancso-cundinamarcagov.co |
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INreccing Calle 4 %o, 7-206 | Tebitomes: (8Tp-400- 347 82 140087000 847 %3 94 | Chodligs Postale 253000 | Cadigo Dane: 15688 |



REFUEBLICA DE COLOMBIA DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN FRANCISCO E SALES

¥ ,tc WIT. 899,999, 173-5
AL CAMBIC [ DESPACHT DEL AL CALDE
1 L n EERE EEE SRRl LT N
MR ESROMALES DE SERVRC SOC 1AL LIBRE KOMHBRAMIER [0 Y e
1 CHELAGGA TR Fl R Wi PROFERICNAL 27 Q
2 COMOUCTORES CARRERA ADMINISTRATIVA | ARISTERCIAL 80 &
SECRETARLA DE INFIAESTRUCTURA ¥ PLANEACION
% S e LIDRE MOMBRAMITNTO ¥ —
| SECRETARI I DESIACHO pididsiedin MRECTIVD 20
[ SECRETARIA CARHERA ADMINISTRATIVA | ASISTEMCIAL 4 1
SECRETARIL DE SERYICHS PURLN (%
——— LIHRE ROMBRAMIERTO ¥ . =
| SECRETARN DE DESPACHD REROCION BIRECTIV 20 _
| CAPERARMY PROVISIE AL ITRAD ARISTENCLAL dR7 11
I OPERLARID CARRERA ADMBISTRATIVA | ASISTENCIAI 457 12
| CHERARI CARHERA ADMINISTHATIVA | ASISTEMCIAL 4%7 i
SECHETARLY DE GOBIERNO
. e T THHE SO OAEE AR 10 Y ==
| SECHETARIO DE BESPALCHOY REREICICIN LTI ik k|
| AUXILIAR M SERVICIOS AENERALES FHOR NI AT T ARISTENTEA] S il |2
SECRETARLA DE DESARROLLO ECONOMICO AGROPECUARIO Y MEDIO AMBIENTE
ke S . LIBRE MOMBRAMIEN 0 ; :
[ SLORETARED DE DESPACHD R EMCTER] HRECTIVE Hi ]
[ FECHICO OPERATIVG CARRERA ADSIMISTRATIVA TECHICTH 114 5
SECRETARIA DE HACTENDA
| SECRETARIO DE DESPACH( A KR PO DIRECTIVG ai 7
. TECKICE ADMIN ISTRATIVO CARRERA ADMINISTRATIVA TECHCG W 5
2 ALK ILIAR ADMINISTRATIVO PROVISICNAL AR ASISTERCIAL 407 1
: e LIBRE SOMBRAMIES 0 1 -
i JEFE DE OFICINA PRESUPLES T REMOCKN IMRECTIW W [
SECRETARIA DE DERORTES, 1 LTURAY TURISAI
= —_— . ILIRRE M AHE A MEMTO Y s
| SECRETARIO DE DESFACHD e ety [HRECTIVG 0 7
n TOTAL CARGD DE PERBONAL DE PLANTA
12 CARGDS VACANTES ACTUALMENTE
Il ﬁﬁlﬁ-ﬂﬁﬂ-ﬂ'ﬁﬂ ACTUALMENTE
ae evidencias doce (12 cargos vacantes que comesponde o o siguientes;
DEIFACHD &LCALDE - OFCINA DE ARCHIVO ¥ CONTRATACION
[ JEFE DE OFICINA LFBRE SOMBRARIENTO ¥ REMOCION DIRECTIVD NET

| Aepdblica do Colomiia | Departamento do Cundinamarca | San Framcisoo de Sales | Alcabdia Municipal | Mit: 899,599, 173-5 |
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.ﬁ._L II:AMEFD DESPACHD DEL ALCALDE A e
DIRECCION LOCAL DESALUD
[ AUEILAR AREA DE SALUD LCARRERA ADMINETRATIVA ASETEMCIAL [41Z] 5
4| PROFESIOMALES DE SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO | LIBRE NOMBRARMENTO Y REMOCION | PROFESICMAL | 217 | &

SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS
! SECRETARIO DE DESPACHO LIBRE MOMBRAMEENTO ¥ REMOCION DIREC TV a0 | 7
FEREARID FROYCICIMA DAL ASETEMCIAL 4800 8

 BECRETARIA DE HACIENDA
| JEFE DE GFRICEYA PRESUFPUESTD LERE ROMBEAMIEMTD ¥ REMCHZION DIRECTD O

SECRETARIA DE DEPORTES, CULTURA ¥ TURISMO
1 SECRETARYD DE DESPACHOD LIBEE MOPARRARENTO ¥ REMOCE MRECEVD M) F

Hay um 1] secretanc de despocho ¥ un operana de o Secretana de Servicios
Publices que no s& ha nombrado porque desde la creacien de o empresc
EMSERPSAFRA SAS ESP, &sta presta las servicios que debia desamrallar lo secretaria.

El jefe de oficing, un {1) operaric y un auxiliar de salud cuatro [4) profesicnales de
senicio social obligatoric pertenecientes g la Direccidn Local de Salud no s& han
nombrado porque en la época en gue fue creado lo planta de personal, el
municipio atendia de manera directa todo lo relacionado con salud gue ahora se
hoce desde el deparfamente de Cundinomarca porgque no somos un ente

descentralizada en saklua.

Lexs Furiciones. del Jefe de Oficing de confratacion las desarrolla ko Secretana de
Eobermo,

Con respecto a la escala salarial de los funcionarios, se evidencio una escala
salarial que es diferente al nivel comespondiente, por 1o que se haoce necasana la

revision de este asunto especifica.

| Republica de Colombsia | Departamenta de Cundinamarca | San Francsco de Sales | Akaldia Munickpal | Net 889.999.173-5 |
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ELERE LG NI

-

MALISIS DE LA CAPACI

El DAFP dice: “Este andlsis permite realizar un diggnostice para forfalecer la
capacidod institucional de los  goberncciones, olcaldios o enfidodes
descenfralizadas del orden ferftonal (odscritas o vincwadas) ¥ sl determingr los
componentes claves paro logror un forfalecimiento instifucional. Lo heramienta
técnica para realizar este andlisis 5 el insfrumenta de capacidad Institucional que
identifico los debilidades objeto de mejorg y evalua o gesfion de o enfidad®, de
esta manera se trabajo el documento de manera especifica, como puede verse

mads adelante,

2. ANALISIS DE PROCESOS

Se hizo un andlisis de los proceso: gue existen en lo aoctualidad pora deteminar si
cada uno de los procesos que se estdan llevande o cabo hocen eficienta la
prestacian de los senvicios o corgo de e enfidad y de esta manera se puedes
establecer cudles de &stos procesos son fundomentales para & logro de los
objetives v los cometidos estotales.

En la actualidad e municipio de San Francisco de Sales, adopto el mapa de

procesos de la alcaldia por medio de la Resolucion 130 de 2014

2.1. COMO ELABORAR EL MAPA DE PROCESOS

Se formularon, por recomendacion del DAFPY las siguientes pregunias en &l orden

en &l gus agqul e presentan:

1
IBiDEM
4 GuUla DE REQISEMD INSTITUCIOMAL PARS EMTHIADES PUBLICAS Ep EL DRDEN TERRTCORAL - DAFP

| Republica de Colomibria | Departamanto de Cundinamarce | San Francisco de Sales | Akzaldia Municipal | Bt 390.999.0173-5 |

i ﬂsum.;, al camiblo por san francivco | g imSumatesanFico | Correo electrdnion: Racienda@sanfrancisco-cundinamanta. gov.on |
| Sitio weh: www, sanfranclice-cundinamarca.gov.co |
| Iripeesin: Colbe 4 Moo 7-56 | Teléfonas: 1T h - ST 82 o (AT D) AT B B i Postal: 255601 | Chaigs DBane; T5654 |



REFUBLICA DE COLOMBIA DEPARTAMENTC DE CUNDINAMARCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN FRANCISCO E BALES

éﬁﬁﬂi’ﬂ NIT. 899.999,173-5

ALEAHEHJ DESPACHD DEL ALCALDE

S Vs Ral

Prequnig 1: 25e requiere que el proceso sea levado a cabo? Para comenzar es
preciso plantearse si a lo luz de las normos se requisre ¢ no &l procaso. En caso

confranc deberd eliminarse.

Prequnta 2: :Es necesano que &l proceso sea ejecutado drectamente por la
entidad? En el evento que asi sea, por razones nommativas, por la noturaleza del
process, o porque no existan las condiciones para gue un tercero o proven
efectivamenta, este deberd ser objata de un mejoramienio permanante gue se

tundamenta en un estudic de eficiencia.

Preguntg 3: 252 estd levande a cabo &l mismo procese en varias dependencias
de lao entidod. en ofras enfidodes del sector de la entidad temtorial, o en otro
sector? Esta pregunta permite idenfificar si existe duplicidad de funciones vy
procesos ¥y cuanfificar los niveles de ineficiencia, A partr de este ejerciclo, la
enfidad eslad en copocidad de definir la estructura intermma v por ende
aproximarse a lo identificacion de lo gue ha de ser la planto de personal

requerida parg el cumplimiento de su mision,
Teniendo en cuenta lo anteror v el andlisis de cargas de frabojo, se identificaron

los siguientes procesos estrategicos. misionales, de apoyo ¥ de evalugacion, 1o que
nas focalza en la necesidad de hocer un redisefos insfitucional,

MAPA DE PROCES05 DEL MUNICIIO DE SAN FRANCISCO DE SALES -

CUNDINAMARCA
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2.2, EVALUACION DE LA PRESTACION DEL SERVICIO

siguiendo las directrices del Departamento Administrative de ia Funcidn Publica,
se andalizd s el producte o servicio prestado satisfoce, en términos de calidad,
eficiencio y eficacia, los necesidades de sus usuarios o clientes, para o cual se
identificacian los productos y servicios que presta Io enfidog, seporanda os
intemos de los exfernos, hociende el procese de venficacion de los siguientes
aspectos basicos:

* 3iestos comesponden alos objetivos v funciones de la insfifucian,
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s El comportamiente de lo demanda y cobertura de cada servicio o
producto,

* Los medios de divuigacion e informacion de los productos y/o servicios,

* Los guejas, reciomos y sugerencias respecto a lo prestacidn de los
productos vio senicios.

Lon base en esta informacion el equipo de trabojo identificd v recomendd Jos
senvicios o productos gue deben ser eliminados por corsiderar que no cumplen
<en los objetivos. funclones y mision insfitucional. asi como ogquelios que pueden
ser confrofodos como es el case de |os lobores de celaduria, vigilancia, aseo, o
de proyectos especiales gue no pueden ser desarrallados con personal de planta,
Esfe analisis puede verse an &l ANEXO NUMERD DOS.

3. DISENO DE LA ESTRUCTURA INTERNA

Una vez concluido el ondlisis de procesos y o evaluacién de la prestacidn del
SevICIo, se define |a esiructuro administrafiva. entendida como el conjunto de
dependencios ¥ sus funciones, los cuoles deben responder o los propédsitos
institucionciles en terminos de eficacia, eficiencia v efectividod para Ia presftacion
de lo5 servicios por parfe de los enfidades, logrando lo sotisfaccidn de los
recesidades de la comunidad, todo lo arterior siguiends los lineamientos de I
GUlA DE REDISENG INSTITUCIONAL PARA ENTIDADES PUBLICAS EM EL ORDEN
TERRITORIAL | DAFP).

3.1.  RECOMENDACIOMNES PARA EL REDISENO DE ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
DEL MUNICIPIO.
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Lo estruciure adminisfrativa que requiere la enfidod debe estar ocorde con |os

i TR

procesos que realmente desammolio v con los productos o servicios que presta v por
ende aproximarne a la idenfificacién de o planta de persanal requenda,

El diagnastico nes arojd vna estruchura organica que no se gjusta a las funclanas
astablecidas en el Manual de Funciones v tompoca se ajusta a las nuevos normaos
que ngen los procesos y procedimientos actuales, lo que debiiita la posibilidad de
avance tanto de lo enfidad, come del desarrolio local,

3e han identificedo las dificultades v problemas criticos gue estéan afectondo el
normal funcionamiento de la organizacian, las causos que los griginaren, analizar
sus impiicaciones y definir las necesidades y retos de 1o organizacion y planear
una intervencion apropiada en la estructura v plonto de persongl ofientada o
mejorar los pracesos administrafives o corge de la entidad. o que redundard en
el mejoramiento de lo prestacicn de los servicios o su cargo.

Las conclusiones generales que hay con respecto o la estructure organizacional
de la entidod son las sigulentes:

1] Lo estructura organica y el Manual de funciones no son concardantes.

2] La estructura v los procesos administrativos estén desoctuaiizados

3) Lo plonta de personal debe ser objeto de una redistibucion interna ¥
requiere una modificocidn para crear o suprimir empieos,

4] Hoy froccionamientos de procesos que implican desgastes administrativos
y demoras injustiicadas en la enfrega de resuliados.

Se hace necesaro el redisedo institucional para facilitar los cambios necesarios
pora fortalecer lo copacidad institucional del Municipia de San Francisco.
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3.2. PROPUESTA DE ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

e hacen las siguientes recomendaociones pare e redsefio de estruciurg
adminisfrativa del municipic de San Francisce, para lo cual se definiersn niveles
tontfo superiores coma inferiores, que permifan determinar cudl proceso depende
de cudi. La nueva estructura permitird identificar los macroprocesas en un nivel
supencr v subprocesos en un nivel inferor, gue permitan conocer o
desagregacion de los mismos y asl, su facil manejo y comprensidn,

5. DISENO DE LA PLANTA DE PERSOMAL

Para determmings las necesidades de personal se procede a realizar &l estudio de

corgas de frobojo que permila determinar los necesidades de personal {en
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cantidod v calidad) de coda dependencia de la enfidad. B resulfado de los

periles y de los corgos de frabaio muestra la necesidad de ajustar tants la
astructura organica comao |a planta de personal de la oicaidia. Para este estudio
apicamos un conjunto de tecnicas que miden lo canfidad y el iempeo de frabaijo
destinado of desarrolic de funciones, procesos v actividodes asignadas o cada
dependencia, para determinar la confidad vy colidad de los cargos requeridos

para ol fin,

Antes del estudio se fuvo en cuanta lo siguienie:

= los productos, procesos, etapos o fases v procedimienios aue requiere lag
Enfidad en cada dependencio.

* B andlisis de la organizacion o estructura de lo enfidad v organksmo acorde
con la normativa vigente.

» E diigenciomiento de lo plonifo de registro de informacion por
depandencia en los anexcs que enconfraord o continuacién, ¥ qQue
contenen las instrucciones para diligenclor cada formulario.

= Lacanfidod ge personal requerido para la para la enfidad

5.1 PERFILES Y CARGAS DE TRABAJIO

Dentra del procesc de redisefio que adelanta la Administracion Municipal de SAN
FRANCISCO DE SALES CUNDINAMARCA, en cumplimiento de su Plan de Desarrollo
para &l perodo 20162019, denominado: SUMATE AL CAMBIO, s2 hizo el andlisis de
las cargas laborales, para defermingr de manera técnica el volumen de rabajo
que s& deriva del desarolic de los diferentes procesos v procedimientos de leas
gependencias que confarman la esfructura arganizacional ded riunicipio v para
aetemminar el numero de funcionarios que se requieren en cade dependencia de
acuerdo a los procesos, funciones v actividades que se llevan a cobe en codo
una de elias, asi come idenfificar que empleos estdn recargados de frabajo v

| Biresginm: Calle 4 No. 7-56
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f" cuales estdan subutiizodos con el propdsito objetivo s obtener resultodos reales

sobre lo distribucion optima de personal en cada una de o dependencias.

El andlisis de cargos de frobgjo también contnbuye en gran medido porg el
analisis de lgs procesos administratives octuales v nos onanta hoce lo formulacion
de los mapas de procesos tendientes a mejorar ka accidn administrativa.

Lo medicion de cargos de trobgjo es un conceplc gue uliiza técnicas
cuanfitativas y cuaitafivas dependiendo de o noluraleza vy necesidades de cada
enfidad. El municipic de San Francisce de Soles presenta dificultodes en g
districucion optima de los funciones, gue se orginan en ung estruchung
organizacional desaciualizada. o que genera uno exdcesiva carga laoboral de

( algunas persenas v subufiizacion de ofras,

Para el presente andlisis se entrevistaron a todos los funcionarios de la entidad,
\ quignes describieron 1o forma como desamallan sus funciones y concretan los
procesos administrativas, obteniendo resulfados que nos indican o necesidod oe
una redistribucicn de las corgaos, la estructuracion de las secretarios con funciones
concomitantes con ko misicn de coada una vy la formulacion de procesos
administrativos gue mejoren lo prestacion de los servicios o corgo de la entidad.

4.1.1. MEDICION DE LA CARGA LABORAL

Fara el desarmollo de una efectiva medicion de cargas de frobajo 85 necesaro se

fuvieron en cuenta dos insumos:

1. Los formatos de procesos y procedimientos que determing el quehacer y
operacion integral de la dependencia.
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2. El manual de funciones v competencios loborales que se constituye en el
soporte fecnico que justifico vy da sentido @ la existencio de los cargos de

codo dependencia,

Con los dos insumes sefialados se midio el desamrcllo de aclividades o fareas
asociadas o los procedimientos y procesos de las dependencios frente ol fiempo
v trecuencia utilizadas por los uncionanos en el desarmollo de cada una de elos.
para justificar la modificacién de la planta y el redisefio de los procesos

4.1.2. TECNICAS DE MEDICION DE CARGA LABORAL

Existen diferentes tecnicas de medicicn del frobajo. cado una es opropiada parg
distintos usos v presenta distintos grados de exactitud y diferentes costos. Algunas

de las tecnicas son gs siguientes;

Técnicas Cuantifalivas Son aguellos técnicos que ufiizan los modelos
matematicos y las estadisticos para redlizor las predicciones de planta de
personal requerida, de ocuerdo a los mediciones de trabajo reglizadas v a los

fiempos estimados.

Método de la media Es un método muy simple gue consiste en proyectar hacia el
future lo medio de las necesidaodes de perscnal en periodos recientes. Es un
metodo gue puede llevar a ignoror los combios estocionales o ciclicos explicados
al hablar de los ritmos de trabajo alegtorios. Para evitor este problema se pueden
ponderar las variabiles en los que se basan los estimociones, En este coso, se suele
haplar de suavizacion de la prevision, suele ser mas complejo que &l método de la
medio y & apoya en ponderociones gue se eligen de forma mas o menos

arbitrarnia.
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Regresion 5e utiiza una ecuacion de regresicn parg estimar la plontila necesaria
en funcion de su comelacion con ofras variables, como por ejemple preduccion o
ventas. Permite incorporar mas de una variable ol utiizer o regresién multiple.
aungue eso hoce aumeantar su complepdad matematica. Exige muestras emplios
de dalos,

Caodenas de Markov e utiiza aplicando & niomero de personas en cada puasto,
por o probabilidad de movimiento entre los puestos. Permife probaor los efectos
de diferentes estrategios de recursos humanos, aungque exige sofisticacion
motemalica y ne &5 una tecnica adecuoada para previsiones a largo plazo.

Técnicas cualitativas Son todos oquellas fécnicos por madio de los cuales se
identifican v definen los necesidodes de peronal a partir de estimaciones
subjetivas hechos por experfos, siguiendo uno metfodologio especifica, Estos
tecnicos son lo suficientemente flexibles como pora permitic tener en cuenta
cualguier varable gue se considere relevanfe para estimor los necesidades

futuros de personal,

Calculo de Tiempos sobre la baose de Tablos de Movimientos, Estandares o
Tiempos Normalizados. “5e basa en descomponer una farea en movimientos o
micre movimientos de manos, trazos o piemos efc. o combinacidn de los
anteriores como: infroducir un sobre en la magquing de escribir, consultor
direccion. escribar direccion ete,, vy luego a cada moviriento asignarle un fiempo
preestablecido ¥ gue estd en loblos gue se consiguen en el mercodo o son
elaboradas en la misma empresa. En o asta fecnico se ulilize 1o fiimocion de los
trobajos con camaras especiales que permilen al personal experto cuanidificar el
tiempo de cada tarea. Esta técnica tambign es muy Jtil para el estudio de los
metodos de fabajo, Como ventajas, este meétodo fiene rapidez, precizidn v costo
reducida. Presenta inconvenientes de resistencia de las empleados vy no aplicable

o frabajos de tipo intelectual”.
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Muestrec del Trobgio. Esta 1écnica es también conocida como Método de
Observaciones Instontaneas, CObservaciones Aleatorios o Work Sompling, En este
mefoda, uvna perscna realiza una serfe de observaciones instanfaneas en
momentos escogidos en forma aleatoria o al azor, Con base en el andlisis de
todas los observaciones, obfiene el porcentoje de lo jomada laoboral que el
empleado le dedico a realizar cada tarea. Luego ese porcenigje lo convierte en
horas, y ese tiempo obtenido, agregandole el suplementarno por ruido. fatiga o
temperaturo, es e iempo estandar asignade o la torea. Bl momento en el cual se
debe reglizar cada observacion, se soca de tablas de ftiempos aleatorios que
existen en el mercodo, El grado de precision depende de la contidad de
ooservaciones. Esle metodo presenta un grado de grecision satisfoctoria, v flene
lo dificultad de distinguir por lo sola chservacion, qué tarea estd reglizando &
empleado”.

Aule punteo del Trabajo. "En este metode el empleade va anotando en un
formulare, previomente elaborade. bk secuencio, hora de iniciocidn v
terminacion de todas las tareas que realza a lo largo de su jornada labomal. Con
base en el formulano, se establecen los tiempos de las diferentes fareas. Este
metodo es aplcable pora empleados con puestos de resporsobiidad v
empleados que realizan frabojos muy vanados o dificiles de cuantificar”

Estudio de fiempos Es una fécnica que se emplea para registrar fiempos v ritmos
de un frabogjo comespondiente a los componentes de una farea definida,
efectuada en condiciones determinadas, y para anglizar la informacian con el fin
de avenguar el iempo requerido para efectuar lo tarea segin una noma de
glgcucion preestablecida. En el estudio de fliempos encentramaos:

Tiempo estandar; Es el fiempo que debe obtener un emplecdo expenmentado en
efectuar a ritmo normal un frobajo especifico en condicionss bien determinacias

y segun metodos definidos.
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Es &l fiempo gue necesita un empleado promedio para realizar una actividad a
un ffmo nomal, sin manifestar cansancio. e enfiende como ritmo de frabajo, a
velacidad con que lo gue el frabajodor realiza una funcidn sea por cuenta propica
o con lo oyudao de heramientos, magquinarias, scffware, enfre ofros. Hay varias

closes de tiempo estandar;

Esténdares Subjetives: Los estoblece el responsoble de una dependencio,
bostindose en su expenencia. B un procedimiento. y puede ser util para medir
trabajas de tipo odministrativo y de carGcler intelecival donde es dificl la

aplicacion de ofras lécnicas.

Consiste an determinar el fiempo de un procedimiento con base an esfimacionas
de fiempos realizados por personas gue fienen un buen conocimienio de ellgs, Se
les pide a los personas expermentadas en la realizacion de los procedimientos,
que den un fiempo minimo, un flempoe promeadio y un fiempo maximo para
realizar el procedimiento denfro de un caso nomal, no feniende en cuenta los
tiempos de las sitvaciones extramos gue se den ocosionalmente. Este método
tiene lo ventajo de su focilidad, ropidez y bajo costo, ¥ como inconvenientas un

grado de preciion relativo pere aceptable.

Estandares Estadisticos: Segin promedios de periodos antericres, 5e establece el
fiempo del procedimiente socando el promede (meda aritmetlical de los
fiempos de ela en periodes antferiores s son conocidas y se ke agrega &l iempao

sunlemeniarno.

Estandares técnices: Fjodos como resullodos de ko oplicacion de técnicos

especiales, por ejemplo:

Método del Cronomefraje: Este método &3 oplicoble @ frobajos bien definidos v

repefitivos, Los procedmientos tienen gue dividiise en elementos operafivos u
| Bepiblica de Colombia | Departamento dr Cundinamarca | San Froncisco de Sales | Alcaidie Municipel | Niv: 8999991735 |
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operaciones elementales faciles de reconocer y de separar de los demas, en los
gue esta muy clare su comienzo y terminacion. e mide con un cronometro el
tiempo gue un empleado expermentada v frabajando a rtmo normal tarda en
reglizar coda elemenfo operativo u operacian. En una hoja de analiss s anotan
los fiempos cronometiodos de cada elemento cperativo, en cantidad suficiente
(=& recomienda hacer por lo menos 20 medicionas), para abtener un buen nivel

de confianza y precisicn.

De los fiempos cbtenidos se eliminan & mayer y el mengr, v de los restantes se
saca el promedic |media aritmetica). Este metodo fiene como ventajo la
precision, v come Inconvenientes su costo elevado, repercusiones psicolegicas y

requiere personal con suficiente expanencia pora su aplicacion,

4.1.3. PROCEDIMIENTO PARA APLICACION DE METODOLOGIA DE MEDICION DE
CARGAS DE TRABAJO

Para este proceso se eliglo o técnica de estandarizacion de tiempos mediante los
Estandares Subjetivas que imphca idenfificar medionte enfrevista de lo siguiente
informacion:

1. Canfidad promedio de veces gue se repite la tarea en el mes

2. Tiempo minimo de reclizacion de la tarea: en minutes, horas o dias

3. Tiempo promedio de reclizacion de la tarea: en minutos, horas o dios

4. Tiempo maximo de reglizacion de |a tarea: en minutos horas o dics

5. Canfidad de productos generodos en el mes

El immpa resultante para realizar la tarea se calcula con la formula:
T=[Tm+4Tp+TM) { 6.
Donde:

T = Tiempo resultante,
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Tm = Tiempo minimo asignade a la tareao.
Tp = Tiempeo promedio asignado o la tarea. T
M =Tiempo maximo asignado a la tareq.

En esta farmula se le da mads ponderacion al tiempo promedio (4 veces) para que
&l empo resultante fienda hacia éste, y se divide toda o suma por &, porque es e

Fromedio de sei tiempos.

Las acciones reqlzodas paora la recoleccion de o informacion fueron |os

siguientes:

o) Presentacion del proyecto y metodologio del mismo ol consejo de gobiemo
del Municipio de SAN FRANCISCO DE SALES. paro su aprobacion oficial v su
compromisa con el estudio.

b} Sociglizacion del proyecto v de lo metodologio del misme, o los funcionaros de
la Secretario de Flaneacidn y enfrego de encuesta preliminar para levantamienta
de informacion de procesos, tareas y actividodes de codo dependencia.

o] Precisor las actividodes vy tareas gue conforman el proceso objeto del andlisis
de cargas de frabajo en la alcaldia del municipio de SAN FRANCISCO DE SALES

d] Validor los aclividades, tareas, ffempos v estadisticas con el superior inmediato
o responsable del proceso.

e] Medir los tiempaos necesarios pora realizor los octividades de |os procesos: con
el objefivo de asignar las Cargas de Trabgio empleadas para el desarolio dal
mismo y el numero de personas necesanas para realizarios.

fl Definir 1o estadistica que expresa la confidod de vece: que se realza cacda
farenq,

g] Calcular el fiempo estdndar requende para realizar coda tarea

h) Calcular el fiempo de dedicacion gue se requiere de los empleados en cada
una de fas actividades por nivel: multiplicando la confidod de veces aue se repite

la farea por el fiernpo requeride para ejecutaria.
| Republica de Colombia | Bepartamento de Cundinamanca | San Francsco de Sales | Alcaldia Municipal | Nit: 890,090, 173.5 |
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i} Calculor el tiempo total requerido por nivel y por actividad fotalizando el fiempo
requerdo tanto por nivel, como por tarea.

i] Calcuar el nimero optimo de personas requendas por nivel y denaminacian v el
total de la planta de personal necesara para garanfizar el logro de la eficiencia y
produciividad enla Secrefaria base del estudio,

4.1.4. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

El formulano gue se empled para la recoleccion de informacion de codo ung de
los funcionarios adscritos o la odministrocion de 1o alealdio se relaciona a

continuacidn con sus respectivas explicacionsas,

Tabla 1 Fomulanc para o medicion deé los corgos laborales: ésla contiens 19
columnas, en los cuokes cada funcionario de la Secretara de Planeacion registrd
lo informacion corespondiente o sus funciones, frecuencias v tiempos de
dedicacion. Postericr ol formulario, se encuentra gue informacidn que se regishd

en coda una de [as columnas.

i 4
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3. Conlidod promedio de veces que se repite el procedimiento en el mes

Esta informacion estd directamenle relocionoda con el totol de productos,
senvicios ¥ procesos gue se desarroflan en el mes, Sa obfiene de las estadisticas de
lea Imstitucion o de los metas que se tengon pora &l periodo o de los indicodores

de geshon.

4. Tiempo de trabajo por cada procedimiento (Tiempo estandar)

Comresponde al iernpo de tralbaje en horas, requerido pora lo ejecucién de cada
procedimiento, Al iempo medide del procedimiento, s& le agrega un tiempo
suplementanc por fatiga, ruido o temperatura, dependiendo de las condiciones

fisicas o ambientales del puesto de trabajo. Para empleos administrativos o de
oficing aste porcentaje de tiempo suplemeniario se estima en 7%.

Tiempo folal en horas-hombre en el mes de cada procedimiento distribuido por
niveles y denominacién del emplec.

Corresponde 2 lg multiplicacion enfre la cantidad de veces que se repite el
procedirmiento en el mes, por el iermpo estandar asignodo o misme.

Total, promedio mes de horas-hombre por actividad
Es &l resultado de la suma de los tiempos por todos los niveles, de cada actividod.

Total, promedic mes de horas-hombre por proceso

| Repiblica de Colambia | Depariaments de Condinamarca | %an Framcieeo de Salas | Mcakdis Muficipal | Mit: 899595 173-5 |

| H Sdmats ad cambiba por 280 frencEcs | g ESumateSanFsto | Corren electronicn hacienda@sanfrantdsco-cundinag Marca.puv.co |
| Sitsa wek: www. sanfranclsco-cundinamarcs. gov. cio |

Diireceifm: Called No, 750 | Teléfonos (3701 847 82 14 A05TH 1 - BT 85 946 | Cadipe Postal: 285000 | Codigo Dane: 254058



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
Mt& ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN FRANCISCO DE SALES

NIT. 899.999,.173.5

DESPACHC ALCALDE

Este tiempo, es el fotal en horas de fodos los servicios o producios aue nos da el
process an &l mes, o el total de la meta que nos hemaos propuesto elaborar en al

mismo perioda,
Cantidad de produclos generados por el proceso en el mes

Es o confidad de senicios o productos, resultaodo de los procesos que astamos
elaborando en el mes o que nos hemos fijodo come meta hacer en &l mes.

Total. horas requeridas mes por nivel y denominacion del empleo, por aclividades

¥ Procesos.

Este resultado perfensce al fiempo total utfizade de horas en e mes por cada
nivel v denominacion y cargo. Estos fiempos totoles de ks efopas o de los
procesos representan el tolal de fismpo gue se debe laboror en la dependencia.

Totol, personal requerido por nivel y denominacién del emplec y total personal
requerido en la dependencio

Para determinar la cantidod de personal requeride para coda nivel v
denominacion del empleo, se divide su comespondiente total de horas en el mes,
por 147 horas, fiempo real que un empleado poblico fraboja en promedic por
mes. B resultade de la division se coloca en el Jitimo rengién de la subcolumno

respectiva.

Las 167 horas de trabajo en el mes, se calculan asi: La jomada semanal de frabajo
por empleado es de 44 horas semanales, (articuio 33 Decreto 1042 de 42 1978,
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modificado por Decreto 85 de 1984). Par 6 cual, s se frabajon 5 dias a la semana,

comrespenderna trabojor cada dia 8.8 horos,

El afc fiene 345 dias de los cuales se descuenton 52 domingos. 32 sabados, 18
elios festivos y 15 dias de vacociones, dondo 228 dios realmente laboradas al afo,

para un promedia de 19 dias/mes.
19 diosfmes x 8.8 horas /dia = 167 horas/mes,

El folal de personal reguernido en la dependencia es igual a lo suma de todos los

reguenmientos de personal por nivel vy denominacion del emplea.

415 AMNALISIS DE DATOS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

DESPACHO DEL ALCALDE
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En el gréfico del ousiliar administrativo se observa que el realizor las punlicaciones
de Los Acuerdo del concejo es la actividad gue se realizo mayor numero de
vaces por el funcienario. Todas sus funciones dan un total de 19.585.0 minutos.
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COMISARIA DE FAMILEA
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FUNCIONARIS e APOYO A LA INSPECTION

CONTRATISTAS DESPACHO DEL ALCALDE

ARCHIVO Y CONTRATACION
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4.2. PLANTA DE PERSONAL

La planta de pernonal &5 & canjunto de emplecs requerdos para &l cumplimients
de los objefivos y funciones asignadas a una institucion, identificados y ordenados
jerarquicamente, acorde con un sistema de nomeanclatura vy clasificacian vigente

y aplicable a lo respectivo institucions.

De acuerdo a los resullades amojados por el analsis de los cargos de trabagjo, el
Municipio de 5an Francisco requiera unga planta global, en el enfendido que a
plonta global "es lo relacion delglliodo de los empleos requendos para e
cumpimiento de las funciones, sin identificar su ubicacién en los unidades o
dependencias que hacen parfe de la orgonizocidn interna de la insfitucidn. Con
aste modeio los empleos no perfenecen a ias dependencias sino a g entidad.t”

4.3  PLANTA DE PERSONAL

La plonta de personal &5 el conjunta de empleoss regquerndos para & cumplimiento
de los objefivos y funciones asignadas a ung instifucicn, idenfificades ¥ ordenados
jerdrguicamentea, acorde con un sstema de nomenclatura y clasificacién vigenie

v aplicable a la respectiva institucién,

Lo planta de personal que se propone en este rediseno es ung planta global
enfendida como "o relocidon detolloda de o3 empleos requernidos porg &
cumpirmiento de las funciones, sin identificar su ubicacién &n las unidades o

5 GUIA DE REDISERO INSTITUCIONAL PARA ENTIDADES PUBLICAS EN EL ORDEN TERRITORIAL - DAFP
 |BIDEM
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PETI]
' AL FRARTISCTIPE R

dependencios que hacen parte de o arganizacién interna de 1o insfitucion. Con
aste modelo los empleos no pertenecen a los dependencias sino a la entidad™.
El sisterna de nomenclotura v clasificocion de empleos &5 una ordenacion
sstematica de las distintas denominaciones de empleo dentro de cada uno de
los niveles jerdrquicos determingdos por las normos vigentes, para el orden
temiondal se encuentran en el Decrato Ley 785 de 2005 y dernas normas gue &

Les disposicionas sobre modificacion de plantas de personal s& encueniran en &
Ubre 2. Parte 2. Titulo 12 del Decreto 1083 de 2015, es decr, arficulos 2.2.12.1,
22122 v 22123 los cuales reglamentan el arliculo 44 de la Ley 907 de 2004,
modificado por el arficulo 228 del Decreto Ley 017 de 2012, La justificacian

lscrica contiene: (Ver anexo numero dos)

1. Andlisis de los procesos 1écnico-misionales y de apoyo
7. Evaluacian de ko prestacion de los servicios
3 Evaluacién de los funciones, los perfiles y Ios corgas de trabajo de los

emplecs
43 CUADRO COMPARATIVO DE LAS PLANTA

Fara el comparativo de los planta de persenal, se tuvieron en cuanta ia plonta
actual se establecis o partir de los emplecs existentes desde el ano 2009 v la

planta que 5 propone.

La planta actual estd estoblecida de la siguiente manero:

T IBIDEM
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DESPACHO ALCALDE
DESPACHO ALCALDE - OFICINA DE ARCHIYO Y CONTRATACION
DESPACHO ALCALDE - INSPECCICN MUNICIPAL DE POLICIA
DESPACHO ALCALDE - COMISARIA DE FAMILIA

DIRECCION LOCAL DE SALUD

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y PLANEACION
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SECRETARIA DE GOBIERND
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO AGROPECUARID Y MEDIO ANBIENTE

SECRETARIA DE HACIENDA

SECRETARIA DE DEPORTES, CULTURA Y TURISNO
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Cada dependencio estd establecida de la siguiente manera:
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DESPACHD ALCALDE

La propuesta de planta de persenal que se hoce para ko entidad es la siguienta,

DESPACHO ALCALDE

3 SECRETARIA GENERAL ¥ DE GOBIERND

SECRETARIA DE PLANEACION ¥ DESARRCLLO

3 TERRITORIAL

SECRETAR|A DE DESARROLLO ECONOMICD
AGROPECU ARIO YMEDIO AMBIENTE

5 SECRETARIA DE HACIENDA

' SECRETARIA PARA LA INCLUSION Y EL DESARROLLD
3 SOCIAL

Se propone que el despache del alcalde tenga uno secrelana aecutiva de libre
nombramiento y remocian y un profesional con funciones de contratacian,

La Secrefaria Geneml y de Gobierno tendrd la Inspeccién de Policiao v o
Comisorna de Familio, por ser la responsable ded sector  Justicia y serd lo

encargada de la Gestion Documental y archivistica,

En o Secretana de Planeacian s& atenderan todos os temas relocionados con

Infraestructura y desarrolio teritonal.

Desarollo econdmico v Hociendo se montigna parg @ refusrza con un ouxiiar

acdministrativo,
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e crea la Secretaria de Desarrollo Social encargoda de todo el desamolio
humaono,

B compoarative de los costo:s de los dos plantas s como se muestra a
confinuacion, perc la matriz completa se puade visualizar en el ANEXC |

STUACION ALTUAL STTUACION PROPUESTA © DAERENCIL PLANTAS
DENOHINACIN ARS0 b Tt “ T2 b
‘ s | Ml | Ml | G | el | k| O | Ml | Tk
IENPLEADDS PBLICDS | |
INHELDRECTH § O nmm R IEECEEEDEE
INEL ASESOR ! ! | [ o ]
INELFROFESORAL I TR
‘mra:um 1 mj‘ I A A
i G T R
01ReS | W 0 y ! I i
TOTAL  wms wen D) w7Es] ummes Ans
Se suprimen:

DIRECCION LOCAL DE SBALUD
SECRETARIA DE GERVICKDS PUBLICOS
SECAETARIA DE DEPORTES, CULTURA ¥ TURISKO
OFIGIHA DE ARGHIVD Y CONTRATACION

Las funciones relocionadas con o préstacén de 1os senvicios pubkcos, queda o
cargs de Ploneacicn v las funciones de la Direccidn Local de Salud guedan a

carga de Desarrolle Social. Estas direcciones no se encueniran en operacion.
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La Secretano de Deportes. Cultura v Turismo no estdn operando actualmente vy los
procesos que se deberian adelantar en esto dependencios son demasiodo

importantes, razon por la cual se dejon en la Secretario de Desarclie Social como

impulsora del desarolle humano,

Lo Oficina de Archivo v contratocion se supimen porgue 1o noturaleza de  |as
funciones no son concomitantes a |as que lg coresponden por noturaleza v
porgue las funciones para esto dependencio estan totalmente desactualizodas y

ng se encuentran en operacion.

En andlisk de carga de trabgjo y de procesos nos arojan 1o descrite en este
capitule. VER ANEXCS

La planta propuesta guedana de la siguente manerg, se senalan con rojos los

COarQos a Cred,
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4.3, EMPLECS DE CARACTER TEMPORAL

B Departamento Administrafive de la Funcion Piblica ho dado directrices
precisas respecto de los casos en |los cuales las entidades del orden teritarial
tengan que contemplar excepcionalmente en sus plantas de personal empleos
de caracter lemporal o fransitono. Su creacion debera respander a una de las

siguientes condiciones:

a) Cumplir funcienes gue no reqliza €l personal de planta por no formar parte
de los oclividodes permanentes de ko administracidn,

b| Desamclar programas o proyvectos de duracion determinada,

c) Suplir necesidodes de personal por sobrecargo de frobajo. determinadao
pof hechos excapcionaies;

d) Desarclar labores de consultona v asesara institucional de duracion fotal,
no supernor a doce (12) meses v que guarde relacidn directa con &l objeto

y lo noturaleza de la institucion.

Para el coso concreto, no se requiers g cregcion de aste fipo de emple,

4.4, MAMNUAL DE FUNCIONES ¥ COMPETENCIAS LABORALES

“El monual especifice de lunciones y de competencias laborales es un
instrumenta de administracion de personal o fraveés del cuol se establecen |as
funciones v ias competencias laborales de los empleos que conforman la planta
de personal de una entidad vy los requerimiantos exigicdos para el desempeno de

| Hepdblica de Cobombila | Departamento de Cundinarmares | 5an Franciseo de Sales | Alcaldia Municipal | NIt 895 993 173-5 |
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los mismos'®, Este marnual debe considerar los requisifos minimos y maximos para
2| nivel jerarquico v la categoria de lo respectiva entidad teritonal. en cuanto o
educacion y experiencio. como esid sefialodo en el Decreto Ley 785 de 2005 en

el siguiente cuadro:
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El Marual Especifico de Funciones vy Competencias Laborales, que fue adoptodo
mediante Decrete administrativo n® 080 de 2008 de octubre 30 de 2008 y
posteriormente modificodo en por el decreto 08 de 2009, octos que ne son
coherente con la estructurg orgdnica establecida en el mismo v las funciones alll
detollados, no comesponde o lo nueva dindmica adminstrativa vy esta
desactualizada frente a la dindmico normativa del pais,

Porg io eloboracién del Manual Especifico de Funciones vy Competencias
Loboroles. se fiene en cuenta lo estructura crgonizacional modificada,  los
procesas, las corgas loborales, 10s emplecs que se modifican, al igual que los que
s& crean  y en concordancia con los lineamientos del Departamento
Adminisfrativo de la Funcion Publica. y los normas que regulan la materia,

Bl proyecto de manual de funciones aparece en e anexo de actos
administrativos. (VER ANEXD)

45 ESCALA SALARIAL

La escalo salonal esta compuesta por los siguientes elementos fundamentales: &l
primero gue &5 o clasificacion en lo cual podemos realizar una estandarizocion
de los niveles jerarquicas del empleo piblico, el segundo por lo nomenciatura
que es una codificocion de cada uno de los empleos pertenecientes a los niveles
lerarguicas, ¥ la remuneracion que consfituye el valor manetario gue se le asigna

a coda nivel jerrgquico segon su nomenclatura’

CLASIFICACION DEL EMPLEO.

* DECRETD 1042 DE 1578
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Segun o naturgleza general de sus funciones, los competencios v los requisitos
exigidos para su desempefio. los empleos de las entidades teritoricles se
clogfican en los sigusentes niveles jerdrquicos: Nivel Direcfivo, Nivel Asesor, Mivel

Profesional, Mivel Técnico vy Nivel Asistencial'?

Articulo 4°. MNoturaleza general de ka5 funciones. A los empleos
agrupados en los niveles jerdrguicos de gue trata el arficulo anterior,
les comesponden las siguientes funcicnes generales.

4.1, HNivel Directivo. Comprende los emplecs g los  cuadles
comesponden funciones de Direccidn General, de formulaciton e
polificas institucionales y de odopcién de plones, programoas y
provectos.

4.2 Nivel Asescr. Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en
asistr, aconsejar v asesorar drecfamente o los empleados poblicos

de g alta direccion femtonal,

4.3. Nivel Profesonal, Agrupo los empleos cuya naturaleza demaonda
o gjgcucion y aplicacion de los conocimientos propios de cualguier
carera profesional, diferente a lo técnica profesional v fecnoldgica,
reconocida por la ley y gue segqun su compigjidod y competencios
exigidos les puedds coresponder funciones de coordinacin,
supanvision y control de areos intermas encargadas de ejecutar los
planes, progromas v ocrovectos institucionales,

4.4. Nivel Tecnico, Comprende los empieos cuyas funciones exigen =
daesarolle de procesos vy procedimientos en lobores técnicas

‘“ DECRETO LEY TES DE 2005
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misioncies vy de opayo. a8 como |as relacionadas con la aphicacion
de la ciencia y la tecnologia.

4.3, Nivel Asistenciol. Comprende los emplecs cuyas funciones
Implican &l ejercicio de actividades de apoyo v complementarnias de
s toreas propics de los niveles supericres o de labores que se
caracienzon por el predominio de actividades manuales o tareqs de

simple gjecucion.

Pardgrafo. 52 entiende por alta direccidn teritonal, los Diputados, Gobernadores,
Concefales, Alcaldes Municipales o Distritales, Alcolde Local, Confralor
Lepartamental, Distital o Municipal. Personera Distrital o Municipal, Veedor
Cistrited, Secretarios de Despocho, Direclores de Departamentos Administrafivos,
Gerentes de Unidades Administrativas Especiales y Directores, Gerentes o
Fresidentes de entidades descentralizadaos

NOMENCLATURA DE LOS EMFPLEOS

A coda uno de los nivelss sefiolodos le comesponde una nomenciatura y
closificacion especifica de emple, pora &l manejo del sisterma de nomenclatura
y clasificacién, caoda empleo se identifica con un codigo de tras digitos. El primeara
senala al nivel al cual pertenece el emples v los dos restantes indican la

denominacion del cargo''.

ASIGNACION MENSUAL

1 DECRETO LEY 785 DE 2005
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La asignocion mensual comespondiente a coda empleo estard determinada por

sus funciones y responsabilidodes, asi como por los requisitos de conocimientos y

expenencio requendaos pora su ejercicio, segun la denominocion v el grado

establecidos por el presente Decrefto en la nomenclatura vy la escala del

respectivo nivel,'?

Respecto de gsunto salona el DAFP ha dicha:

"Bl seporfe jurldico del temo solarial se puede encenirar en
iy Constitucidn Polifica, en suarficuls 150, numergl 19, e cugl
dispone que comesponde al Congreso diclor las normas generales v

senalar en ellas los cbhjefivas v criterios o los cuagles debe sujetarse ef
Gonierno parg, entre clras matenas. fijor el régimen solarial de hodaos
los empleados publicos.

La ley 47 de 1992 expedida en cumplimiento del citodeo mandaio
consfitucional  consagrd que e Gobiemo Nacional deberd
astablecer topes maximos salariales o fos que deben acogerse los

gutaridades lemitoriales compelentes paro fijar salarios. Es o8 como
al Presidenfe de la Republica le coresponde fijar los topes mdximos
salariales o los empleos publicos de los enfidodes temiforales, que se
encueniren presfando sus senicios en enfidades del nivel cenfral o
descenfralizodo.  Adicionalmente, la Corfe  Canshitucional
ensentencia C-310 de 1992 explica lo competencia comportida
gue existe enfre las autoridades nociongles v las lemtariales. pora
fijar salancs de emplecdeos publices teritorioles; El arficulo 73 de
lgley 417 de 2000 dispone gque ningun servidor publico de una

HBIDEM

vt T
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entidad ferifonal podrd recibir una asignacian superior al salario del
gobemador o alcalde”,

La escala soinial establece uno asignocion basico mensual de ocuerdo al grado
y ol nivel de los empleodos de lo gobemocion, clcaldio o enfidad
descentralzada del orden feriforal |(odscrhlo o vinculado). Los niveles
Nomenclaturg, clasificacidn v codigo de empieos estan definidos on el decreto
785 DE 2005 "Por el cual se establece e sisterna de nomenclatura v clasificacion v
de funciones y requisitos generales de los empleos de las entidades teritoriales
Que se reguian por las disposicionas de g Ley 709 de 2004

En la aclualidad el orden jerargusco por niveles, denominacion y grado del
municipio de San Francisco, esta definida de o siguiente manera:
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Pora la presente vigencia, el goblerno nacional medionte decreto 0995 de Junic
0% de 2017 "POR EL CUAL SE FIJAN LOS LIMITES MAXIMOS SALARIALES DE LOS
GOBERNADORES, ALCALDES ¥ EMPLEADOS PUBLICOS DE LAS ENTIDADES
TERRITORIALES ¥ SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES EN MATERIA PRESTACKIMAL",
estoblecio e tope maxwmao de las escolas salarales de los empleados poblicos de
Ias entes temitoriales que para la presente categoria queds de lasigulente manera:

IMID SALARIAL
FUNCIONARIO uw:;::xmﬁﬁﬂmﬂ
ALCALDE [Articulo 3) 5 3.601.591
DIRECTIVO {Articulo 7) & 12.515.408
ASESOR [Articulo 7} 5 100003, 959
PROFESIOMAL [Articulo 7) 5 6.988.570
TECNICOQ {Articulo 7) 5 2,590,707
ASSITENCIAL {Articulo 7) 5 2.565.000

Bl decreto municipal nimeno 035 DE 2017 de Junio 28 DE 2017, "POR MEDIC DEL
CUAL 5E INCREMENTAN LAS ASIGNACIONES SALARIALES BASICAS DE LOS
EMPLEADOS DEL MNIVEL CENTREAL DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE SANMN
FRANCERCO CUNDINAMARCA, PARA LA VIGENCIA FISCAL 2017 ¥ SE DICTAM OTRAS
DISPOSICIONES" fijo los emolumentos de o administracien municipal los cuales

Guedaron asi;

No Cangos DENCMINACION NIVEL JERARCHNC O | CODMGO | GRADO | A BM, 3917,
Despocho Alcolde
I Conductar Adztoncic AR} ] 9 | 117051 ¥,00
Secrataria de Goblermo
| i Smcnmioro e Despocho Dirscliva | X0 I 7 I TAI13.447.00

| Republica de Colembis | Deparamenta de Cundinamarca | San Francisco de Sales | Aleoidia Municipal | Wit 599,909 173-5 |

Iﬁ!ﬂm-‘ltw al cambio poe san francisoo | -J i@SumateSanfsco | Correa plectranico: hatenda@sanfranciseo-cundinamarca gov.co |
| Satio weh: www, sanfrancisco-cundinamarca. gov.co |

Direcciim Calle 4 Mo, 7500 | Teléfnmos: (5T 11- 847 82 14 /(ST 1) 847 83 04 | Codips Postal: 253600 | Cddigo Dune; 35655 |
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2 Conduchones Adistprciol 480 & | 421.559.00
1 deciaiang Asislenciol 44i) ¥ LA3E 882,00
I Avpdlior adminksirolive Asthencial 407 10 1. 430 543 00
| Opaiaio Asistarncio 4R} ? LIFDSEF.00
s Clpeeroriog Agistencial 487 12 RIS TE DG
| Auxhor Servickos Generglos Asislmnciod 470 2 2N 518,00
SECRETARIA DE HACIENDA
I Sercredonio de Hockernda Dieclive b 1| 7 DHFI AT D0
| Tecnlco Administretivo lécnico 347 ] 2T AIB00
2 Al Acimindsiralive Aiishesncial FTaks 16 1433882000
INSPECCION DE POLICIA
[ [ inspecion de Palicio | Techicn a3 3 l 2ZB13.467.00
COMISARIA DE FAMNLIA
i Codnisana de Farnlio Cinscfivg 202 1 35060, 541 00
[ Secreigri Asslencal 40 ([ 1 43386200
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA ¥ PLANEACION
] Secredaio de Deyocho Diranclivio a0 7 2813847 (00
I Lecretanio Aslsiencia 4} ik FAYLES2 00
SECRETARIA DE DESARECULO ECONOMICD ¥ MEDIO AMBIENTE
] Secrelons de Despocho Direciivo b7} 7 2813457 00
I Técnico Opective fecnico 304 5 2297 AVRO0
os d e onal de la e

Dentro de la planta de persanal de 1o alcaldia hay unos cases afipicas respecio de
‘aescala solarial asignoda el cargo dal Inspectar de Policio y el cargo del Comisaria
de familla o quienes se fes hizo una asignacién satanal que no comesponde a la
nomenclatura y clasificocion espacifica del emples, Er este coso en al redisefio se
Fopone montengr el misme sclaro respefande los derechos adquridos del
funcionario. pero se dejan los grados que comesponde manteniendo los mismos
derechos solariales hasta que abandone dicha empxec y guien llegue a ocupar &
nugva empleo, ingresard bojo las nuevas condiciones: en ofras palabras, ne se

| Republica de Colombla | Dopartamento de Cundiramarcs | 5an Francisco de Sales | Alesidia Municigal | M B99.9599.173.5 |

| Sumate al cambia por san francho | ﬂ ESumateisnfsoo | Correo electrinloo: haciendai@ya n!r;||'|[_i5.|:|:|-;_:|,|11|:||r|.'|n13r|::_gph oo |
I 5ite0 wnhe wursy. sonfrangisco-tundinamarsa.gav.oo |
| Biveccinm: Calle 4 Mo, 756 | Telefimnas: {5714 Vi 84T 82 1P iST0-0 00 R4 52 2l | € aillge Fosgwl: 253600 | Codige Dasy: 15655
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pueden desmejorar las condiciones laborales del empleado gque actuaimente e
desempena come Comisano de Familia e Inspector de Palicia.

Con respecto al coso especifice del Inspector de Policia, se fiene gue s escalo
salanal es la misma que los secrelarios de despacho a pesar de ser iécrico. Con (!
expedicion del nuevo Codigo de Folicio es importante que quien gjerce este cargo
sea profesionol del derecho. Luego de un andlisis de |a hoja de vida del funcionaric
se verifico gue ostenta el fitulo de derecho y dentro de la carera ha adquindo sus
derechos como Inspector de Policia, PO 1o gue se propone dejaro como
profesional en el codige v grado corespondiente ¥ con el sglaro gue fiene

asignade en lo actuakdad,

Por ofro lodo los salarios que han sido asignados a los funcionarnos no comesponden
a los grodos salaniales, los cuales se determinaron ponienda un mengr salaric al
grado mas alfo y vicevera. 5 propone que en el presente redisefio ajustar los
grados a los valores comespondiente . manteniendo los mismios derechos sglariales
hosta que abandene dicho emples y quien legue a ocupar el nuevo empleo,
ingresarG bajo los nuevas condiciones; en otras palabras, na se pueden desmejoror
las condicionas loborales del ermpleado.

La escalo salarial en la actualidad se encuentra de la siguiente manera:

| Republica de Colombia | Depanamento de Cundinamarcs | San Frandses de Sales | Abcaldio Municipal | Mit: 899.999 173-5 |

| n;nm:tn al eamblo por san franeisca | J@!umrﬁanﬁtn | Corran electranicn: hacenda@sanfrancisio-cundinamarca. gav.co |
| Sitic web! www. sanfrantisco-cundinamarca.gov.co |
Lireccig Calle 4 Mo, 7-56 | TeléTopus;: (57)-0)- Bd7 K2 i4 DTl 1= BT RO | 0 fdige Postsly 253600 | Odaadipn Dane: 224655
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ESCALA SALARIAL

GRADO |NIVEL DIRECTIVO| MIVEL ASESOR | NIWEL PROFESIONAL| MIVEL TECHICD [MIVEL ASISTEMCIAL]
1
2
L |
- 5 3.309.541
: & 2.297.418
: 5 1.423.558
7 5 2.813.467
&
: s 1170.517 |
L 1.a33. 8537
11 it S
= 5 993,518
13 Ao A |

£s necesario comregir los emores que presenta la escala de tal manera que se
protejan los detechos laborales de los tfrabajodaores y se protejon los recursos

publicos,

Se propone la siguiente escala salaral. con 1a cual se comge e emor existente v se
adecua lo escola o los nuevos cargos, cormesponde al alcaolde hocer o
coresponcenta fjocién, teniendo en cuenta, el presente esftudio, que Eara la

techa se basa en los maximos v minimos decretados por el gobiermo nacional:

: I.EGAMI.D §$12.515.408 §10.003.958 $6.988.5T0 §2.580.T07 $2.565.000

| Repdblich de Colambia | Departamento de Cupdinamarca | San Francizoo de Sales | Alcaldio Municipal | Nit B99.995. 1735 |

| ﬂ Sumate &l caimblo pod sam Irancieco | i isumateSanisco | Corren plectranico: hacienda@sanfrancisco-cuntdinamanc.gov.co |
| Sitio weob: waw, sanfrancisco-cendinamarca.gov.oo |

IviFecciam: Cnlle 4 Mo, 7856 | Telefonas: §5T0=( 1 847 %2 14 | (570 1 j- AT N8 U | il iz Posgals 285500 | Chdien Deae: IS8 |
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ESCALA SALARIAL PROPUESTA
ESCALA SALARIAL
GRADD |NIVEL DIRECTIVD| NIVEL ASESOR NIVEL PROFESIONAL| NIVEL TECNICO [NIVEL ASISTENC

1 [$  2m13500 5 2207500 | ¢ 1630.000] & 993 518
S 2913467 5 2.300.418 5 1170.517

1423.559
1.433. 867

LSV,

L.502.000
& 2.513.467

N B R
o

5 2297418

5. DEFINICIONES
ACTITUDES;
Dispesicien de actuar, sen iy pensor en torne a una reglidad particulor y concreig,

Entre ellos pueden considerarsa: entusiosmao, positivismao, opltimiemo, permsstencia
flexibilidad v busqueda de lo excelencia,

ACTO ADMINISTRATIVO:
Manifestacion de producir efectos widicos que se dicten en la octuocisn
odministrative por cualguier argano del Estado, o parficulores que ejerzan
furcicnes plblicas.

ANALISIS DE CAPACIDAD INSTITUCIONAL:

se opfica en los cosos en que j& necesita identificor el grade de Ccopacidad

institucional actual para llevar @ cabo deferminadas acciones: evalugr los

| Repiblica de Colembla | Departarnentn de Cundinamarca | San Francisco de Salos | Alcaldia Municipal | Mit: B99.995.173-5 |

| nﬁlumau al cambiz por san francisco | i ESumatesanfico | Crires slectranico: h:-:ma-rqdu.Fl:l.infrarh:n:ntuﬂdinum.:lrn:n_gnu-.{q |
| Sifio web: www. sanfranciscofundinamarcs. pov.oo |

| IEirecemnm; Cpldle 4 Mo, T-56 Feléfiman: (5700 1 = BT 22 14 ) 15700 Ip- BT HI 0| enbign Postal: 253001 | Ciidigns Name: YTE54 |
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obstaculos y debiidodes a remover a eliminar y estoblecer las acciones y planes

requendos para elio,
APLICATIVO:

Es un tipo de programa informético disefiade come herramienta para permific a un
usuanc reaiizar unc o diversos tipos de frabajos. Sirven para la automatizacion de
ciertas tareas complicadas v de la informacian.

APTITUDES ¥ HABILIDADES:

Coracterisficas bioldgicas o aprerdidas que permiten a una persona hacer algo
mental o fisico. Laboralmente, esla capacidad ¥ polencialidod de lo persona para
llevar a cabo un determinado tipo de octividad

COMPETENCIAS:

Las competencias laborales se definen comae la copacidad de una persana para
desempenar, en diferentes contextos v con bose en los requenmientos de calidad
y resultados esperados en el sector publico, las funciones in herentes a un empleo:
capacidad gue esta delerminoda por Ics conocimientos, destrezas, hakdlidodes,
valores, actitudes v aplitudes que debe poseer y demostrar el empleada pUblico.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES:

| Repubdics de Cofombla | Departamentso de Cundinamarcs | San Frangisco de Sales | Alcaldia Misnicipal | Mot 399995 173-5 |

| niu'male &l carnbin por 556 francisco | ; ESumata$anfsco | Corren electronico; hatiendagsantranciseo-cundin amarca gov.co |
§ Slthe wisb wowrw sanfranciuco-tundinamanca.govieo |

| Direcesin: Calle 4 Mo, 7-56 | Telifioos; (S7)-(0)- B47 &2 14/ 575015 R45 A3 94 | Coadigs Postal: 32360 | Cadigs Dane: 23658 |
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Cenjunta de coractersticas de |a conducta que se exigen como estandares
bdsicos paro el desemperio del SMpe, atendiendo o la mativacidn, los apfitudes,
las actitudes. las habildades ¥ los rasgos de personolidod.

COMPETENCIAS FUNCIONALES:

Copocidades gue se identifican a parfic de un andlkis del propasite principal del
emples vy su desaogregacion progresiva, con el objeto de establecer |as
contribuciones individuales dal empieo, los conocimientos basicos, ios contextos en
o5 que se deberdn demostrar las contibucionas individuales ¥ las evidencias
requendas que demuestren los co mpetencas laborakes.

CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES:

Los conocimiento: bdsicos o esenciales comprenden el conjunta de teoras
principios, nomas, técnicas, concepfos y demas aspectos del saber gue debe
paseery comprender quien este llamado gl desempeno del empleo, para alcanzar
las contribuciones individuales

CONTRIBUCIONES INDIVIDUALES:

Conjunto de productos o resuliados labaralas que permiten medir o especificar lo
ESpEQde, en férmines de “resultados cbservables” como corsecuencia de Ila
recizacicn del tfroboe. Describen en forma detallada lo que el empleadso
respectivo, ejerciendo un determinade emplec, flene que lograr v demostrar parc
comprobar que es competente & iddneo.

| Repulslica de Colasmbia { Departamenin de Cundinamarca | San Francisco do Saley | alcaldia Municipal | Nt 899 999, 175.5 |

| Sumate all cambig por san francizon | ﬂ!u mateSanfua | Corroa elettronin: h..:l:-nda@unfran:i:.m-:unmnam;r.;a_n.;-._m1
| Sitie web: waw, un{ranciun-:unﬁnim-rra.guu.m |
| Wireccidng Calle 4 Mo, 7-56 | Teblopos: (57011 847 B2 04 (RTH-( 1 M7 RI UG | o tedege Postals I53600 | Cadiga Disne: 35658 |
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DENOMINACION: Lo denominacitn del empleo se refiere al nombre deal cargo
especifico que debe realizar una determinada lobor.

EFICACIA:

La eficacia como principio supone que la organizacian v la funcién administrativa
deten estar disefiados y concebidos para garantizar 1o cbiencién de las objefivos.
fines y metas propuestos y asignades por el propio ardenamiento jwidico, con lo
que debe ser ligodo a lo planificacién y a la evaluacidn o rendician de cuenfos,

EFICIENCIA:

Obtencion de los mejores resultados con el mayer ahorro de costos o el uso racional
de los recursos humanos, materiales, tecnoldgicos v financieros, Empieo publico:
conjunio de funciones, tareas y responsabiidades que se QSIGNEN G una persona y
los competencios requerndas pora levarles o cabe, con el propdsito de satisfacer
el cumplimienta de los plones de desarrolio v Ios fines del Estado.

ENTIDAD PUBLICA:

Son aquelios de origen estatal v cuyo capital también es estatal o publico, sin gue
el régimen jurdice aplicable sea necesariamente el derecho publico, a pesar de

que &sta sea la regia genesal,

ENTIDAD TERRITORIAL:

| Bemibkos de Colombaa | Departamento de Cundinamarca | San Franciseo de Salps | Bleaidia Municipal | Mik: B99.999.173.5 |

| ﬂ,ﬁlmiliil af cambia por san frandisco | ‘ DiumateSanFero | Corred &lsttronicos hacien d.a@_:.unrran:.-.n:n--;l.mdlnma.ru{w,m |
| Sitla web: wwe, santrancsce-cundinamarca.gov.co |

| Mipcesin: Colle 4 Mo, -850 | Telifonos: (57)- 1 - 84753 04/ 157015 547 53 94 Cddign Prosipl: 2536400 | Ciddipn Dane: 15658
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Coresponden ol segundo nivel de division administrative en Colombia, que
mediante agrupacidn conforman ios departamenios, Colombia posee 1,123
municipios registrados ante el DANE, que de acuerdo con el Articuo 311 de kg
Constitucidn Politica de Colombia de 1991, 1a Ley 136 de junio 2 de 1994 v la ley
1351 de 2012 es lo enfidod temitoral fundomental de lo division politico-
aaministrafiva del Estado, con autonomia politica, fscal v administrativa dentro de
los limites que e sefialen la Constitucion v las leves de o Replblica,

EMPLEC: Por emplec se enfiende el conjunto de funciones, procedimientos v
reésponsabilidades gue se asignon a una persona v las competencias requerndaos
para llevarios a cabe, con el propdsite de safisfacer el cumphmiento de los planes
de desaralio y los fines del Estado. (Art. 19 de |a Ley 709 de 2004),

ESTRUCTURA FUNCIONAL:

Es lo divisidn del frobajo en una organizacian agrupando las principales actividades
o funciones que deben redlizarse dentre de la organizacién, Se disera desce |a
parte inferior hasto lo parte superior en forma verfical,

ESTUDIO DE CARGAS TRABAJO:
Conjunto de fécnicas que pusden aplicarse pare la medicion de lrabajos
adminisfrafivas o fiempos de trobajo en oficings y determina la canfidad de

personal necesanio pora la eficiente reglizacion de las fareas derivados de las
funclones asignadas a cadainstitucidn.

| Repitilics de Colombla | Departaments de Cundinamanca | 3am Francesco de Sakes | Alcatdia Mumnicipal | Nit: 899 998 173-5 i

| ns-un'!a:e al cambio por gan francico | ’ @5urnaieSanfsco | Correo eloctrdnicn hacionda@sanltancisco-cu neffEnamarca . gov.co |
| Sitin wieb: www, sanfrancisco-cundimamarcs, gov.co |

| Birecciin: Calle d o 736 | TebéFonos: (3701)- 847 82 14 / (AT 00 - ST 83 94 | Chelbpe Postaly 253600 | Udal i [y 3565%
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ETAPA O FASE:

aon las diversas actuaciones o occiones especificas que se reglizan para el
desarrolio de un procesc. Las etapas o fases, indican en farma secuencial cémo se
desarrollo un proceso para el logro de sus opjetives. Cada actividad fiene une o
varios procedimientos mediante el cual esta se desarolla.

EVIDENCIAS REQUERIDAS:

Conjunto de hechos o indicaciones precisas referidos a los productos, los senvicios,
&l desempeno o el conocimiento, gque permmiten comprobar o demastrar por parte
ge un empleado que alcanza las contribuciones individuales denfro de o
estandares esperados y definidos para el efecto.

FUNCION PUBLICA:

La funcion publica puede ser definida como el conjunio de relociones loborales
enfre el Estodo v sus servidores en donde las funciones desempefados son
senaladas por fa Constitucion, una Ley o un reglamento, La funcidn pablica s la
actividod realizado en caberza de personas naturales en nombre del Estado cuyo
fin estd encaminado al logro de los fines esencioles del mismo,

GRADO SALARIAL:

| Republica de Cofombin | Departamanto do Cundenarnarcs | San Francisco de Sales | Alcaldia Municipai | Nir: B92,999.173-5 |

| n aumate # cambso por san francisco | i ESumateianfson | Correo elettranicn: hadendai@sanirancsea-ou ndinamarcs. gov.co |
| Sitho wreb: www. sanfrancsco-cundinamarca. gos.co |

Direesiiom: Calle 4 Mo, T=%0 | Teldfamos: (5700 547 B2 045 (57p010- 347 B 04 | Cadigs Posial: 253600 | 1 lizn Daner 25658 |
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Numero de orden gue indica lo asignacion bdsica memsual pora cade
denominacion de empleo denfre de una escala progresiva de salarics, seain o
complejidad y responsabilidad inherente al ejercicio d sus funciones.

MACROFPROCESO:

Conjunte de procesos que confribuyen. en forma sistémica, a safisfacer os
requefmientos de lo comunidoad v de lo enfidad para lograr el cumplimiento y los
fines propios del Estada,

MANUAL DE FUNCIONES:

Instrumento de odminisfracion de personal a fraovés del cual se establecen
funciones y competencias laboroles para les emplecs que conforman la planta de
personal de una entidad y los requenimientos exigidos paro el desempefio de estos.

MEDICION DE LA CARGA LABORAL:

Lo medicion de carga laboral s la aplicacion de técnicas para determinar el
flempo gue invierte un frabojador cudlificodo en levar o cabo una tarea definida
efecfuandeole segun unag norma [meétodo] de ejecucién preestablecida, W
determina o canfidod de persenal necesario para la eficiente realizocion de las

funicionas asignodas.

| Bepublica de Colembla | Departamanto de Cundinamarca | 3an Francico de Sales | Alcaldia Munscipal | Nit: 89909991735 i

| niumate al cambig por san francisco | i i Samateianfsco | Corroo plectronico: le.lund'aﬁ-::lrrframrlmtunrllna:'n:rn.gm-.m. |
| St wab: wowiw, sanfranclsco-cindinamaren. gaw.co |

Drireceign: Calle 4 Mo, 7-50 | TeléFomon: (5741 B47 B2 14 (ST 1 Rd7 83 92 | Chadigo Posealy I536071 |0 ddigs Dane 25654



108

REFUBLICA DE COLOMBEIA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
o t& ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN FRANCISCO DE SALES
NIT. 899,999.173-5
AL CAMBIO
mm ALME ELLUR R Rl B TR
PLANTA DE PERSOMNAL:

Es el conjunto de empleos requerndos poro el cumplimiento de los objetivos v
funciones asignodat a una institucion, identificodes y ordenados lerdrguicamente.
acorde con el sisterna de nomenclatura vy chasificacidn vigente y aplicable a la

respectiva institucion.

PROCESO:

serie de achividodes o acciones organizodas & interrelacionadas. arientadas o
obtener un resufiodo especlfico y predeterminado, como consecuencia del valor
agregado gue aporta cada una de jas fases que se fevan a cabo en las diferentes
afapad por |03 responsables gue desamrollan las funciones de acuerdo con sy

estructura organica.
PROCESO POR DEPENDENCIA:

Gue se onentan a la consecucién de un resultado, generanda valor a un insumo
que contribuye a la satisfaccidn de uno necesidad

PROCEDIMIENTO:

son frobajos concretos que realizon uno o varcs emplecdos, Deben ser
abservables, repalifivas y medibles

| Republica de Calombia | Departamento de Cundinamarca | San Francisco de Sales | Bicaldis Municipal | it 299,955 173-5 |

| ﬂsﬂmatu al cambio par san frapcisio |i Esumatesanfsco | Corres alectranice: hacenda@sanirancaco-tundinamarca.gov.co |
| Shtlp wab www. sanfrancico-cundinamarca.govico |
threecian: Calle 4 N, T-50 | Telefomps:r (3701} 847 B2 14 0 (8T010- 847 83 04 | Codigo Postal; 233600 | Cikdlen Dane: 25658 |
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DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

. ALCALD{A MUNICIPAL DE SAN FRANCISCO DE SALES
NIT. 899,999.173.5
AL CAMBIO
DESPACHO ALCALDE
PRESUPUESTO:

Equiibrio ¥ relacion entre los ingresos ¥ gastos en ung vigencio. Estd dirigide al
cumplimienio de metas en un perioda de tiempo y bajo ciertas condiciones. Se
relaciona con el confral financiers, desempenando un rol preventive v comecfiva,

ya gue minimiza el riesgo en las operaciones en una organizacion,

PROPOSITO PRINCIPAL DE EMPLEO:

identificacion de la mision critica que explica lo necesidod de existencia del
emples o razén de ser dentro de g estruciurg de procescs ¥y mision encomendadaos

al area a lo cual perfenece.

VALORES:

Coresponden a los principios de conducta; enfre ellos se cuentan la &tica,
responsabilidad, lealtad, sentido de pertenencia, adhesion a normas vy politicos y

orentocion o servicio.
DEFENDENCIA;

Unidad funcional especializoda de empleos para el cumplimiento de obletivos
instifucionales. Cada dependencia debe fener especificadas sus funciones v debe
aitar infegrada minimo por cinco (5] funcionarnos. Organigramao: Representacion
grafica de la estructura de o Gobernoacion, Alcaldio o enfidad descentralizado del
orden termitanial [Adscrita v vinculada)

| Republica de Cotamibda | Departamanto oe Cundinamarca | San Francisco de Sales | Alcaidda PMunicipal | Mit: 899.999.173-5 |

1ﬁ5ﬂmate- al camble poe san franclseo | ! fsumatasanfsco | Correo alectrdnice: hsdenda@sanfrancisco-cundinamarcagov.co |
| Sitio weab: www, sanfranchico-cundinamarca, gov.co |
Direcewin: Calle 4 ™o, T-56 | TebéFuneaz (STh1]- 8347 B2 14/ (37000 847 8 M | Chdipe Poseal; 253600 | Cadigo Dane: 25638 |
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DESPACHO ALCALDE

ANEXOS

Fara la elaboracion del presente estudio se oplicaron varios procedimientos v los
spicalivos propuestos por el DAPF. los cuales se anexan a aste estudio vy son los
siguientes:

1. ANALISIS FIMANCIERD

2. PERFILES ¥ CARGAS DE TRABAID

3. COMPARATIVO PLANTAS DE PERSOMAL

4, PROYECTOS DE ACTOS ADMINISTRATIVOS

EQUIPO ASESOR

El equipe que asesoro v apoyo el andlisis v estudio técnico fue el propuesto
por la sociedad de CONSULTORIA Y ASESORIA TERRITORIALES 5.4.5. CASTER
CONSULTORES, bojo lo coordinacidn general de lo doctorg ALBA LUCIA
VELASQUEI HERMANDEZ guienes se pusden contacior a fravés del correo

aelectronico institucional consultarescaster@amall corm — 3203430288,

| Repiblica de Colombia | Departamento de Cundinamarca | San Francio de Sakes | Alcaldis Munidpal | Nit B99.56% 173-5 |

| n Sumate a3l cambbo por san francisco | g EhumatoianFsen | Corrpa alpctranics) haclenda@sanfrancisco-cundinamarca.gov.co |
| Sitio web: www. sanfrancisco-tundinamarca, gov.co |
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RV: ANEXOS CONTESTACION DEMANDA 2020 00135 00 ESTUDIO.

Juzgado 03 Administrativo - Cundinamarca - Facatativa <jadmin03fac@notificacionesrj.gov.co>
Vie 23/07/2021 16:04

Para: Ivan Camilo Zipaquira Morales <izipagum@cendoj.ramajudicial.gov.co>

[ﬂJ 1 archivos adjuntos (5 MB)
SKMBS_364e21072313230.pdf;

Cordialmente,

MERCY CAROLINA CASAS GARZON
SECRETARIA
JUZGADO TERCERO ADMINISTRATIVO DEL CIRCUITO DE FACATATIVA

Rama Judicial
Consejo Superior de la Judicatura

Republica de Colombia

De: yomary vesga lopez <yomaryvesga@hotmail.com>

Enviado: viernes, 23 de julio de 2021 4:02 p. m.

Para: Juzgado 03 Administrativo - Cundinamarca - Facatativa <jadmin0O3fac@notificacionesrj.gov.co>; Juzgado 03
Administrativo - Cundinamarca - Facatativa <jadmin03fac@notificacionesrj.gov.co>

Asunto: ANEXOS CONTESTACION DEMANDA 2020 00135 00 ESTUDIO.

Me permito enviar copias contrato con la COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO LIDER , PARA REALIZAR EL
AJUSTE Y MODIFICACION EN LOS DIFERETNETS EMPLEOS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL MUNICIPIO
DE SAN FRANCISCO CUNDINAMARCA.

Yomary Vesga Lopez
Abogada Asesora

De: Gobierno Gobierno <gobierno@sanfrancisco-cundinamarca.gov.co>
Enviado: viernes, 23 de julio de 2021 11:21 a. m.

Para: yomary vesga lopez <yomaryvesga@hotmail.com>

Asunto: Re: DECRETO

El vie, 23 jul 2021 a las 11:09, Gobierno Gobierno (<gobierno@sanfrancisco-cundinamarca.gov.co>)
escribio:
i SKMBS_364e21072313080.pdf

El vie, 23 jul 2021 a las 10:43, Gobierno Gobierno (<gobierno@sanfrancisco-cundinamarca.gov.co>)
escribio:
i SKMBS_364e21072312480.pdf

Gilberto Miguel Ramirez Nova

Secretario de Gobierno

Calle 4 No. 7-56

San Francisco - Cundinamarca

Tel (57) (1) 847 82 14

Codigo Postal 253601

Codigo Dane 25658

email: gobierno@sanfrancisco-cundinamarca.gov.co
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