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LA SUBDIRECCION DE INFORMACION

CERTIFICA QUE:

La informacion relacionada a continuaciéon que pertenece al (la) educador(a) CARLOS
HERNAN GARNICA GERMAN identificado(a) con Cédula de ciudadania N2. 19321349,
es la misma que reposa en las bases de datos a cargo de esta Subdireccion:

1. DATOS DE INSCRIPCION

TIPO DOCUMENTO Cédula de ciudadania
DOCUMENTO 19321349
NIP 882230004773
NOMBRES CARLOS HERNAN
APELLIDOS GARNICA GERMAN
CARGO Docente de aula
NIVEL Basica secundaria y media (6° a 11° grado)
AREA Ciencias Naturales - Quimica
DIRECCION Calle 73 # 85 - 43
TELEFONO 9072098
CELULAR 3105840387
CORREOQ ELECTRONICO hidromecanica2005@gmail.com
CORREO ALTERNATIVO samc0942011@hotmail.com
ESCALAFON 2A
ESCALAFON ASPIRA 2B
DEPARTAMENTO DOCENTE CUNDINAMARCA
MUNICIPIO DOCENTE MADRID
CODIGO SEDE 125430001415
NOMBRE SEDE MARIA TERESA ORTIZ NUEVA
DEPARTAMENTO SEDE CUNDINAMARCA
MUNICIPIO SEDE MADRID
CODIGO INSTITUCION 125430000842

) INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL
NOMBRE INSTITUCION TECNOLOGICO DE MADRID
DEPARTAMENTO INSTITUCION |CUNDINAMARCA
MUNICIPIO INSTITUCION MADRID
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2. DILIGENCIAMIENTO Y CARGUE DE LOS INSTRUMENTOS DE EVALUACION:

Fecha de inicio de autoevaluacion

4/27/2019 4:16:18 PM

Fecha de fin de autoevaluacion

4/27/2019 4:25:55 PM

Fecha de inicio FPPV

4/27/2019 4:30:57 PM

Fecha de fin FPPV

5/7/2019 8:57:03 AM

Fecha de Cargue de video

5/6/2019 5:42:30 PM

Fecha de Envié para Evaluacion

5/7/2019 9:01:12 AM

Fecha de Publicacion de resultados

8/16/2019 12:38:27 PM

Numero de reclamacion

/2019-22606

Estado de Reclamacion

/RESUELTA

Fecha de creada la reclamacion

/2019-08-29 19:36:24

Fecha de asignacion de reclamacion

/2019-08-29 20:25:59

Fecha de Tramite de Reclamacion

/2019-10-31 07:56:09

Fecha de Cargue de Respuesta

/2019-10-31 07:56:21

Fecha de Visualizacion de respuesta

/2020-01-10 12:55:26

3. RESULTADO POR CADA INSTRUMENTO DE LA ECDF PUNTAJE GLOBAL.

Calificacion video 72.53
Calificacion auto-evaluacion 74.9
Cal~1f1cac1on evaluacion de desem- 93.55
peiio
Calificacion encuesta estudiante 74.13
Calificacion encuesta docente N/A
Encuesta padres de familia N/A
Encuesta directivo institucion
~ N/A

acompaifada
Encuesta docente acompafados N/A
Encuesta representante sindicato |N/A
Encuesta participantes actividad

. N/A
sindical
Puntaje global 73.9
Aprobo NO

4. PROCEDIMIENTO ARITMETICO (PONDERACION) PARA OBTENER LA CALI-
FICACION FINAL DEL PUNTAJE GLOBAL
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Se describen a continuacion, los porcentajes de los instrumentos de evaluacion
aplicados al accionante, la cual se encuentra inscrita en el cargo de Docente de
aula - Basica secundaria y media (6° a 11° grado)

Video:80%
Autoevaluacion:10%
Evaluacion Desempefio:5%
Encuesta a estudiantes:5%

La ponderacidn para la obtencion del puntaje global se logra multiplicando la
calificacion entregada para cada uno de los instrumentos de evaluacién por el
porcentaje correspondiente, asi:

CALIFICACION VIDEO: 72.53 * 0.80 = 58.0240

CALIFICACION AUTO-EVALUACION: 74.9 * 0.100 = 7.4900
CALIFICACION EVALUACION DE DESEMPENO: 93.55 * 0.050 = 4.6775
CALIFICACION ENCUESTA ESTUDIANTE: 74.13 * 0.050 = 3.7065

El puntaje global se calcula sumando los resultados obtenidos, asi:

PUNTAJE GLOBAL: CALIFICACION VIDEO + CALIFICACION AUTO-EVALUACION
+ CALIFICACION EVALUACION DE DESEMPENO + CALIFICACION ENCUESTA
ESTUDIANTE

Es decir: PUNTAJE GLOBAL = 58.0240 + 7.4900 + 4.6775 + 3.7065 = 73.8980 =
73.90

5. NIVELES DE DESEMPENO OBTENIDOS

nivel desempeiio 1 MINIMO
nivel desempeiio 2 MINIMO
nivel desempeiio 3 AVANZADO
nivel desempeiio 4 INFERIOR
nivel desempeiio 5 MINIMO
nivel desempefio 6 MINIMO
nivel desempeiio 7 MINIMO
nivel desempeiio 8 MINIMO
nivel desempefio 9 INFERIOR
nivel desempeiio 10 MINIMO
nivel desempefio 11 | AVANZADO
nivel desempeiio 12 INFERIOR
nivel desempeifio 13 INFERIOR
nivel desempeiio 14 | INFERIOR

mejorsaber
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nivel desempeiio 15 |AVANZADO
nivel desempeiio 16 | AVANZADO
nivel desempeio 17 SATISFACTORIO
nivel desempeiio 18 | AVANZADO
nivel desempeiio 19 MINIMO

nivel desempeiio 20 | AVANZADO
nivel desempefio 21 | AVANZADO

Dado en Bogota D.C., alos 11 dias del mes de diciembre de 2020.
En Constancia firma,

Il

DANIEL BETANCUR SALAZAR
Subdirector de Informacion - ICFES

Proyecté: Leonardo Sotelo Corredor - Subdireccion de informacion
Reviso: Rubén Jair Rubio Raquejo - Subdireccidn de Desarrollo de Aplicaciones
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Reporte de Resultados « Docente de aula
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El presente reporte muestra los resultados que usted obtuvo en la ECDF Cohorte lll. Inicialmente encontrara sus niveles de desempefio en cada uno de los aspectos por evaluar establecidos en la
Resolucién 018407 de 2018, expedida por el Ministerio de Educacidn Nacional. Luego encontrard las reflexiones pedagdgicas de los pares evaluadores y por Ultimo el puntaje obtenido en la
evaluacion.

Tenga en cuenta las siguientes categorias para identificar el nivel de desempeno en el que se encuentra. Para mayor informacién consulte las guias de los niveles de desemperio.

Avanzado: circulo verde . Satisfactorio: circulo amarillo Minimo: circulo naranja . Inferior: circulo rojo .

Criterio: Contexto de la practica educativa y pedagogica del docente

Componente: Contexto social, econémico y cultural

ASPECTOS POR EVALUAR SU DESEMPENO

El docente demuestra comprension y
apropiacién de las especicidades de su ‘ Minimo
contexto, sus posibilidades y limitantes.

El docente demuestra conocimiento de las especificidades de su contexto, sus posibilidades y limitantes, para
esto utiliza estrategias tales como fomentar el uso de recursos del entorno en sus clases, entre otras.

La practica del docente muestra flexibilidad
con respecto a los aspectos fundamentales ‘
del entorno y las necesidades de sus
estudiantes

La practica del docente muestra flexibilidad con respecto a algunos aspectos fundamentales del entorno y las
Minimo necesidades de sus estudiantes, para esto emplea estrategias tales como integrar ejemplos de la cotidianidad a
las actividades desarrolladas con sus estudiantes, entre otros.

El docente disefa diversas estrategias para tratar de vincular a las familias en el proceso de formacién de los
estudiantes tales como proponer espacios de didlogo acerca de los desempefios escolares de los estudiantes,
acordar acciones conjuntas para apoyar los aprendizajes de los estudiantes, proponer actividades escolares para
realizar con el acomparniamiento de las familias, entre otras.

El docente disena estrategias para tratar de
vincular a las familias en el proceso de . Avanzado
formacion de los estudiantes.

Componente: Contexto institucional y profesional

ASPECTOS POR EVALUAR SU DESEMPENO
El docente es recursivo en el uso de materiales disponibles para el desarrollo de su . Infert El docente es poco recursivo en el uso de materiales disponibles para
2 o nterior Z
practica el desarrollo de su practica.
El docente participa en su comunidad profesional a nivel individual, grupal, institucional El docente participa en algunas actividades académicas, pedagégicas o
o regional (clubes, circulos pedagdgicos, redes académicas, reuniones de area, . Minimo educativas en su comunidad profesional, para esto utiliza estrategias
comunidades de aprendizaje, didlogo con colegas, encuentros académicos, entre tales como participar en actividades de su establecimiento educativo,
otros). entre otros.
La practica del docente esta en correspondencia con algunos
La practica del docente esta en correspondencia con los propoésitos planteados en el . Minimo propositos planteados en el PEl, para esto recurre a estrategias tales
PEI. como invitar a los estudiantes a asistir a las actividades institucionales,

revisar los resultados de las evaluaciones institucionales, entre otras.

Fecha: 11/12/2020 08:47:35
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El presente reporte muestra los resultados que usted obtuvo en la ECDF Cohorte lll. Inicialmente encontrara sus niveles de desempefio en cada uno de los aspectos por evaluar establecidos en la

Resolucién 018407 de 2018, expedida por el Ministerio de Educacion Nacional. Luego encontrara las reflexiones pedagdgicas de los pares evaluadores y por Ultimo el puntaje obtenido en la
evaluacion.

Tenga en cuenta las siguientes categorias para identificar el nivel de desempeno en el que se encuentra. Para mayor informacién consulte las guias de los niveles de desemperio.

Avanzado: circulo verde . Satisfactorio: circulo amarillo Minimo: circulo naranja . Inferior: circulo rojo .

Criterio: Reflexion y planeacion de la practica educativa y pedagogica

Componente: Pertinencia de los propdsitos pedagogicos y disciplinares

ASPECTOS POR EVALUAR SU DESEMPENO

El docente establece algunos propésitos claros en su practica educativa y pedagdégica, para esto los comparte
con los estudiantes, los relaciona con la disciplina que ensefia, entre otros.

El docente establece propésitos claros en su . Mini
- . . inim
practica educativa y pedagoégica o
El docente orienta y articula algunos contenidos de sus actividades educativas con el plan de estudios de su
Minimo institucién educativa, para esto utiliza estrategias tales como abordar contenidos que estan propuestos para su
area, entre otras.

El docente organiza el conocimiento disciplinar .
a partir del nivel de sus estudiantes.

Los contenidos se orientan y articulan con el .
plan de estudios de la institucion educativa.

El docente utiliza pocas estrategias para organizar el conocimiento disciplinar a partir del nivel de sus
estudiantes.

Componente: Propuesta pedagdgica y disciplinar

ASPECTOS POR

EVALUAR SU DESEMPENO
El docente reflexiona
permanentemente . L . - . . .
el S e ’ Minimo El docente reflexiona sobre su practica educativa y pedagdgica a través de algunas estrategias tales como asistir a encuentros sobre
. asuntos disciplinares, educativos o pedagdgicos, entre otras.
educativa y
pedagdgica.

El docente demuestra dominio pedagdgico y disciplinar avanzado, para esto utiliza estrategias tales como estructurar su practica de
El docente demuestra pedagogicoy P P g P

. . acuerdo a perspectivas y modelos pedagdégicos, articular el lenguaje y procedimientos de la disciplina que ensefia con el contexto
dominio pedagdgico y . Avanzado : . - . .
discilinar sociocultural de los estudiantes y su grado escolar, planear y desarrollar actividades acordes con los objetivos de aprendizaje, evaluar
P los alcances y limitaciones de las estrategias metodolégicas en relacion con los propésitos de ensefianza y aprendizaje, entre otras.
L]

Fecha: 11/12/2020 08:47:35
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El presente reporte muestra los resultados que usted obtuvo en la ECDF Cohorte lll. Inicialmente encontrara sus niveles de desempefio en cada uno de los aspectos por evaluar establecidos en la
Resolucién 018407 de 2018, expedida por el Ministerio de Educacidn Nacional. Luego encontrard las reflexiones pedagdgicas de los pares evaluadores y por Ultimo el puntaje obtenido en la
evaluacion.

Tenga en cuenta las siguientes categorias para identificar el nivel de desempeno en el que se encuentra. Para mayor informacién consulte las guias de los niveles de desemperio.

Avanzado: circulo verde . Satisfactorio: circulo amarillo Minimo: circulo naranja . Inferior: circulo rojo .

3 Criterio: Praxis pedagdgica

Componente: Interaccién pedagdgica

ASPECTOS POR EVALUAR SU DESEMPENO
Hay una comunicacién permanente y adecuada entre el docente y sus o .
/i > . i J . Inferior Hay una comunicacion limitada entre el docente y sus estudiantes.
estudiantes.

El docente propicia estrategias de participacion de los estudiantes que . Inferi El docente propicia pocas estrategias de participacion de los estudiantes que

favorecen su aprendizaje. ener favorecen su aprendizaje.
El docente utiliza estrategias que generan interés de los estudiantes en las . El docente utiliza pocas estrategias que generan interés de los estudiantes en
el Inferior
actividades de aula las actividades de aula.

Componente: Procesos didacticos

ASPECTOS POR EVALUAR SU DESEMPENO

El docente utiliza diversas estrategias para evaluar y retroalimentar a sus estudiantes en el proceso de
ensefianza y aprendizaje tales como darles realimentacién acerca de sus fortalezas y sus dificultades en el
proceso de aprendizaje y ofrecerles herramientas para mejorar, construir los criterios de evaluaciéon en
conjunto con ellos, propiciar que reflexionen sobre lo que han aprendido, entre otras.

El docente utiliza estrategias de evaluacion
formativa en el proceso de ‘ Avanzado
ensefnanza/aprendizaje.

El docente utiliza estrategias metodoldgicas y El docente utiliza diversas estrategias metodoldgicas y recursos educativos para el desarrollo de sus clases
recursos educativos (digital, anélogos y otros) . Avanzado acordes con las finalidades del proceso de ensefianza y aprendizaje tales como relacionar los contenidos

acordes con las finalidades del proceso de trabajados con otras areas de conocimiento, usar materiales y recursos educativos que favorecen el logro de

ensefianza/aprendizaje. los propésitos de las clases, desarrollar las clases teniendo en cuenta los lineamientos del area, entre otras.

El docente reconoce las caracteristicas y particularidades de los estudiantes en el desarrollo de su practica,
para esto recurre a estrategias tales como planear actividades que tienen en cuenta las diferencias y
particularidades de aprendizaje de los estudiantes, usar ejemplos para explicar los contenidos trabajados,
flexibilizar tiempos con el fin de atender los ritmos de aprendizaje de los estudiantes, entre otras.

El docente reconoce las caracteristicas y
particularidades de los estudiantes en el Satisfactorio
desarrollo de su practica.

Fecha: 11/12/2020 08:47:35
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El presente reporte muestra los resultados que usted obtuvo en la ECDF Cohorte lll. Inicialmente encontrara sus niveles de desempefio en cada uno de los aspectos por evaluar establecidos en la
Resolucién 018407 de 2018, expedida por el Ministerio de Educacion Nacional. Luego encontrara las reflexiones pedagdgicas de los pares evaluadores y por Ultimo el puntaje obtenido en la

evaluacion.

Tenga en cuenta las siguientes categorias para identificar el nivel de desempeno en el que se encuentra. Para mayor informacién consulte las guias de los niveles de desemperio.

Avanzado: circulo verde . Satisfactorio: circulo amarillo Minimo: circulo naranja . Inferior: circulo rojo .

Criterio: Ambiente en el aula

Componente: Relaciones docentes - estudiantes

ASPECTOS POR EVALUAR SU DESEMPENO

Existe un clima de aula en el que predomina un ambiente de respeto y comunicacién asertiva y dialégica, para esto el
Avanzado docente implementa diversas estrategias tales como promover el didlogo respetuoso entre estudiantes, incentivar la
participacion y escucha en las clases, generar espacios de didlogo con los estudiantes, velar por el establecimiento y

cumplimiento de las normas de convivencia, entre otras.

Existe un clima de aula en el cual
predomina un ambiente de respeto y .
comunicacion asertiva y dialdgica.

El docente toma decisiones en el aula acordes con algunas situaciones que surgen en el desarrollo de la practica,
para esto emplea algunas estrategias tales como reaccionar frente a los comportamientos de los estudiantes que
impiden el desarrollo de las actividades, entre otras.

El docente toma decisiones en el aula
acordes con las situaciones y . Minimo
necesidades que surgen en el desarrollo
de la practica.

Componente: Dinamicas del aula

SU DESEMPENO

ASPECTOS POR EVALUAR
En la practica se evidencia una estructura formativa en la organizacién de los momentos de clase de acuerdo con la

En la practica se evidencia una
estructura formativa y la propuesta de aula del docente, para esto utiliza estrategias tales como desarrollar actividades que permiten alcanzar los
organizacion de los momentos de . Avanzado objetivos propuestos dentro del tiempo requerido, destinar espacios para retroalimentar a los estudiantes sobre sus
clase acordes con la propuesta de fortalezas y sus dificultades, brindar instrucciones claras sobre las actividades a desarrollar, realizar un cierre en el que se
explicitan los logros alcanzados y los aspectos a mejorar, entre otras.

aula del docente.
Existen normas de comportamiento y convivencia, para ello el docente favorece su cumplimiento en el aula mediante

diversas estrategias tales como generar con los estudiantes acuerdos de clase para garantizar una adecuada

. Avanzado . . . R - .
convivencia, manejar las situaciones que se presentan en el aula para que se cumplan los objetivos de las clases, explicar
las consecuencias de incumplir las normas durante el desarrollo de las clases, entre otras.

Existen normas de comportamiento
y convivencia y se cumplen en el
aula.

Fecha: 11/12/2020 08:47:35
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El proceso desarrollado en la evaluacion reconoce tanto las fortalezas como las oportunidades de mejora de los educadores. De acuerdo con el caracter formativo de la ECDF, en esta seccién
encontrara reflexiones realizadas por los pares evaluadores que esperamos le permitan fortalecer y enriquecer su practica. Estas reflexiones no influyen en el puntaje obtenido.

Reflexiones pedagdgicas de su video

Reflexion del Par Evaluador Uno

1. Explicitar tanto al inicio como final de la clase, el objetivo o propésito por alcanzar. 2. Nombrar en el testimonio de cierre las posibles estrategias de mejoramiento que podria involucrar en la
planeacion.

Reflexion del Par Evaluador Dos

Fundamentar més la base tedrica de la clase, por ejemplo destacandose mas los ejercicios escritos que realizan los estudiantes de la guia. Si el docente destaca que a los estudiantes se les
dificulta realizar tareas en casa, no debié partir de la lectura de un texto tedrico que estaba como tarea.

Porcentaje de aspectos en Avanzado y Satisfactorio por criterio

100%

75.00%

75%

50.00%
50%

25% 16.66% 20.00%
1. Contexto de la practica 2. Reflexion y planeacion de 3. Praxis pedagégica 4. Ambiente en el aula
educativa c{ pedagogica del la practica educativa y
ocente pedagdgica

Se recomienda tener en cuenta los descriptores de cada nivel de desempeno que puede encontrar en las guias de niveles de desempefio.

Fecha: 11/12/2020 08:47:35
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Reporte de Resultados « Docente de aula

Apellidos: Documento:
GARNICA GERMAN 19321349
Departamento: ETC:
CUNDINAMARCA CUNDINAMARCA

PUNTAJE GLOBAL

El puntaje obtenido NO le permite

ser candidato a reubicacion salarial
- o0 ascenso en el escalafén docente

(Resolucion 018407 de 2018)

Puntaje global de 100 puntos
posibles

Detalle de resultados

Video Autoevaluacion Eval. Desempeiio Enc. Estudiantes

Peso: 80% Peso: 10% Peso: 5% Peso: 5%

72.53 74.9 93.55 74.13

El puntaje global se obtiene del promedio ponderado del puntaje de cada uno de los instrumentos de
evaluacidn, segtin el peso asociado a cada cargo (Articulo 13, Resolucion 018407 de 2018).

Fecha: 11/12/2020 08:47:35
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1.- Segun la regla del PAR EVALUADOR ADICIONAL técnica que establece el ICFES en virtud de la
autonomia en temas de evaluacion, por favor indicar si el educador cumplié o NO el parametro
para que el instrumento video fuera evaluado por el par evaluador adicional, en los términos de
la Resolucion No. 018470 de 2018, expedida por el MEN.

Respuesta:

Una vez los dos pares evaluadores han culminado y enviado la evaluacién, se comparan las
respuestas de estos, segun lo dispuesto en la resolucién 22453 de 2016 del ministerio de educacién,
articulo 11 paragrafo 1. A partir de lo anterior, el comité de calidad ECDF del Icfes determind que:

Para determinar si la caracterizacién de un video es confiable, se requiere que este sea evaluado,
por mas de un par, en este caso, el grado de acuerdo entre los pares, provee no mas que un limite
superior del grado de precision presente en las puntuaciones. En este sentido, el grado de acuerdo
resulta ser una medida de confiabilidad o de qué tan consistentes son las codificaciones de los pares.

Otro aspecto que se debe considerar es la distancia que se establece como pesos en el célculo de
algunos indices de concordancia. Este aspecto es relevante porque hace explicito, cdmo puede ser
mas dificil estar de acuerdo en unas categorias que en otras. Por lo tanto, este aspecto también se
debe definir para garantizar que las medidas de concordancia sean validas.

De esta manera se decidié que se usarian 3 pardmetros de calidad para determinar si habia lugar a
una tercera evaluacion, los cuales son:

indices de concordancia

A partir de un conjunto de calificaciones o valoraciones, emitidas por un grupo de los pares
evaluadores, sobre una serie de atributos observables en el video de cada educador, es posible
medir el grado de concordancia entre dichos pares.

En el caso de la ECDF, se utilizaron tres indices de concordancia que se mencionan a continuacion:

e Kappa de Fleiss

En este indice se compara la proporcidon concordante de calificaciones (una por cada
atributo evaluado) de los pares con la proporcién concordante esperada en caso de que no
existiesen criterios unificados para el desarrollo de la evaluacion (atribuible al azar).

En el indice, se considera que la categorias o valoraciones de los pares evaluadores
Unicamente sirven para denominar el desempefio demostrado por el educador evaluado en
su video

e W de Kendall
Con este indice se compara la puntuacion total asignada por cada para evaluador al video
de la persona evaluada con la puntuacidon promedio asignada por el grupo de pares que han
evaluado el video.



El indice, sigue una distribucion que no depende de pardmetros poblacionales. Los valores
asignados preferiblemente se asocian a una escala de medicién continua u al menos
ordenada.

e Rhode Spearman
Con este indice, se cuantifica la correlacién entre las puntuaciones asignadas por cada uno
de los dos pares evaluadores al video del educador evaluado.

El indice permite determinar la asociacién entre dos variables las cuales no necesariamente
deben estar medidas en una escala de intervalo.

Para tomar decisiones sobre los indices, se utiliza el p-valor de la distribucién de cada uno. Los p-
valores son estadisticos que toman valores entre cero (0) y uno (1) e indican la probabilidad minima
de obtener un valor determinado en los indices descritos, asumiendo que los pares evaluadores
asignan calificaciones con criterios no alineados entre si.

En el caso de la ECDF cohorte lll, se fijé un valor de referencia de 0.2 para determinar cuando los p-
valores son altos (superiores a 0.2) y, por lo tanto, no se debe rechazar la hipétesis de que los pares
califican con criterios no alineados. Finalmente, cuando los p-valores de dos o tres de los estadisticos
mencionados son superiores a 0.2 se determina que los pares evaluadores no son concordantes y
el video debe ser remitido a un tercer par evaluador.

Para el caso del educador identificado con C.C. No. 19321349, los p-valores obtenidos para los
estadisticos se muestran a continuacion:

Estadistico Valor

P valor - Kappa de Fleiss 0.0023
P valor - W de Kendall 0.004

P valor - Rho de Spearman | 0.0000

Por lo anterior, se determind que el video del evaluado debia no tener una tercera evaluacion.



Docente reclamante con cedula: 19321349

De conformidad con el cargo del evaluado registrado en el proceso de inscripcion, el cual
corresponde a Docente de aula - Basica secundaria y media (6° a 11° grado), las ponderaciones se
encuentran contempladas en el articulo 13 de la Resolucidon 018407 de 2018 y en el articulo 2 de la
resolucidon 008652 de 2019 expedidas por el Ministerio de Educacién Nacional; su puntaje se obtiene
de la siguiente manera:

Puntaje Global = (Video * 0.8) + (Autoevaluacion * 0.1) + (Eval.Desempeiio * 0.05) +
(Enc.Estudiantes * 0.05)

En ese orden de ideas, se tiene lo siguiente:

INSTRUMENTO PUNTAJE PONDERADO

CALIFICACION Video: 72.53*0.8 = 58.02
CALIFICACION Autoevaluacion: 74.9%0.1 = 7.49
CALIFICACION Eval.Desempefio: 93.55*0.05 = 4.68
CALIFICACION Enc.Estudiantes: 74.13*0.05=3.71

El puntaje global se calcula sumando los resultados obtenidos, asi:

PUNTAJE GLOBAL = CALIFICACION Video + CALIFICACION Autoevaluacién + CALIFICACION
Eval.Desempefio + CALIFICACION Enc.Estudiantes

Es decir:

73.9=58.02+7.49+4.68+3.71
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(:?‘s La educacién ineducacién
L~ es de todos S

Bogota D.C., 6 de noviembre de 2019

NOMBRE DEL RECLAMANTE: CARLOS HERNAN GARNICA GERMAN
No. DE IDENTIFICACION: 19321349

CARGQO: Docente de aula

ENTIDAD TERRITORIAL: CUNDINAMARCA

REFERENCIA: Respuesta a reclamacion frente a los resultados de la Evaluacion
de Caracter Diagnostico Formativa (ECDF) cohorte .

Conforme a los términos concedidos en el articulo 3° de la Resolucién 008652 de
2019 expedida por el Ministerio de Educacion Nacional que modifica el articulo 15
de la Resolucién 018407 de 2018 y en concordancia con las competencias del Icfes
establecidas en el contrato interadministrativo 194 de 2019 suscrito con el Ministerio
de Educacion Nacional, en atencion a la reclamacion presentada por usted, damos
respuesta de la siguiente forma:

l. Respuesta a su reclamacion

Como lo contempla el articulo 7° de la Resolucion 018407 de 2018, expedida por el
Ministerio de Educacion Nacional, la Evaluacion de Caracter Diagnéstico Formativa
es un proceso de reflexion e indagacion, orientado a identificar en su conjunto las
condiciones, los aciertos y las necesidades en que se realiza el trabajo de los
docentes, directivos docentes, directivos sindicales, docentes tutores vy
orientadores, con el objeto de incidir positivamente en la transformacion de su
practica educativa pedagogica.

La evaluacion tiene un componente cualitativo, que esta centrado en la valoracion
de la labor del educador en el aula o en los diferentes escenarios en los que se puso
en evidencia su capacidad de interactuar con los actores de la comunidad educativa.
En dicha valoracion, se consideraran caracteristicas y condiciones del contexto en
el cual se desempeifia el educador.

Ademas de lo anterior, la evaluacion integral se realiza a través de diferentes
instrumentos, los cuales permiten identificar las fortalezas, las necesidades y las
condiciones en las que se realiza el trabajo de los educadores. Es menester resaltar
que la etapa de reclamaciones frente a los resultados tiene como objetivo evaluar
si su resultado corresponde o no a la evaluacion realizada en el marco de la
Resolucion 018407 de 2018.

De su reclamacion frente al video

El articulo 9° de la Resolucion 018407 de 2018, expedida por el Ministerio de
Educaciéon Nacional, y los Manuales de Autograbacion, sefiala que el objetivo de
este instrumento es registrar una actividad de aula, educativa y pedagogica de los
docentes o de la labor de los directivos docentes, docentes orientadores, docentes
tutores y directivos sindicales, que involucra un proceso metodoldgico de valoracion.
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En el numeral 1° del articulo 10°, de la referida Resolucion, se establecié que los
videos seran evaluados de manera independiente por dos pares evaluadores, de tal
manera que el proceso de valoracion se adelanta de forma confiable, objetiva y
rigurosa.

Frente a su reclamacion es menester sefialar que los niveles de desempefio que
usted indico en su reclamacion NO tienen relacion con el puntaje del video toda vez
gue estos parten de la integralidad de los items que componen los instrumentos
de la ECDF (encuestas de acuerdo a su cargo, autoevaluacion y el video junto con
sus anexos). Asi mismo en ningin momento el par evaluador sefiala cuéles son los
niveles o descriptores que deberian ir en su evaluacion. Por lo anterior el puntaje de
su video se confirma de acuerdo a las siguientes consideraciones:

Sea lo primero indicar que el Icfes, a través de la convocatoria publica, conformd y
consolidé un banco de pares evaluadores, cuyo fin fue contar con los educadores
gue evaluaran los videos de los educadores que participaron en la tercera cohorte
de la ECDF. En ese proceso se logré convocar a mas de 10.600 educadores activos
en servicio del sector publico como docentes de aula, rectores, directivos rurales,
coordinadores, docentes orientadores, docentes tutores PTA y directivos sindicales.

Entre ellos, mas de 4.000 presentaron una prueba de preseleccion rigurosa para
conformar un banco de pares evaluadores elegibles. Asi mismo, el Icfes, en este
proceso convocd a los docentes con los mejores puntajes en las dos primeras
cohortes de la ECDF.

Todos los pares convocados tuvieron una formacion especifica en los criterios
técnicos y las herramientas con los cuales se debia emitir una evaluacion de cada
video. Ademas, se realiz6 un seguimiento a las evaluaciones para determinar
concordancia entre pares evaluadores respecto a la pauta de evaluacion, tiempo
empleado en la evaluacion y control de calidad de discrepancias, ademas de
implementar multiples indicadores para establecer parametros objetivos a partir de
los cuales se decide la designaciéon de un par evaluador.

Ahora bien, la existencia de dos pares evaluadores independientes y entrenados de
manera rigurosa, que evalldan un mismo video busca garantizar la transparencia,
imparcialidad y objetividad en la evaluacion del instrumento.

Estimado docente Garnica, de su reclamacién se desprende que usted no esta de
acuerdo con la forma como fueron evaluados los aspectos relacionados en su
escrito, ya que segun usted lo que se evidencia en su video y planeacion, es
diferente a lo asignado por los pares y los valores asignados por el ICFES. De lo
anterior, es preciso sefalar que su reclamacion se basa en una suposicion subjetiva
asociada a que en la observacion de su practica educativa o de las actividades que
usted describe en su reclamacién como: descubrir por medio de sentidos la
naturaleza de un objeto desconocido dentro de un cubo negro, resolver inquietudes
y preguntas de los estudiantes, indicar y dirigir las actividades, formular preguntas,
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proviene de uno o varios niveles de desempeio, y que por lo tanto el puntaje
obtenido en el video deberia cambiar.

Al respecto es necesario indicar que dichas afirmaciones, no son pertinentes para
adoptar una decision favorable acorde a su solicitud, esto en consideracion a que
los componentes o criterios utilizados en la ECDF versan sobre la totalidad de los
items y corresponden a descriptores cualitativos de las praxis pedagdgicas que no
determinan la calificacion del instrumento video, ni devienen de un par evaluador.

Para una mejor comprension acerca de las razones que impiden modificar la nota
del video, y para dar respuesta a su solicitud respecto a entregar la valoracién por
cada uno de los cuatro componentes, los ponderados de cada uno y la sumatoria
final, considerando que cada uno debe corresponder a un 25%, nos permitimos
indicar lo siguiente:

Tal y como se indica en la guia correspondiente al cargo que se postuld, “los Niveles
de Desempefio contribuyen al caracter formativo de la evaluacion debido a que
brindan informacion para el desarrollo de un diagnostico que permita determinar los
aspectos especificos que debe trabajar el educador para fortalecer su practica
educativa (Decreto 1657 de 2016). Es asi como los Niveles de Desempefio
presentados para la Evaluacién de Caracter Diagndstico Formativa ECDF cohorte
[, aportan al propdsito de continuar avanzando en el fortalecimiento de las practicas
de los educadores con lo que se busca seguir mejorando la calidad educativa”.

En este sentido, los descriptores de los niveles de desempefio como: El docente
propicia estrategias de participacion de los estudiantes que favorecen su
aprendizaje, descriptor mencionado por usted entre algunos otros, ofrecen
informacion cualitativa sobre las evidencias recolectadas en los diferentes
instrumentos de evaluacion; en otras palabras, es un desglose de las caracteristicas
vinculadas a los aspectos evaluados definidos en el articulo 8° de la Resolucion
018407 del 29 de noviembre de 2018 expedida por el Ministerio de Educacion
Nacional y reflejan en qué medida los resultados del educador alcanzan cada uno
de estos aspectos especificos evaluados.

Con el fin de establecer el procedimiento de clasificacibn en los niveles de
desemperio, se definieron tres puntos de corte por aspecto evaluado (entre 19y 21
aspectos segun el cargo), los cuales permiten a cada educador evaluado saber en
cudl de los cuatro niveles de desempefio definidos se encuentra (inferior, minimo,
satisfactorio o avanzado) a partir del puntaje obtenido por el educador en el aspecto
por evaluar, compuesto por multiples items de diferentes instrumentos.

Respetado educador, a continuacién, se define cada uno de los niveles de
desempeiio que se asocian a los aspectos por evaluar:

El nivel Avanzado corresponde al desempefio de los educadores cuyos resultados
demuestran con suficiencia que el aspecto evaluado se alcanza. Los desempefios
de estos educadores se caracterizan por la implementacion de variadas actividades
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y estrategias y por mantener claramente relacionadas esas acciones con propositos
pertinentes para el rol que desempefian.

El nivel Satisfactorio corresponde al desempefio de los educadores cuyos
resultados muestran la apropiacion del aspecto evaluado, pero podrian fortalecerse
con la implementacién de nuevas estrategias o0 acciones que apunten a los
propadsitos de su practica educativa.

El nivel Minimo corresponde a desempefios de los educadores cuyos resultados
muestran una apropiacion inicial del aspecto evaluado. Estos aspectos podrian
fortalecerse con la incorporacién de nuevas estrategias o acciones y la articulacion
de estas con los propésitos de la practica educativa.

El nivel Inferior corresponde al desempefio de los educadores cuyos resultados
muestran pocas estrategias o acciones que apunten al aspecto evaluado. Los
aspectos ubicados en este nivel podrian fortalecerse con la exploracién e
incorporacion de estrategias 0 acciones apropiadas para el contexto educativo del
educador de estrategias o0 acciones apropiadas para sus contextos educativos.

Asi mismo, existe la grafica del reporte de resultados, a través de la cual, el
educador puede visualizar el porcentaje de aspectos que obtuvo en los niveles
avanzado y satisfactorio, para cada uno de los criterios evaluados; el porcentaje
restante corresponde a los niveles minimo e inferior que obtuvo en cada uno de los
criterios, en otras palabras, la grafica le muestra a usted le muestra Unicamente el
porcentaje de niveles avanzados y satisfactorios que usted obtuvo, en ese orden el
0.0% indicaria que usted no obtuvo ningan nivel en avanzado y satisfactorio de ese
criterio y en caso contrario el 100% indicaria que usted obtuvo la totalidad de los
niveles de desempefio en ese criterio en avanzado y satisfactorio.

Lo anterior permite que el educador reflexione sobre cual o cudles son los criterios
en donde presenta mayor fortaleza y lo invita a revisar aquellos en los que se puede
identificar una oportunidad de mejora. Cabe sefialar que el puntaje global no se
calcula con base en estos porcentajes, dado que cada aspecto es evaluado de
forma separada y con informacion de diferentes instrumentos.

Por esta razoén, los niveles de desempefio arriba descritos que se encuentran en
minimo o e inferior, no pueden ser leidos como un puntaje asociado a su video o el
uso de ayudas audiovisuales, documentos de apoyo, materiales elaborados por los
estudiantes y documentos de lectura previa, entre otros de sus argumentos, ya que
como se le indico estos niveles contribuyen al caracter formativo de la evaluacién
debido a que ofrecen al educador evaluado insumos para fortalecer su practica
educativa, es decir, se constituyen en un elemento fundamental que permite mejorar
la calidad de la educacion.

Ahora bien, para que usted realice la reflexién de su practica educativa, frente a sus
argumentos es preciso sefalarle lo siguiente:

* Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion - ICFES
es Calle 26 No. 69 - 76, Torre 2, piso 15. Edificio Elemento, Bogota - Colombia e Lineas de atencion al usuario: Bogota (+57 1) 484 1460
mejor saber r_l Linea gratuita nacional: 01 8000 51 9535 » www.icfes.gov.co ) @ICFEScol icfescol (@) ICFES ICFEScol



(j‘i La educacién
gt es de todos

La préctica de los educadores que se encuentran en los niveles inferior y minimo en
este criterio demuestra un reconocimiento del contexto de sus estudiantes y de la
institucién educativa, y el uso de estrategias, principalmente referidas a la
incorporacion de ejemplos, para integrar aspectos del entorno de los estudiantes.
Su préctica también evidencia la participacion en grupos académicos,
principalmente dentro de su institucion, y muestra tener conocimiento del PEl y de
los resultados de las evaluaciones institucionales.

CRITERIO 1: Contexto de la practica educativay pedagoégica

Por su parte, los educadores cuya practica esta ubicada en los niveles satisfactorio
y avanzado logran apropiacion e inclusioén del contexto social, econémico y cultural
de la institucién educativa y de los estudiantes al desarrollo de la practica educativa
del educador. En estas practicas se logra observar el uso de los recursos que el
entorno ofrece al educador para enriquecer los procesos de ensefianza y
aprendizaje de sus estudiantes, de acuerdo con su nivel, ciclo o grado, asi como un
enfoque en los intereses y necesidades de sus estudiantes para adaptar la seleccién
y el uso de esos recursos, y estrategias que propenden por la vinculacion activa por
parte de las familias en el proceso de aprendizaje en pro de sus estudiantes. De
igual manera, estos educadores demuestran participacion en comunidades
académicas dentro y fuera de su institucion, que nutren y actualizan constantemente
su labor. Demuestran ademas la implementacion de estrategias que les permiten
involucrar los resultados de las evaluaciones institucionales y el PEI de su institucion
en el disefio de su practica educativa y pedagoégica, ademas de la manera en la que
motiva a sus estudiantes a conocerlo y a participar en las actividades institucionales
gue fomentan el sentido de pertenencia institucional.

CRITERIO 2: Reflexiéon y planeacién de la practica educativa y pedagdgica

La préactica de los educadores que se encuentran en los niveles inferior y minimo en
este criterio muestra una propuesta de objetivos en sus clases o0 en su planeacion,
de acuerdo con el areay el grado de ensefianza, ademas de una planeaciéon de
actividades en articulacion con los mismos. Asimismo, el educador demuestra
conocimiento pedagdgico y disciplinar, y lo articula con los objetivos propuestos y
con el nivel de sus estudiantes a través de preguntas de verificacion.

Por su parte, los educadores que se ubican en los niveles satisfactorio y avanzado
en este criterio establecen propdsitos claros para sus clases y en la planeacion, y
los socializan y explican a sus estudiantes. Las actividades que propone estan
articuladas con estos propdsitos, y responden a las especificaciones del plan de
estudios de la institucién para el area y grado en el que trabaja; ademas, logra
articularlas con otros aspectos de su misma area y con otras que se ensefian en la
institucion. Asimismo, el educador organiza el conocimiento disciplinar a partir del
nivel, las caracteristicas de aprendizaje y el progreso de sus estudiantes, lo
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relaciona con los propdsitos de sus clases, verifica y evalla su apropiacion, y
establece estrategias para profundizar y ampliar lo aprendido. De igual manera, el
educador demuestra un dominio pedagogico y disciplinar, y el uso de estrategias
que le permiten reflexionar sobre su labor y sobre las actividades que disefa,
implementar acciones de mejora sobre aquello que considera que debe mejorar, y
realizar balances de su practica con el fin de mejorar su proceso de ensefanzay el
aprendizaje de sus estudiantes.

CRITERIO 3: Praxis pedagogica

La préctica de los educadores que se encuentran en los niveles inferior y minimo en
este criterio incluye el uso de materiales y recursos educativos y muestra que hay
una comunicacién entre el educador y sus estudiantes. Esta comunicacién incluye
la resolucién de inquietudes y la formulacion de preguntas que acomparfan el
desarrollo de actividades y que generan el interés de los estudiantes en el
cumplimiento del objetivo de la clase, ademas de reconocer las caracteristicas y
particularidades de los estudiantes, principalmente mediante el uso de ejemplos.
Adicionalmente, estas practicas incluyen estrategias para evaluar y retroalimentar a
los estudiantes, tales como darles realimentacién y explicitar los criterios de
evaluacion.

Por su parte, los educadores que se ubican en los niveles satisfactorio y avanzado
en este criterio incluyen diversas estrategias metodoldgicas y recursos educativos
gue permiten relacionar lo aprendido con otros contenidos y usar materiales y
recursos educativos. Adicionalmente se cuenta con una comunicacion permanente
y en varios espacios, que fortalece los procesos formativos y permite integrar los
aportes de los estudiantes en las actividades. El educador utiliza también, diversas
estrategias que generan interés de los estudiantes en las actividades que cuentan
con trabajo grupal, promueven la reflexion acerca de las relaciones entre lo
trabajado y el contexto de los estudiantes y se enmarcan en diversas estrategias de
participacion de los estudiantes como el cuestionamiento, la relacion entre
ejemplos, la argumentacion y el intercambio de ideas en torno a lo aprendido. Estas
estrategias tienen en cuenta las diferencias y particularidades de aprendizaje del
grupo, flexibilizando tiempos y recursos e incluyendo ejemplos variados. Estas
practicas también incluyen estrategias de realimentacién y reflexiones sobre lo
aprendido y lo que se puede mejorar.

CRITERIO 4: Ambiente en el aula

La practica de los educadores que se encuentran en los niveles inferior y minimo en
este criterio incluye un ambiente de respeto y comunicacion asertiva en el que el
educador esta atento ante los comportamientos de los estudiantes. Adicionalmente,
ésta cuenta con una estructura formativa para el desarrollo de las actividades y
normas de comportamiento y convivencia, que se verifican en el desarrollo de las
actividades.
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Por su parte, la practica de los educadores que se ubican en los niveles satisfactorio
y avanzado en este criterio incluye un ambiente de respeto y comunicacion asertiva
en la que se promueve la participacion y escucha dialdgicas y se hace seguimiento
al cumplimiento de los propésitos de la clase y a las eventuales situaciones que
puedan afectar el desarrollo de las actividades. Adicionalmente, la practica cuenta
con una estructura formativa que incluye retroalimentacion sobre fortalezas y
dificultades de los estudiantes y un cierre en el que se explicitan los logros
alcanzados y los aspectos a mejorar. Finalmente, existen normas de
comportamiento y convivencia acordadas con los estudiantes y que prevén las
consecuencias de incumplirlas.

Por otro lado, de su reclamacion a su vez se desprende que el par evaluador es el
gue crea dicho nivel de desempefio, no obstante, los pares evaluadores le indicaron
a usted lo siguiente:

Reflexion pedagogica Par: “1. Explicitar tanto al inicio como final de la clase, el
objetivo o propdsito por alcanzar. 2. Nombrar en el testimonio de cierre las posibles
estrategias de mejoramiento que podria involucrar en la planeacion.”

Reflexion pedagogica Par: “Fundamentar mas la base tedrica de la clase, por
ejemplo destacandose mas los ejercicios escritos que realizan los estudiantes de la
guia. Si el docente destaca que a los estudiantes se les dificulta realizar tareas en
casa, no debid partir de la lectura de un texto teérico que estaba como tarea.”

Si bien es cierto que los pares evaluadores, desde su idoneidad profesional y
autdénoma, resaltaron aquellos aspectos que consideraban oportunos para contribuir
al mejoramiento de las practicas educativas de los educadores evaluados partiendo
de las evidencias identificadas en el video, no es menos cierto que la reflexién
pedagdgica que realizan los pares evaluadores NO tiene influencia en el puntaje
global obtenido por el educador. En este sentido, lo anterior debe leerse como la
retroalimentacion del par evaluador y NO como un elemento que afecte de manera
alguna el puntaje obtenido en la ECDF-III cohorte?.

Es preciso enfatizar que los resultados que usted obtuvo en el instrumento video se
confirman debido a que no hay elementos que permitan inferir que sus resultados
deben ser corregidos; es asi como después de revisado el proceso de su
instrumento de evaluacién, se tiene que la valoracién se realiz6 a través de una
rubrica que es independiente a lo solicitado en su reclamacion.

Finalmente, por medio de la Subdireccion de Estadisticas del Icfes se realizo
nuevamente la lectura de los resultados de su instrumento video y el resultado
obtenido fue de 72.53.

1 para interpretar sus resultados, le invitamos a consultar en la plataforma la “Guia de interpretacién y uso de resultados” a
la que puede acceder al momento de descargar el PDF con sus resultados individuales.
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Por todo lo anterior no hay razén para modificar el resultado original obtenido en
este instrumento.

Metodologia del video

De conformidad con lo establecido en la Resolucion 018407 de 2018, expedida por
el Ministerio de Educacion Nacional, el Icfes estableci6 una metodologia con el
propésito de medir estadisticamente los aspectos cualitativos evidenciados por los
pares evaluadores en la practica educativa grabada por los educadores que
participaron en la tercera cohorte de la Evaluacion de Caracter Diagndstico
Formativa — ECDF, y calcular un puntaje numérico de acuerdo con su desempefio
y su cargo. A continuacion, se describe el modelo mediante el cual se obtiene el
puntaje de las personas evaluadas en cada uno de los tres instrumentos de
evaluacion: video, autoevaluacién y encuestas.

La citada Resolucién indica que el video es observado por dos pares que evaltan
de forma independiente la labor de los educadores por medio de una actividad que
muestra las evidencias sobre la practica educativa en relacibn con las
caracteristicas y condiciones del contexto en el cual se desempefan. Esta
evaluacion se realiza a través de una ribrica evaluativa?; por tal motivo se obtienen
dos (2) valoraciones independientes en dicho instrumento.

Es importante destacar que los pares evaluadores: 1. Recibieron una capacitacion
y retroalimentacion constante con el fin de unificar criterios a la hora de realizar la
respectiva valoracion, y, 2. Se encuentran en espacios diferentes a la hora de
realizar la evaluacién y no observan el video al mismo tiempo; por tal motivo, es
pertinente medir el grado de concordancia entre los puntajes asignados por los
pares el cual se determina haciendo uso de tres criterios estadisticos: Kappa de
Fleiss, W de Kendall y Rho de Spearman? que permiten garantizar la confiabilidad
y objetividad de la evaluacion.

De acuerdo con lo contemplado en el paragrafo del articulo 12° de la Resolucién
018407 de 2018, en caso de no presentarse concordancia con los criterios
establecidos en las valoraciones de los pares evaluadores, se acude a un tercer par
evaluador independiente con el propésito de salvaguardar la confiabilidad y
objetividad de la evaluacion. Teniendo en cuenta que siempre se debe garantizar la
valoracién de dos pares evaluadores, se tuvo en consideracion la evaluacion mas
concordante con la del tercer par evaluador.

2 Documento que contiene un conjunto de items o preguntas para evaluar el video de acuerdo con cada cargo y asociado a los aspectos
por evaluar contemplados en la Resolucién 018407 de 2018 expedida por el Ministerio de Educacién Nacional.

3 Véase Kappa en: Fleiss, J. L., Levin, B. A., &; Paik, M. C. (2003). Statistical methods for rates and proportions. Hoboken, N.J: Wiley-
Interscience, y Kendall Wy Spearman rho en: Gwet, K. L. (2012). Handbook of Inter-rater Reliability, (3rd, ed.). Advanced Analytics,
LLC: Gaithersburg, MD.
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Posterior a la obtencion de las dos valoraciones, se emple6 el modelo de Multiples
Facetas de Rasch* para obtener el puntaje numérico final de este instrumento, el
cual se ajusta de la mejor manera a las caracteristicas de la ECDF - cohorte Il

En términos generales, hay que partir del hecho que este modelo NO calcula
directamente el puntaje como el total de respuestas correctas dividido entre el total
de respuestas abordadas, es decir, suponga que usted realiza un quiz de cinco
preguntas, en el cual cada pregunta tiene el mismo peso dentro de la calificacion,
de tal forma, que si un estudiante no responde correctamente ninguna pregunta su
calificacion sera 0.0 y en caso de que responda todas las preguntas correctamente
su calificacion serd 5.0; de manera adicional, uno de sus estudiantes responde
correctamente las 3 primeras preguntas y por esa razon su calificacion es 3.0 o en
términos relativos 3/5=0.6.

El modelo expuesto depende de otras caracteristicas de los items, como la dificultad
de la pregunta, es decir su complejidad. Ahora suponga que usted hace el mismo
quiz en donde la primera pregunta pesa 1.5 puntos, la segunda 1.5 puntos, la tercera
pesa 0.5y, las otras dos preguntas restantes, cada una pesa 0.75 puntos, para un
peso total de 5 puntos; uno de sus estudiantes responde las 3 primeras preguntas,
de donde se concluye que la calificacion sera 3.5.

Por otra parte, este modelo también permite equilibrar las posibles diferencias entre
las valoraciones de la severidad de todos los pares evaluadores. A manera de
ejemplo y para entender el concepto de severidad, suponga que, en términos
aplicados, en un colegio hay un curso de 9° y se les aplica la misma evaluacion
bimestral de sociales. Al realizar la calificacidon los dos educadores de sociales que
hay en el colegio, el primero de ellos calificé a todos con una nota menor de 3,
mientras que el segundo profesor otorgd notas superiores a 4.5 (escalas de 1 a 5),
por tal motivo, el primer profesor fue mas severo en su calificacién que el segundo
profesor, circunstancia que se vera reflejada en la calificacibon como méas adelante
se explicara.

Finalmente, este modelo también incluye un parametro conocido como habilidad®,
el cual NO se mide directamente por el caracter cualitativo de las preguntas que
conforman la rabrica evaluativa que se construyeron conforme a los aspectos por
evaluar planteados en la Resolucién 018407 de 2018, sino que se mide de forma
indirecta a través de preguntas relacionadas, que en su conjunto permiten medir la
habilidad o el desempeiio de cada persona evaluada. Al tener una mayor cantidad
de preguntas, se obtiene una mejor aproximacion de la habilidad que se quiere
medir.

En ese sentido, después de aplicar el modelo de Mdltiples Facetas de Rash, dada
la dificultad de los items y la severidad de los pares evaluadores, es posible estimar

4 (Rasch, 1980).
5  Hace referencia al nivel de habilidad demostrado en una escala de puntaje en una prueba estandarizada.
https://www.edglossary.org/proficiency/
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el puntaje asociado a la habilidad de la persona evaluada en una escala con valores
entre 0 y 100, redondeandolo a 2 digitos decimales. Asi mismo, el principio de
favorabilidad establecido se aplica conforme a la parametrizacion establecida en el
paragrafo 1° del articulo 13° de la Resolucion en mencion.

Finalmente, es relevante mencionar que la presente respuesta describe en términos
generales los procedimientos estadisticos especificos, robustos, paramétricos y de
amplio uso en el ambito académico que denotan la validez de la evaluacion
realizada por el Icfes®.

De la reclamacién de datos personales o copias de items

En atencion a las solicitudes realizadas en la etapa de reclamacion a los resultados
establecidos en la Resolucién 018407 de 2018, expedida por el Ministerio de
Educacién Nacional, con respecto a:

- Copias de los instructivos de los pares evaluadores.

- Perfil y datos personales de los pares evaluadores.

- Copia de las preguntas de las encuestas aplicadas.

- Pautas de video.

- Nombre de las personas que realizaron las encuestas.

- Copia de la autoevaluacion.

- Demas solicitudes tendientes a recibir copia de preguntas e instructivos
gue se utilizaron en la etapa de evaluacion y datos personales de las

personas que hayan intervenido en la ECDF.

Es pertinente informar que de conformidad con la Ley Estatutaria 1581 de 2012y la
Ley 1324 de 2009, estas solicitudes NO se pueden responder de manera favorable
al interesado, ya que esta informacion ostenta caracter reservado.

Finalmente, es preciso resaltar que se realiz6 nuevamente la lectura de todos los
resultados de los instrumentos y el resultado global obtenido fue de 73.9 por lo que
no hay razon para modificar el resultado obtenido en su evaluacion.

I. Ponderacion de los instrumentos
Ahora bien, el articulo 13 de la Resolucién 018407 de 2018 establecié que la

ponderacion de la Evaluacion de Caracter Diagnostico Formativa se rige por las
ponderaciones establecidas para su cargo (Docente de aula):

6 Si usted desea mas informacion sobre el sustento técnico tenga en que cuenta que: los modelos politomicos afiaden parametros a los
modelos basicos dicotémicos (con dos opciones de respuesta), como el modelo de Rasch. Estos parametros adicionales describen el
funcionamiento de la escala (Ostini & Nering, 2006). Particularmente, en Samejima (1997), se propone el modelo de respuesta graduada
como una extension del modelo logistico de dos parametros de Birnbaum (1968).
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Instrumento Escala de Docente de aula
Valoracion Béasica secundaria y media (6° a
11° grado
Video 1 A100 72.53
Autoevaluacion 1 A100 74.9
Encuesta de estudiantes 1 A100 74.13
Encuesta de docentes 1A 100 N/A
Encuesta Encuestas padres de Familia 1A 100 N/A
Encuesta de directivo docente de la institucion acompafada 1A 100 N/A
Encuesta docentes acompafados 1A 100 N/A
Encuesta representante sindicato 1A 100 N/A
Encuesta actividad sindical 1A 100 N/A
Evaluaciones de desempefio (Promedio de los ultimos dos) 1 A100 93.55
Total Porcentaje 100%

Tabla de valoracién de los instrumentos.

Auto Encuesta Evaluaciones  Puntaje
evaluacion de

Estudiantes Docentes Padres Encuesta de Encuesta Encuesta Encuesta =
desempefio

de directivo docentes  representante actividad

Familia  docente dela acompafiados sindicato sindical
institucion

74.13

I"l. Decision

Confirmar la calificacion obtenida por el evaluado CARLOS HERNAN GARNICA
GERMAN, identificado con C.C. 19321349 quien se desempeiia en el cargo de
Docente de aula.

De acuerdo con el inciso 3 del articulo 3 de la Resolucién 008652 de 2019 expedida
por el Ministerio de Educacion Nacional, esta decision se entiende comunicada al
interesado una vez se incorpore al aplicativo, que para estos fines se ha dispuesto,
recordando que contra la misma no procede ningun recurso.

Atentamente,

INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION - Icfes
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ORGANIZACION MANZANO Y MANZANO LTDA.

CALLE 19 # 3 -10 Oficina 401

contacto@abogadosomm.com; asistentel@abogadosomm.com
Bogota.

ASUNTO: SOLICITUD DE COPIAS.
Apreciados sefiores:

Atendiendo su peticion 2020-ER-133150 trasladada por competencia por el Minis-
terio de Educacion Nacional con radicado Icfes 20202101091592 , por medio de la
cual realiza una solicitud de copias auténticas del educador CARLOS HERNAN
GARNICA GERMAN identificado con C.C. 19321349 nos permitimos dar respuesta
dentro de los términos establecidos en el Decreto 491 de 2020, en concordancia
con la Resolucion N° 844 de 26 de mayo de 2020, en referencia Unicamente al punto
2 de su requerimiento en los siguientes términos:

2. Copia autentica de la totalidad del expediente administrativo contentivo del
proceso de EVALUACION CON CARACTER DIAGNOSTICO FORMATIVA -
ECDF Il COHORTE, adelantado por el suscrito (inscripcion, video,
calificacion, etc) junto con los detalles pormenorizados de los resultados por
cada componente (video autoevaluacién evaluacion de desempefio vy
Encuestas de estudiantes)”

Respecto a la anterior peticion, en la cual se relaciona con la entrega del expediente
del educador “junto con los detalles pormenorizados de los resultados por cada
componente (video autoevaluacion evaluacion de desempefio y Encuestas de
estudiantes)” como soporte de la EVALUACION CON CARACTER DIAGNOSTICO
FORMATIVA — ECDF para el ascenso de grado o reubicacion salarial, este Instituto
se permite informar lo siguiente:

En lo que tiene que ver con las evaluaciones anuales de desempefio, estas deben
ser solicitadas a las Entidades Territoriales Certificadas, conforme la competencia
a ellas establecidas en el articulo 10° del Decreto 3782 de 2007 que establece: “f)
Incorporar una copia del protocolo con el resultado final de la evaluacién y su
notificacion en la historia laboral del evaluado.”

Debe tenerse en cuenta que el numeral 4° de articulo 10° de la Resolucion N°
0018407 de 2018, limitaba la competencia del Icfes al calculo del promedio
aritmético de las 2 ultimas evaluaciones de desempefio presentadas por el educador
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ante la ETC correspondiente y que fueron reportadas por el Ministerio de Educacion
Nacional.

De otro lado, es necesario precisar que el video, la autoevaluacion, las encuestas
de estudiantes y los items de evaluacion, asi como los datos e informacion de todas
las personas que intervinieron en la evaluacion, gozan de reserva de conformidad
con la Ley Estatutaria 1581 de 2012 y la Ley 1324 de 2009, por lo tanto, su
pedimento NO puede ser atendido de manera favorable, ya que esta informacion
ostenta el caracter de reservada y confidencial acorde a la Resolucion 667 de 2019,
mediante la cual se actualizo el registro de activos de informacién y el indice de
informacion clasificada y reservada del Instituto.

El derecho al acceso a la informacion o documento publicos se encuentra
constitucionalmente materializado en el articulo 74° Superior, el cual dispone:

‘ARTICULO 74. Todas las personas tienen derecho a acceder a los
documentos publicos salvo los casos que establezca la ley. El secreto
profesional es inviolable.”

Por lo anterior y, con el animo de regular la disposicion constitucionalmente citada,
se expidio la Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de
Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional y se
dictan otras disposiciones”, la cual tiene como objeto, entre otras acciones, la de
establecer los procedimientos para el ejercicio y garantia del derecho, y asi mismo,
las excepciones a la publicidad de informacion.

Esta normativa establece que, si bien la regla general es que toda la informacion
que tienen las entidades obligadas (en virtud de la Ley 1712 de 2014) es publica,
también se establece que su acceso podra ser limitado.

Por tal razdn, las entidades obligadas al cumplimiento de la Ley 1712 de 2014,
que para el caso trata del Icfes, podra restringir y negar el acceso a la
informacion requerida siempre que esta sea calificada como reservada o
clasificada, excepciones de que trata los articulos 18° y 19° de la citada Ley.

En observancia a lo dispuesto legalmente, el Icfes, como antes se enuncid, emitio
la Resolucién No. 000667 de 30 de agosto de 2019, mediante la cual se actualiz6
el registro de activos de informacion y el indice de informacion clasificada y
reservada del Instituto publicada a la comunidad a través de la pagina web
institucional.

Este acto administrativo lleva de anexo, el cual hace parte integral a la resolucion,
la base en la cual se describen los activos que trata el Icfes cuyo acceso es negado,

o Instituto Colombiano para la Evaluaciéon de la Educacién - ICFES
es Calle 26 No. 69 - 76, Torre 2, piso 15. Edificio Elemento, Bogota - Colombia e Lineas de atencion al usuario: Bogota (+57 1) 484 1460
mejorsaberL Linea gratuita nacional: 01 8000 51 9535  www.icfes.gov.co () @ICFEScol (@) icfescol (P ICFES ICFEScol



*20201101600911* =
Radicado No. 20201101600911 @ :

27-08-2020
Pagina3de 4

en razdn a que, de conocerse, puede llegar a afectar derechos de personas
naturales o dafio a intereses publicos. Una de estas excepciones esta denominada
como informacion clasificada, alli se encuentra calificados todos los “documentos,
archivos, bases de datos de gestiones realizadas en el marco de evaluacién
contratadas para clientes externos”, cuyo objeto legitimo de la excepcion se
encuentra contemplado en el literal ¢) del articulo 18° de la Ley 1712 de 2014 el cual
hace referencia a los “Secretos comerciales, industriales y profesionales” que le
corresponde a esta Entidad.

De otro lado, la Ley 1324 de 2009, consagr6 de manera expresa el caracter
reservado de los bancos de preguntas utilizados en las evaluaciones externas en
los siguientes términos:

“Articulo 4°. De la publicidad y reserva. (...) Gozaran del privilegio de la
reserva los bancos de preguntas que se utilicen en las evaluaciones externas.”
(subrayado fuera de texto).

De acuerdo con lo anterior, se deduce que la regla general aplicable es la difusion
de los documentos publicos y la excepcidon a dicho precepto es la reserva que en
determinadas circunstancias imponga la ley, tal y como se encuentra reglado para
el Icfes.

Adicional a lo anterior, el citado articulo 4° de la Ley 1324 de 2009 indica:

H(...)

La persona evaluada tendrd derecho a conocer el resultado de su
evaluacion, a exigir y obtener la correccion que sea del caso si comprueba
que esta errada, en los términos que defina el reglamento.

Gozaran del privilegio de la reserva los bancos de preguntas que se
utilicen en las evaluaciones externas.” (Negrilla fuera de texto)

Como se advierte, la entrega de informacion se refiere exclusivamente a los
resultados (los cuales son conocidos por el peticionario) pero no habla de rubricas
ni de documentos componentes de la evaluacion.

Por lo tanto, en el entendido que el material de la Evaluacion de Caracter
Diagnostico Formativa - ECDF se encuentra a cargo de este Instituto, es obligacion
del Icfes garantizar la idoneidad y transparencia de las evaluaciones que realiza,
razon por la cual, se hizo necesario investir de reserva legal el material empleado
para la realizacion de las evaluaciones y, en razén al principio de comparabilidad
que atafie la evaluacion, se obliga al Icfes a impedir el conocimiento de estos
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elementos a efecto de garantizar la trasparencia, la objetividad y la seriedad de los
procesos que adelanta.

Adicional a lo anteriormente dicho, el icfes en su calidad de operador la
EVALUACION DE CARACTER DIAGNOSTICO FORMATIVA - ECDF, se
encuentra amparado por la confidencialidad de los activos de acuerdo con lo
establecido en las clausulas décimo cuarta de los derivados 3° y 4° del convenio
marco suscrito con el Ministerio de Educacién, por lo que, como garante, debe
salvaguardar la integralidad del procedimiento para el cual fue contratado.

De esta manera y, conforme lo anteriormente mencionado, se itera que no resulta
posible hacer entrega de la documentacioén por usted solicitada.

‘ NA DE LA CUADRA EIGAULT DE BEAUPRE

Jefe Oficina Asesora Juridica
o Instituto Colombiano para la Evaluaciéon de la Educacién - ICFES
Calle 26 No. 69 - 76, Torre 2, piso 15. Edificio Elemento, Bogota - Colombia e Lineas de atencion al usuario: Bogota (+57 1) 484 1460
mejor saber Linea gratuita nacional: 01 8000 51 9535 e  www.icfes.gov.co O@ICFEScol @icfescol o ICFES ICFEScol



Pégina 1 de 4

La educacion

es de todos

LA SUBDIRECCION DE INFORMACION

CERTIFICA QUE:

La informacién relacionada a continuaciéon que pertenece al (1a) educador(a) CARLOS
HERNAN GARNICA GERMAN identificado(a) con Cédula de ciudadania N2. 19321349,
es la misma que reposa en las bases de datos a cargo de esta Subdireccion:

1. DATOS DE INSCRIPCION

TIPO DOCUMENTO Cédula de ciudadania
DOCUMENTO 19321349
NIP 882230004773
NOMBRES CARLOS HERNAN
APELLIDOS GARNICA GERMAN
CARGO Docente de aula
NIVEL Basica secundaria y media (6° a 11° grado)
AREA Ciencias Naturales - Quimica
DIRECCION Calle 73 #85 - 43
TELEFONO 9072098
CELULAR 3105840387
CORREO ELECTRONICO hidromecanica2005@gmail.com
CORREO ALTERNATIVO samc0942011@hotmail.com
ESCALAFON 2A
ESCALAFON ASPIRA 2B
DEPARTAMENTO DOCENTE CUNDINAMARCA
MUNICIPIO DOCENTE MADRID
CODIGO SEDE 125430001415
NOMBRE SEDE MARIA TERESA ORTIZ NUEVA
DEPARTAMENTO SEDE CUNDINAMARCA
MUNICIPIO SEDE MADRID
CODIGO INSTITUCION 125430000842

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL
NOMBRE INSTITUCION TECNOLOGICO DE MADRID
DEPARTAMENTO INSTITUCION | CUNDINAMARCA
MUNICIPIO INSTITUCION MADRID
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2. DILIGENCIAMIENTO Y CARGUE DE LOS INSTRUMENTOS DE EVALUACION:

Fecha de inicio de autoevaluacién 4/27/2019 4:16:18 PM
Fecha de fin de autoevaluacién 4/27/2019 4:25:55 PM
Fecha de inicio FPPV 4/27/2019 4:30:57 PM
Fecha de fin FPPV 5/7/2019 8:57:03 AM
Fecha de Cargue de video 5/6/2019 5:42:30 PM
Fecha de Envid para Evaluacion 5/7/2019 9:01:12 AM
Fecha de Publicacién de resultados 8/16/2019 12:38:27 PM
Numero de reclamacion /2019-22606

Estado de Reclamacién /RESUELTA

Fecha de creada la reclamacion /2019-08-29 19:36:24
Fecha de asignaciéon de reclamacion | /2019-08-29 20:25:59
Fecha de Tramite de Reclamaciéon /2019-10-31 07:56:09
Fecha de Cargue de Respuesta /2019-10-31 07:56:21
Fecha de Visualizacion de respuesta | /2020-01-10 12:55:26

3. RESULTADO POR CADA INSTRUMENTO DE LA ECDF PUNTAJE GLOBAL.

Calificacion video 72.53
Calificacion auto-evaluacion 74.9
Cal~1f1cac10n evaluacion de desem- 93.55
peiio
Calificacion encuesta estudiante 74.13
Calificacion encuesta docente N/A
Encuesta padres de familia N/A
Encuesta directivo institucion
- N/A

acompafada
Encuesta docente acompainados N/A
Encuesta representante sindicato N/A
Encuesta participantes actividad

o N/A
sindical
Puntaje global 73.9
Aprobé NO

4. PROCEDIMIENTO ARITMETICO (PONDERACION) PARA OBTENER LA CALI-
FICACION FINAL DEL PUNTAJE GLOBAL
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Se describen a continuacion, los porcentajes de los instrumentos de evaluacion
aplicados al accionante, la cual se encuentra inscrita en el cargo de Docente de
aula - Basica secundaria y media (6° a 11° grado)

Video:80%
Autoevaluacion:10%
Evaluaciéon Desempefio:5%
Encuesta a estudiantes:5%

La ponderacién para la obtencién del puntaje global se logra multiplicando la
calificacion entregada para cada uno de los instrumentos de evaluacion por el
porcentaje correspondiente, asi:

CALIFICACION VIDEO: 72.53 * 0.80 = 58.0240

CALIFICACION AUTO-EVALUACION: 74.9 * 0.100 = 7.4900
CALIFICACION EVALUACION DE DESEMPENO: 93.55 * 0.050 = 4.6775
CALIFICACION ENCUESTA ESTUDIANTE: 74.13 * 0.050 = 3.7065

El puntaje global se calcula sumando los resultados obtenidos, asi:

PUNTAJE GLOBAL: CALIFICACION VIDEO + CALIFICACION AUTO-EVALUACION
+ CALIFICACION EVALUACION DE DESEMPENO + CALIFICACION ENCUESTA
ESTUDIANTE

Es decir: PUNTAJE GLOBAL = 58.0240 + 7.4900 + 4.6775 + 3.7065 = 73.8980 =
73.90

5. NIVELES DE DESEMPENO OBTENIDOS

nivel desempeiio 1 MINIMO
nivel desempeiio 2 MINIMO
nivel desempeiio 3 AVANZADO
nivel desempeiio 4 INFERIOR
nivel desempeiio 5 MINIMO
nivel desempeiio 6 MINIMO
nivel desempeiio 7 MINIMO
nivel desempeiio 8 MINIMO
nivel desempeiio 9 INFERIOR
nivel desempeiio 10 MINIMO
nivel desempeifio 11 AVANZADO
nivel desempeiio 12 INFERIOR
nivel desempeiio 13 INFERIOR
nivel desempeiio 14 INFERIOR

mejorsaber
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nivel desempeiio 15 | AVANZADO
nivel desempeiio 16 | AVANZADO
nivel desempeiio 17 | SATISFACTORIO
nivel desempeiio 18 | AVANZADO
nivel desempeiio 19 | MINIMO

nivel desempeiio 20 | AVANZADO
nivel desempeiio 21 | AVANZADO

Dado en Bogota D.C., a los 25 dias del mes de agosto de 2020.

En Constancia firma,

DANIEL BETANCUR SALAZAR
Subdirector de Informacion - ICFES

Proyectd: Leonardo Sotelo Corredor - Subdireccion de informacién
Revisd: Rubén Jair Rubio Raquejo - Subdireccién de Desarrollo de Aplicaciones

La educacién
es de todos Mineducacién
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INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACION DE EDUCACION Icfes
OFICINA ASESORA JURIDICA

CERTIFICA QUE:

La comunicacion adjunta con fecha 06 de noviembre de 2019 corresponde a la
original respuesta a la reclamacion contra resultados interpuesta por el educador
identificado CARLOS HERNAN GARNICA GERMAN con cedula de ciudadania
19321349.

La mencionada respuesta se encuentra publicada en el enlace
http://plataformaecdf.icfes.qov.co/ y que puede ser consultado por el (Ia) citado (a)
educador(a) ingresando con su usuario y contrasefia.

Dado en Bogota D.C., a los 25 dias del mes de agosto de 2020.

e,
NA oﬁmuu DE BEAUPRE

Jefe Oficina Asesora Juridica
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Bogota D.C., 6 de noviembre de 2019

NOMBRE DEL RECLAMANTE: CARLOS HERNAN GARNICA GERMAN
No. DE IDENTIFICACION: 19321349

CARGQO: Docente de aula

ENTIDAD TERRITORIAL: CUNDINAMARCA

REFERENCIA: Respuesta a reclamacion frente a los resultados de la Evaluacion
de Caracter Diagnostico Formativa (ECDF) cohorte .

Conforme a los términos concedidos en el articulo 3° de la Resolucién 008652 de
2019 expedida por el Ministerio de Educacion Nacional que modifica el articulo 15
de la Resolucién 018407 de 2018 y en concordancia con las competencias del Icfes
establecidas en el contrato interadministrativo 194 de 2019 suscrito con el Ministerio
de Educacion Nacional, en atencion a la reclamacion presentada por usted, damos
respuesta de la siguiente forma:

l. Respuesta a su reclamacion

Como lo contempla el articulo 7° de la Resolucion 018407 de 2018, expedida por el
Ministerio de Educacion Nacional, la Evaluacion de Caracter Diagnéstico Formativa
es un proceso de reflexion e indagacion, orientado a identificar en su conjunto las
condiciones, los aciertos y las necesidades en que se realiza el trabajo de los
docentes, directivos docentes, directivos sindicales, docentes tutores vy
orientadores, con el objeto de incidir positivamente en la transformacion de su
practica educativa pedagogica.

La evaluacion tiene un componente cualitativo, que esta centrado en la valoracion
de la labor del educador en el aula o en los diferentes escenarios en los que se puso
en evidencia su capacidad de interactuar con los actores de la comunidad educativa.
En dicha valoracion, se consideraran caracteristicas y condiciones del contexto en
el cual se desempeifia el educador.

Ademas de lo anterior, la evaluacion integral se realiza a través de diferentes
instrumentos, los cuales permiten identificar las fortalezas, las necesidades y las
condiciones en las que se realiza el trabajo de los educadores. Es menester resaltar
que la etapa de reclamaciones frente a los resultados tiene como objetivo evaluar
si su resultado corresponde o no a la evaluacion realizada en el marco de la
Resolucion 018407 de 2018.

De su reclamacion frente al video

El articulo 9° de la Resolucion 018407 de 2018, expedida por el Ministerio de
Educaciéon Nacional, y los Manuales de Autograbacion, sefiala que el objetivo de
este instrumento es registrar una actividad de aula, educativa y pedagogica de los
docentes o de la labor de los directivos docentes, docentes orientadores, docentes
tutores y directivos sindicales, que involucra un proceso metodoldgico de valoracion.
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En el numeral 1° del articulo 10°, de la referida Resolucion, se establecié que los
videos seran evaluados de manera independiente por dos pares evaluadores, de tal
manera que el proceso de valoracion se adelanta de forma confiable, objetiva y
rigurosa.

Frente a su reclamacion es menester sefialar que los niveles de desempefio que
usted indico en su reclamacion NO tienen relacion con el puntaje del video toda vez
gue estos parten de la integralidad de los items que componen los instrumentos
de la ECDF (encuestas de acuerdo a su cargo, autoevaluacion y el video junto con
sus anexos). Asi mismo en ningin momento el par evaluador sefiala cuéles son los
niveles o descriptores que deberian ir en su evaluacion. Por lo anterior el puntaje de
su video se confirma de acuerdo a las siguientes consideraciones:

Sea lo primero indicar que el Icfes, a través de la convocatoria publica, conformd y
consolidé un banco de pares evaluadores, cuyo fin fue contar con los educadores
gue evaluaran los videos de los educadores que participaron en la tercera cohorte
de la ECDF. En ese proceso se logré convocar a mas de 10.600 educadores activos
en servicio del sector publico como docentes de aula, rectores, directivos rurales,
coordinadores, docentes orientadores, docentes tutores PTA y directivos sindicales.

Entre ellos, mas de 4.000 presentaron una prueba de preseleccion rigurosa para
conformar un banco de pares evaluadores elegibles. Asi mismo, el Icfes, en este
proceso convocd a los docentes con los mejores puntajes en las dos primeras
cohortes de la ECDF.

Todos los pares convocados tuvieron una formacion especifica en los criterios
técnicos y las herramientas con los cuales se debia emitir una evaluacion de cada
video. Ademas, se realiz6 un seguimiento a las evaluaciones para determinar
concordancia entre pares evaluadores respecto a la pauta de evaluacion, tiempo
empleado en la evaluacion y control de calidad de discrepancias, ademas de
implementar multiples indicadores para establecer parametros objetivos a partir de
los cuales se decide la designaciéon de un par evaluador.

Ahora bien, la existencia de dos pares evaluadores independientes y entrenados de
manera rigurosa, que evalldan un mismo video busca garantizar la transparencia,
imparcialidad y objetividad en la evaluacion del instrumento.

Estimado docente Garnica, de su reclamacién se desprende que usted no esta de
acuerdo con la forma como fueron evaluados los aspectos relacionados en su
escrito, ya que segun usted lo que se evidencia en su video y planeacion, es
diferente a lo asignado por los pares y los valores asignados por el ICFES. De lo
anterior, es preciso sefalar que su reclamacion se basa en una suposicion subjetiva
asociada a que en la observacion de su practica educativa o de las actividades que
usted describe en su reclamacién como: descubrir por medio de sentidos la
naturaleza de un objeto desconocido dentro de un cubo negro, resolver inquietudes
y preguntas de los estudiantes, indicar y dirigir las actividades, formular preguntas,
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proviene de uno o varios niveles de desempeio, y que por lo tanto el puntaje
obtenido en el video deberia cambiar.

Al respecto es necesario indicar que dichas afirmaciones, no son pertinentes para
adoptar una decision favorable acorde a su solicitud, esto en consideracion a que
los componentes o criterios utilizados en la ECDF versan sobre la totalidad de los
items y corresponden a descriptores cualitativos de las praxis pedagdgicas que no
determinan la calificacion del instrumento video, ni devienen de un par evaluador.

Para una mejor comprension acerca de las razones que impiden modificar la nota
del video, y para dar respuesta a su solicitud respecto a entregar la valoracién por
cada uno de los cuatro componentes, los ponderados de cada uno y la sumatoria
final, considerando que cada uno debe corresponder a un 25%, nos permitimos
indicar lo siguiente:

Tal y como se indica en la guia correspondiente al cargo que se postuld, “los Niveles
de Desempefio contribuyen al caracter formativo de la evaluacion debido a que
brindan informacion para el desarrollo de un diagnostico que permita determinar los
aspectos especificos que debe trabajar el educador para fortalecer su practica
educativa (Decreto 1657 de 2016). Es asi como los Niveles de Desempefio
presentados para la Evaluacién de Caracter Diagndstico Formativa ECDF cohorte
[, aportan al propdsito de continuar avanzando en el fortalecimiento de las practicas
de los educadores con lo que se busca seguir mejorando la calidad educativa”.

En este sentido, los descriptores de los niveles de desempefio como: El docente
propicia estrategias de participacion de los estudiantes que favorecen su
aprendizaje, descriptor mencionado por usted entre algunos otros, ofrecen
informacion cualitativa sobre las evidencias recolectadas en los diferentes
instrumentos de evaluacion; en otras palabras, es un desglose de las caracteristicas
vinculadas a los aspectos evaluados definidos en el articulo 8° de la Resolucion
018407 del 29 de noviembre de 2018 expedida por el Ministerio de Educacion
Nacional y reflejan en qué medida los resultados del educador alcanzan cada uno
de estos aspectos especificos evaluados.

Con el fin de establecer el procedimiento de clasificacibn en los niveles de
desemperio, se definieron tres puntos de corte por aspecto evaluado (entre 19y 21
aspectos segun el cargo), los cuales permiten a cada educador evaluado saber en
cudl de los cuatro niveles de desempefio definidos se encuentra (inferior, minimo,
satisfactorio o avanzado) a partir del puntaje obtenido por el educador en el aspecto
por evaluar, compuesto por multiples items de diferentes instrumentos.

Respetado educador, a continuacién, se define cada uno de los niveles de
desempeiio que se asocian a los aspectos por evaluar:

El nivel Avanzado corresponde al desempefio de los educadores cuyos resultados
demuestran con suficiencia que el aspecto evaluado se alcanza. Los desempefios
de estos educadores se caracterizan por la implementacion de variadas actividades
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y estrategias y por mantener claramente relacionadas esas acciones con propositos
pertinentes para el rol que desempefian.

El nivel Satisfactorio corresponde al desempefio de los educadores cuyos
resultados muestran la apropiacion del aspecto evaluado, pero podrian fortalecerse
con la implementacién de nuevas estrategias o0 acciones que apunten a los
propadsitos de su practica educativa.

El nivel Minimo corresponde a desempefios de los educadores cuyos resultados
muestran una apropiacion inicial del aspecto evaluado. Estos aspectos podrian
fortalecerse con la incorporacién de nuevas estrategias o acciones y la articulacion
de estas con los propésitos de la practica educativa.

El nivel Inferior corresponde al desempefio de los educadores cuyos resultados
muestran pocas estrategias o acciones que apunten al aspecto evaluado. Los
aspectos ubicados en este nivel podrian fortalecerse con la exploracién e
incorporacion de estrategias 0 acciones apropiadas para el contexto educativo del
educador de estrategias o0 acciones apropiadas para sus contextos educativos.

Asi mismo, existe la grafica del reporte de resultados, a través de la cual, el
educador puede visualizar el porcentaje de aspectos que obtuvo en los niveles
avanzado y satisfactorio, para cada uno de los criterios evaluados; el porcentaje
restante corresponde a los niveles minimo e inferior que obtuvo en cada uno de los
criterios, en otras palabras, la grafica le muestra a usted le muestra Unicamente el
porcentaje de niveles avanzados y satisfactorios que usted obtuvo, en ese orden el
0.0% indicaria que usted no obtuvo ningan nivel en avanzado y satisfactorio de ese
criterio y en caso contrario el 100% indicaria que usted obtuvo la totalidad de los
niveles de desempefio en ese criterio en avanzado y satisfactorio.

Lo anterior permite que el educador reflexione sobre cual o cudles son los criterios
en donde presenta mayor fortaleza y lo invita a revisar aquellos en los que se puede
identificar una oportunidad de mejora. Cabe sefialar que el puntaje global no se
calcula con base en estos porcentajes, dado que cada aspecto es evaluado de
forma separada y con informacion de diferentes instrumentos.

Por esta razoén, los niveles de desempefio arriba descritos que se encuentran en
minimo o e inferior, no pueden ser leidos como un puntaje asociado a su video o el
uso de ayudas audiovisuales, documentos de apoyo, materiales elaborados por los
estudiantes y documentos de lectura previa, entre otros de sus argumentos, ya que
como se le indico estos niveles contribuyen al caracter formativo de la evaluacién
debido a que ofrecen al educador evaluado insumos para fortalecer su practica
educativa, es decir, se constituyen en un elemento fundamental que permite mejorar
la calidad de la educacion.

Ahora bien, para que usted realice la reflexién de su practica educativa, frente a sus
argumentos es preciso sefalarle lo siguiente:
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La préctica de los educadores que se encuentran en los niveles inferior y minimo en
este criterio demuestra un reconocimiento del contexto de sus estudiantes y de la
institucién educativa, y el uso de estrategias, principalmente referidas a la
incorporacion de ejemplos, para integrar aspectos del entorno de los estudiantes.
Su préctica también evidencia la participacion en grupos académicos,
principalmente dentro de su institucion, y muestra tener conocimiento del PEl y de
los resultados de las evaluaciones institucionales.

CRITERIO 1: Contexto de la practica educativay pedagoégica

Por su parte, los educadores cuya practica esta ubicada en los niveles satisfactorio
y avanzado logran apropiacion e inclusioén del contexto social, econémico y cultural
de la institucién educativa y de los estudiantes al desarrollo de la practica educativa
del educador. En estas practicas se logra observar el uso de los recursos que el
entorno ofrece al educador para enriquecer los procesos de ensefianza y
aprendizaje de sus estudiantes, de acuerdo con su nivel, ciclo o grado, asi como un
enfoque en los intereses y necesidades de sus estudiantes para adaptar la seleccién
y el uso de esos recursos, y estrategias que propenden por la vinculacion activa por
parte de las familias en el proceso de aprendizaje en pro de sus estudiantes. De
igual manera, estos educadores demuestran participacion en comunidades
académicas dentro y fuera de su institucion, que nutren y actualizan constantemente
su labor. Demuestran ademas la implementacion de estrategias que les permiten
involucrar los resultados de las evaluaciones institucionales y el PEI de su institucion
en el disefio de su practica educativa y pedagoégica, ademas de la manera en la que
motiva a sus estudiantes a conocerlo y a participar en las actividades institucionales
gue fomentan el sentido de pertenencia institucional.

CRITERIO 2: Reflexiéon y planeacién de la practica educativa y pedagdgica

La préactica de los educadores que se encuentran en los niveles inferior y minimo en
este criterio muestra una propuesta de objetivos en sus clases o0 en su planeacion,
de acuerdo con el areay el grado de ensefianza, ademas de una planeaciéon de
actividades en articulacion con los mismos. Asimismo, el educador demuestra
conocimiento pedagdgico y disciplinar, y lo articula con los objetivos propuestos y
con el nivel de sus estudiantes a través de preguntas de verificacion.

Por su parte, los educadores que se ubican en los niveles satisfactorio y avanzado
en este criterio establecen propdsitos claros para sus clases y en la planeacion, y
los socializan y explican a sus estudiantes. Las actividades que propone estan
articuladas con estos propdsitos, y responden a las especificaciones del plan de
estudios de la institucién para el area y grado en el que trabaja; ademas, logra
articularlas con otros aspectos de su misma area y con otras que se ensefian en la
institucion. Asimismo, el educador organiza el conocimiento disciplinar a partir del
nivel, las caracteristicas de aprendizaje y el progreso de sus estudiantes, lo
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relaciona con los propdsitos de sus clases, verifica y evalla su apropiacion, y
establece estrategias para profundizar y ampliar lo aprendido. De igual manera, el
educador demuestra un dominio pedagogico y disciplinar, y el uso de estrategias
que le permiten reflexionar sobre su labor y sobre las actividades que disefa,
implementar acciones de mejora sobre aquello que considera que debe mejorar, y
realizar balances de su practica con el fin de mejorar su proceso de ensefanzay el
aprendizaje de sus estudiantes.

CRITERIO 3: Praxis pedagogica

La préctica de los educadores que se encuentran en los niveles inferior y minimo en
este criterio incluye el uso de materiales y recursos educativos y muestra que hay
una comunicacién entre el educador y sus estudiantes. Esta comunicacién incluye
la resolucién de inquietudes y la formulacion de preguntas que acomparfan el
desarrollo de actividades y que generan el interés de los estudiantes en el
cumplimiento del objetivo de la clase, ademas de reconocer las caracteristicas y
particularidades de los estudiantes, principalmente mediante el uso de ejemplos.
Adicionalmente, estas practicas incluyen estrategias para evaluar y retroalimentar a
los estudiantes, tales como darles realimentacién y explicitar los criterios de
evaluacion.

Por su parte, los educadores que se ubican en los niveles satisfactorio y avanzado
en este criterio incluyen diversas estrategias metodoldgicas y recursos educativos
gue permiten relacionar lo aprendido con otros contenidos y usar materiales y
recursos educativos. Adicionalmente se cuenta con una comunicacion permanente
y en varios espacios, que fortalece los procesos formativos y permite integrar los
aportes de los estudiantes en las actividades. El educador utiliza también, diversas
estrategias que generan interés de los estudiantes en las actividades que cuentan
con trabajo grupal, promueven la reflexion acerca de las relaciones entre lo
trabajado y el contexto de los estudiantes y se enmarcan en diversas estrategias de
participacion de los estudiantes como el cuestionamiento, la relacion entre
ejemplos, la argumentacion y el intercambio de ideas en torno a lo aprendido. Estas
estrategias tienen en cuenta las diferencias y particularidades de aprendizaje del
grupo, flexibilizando tiempos y recursos e incluyendo ejemplos variados. Estas
practicas también incluyen estrategias de realimentacién y reflexiones sobre lo
aprendido y lo que se puede mejorar.

CRITERIO 4: Ambiente en el aula

La practica de los educadores que se encuentran en los niveles inferior y minimo en
este criterio incluye un ambiente de respeto y comunicacion asertiva en el que el
educador esta atento ante los comportamientos de los estudiantes. Adicionalmente,
ésta cuenta con una estructura formativa para el desarrollo de las actividades y
normas de comportamiento y convivencia, que se verifican en el desarrollo de las
actividades.
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Por su parte, la practica de los educadores que se ubican en los niveles satisfactorio
y avanzado en este criterio incluye un ambiente de respeto y comunicacion asertiva
en la que se promueve la participacion y escucha dialdgicas y se hace seguimiento
al cumplimiento de los propésitos de la clase y a las eventuales situaciones que
puedan afectar el desarrollo de las actividades. Adicionalmente, la practica cuenta
con una estructura formativa que incluye retroalimentacion sobre fortalezas y
dificultades de los estudiantes y un cierre en el que se explicitan los logros
alcanzados y los aspectos a mejorar. Finalmente, existen normas de
comportamiento y convivencia acordadas con los estudiantes y que prevén las
consecuencias de incumplirlas.

Por otro lado, de su reclamacion a su vez se desprende que el par evaluador es el
gue crea dicho nivel de desempefio, no obstante, los pares evaluadores le indicaron
a usted lo siguiente:

Reflexion pedagogica Par: “1. Explicitar tanto al inicio como final de la clase, el
objetivo o propdsito por alcanzar. 2. Nombrar en el testimonio de cierre las posibles
estrategias de mejoramiento que podria involucrar en la planeacion.”

Reflexion pedagogica Par: “Fundamentar mas la base tedrica de la clase, por
ejemplo destacandose mas los ejercicios escritos que realizan los estudiantes de la
guia. Si el docente destaca que a los estudiantes se les dificulta realizar tareas en
casa, no debid partir de la lectura de un texto teérico que estaba como tarea.”

Si bien es cierto que los pares evaluadores, desde su idoneidad profesional y
autdénoma, resaltaron aquellos aspectos que consideraban oportunos para contribuir
al mejoramiento de las practicas educativas de los educadores evaluados partiendo
de las evidencias identificadas en el video, no es menos cierto que la reflexién
pedagdgica que realizan los pares evaluadores NO tiene influencia en el puntaje
global obtenido por el educador. En este sentido, lo anterior debe leerse como la
retroalimentacion del par evaluador y NO como un elemento que afecte de manera
alguna el puntaje obtenido en la ECDF-III cohorte?.

Es preciso enfatizar que los resultados que usted obtuvo en el instrumento video se
confirman debido a que no hay elementos que permitan inferir que sus resultados
deben ser corregidos; es asi como después de revisado el proceso de su
instrumento de evaluacién, se tiene que la valoracién se realiz6 a través de una
rubrica que es independiente a lo solicitado en su reclamacion.

Finalmente, por medio de la Subdireccion de Estadisticas del Icfes se realizo
nuevamente la lectura de los resultados de su instrumento video y el resultado
obtenido fue de 72.53.

1 para interpretar sus resultados, le invitamos a consultar en la plataforma la “Guia de interpretacién y uso de resultados” a
la que puede acceder al momento de descargar el PDF con sus resultados individuales.
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Por todo lo anterior no hay razén para modificar el resultado original obtenido en
este instrumento.

Metodologia del video

De conformidad con lo establecido en la Resolucion 018407 de 2018, expedida por
el Ministerio de Educacion Nacional, el Icfes estableci6 una metodologia con el
propésito de medir estadisticamente los aspectos cualitativos evidenciados por los
pares evaluadores en la practica educativa grabada por los educadores que
participaron en la tercera cohorte de la Evaluacion de Caracter Diagndstico
Formativa — ECDF, y calcular un puntaje numérico de acuerdo con su desempefio
y su cargo. A continuacion, se describe el modelo mediante el cual se obtiene el
puntaje de las personas evaluadas en cada uno de los tres instrumentos de
evaluacion: video, autoevaluacién y encuestas.

La citada Resolucién indica que el video es observado por dos pares que evaltan
de forma independiente la labor de los educadores por medio de una actividad que
muestra las evidencias sobre la practica educativa en relacibn con las
caracteristicas y condiciones del contexto en el cual se desempefan. Esta
evaluacion se realiza a través de una ribrica evaluativa?; por tal motivo se obtienen
dos (2) valoraciones independientes en dicho instrumento.

Es importante destacar que los pares evaluadores: 1. Recibieron una capacitacion
y retroalimentacion constante con el fin de unificar criterios a la hora de realizar la
respectiva valoracion, y, 2. Se encuentran en espacios diferentes a la hora de
realizar la evaluacién y no observan el video al mismo tiempo; por tal motivo, es
pertinente medir el grado de concordancia entre los puntajes asignados por los
pares el cual se determina haciendo uso de tres criterios estadisticos: Kappa de
Fleiss, W de Kendall y Rho de Spearman? que permiten garantizar la confiabilidad
y objetividad de la evaluacion.

De acuerdo con lo contemplado en el paragrafo del articulo 12° de la Resolucién
018407 de 2018, en caso de no presentarse concordancia con los criterios
establecidos en las valoraciones de los pares evaluadores, se acude a un tercer par
evaluador independiente con el propésito de salvaguardar la confiabilidad y
objetividad de la evaluacion. Teniendo en cuenta que siempre se debe garantizar la
valoracién de dos pares evaluadores, se tuvo en consideracion la evaluacion mas
concordante con la del tercer par evaluador.

2 Documento que contiene un conjunto de items o preguntas para evaluar el video de acuerdo con cada cargo y asociado a los aspectos
por evaluar contemplados en la Resolucién 018407 de 2018 expedida por el Ministerio de Educacién Nacional.

3 Véase Kappa en: Fleiss, J. L., Levin, B. A., &; Paik, M. C. (2003). Statistical methods for rates and proportions. Hoboken, N.J: Wiley-
Interscience, y Kendall Wy Spearman rho en: Gwet, K. L. (2012). Handbook of Inter-rater Reliability, (3rd, ed.). Advanced Analytics,
LLC: Gaithersburg, MD.
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Posterior a la obtencion de las dos valoraciones, se emple6 el modelo de Multiples
Facetas de Rasch* para obtener el puntaje numérico final de este instrumento, el
cual se ajusta de la mejor manera a las caracteristicas de la ECDF - cohorte Il

En términos generales, hay que partir del hecho que este modelo NO calcula
directamente el puntaje como el total de respuestas correctas dividido entre el total
de respuestas abordadas, es decir, suponga que usted realiza un quiz de cinco
preguntas, en el cual cada pregunta tiene el mismo peso dentro de la calificacion,
de tal forma, que si un estudiante no responde correctamente ninguna pregunta su
calificacion sera 0.0 y en caso de que responda todas las preguntas correctamente
su calificacion serd 5.0; de manera adicional, uno de sus estudiantes responde
correctamente las 3 primeras preguntas y por esa razon su calificacion es 3.0 o en
términos relativos 3/5=0.6.

El modelo expuesto depende de otras caracteristicas de los items, como la dificultad
de la pregunta, es decir su complejidad. Ahora suponga que usted hace el mismo
quiz en donde la primera pregunta pesa 1.5 puntos, la segunda 1.5 puntos, la tercera
pesa 0.5y, las otras dos preguntas restantes, cada una pesa 0.75 puntos, para un
peso total de 5 puntos; uno de sus estudiantes responde las 3 primeras preguntas,
de donde se concluye que la calificacion sera 3.5.

Por otra parte, este modelo también permite equilibrar las posibles diferencias entre
las valoraciones de la severidad de todos los pares evaluadores. A manera de
ejemplo y para entender el concepto de severidad, suponga que, en términos
aplicados, en un colegio hay un curso de 9° y se les aplica la misma evaluacion
bimestral de sociales. Al realizar la calificacidon los dos educadores de sociales que
hay en el colegio, el primero de ellos calificé a todos con una nota menor de 3,
mientras que el segundo profesor otorgd notas superiores a 4.5 (escalas de 1 a 5),
por tal motivo, el primer profesor fue mas severo en su calificacién que el segundo
profesor, circunstancia que se vera reflejada en la calificacibon como méas adelante
se explicara.

Finalmente, este modelo también incluye un parametro conocido como habilidad®,
el cual NO se mide directamente por el caracter cualitativo de las preguntas que
conforman la rabrica evaluativa que se construyeron conforme a los aspectos por
evaluar planteados en la Resolucién 018407 de 2018, sino que se mide de forma
indirecta a través de preguntas relacionadas, que en su conjunto permiten medir la
habilidad o el desempeiio de cada persona evaluada. Al tener una mayor cantidad
de preguntas, se obtiene una mejor aproximacion de la habilidad que se quiere
medir.

En ese sentido, después de aplicar el modelo de Mdltiples Facetas de Rash, dada
la dificultad de los items y la severidad de los pares evaluadores, es posible estimar

4 (Rasch, 1980).
5  Hace referencia al nivel de habilidad demostrado en una escala de puntaje en una prueba estandarizada.
https://www.edglossary.org/proficiency/
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el puntaje asociado a la habilidad de la persona evaluada en una escala con valores
entre 0 y 100, redondeandolo a 2 digitos decimales. Asi mismo, el principio de
favorabilidad establecido se aplica conforme a la parametrizacion establecida en el
paragrafo 1° del articulo 13° de la Resolucion en mencion.

Finalmente, es relevante mencionar que la presente respuesta describe en términos
generales los procedimientos estadisticos especificos, robustos, paramétricos y de
amplio uso en el ambito académico que denotan la validez de la evaluacion
realizada por el Icfes®.

De la reclamacién de datos personales o copias de items

En atencion a las solicitudes realizadas en la etapa de reclamacion a los resultados
establecidos en la Resolucién 018407 de 2018, expedida por el Ministerio de
Educacién Nacional, con respecto a:

- Copias de los instructivos de los pares evaluadores.

- Perfil y datos personales de los pares evaluadores.

- Copia de las preguntas de las encuestas aplicadas.

- Pautas de video.

- Nombre de las personas que realizaron las encuestas.

- Copia de la autoevaluacion.

- Demas solicitudes tendientes a recibir copia de preguntas e instructivos
gue se utilizaron en la etapa de evaluacion y datos personales de las

personas que hayan intervenido en la ECDF.

Es pertinente informar que de conformidad con la Ley Estatutaria 1581 de 2012y la
Ley 1324 de 2009, estas solicitudes NO se pueden responder de manera favorable
al interesado, ya que esta informacion ostenta caracter reservado.

Finalmente, es preciso resaltar que se realiz6 nuevamente la lectura de todos los
resultados de los instrumentos y el resultado global obtenido fue de 73.9 por lo que
no hay razon para modificar el resultado obtenido en su evaluacion.

I. Ponderacion de los instrumentos
Ahora bien, el articulo 13 de la Resolucién 018407 de 2018 establecié que la

ponderacion de la Evaluacion de Caracter Diagnostico Formativa se rige por las
ponderaciones establecidas para su cargo (Docente de aula):

6 Si usted desea mas informacion sobre el sustento técnico tenga en que cuenta que: los modelos politomicos afiaden parametros a los
modelos basicos dicotémicos (con dos opciones de respuesta), como el modelo de Rasch. Estos parametros adicionales describen el
funcionamiento de la escala (Ostini & Nering, 2006). Particularmente, en Samejima (1997), se propone el modelo de respuesta graduada
como una extension del modelo logistico de dos parametros de Birnbaum (1968).
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Instrumento Escala de Docente de aula
Valoracion Béasica secundaria y media (6° a
11° grado
Video 1 A100 72.53
Autoevaluacion 1 A100 74.9
Encuesta de estudiantes 1 A100 74.13
Encuesta de docentes 1A 100 N/A
Encuesta Encuestas padres de Familia 1A 100 N/A
Encuesta de directivo docente de la institucion acompafada 1A 100 N/A
Encuesta docentes acompafados 1A 100 N/A
Encuesta representante sindicato 1A 100 N/A
Encuesta actividad sindical 1A 100 N/A
Evaluaciones de desempefio (Promedio de los ultimos dos) 1 A100 93.55
Total Porcentaje 100%

Tabla de valoracién de los instrumentos.

Auto Encuesta Evaluaciones  Puntaje
evaluacion de

Estudiantes Docentes Padres Encuesta de Encuesta Encuesta Encuesta =
desempefio

de directivo docentes  representante actividad

Familia  docente dela acompafiados sindicato sindical
institucion

74.13

I"l. Decision

Confirmar la calificacion obtenida por el evaluado CARLOS HERNAN GARNICA
GERMAN, identificado con C.C. 19321349 quien se desempeiia en el cargo de
Docente de aula.

De acuerdo con el inciso 3 del articulo 3 de la Resolucién 008652 de 2019 expedida
por el Ministerio de Educacion Nacional, esta decision se entiende comunicada al
interesado una vez se incorpore al aplicativo, que para estos fines se ha dispuesto,
recordando que contra la misma no procede ningun recurso.

Atentamente,

INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION - Icfes
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