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	DEPENDENCIA: 
	Unidad de Compras Públicas
	LIDER DEL SIGCMA
	

	FECHA DE REALIZACIÓN:
	01/04/2022
	FECHA DE REMISIÓN A LA COORDINACIÓN NACIONAL DEL SIGCMA
	

	PILARES ESTRATÉGICOS
	MACRO - PROCESOS
	PROCESOS
	Señale con una equis (X) los procesos que cubre el presente Informe de Revisión por la Dirección

	Modernización Tecnológica y Transformación Digital.
	ESTRATÉGICOS
	Planeación Estratégica 
	

	
	
	Comunicación Institucional, 
	

	
	
	Gestión para la Integración de Listas de Altas Cortes
	

	
	MISIONALES
	Modernización de la Gestión Judicial
	

	Modernización de la Infraestructura Judicial y Seguridad.
	
	Reordenamiento Judicial
	

	
	
	Mejoramiento de la Infraestructura Física
	

	
	
	Administración de la Carrera Judicial
	

	Carrera Judicial, Desarrollo del Talento Humano y Gestión del Conocimiento.
	
	Gestión de la Formación Judicial
	

	
	
	Gestión de la Información Judicial
	

	
	
	Registro y Control de Abogados y Auxiliares de la Justicia
	

	Transformación de la Arquitectura Organizacional.
	APOYO
	Gestión Documental
	

	
	
	Gestión de Seguridad y Salud Ocupacional
	

	
	
	Gestión Tecnológica
	

	Justicia cercana al ciudadano y de comunicación.
	
	Administración de la Seguridad
	

	
	
	Gestión Humana
	

	
	
	Gestión Administrativa
	

	Calidad de la Justicia
	
	Gestión de Compra Pública (Adquisición de Bienes y Servicios)
	X

	Anticorrupción y Transparencia
	
	Gestión Financiera y Presupuestal
	

	
	
	Asistencia Legal
	

	
	
	Gestión de la Información Estadística
	

	
	EVALUACIÓN Y MEJORA
	Auditoría Interna
	

	
	
	Mejoramiento del SIGCMA
	


1. ESTADO DE LAS ACCIONES DE LA REVISIÓN POR LA DIRECCIÓN PREVIAS
	COMPROMISOS REVISION POR LA ALTA DIRECCIÓN VIGENCIA ANTERIOR (2020)
(Copiar de compromisos de la reunión anterior)
	ESTADO 

(Consignar si está concluido, pendiente o en ejecución, explicar y relacionar la evidencia)

	Teniendo en cuenta que la UCP fue creado mediante el Acuerdo PCSJA20-11603 del 27/07/2020, esta unidad no cuenta con compromisos por la alta dirección de la vigencia 2020
	

	
	


2. CAMBIOS EN EL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO: 
Se hace la revisión del Contexto vigencia 2021. La revisión puede implicar cambios en el mismo de tal forma que nos condujo a tomar acciones que modificaron el contexto de la vigencia 2022.
	PROCESO 
	CAMBIOS IDENTIFICADOS
	FACTORES DE CAMBIO

 (Con base en el análisis de contexto inicial enumerar los cambios que se identifican, que ocurrieron o que pueden ocurrir) 
	ACCION A TOMAR

(Describir las acciones que se ejecutaron o se están ejecutando para gestionar el cambio)

	Compra Pública
	Infraestructura física
	Es evidente que la pandemia y la emergencia sanitaria impactó el normal desarrollo del quehacer cotidiano en el ámbito laboral, con diversos retos en materia tecnológica para realizar el trabajo en casa, tales como: cobertura y estabilidad del servicio de internet, brecha digital, falta de capacidad tecnológica en soportar la cantidad de usuarios y de procesos, desconocimiento en el uso de las herramientas y adaptación de los trámites a la virtualidad.
Debido a las determinaciones de trabajo alternando presencialidad se ha requerido ajustar dinámicas de trabajo con el fin de alternar el trabajo presencial y en casa. Actualmente vigente la Circular DEAJC22-11 que establece los lineamientos para continuar el retorno gradual al trabajo presencial con alternancia.
Teniendo en cuenta que la UCP no tenía oficina asignada cuando fue creada, se recibió el espacio físico para el trabajo presencial y se realizaron las gestiones para adecuar los puestos de trabajo.
	A partir de las instrucciones impartidas por el Consejo Superior de la Judicatura y el Director Ejecutivo de Administración Judicial, en aplicación de la Circular DEAJC21-67 del 28 de octubre de 2021, desde del mes de noviembre de 2021 se han realizado las jornadas de trabajo alternando la modalidad de trabajo en casa y presencialidad de los servidores judiciales adscritos a la UCP, garantizando presencia física diaria en las instalaciones asignadas a la Dependencia. Para ello se constató que los servidores contaran con su esquema de vacunación completo, se consideró la situación de empleados que tienen a su cargo adultos mayores o menores de edad o que presenten comorbilidad grave y se estipuló la posibilidad de realizar coworking, es decir, compartir los equipos de cómputo para trabajar, dado que se cuentan en un número menor a la cantidad de servidores de la dependencia. Como resultado se consolidaron los cronogramas con los turnos de trabajo en la modalidad de presencialidad y se han remitido oportunamente a la Unidad de Recursos Humanos. 

Por otra parte, el uso de las tecnologías de la información y las comunicaciones fue vital para poder garantizar el cumplimiento de las funciones y la continuidad en la prestación del servicio. El equipo de la Unidad de Compras Públicas se esforzó en el aprendizaje del uso de nuevas herramientas tecnológicas y en adaptar e innovar los procedimientos de los trámites al entorno de virtualidad y trabajo en casa. De igual forma, es destacable el trabajo en equipo y la cooperación entre compañeros para superar las situaciones cuando el internet o los sistemas de información presentaron falencias o intermitencias y para compartir y socializar el conocimiento en el manejo y administración de las plataformas tales como Secop I, Secop II, Sigobius, Teams, entre otras.



	Compra Pública
	Requisitos legales
	Cambios normativos constantes
	Implementación de estrategias de socialización de la normativa, tales como envío por correo electrónico, medios digitales, capacitaciones etc.

	
	
	
	

	
	
	
	


3. GRADO DE SATISFACCIÓN DE LAS PARTES INTERESADAS (RESULTADO DE ENCUESTAS)- 
(Resultado anual)
	PROCESO
	TEMA DE LA ENCUESTA
	RESULTADO
	META
	ANÁLISIS

	N/A
	
	
	
	

	
	
	
	
	


3.1 RETROALIMENTACIÓN DE LAS PARTES INTERESADAS (Feedback, reacción, respuesta u opinión que nos dan las partes interesadas)
	FUENTE DE LA RETROALIMENTACIÓN ( Rendición de Cuentas, Mesas Regionales, Reuniones Generales entre otros)
	COMENTARIOS DE LA RETROALIMENTACIÓN
	RESULTADOS

	Reuniones generales
	Comentarios positivos sobre las dinámicas de trabajo que han cambiado respecto del proceso de compras públicas. De igual forma, se han recibido inquietudes respecto de los procedimientos y las competencias
	Como tal no se cuenta con resultados estadísticos. Sin embargo, se puede afirmar que con la creación de la Unidad de Compras Públicas se centralizó la actividad contractual lo que permite hacer un mejor seguimiento y organización en la ejecución del proceso

	
	
	


3.2 ANALISIS Y ESTADO DE LAS PQRs:

	PROCESO 
	No. RECIBIDAS 
	No. CONTESTADAS OPORTUNAMENTE 
	No. PENDIENTES 
	ANÁLISIS 

(Analizar tendencia período vs. período)

	Peticiones
	

	
	
	
	
	

	Total
	0
	0
	0
	

	Quejas
	

	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	

	Reclamos
	

	
	
	
	
	

	Total
	0
	0
	0
	

	Sugerencias 
	

	
	
	
	
	

	Total
	0
	0
	0
	

	Felicitaciones
	

	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	

	TOTAL
	0
	0
	0
	


4. GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL SIGCMA (Fundamentado en el Plan de Acción) (INCLUYE AMBIENTAL - SI APLICA)
	NO.
	 PILARES ESTRATÉGICOS
	OBJETIVO
	RESULTADOS ANUALES
	ANÁLISIS 

	1

	Modernización Tecnológica y Transformación Digital
	Garantizar el acceso a la Justicia, reconociendo al usuario como razón de ser de esta.
	
	

	2
	Modernización de la Infraestructura Judicial y Seguridad.
	Avanzar hacia el enfoque sistémico integral de la Rama Judicial, por medio de la armonización y coordinación de los esfuerzos de los distintos órganos que la integran.
	
	

	3
	
	Aprovechar eficientemente los recursos naturales utilizados por la entidad, en especial el uso del papel, el agua y la energía, y gestionar de manera racional los residuos sólidos.
	
	

	4
	
	Prevenir la contaminación ambiental potencial generada por las actividades administrativas y judiciales.
	
	

	5
	
	Garantizar el oportuno y eficaz cumplimiento de la legislación ambiental aplicable a las actividades administrativas y laborales.
	
	

	6
	Carrera Judicial, Desarrollo del Talento Humano y Gestión del Conocimiento.
	Cumplir los requisitos de las partes interesadas de conformidad con la Constitución y la ley.
	
	

	7
	
	Fortalecer continuamente las competencias y el liderazgo del talento humano de la Organización.
	
	

	8
	
	Reconocer la importancia del talento humano y de la gestión del conocimiento en la Administración de Justicia.
	
	

	9
	Transformación de la Arquitectura Organizacional.
	Aprovechar eficientemente los recursos naturales utilizados por la entidad, en especial el uso del papel, el agua y la energía, y gestionar de manera racional los residuos sólidos.
	
	

	10
	
	Prevenir la contaminación ambiental potencial generada por las actividades administrativas y judiciales.
	
	

	11
	
	Garantizar el oportuno y eficaz cumplimiento de la legislación ambiental aplicable a las actividades administrativas y laborales.
	
	

	12
	Justicia cercana al ciudadano y de comunicación.
	Incrementar los niveles de satisfacción al usuario, estableciendo metas que respondan a las necesidades y expectativas de los usuarios internos y externos, a partir del fortalecimiento de las estrategias de planeación, gestión eficaz y eficiente de sus procesos.
	
	

	13
	Calidad de la Justicia
	Fomentar la cultura organizacional de calidad, control y medio ambiente, orientada a la responsabilidad social y ética del servidor judicial.
	
	

	14
	
	Mejorar continuamente el Sistema Integrado de Gestión y Control de la Calidad y del Medio Ambiente (SIGCMA).
	-Propuesta de caracterización.
-Propuesta de procedimientos ajustados.

-Propuesta de manual de contratación
	Se trabajó en una propuesta de actualización de los procesos y procedimientos de Compra Pública con el fin de que queden acordes con la estructura de la Entidad vigente

	
	
	Fortalecer continuamente las competencias y el liderazgo del talento humano de la organización
	
	

	15
	Anticorrupción y Transparencia
	Fomentar la cultura organizacional de calidad, control y medio ambiente, orientada a la responsabilidad social y ética del servidor judicial.
	
	

	16
	
	Generar las condiciones adecuadas y convenientes necesarias para la transparencia, Rendición de cuentas y participación ciudadana.
	100% Gestión de los procesos precontractuales
100% Gestión contractual
	En el año 2021 fueron celebraron 217 contratos por un valor de $219.677.723.863,78. De acuerdo con la modalidad de selección utilizada para la selección de contratistas en la Dirección Ejecutiva de Administración Judicial


5. DESEMPEÑO DE LOS PROCESOS – RESULTADO INDICADORES-  
	PROCESO
	INDICADOR
	META
	RESULTADO
	ANÁLISIS (comparar períodos)

	Compras Públicas
	-Gestión de los procesos precontractuales
-Gestión contractual
	100%
	100%
	En el año 2020 se celebraron 196 contratos por un valor de $158.168.423.337,18. En el año 2021 fueron celebraron 217 contratos por un valor de $219.677.723.863,78. De acuerdo con la modalidad de selección utilizada para la selección de contratistas en la Dirección Ejecutiva de Administración Judicial. 

	
	
	
	
	


Nota. Incluir el número de indicadores por proceso:
6.   SALIDAS NO CONFORMES Y ACCIONES CORRECTIVAS: 
Nota: Una Salida No Conforme se entiende como el incumplimiento a los requisitos relacionados con la prestación del servicio y la no realización de las actividades planeadas para la atención a las partes interesadas. Debe tenerse en cuenta el contexto específico.

	NUMERO DE SALIDAS NO CONFORMES REGISTRADAS EN EL FORMATO IDENTIFICACIÓN DE SALIDAD NO CONFORME 

	Proceso 
	Número de Salidas No Conformes
	Análisis
	Corrección
	Acción Correctiva

	N/A
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


  7.  RESULTADO DE SEGUIMIENTO Y MEDICIÓN (Especifique los resultados por cada proceso por procesos, con barras, estadísticas, diagramas, gráficos):
En el año 2021 fueron celebraron 217 contratos por un valor de $219.677.723.863,78. De acuerdo con la modalidad de selección utilizada para la selección de contratistas, la mayor ejecución presupuestal se realizó a través de licitación pública, selección abreviada por acuerdos marco de precios y contratación directa, y con un total del 73,85% del presupuesto. 

El mayor número de contratos tuvo como modalidad de selección la contratación directa (122 contratos), representando tan sólo el 28,33% del presupuesto ejecutado, por lo que los procesos competitivos derivaron en 95 contratos, que representaron el 71,67% de la ejecución presupuestal. 

El detalle por modalidad de contratación se relaciona en la siguiente tabla y gráfica.

Tabla. Contratos celebrados por modalidad de selección DEAJ 2021.

	CANTIDAD
	MODALIDAD DE SELECCIÓN
	VALOR INICIAL DEL CONTRATO
	PORCENTAJE

	122
	CONTRATACION DIRECTA
	62.231.494.232,00
	28,33%

	21
	ACUERDO MARCO DE PRECIOS
	53.120.290.545,39
	24,18%

	8
	LICITACION PUBLICA
	46.886.766.822,00
	21,34%

	6
	MENOR CUANTIA
	24.144.386.832,00
	10,99%

	9
	SUBASTA INVERSA
	18.800.152.191,89
	8,56%

	18
	CONCURSO DE MERITOS
	13.043.167.000,00
	5,94%

	32
	INVITACION PUBLICA
	1.009.206.240,50
	0,46%

	1
	OTRO (REGIMEN ESPECIAL)
	442.260.000,00
	0,20%

	217
	TOTAL
	219.677.723.863,78
	100,00%


Fuente: División de Contratos -Unidad de Compras Públicas.
              Gráfico. Contratos celebrados por modalidad de selección DEAJ 2021.
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           Fuente: División de Contratos -Unidad de Compras Públicas.
RECURSOS CONTRATADOS 

En la ejecución de los proyectos de inversión fueron celebraron contratos por un valor de $171.042.900.428,61. La modalidad más utilizada fue la contratación directa con un 31,64%, seguida por la selección abreviada por acuerdos marco de precios con un 20.82%.

En cuanto a los recursos de funcionamiento, se ejecutaron principalmente a través de la modalidad de selección abreviada por acuerdos marco de precios con un 35,99%, tal como se detalla en el cuadro siguiente.

Tabla. Recursos contratados DEAJ 2021.

	MODALIDAD DE SELECCIÓN
	VALOR PRESUPUESTO EJECUTADO
	PRESUPUESTO DE INVERSIÓN
	PORCENTAJE INVERSIÓN
	PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO
	PORCENTAJE FUNCIONAMIENTO

	CONTRATACION DIRECTA
	62.231.494.232,00
	54.110.798.523,00
	31,64%
	8.120.695.709,00
	16,70%

	ACUERDO MARCO DE PRECIOS
	53.120.290.545,39
	35.616.330.484,40
	20,82%
	17.503.960.060,99
	35,99%

	LICITACION PUBLICA
	46.886.766.822,00
	30.585.263.762,00
	17,88%
	16.301.503.060,00
	33,52%

	MENOR CUANTIA
	24.144.386.832,00
	23.751.722.339,00
	13,89%
	392.664.493,00
	0,81%

	SUBASTA INVERSA
	18.800.152.191,89
	14.978.051.359,71
	8,76%
	3.822.100.832,18
	7,86%

	CONCURSO DE MERITOS
	13.043.167.000,00
	11.123.167.000,00
	6,50%
	1.920.000.000,00
	3,95%

	INVITACION PUBLICA
	1.009.206.240,50
	435.306.960,50
	0,25%
	573.899.280,00
	1,18%

	OTRO (REGIMEN ESPECIAL )
	442.260.000,00
	442.260.000,00
	0,26%
	 
	0,00%

	TOTAL
	219.677.723.863,78
	171.042.900.428,61
	100%
	48.634.823.435,17
	100%


Fuente: División de Contratos -Unidad de Compras Públicas.
8. RESULTADOS DE AUDITORIA: INTERNA/ EXTERNA
	PROCESO 
	AUDITORIA REALIZADA POR 
	FECHA 

D/M/A
	NUMERO DE NO CONFORMIDADES
	ANÁLISIS 

	Compras Públicas
	Unidad de Auditoría
	Diciembre 2021
	3
	Las 3 no conformidades están orientadas principalmente a la publicación de documentos en SECOP por parte de los supervisores. Por lo tanto, se propusieron estrategias de capacitación a los interesados en este aspecto.

	Compras Públicas
	CGR
	Noviembre 2021
	1
	La no conformidad corresponde a la carencia de guías que establecen la evaluación de las ofertas. Se propuso como plan de mejoramiento realizar el instrumento correspondiente


9.  DESEMPEÑO DE LOS PROVEEDORES EXTERNOS:( En caso en que aplique)
	El artículo 11 de la Ley 1150 de 2007 establece que la liquidación de los contratos se hará de mutuo acuerdo dentro del término fijado en los pliegos de condiciones o sus equivalentes o, de no existir tal término, la liquidación se realizará dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la fecha de terminación del contrato; vencido este plazo la entidad puede liquidarlo de forma unilateral dentro de los dos (2) meses siguientes, cuando el contratista no se presenta o no se llega a ningún acuerdo. Asimismo, “si vencido el plazo anteriormente establecido no se ha realizado la liquidación, la misma podrá ser realizada en cualquier tiempo dentro de los dos años siguientes al vencimiento del término a que se refieren los incisos anteriores, de mutuo acuerdo o unilateralmente”.
Es en el trámite de liquidación de los contratos que los supervisores o interventores remiten a la Unidad de Compras Públicas el resultado de la ejecución del contrato, y con ello la evaluación que hacen del contratista. Habida consideración del plazo máximo ordinario de 30 meses para no perder competencia para liquidar el contrato (contado a partir de vencido el término de ejecución del contrato- los supervisores de los contratos celebrados en la vigencia 2021 aún están en término de remitir la información a la Unidad de Compras Públicas, por lo que esta unidad solo conoce la calificación del contrato 126 de 2021, pues a la fecha es el único que se ha liquidado de la vigencia 2021. 

Respecto del contrato 126 de 2021, el supervisor, en la Ficha Técnica de Evaluación y Reevaluación de Contratistas, concluyó: “El contrato se ejecutó de forma satisfactoria, de acuerdo con los informes técnicos y cumplidos de la Unidad de Análisis y Desarrollo Estadístico UDAEO21- 2402, UDAEO21-2511, UDAEO21-2575 y UDAEO21-2650”.

A la Unidad de Compras Públicas también le corresponde adelantar los procesos administrativos contractuales de presunto incumplimiento de los contratos, sin embargo, hasta el momento no ha declarado el incumplimiento de ninguno de los contratos celebrados en el 2021. 



10. LA ADECUACION DE LOS RECURSOS
Nota: esta información es inmodificable, teniendo en cuenta que son los recursos asignados para el funcionamiento del SIGCMA

	PILAR ESTRATÉGICO
	PROYECTOS DE INVERSIÓN
	2021

	CALIDAD DE LA JUSTICIA
	Recertificar y mantener el SIGCMA: esta estrategia tiene como objetivo mantener, mejorar y ampliar el Sistema Integrado de Gestión y Control de la Calidad y del Medio Ambiente SIGCMA, a través de la realización de las actividades tendientes a mantener la certificación por parte de un Ente Certificador Externo en las normas: 
NTC ISO 9001:2015 

NTC ISO 14001:2015.

NTC6256:2018 

GTC 286:2018 (verificación de requisitos)

Operaciones Bioseguras: Huella de Confianza: Sellos de Bioseguridad.
	$ 730.000.000

	
	Implementar la Norma Técnica de Calidad NTC 6256 y Guía Técnica de Calidad GTC 286: esta estrategia tiene como objetivo implementar la Norma Técnica de Calidad NTC 6256 y Guía Técnica de Calidad GTC 286, en el nivel central, en los Consejos Seccionales de la Judicatura y Direcciones Seccionales de Administración Judicial y en los despachos judiciales que voluntariamente adopten la norma, articuladas a las Estructuras de Alto Nivel. El proceso de realizará de forma escalonada, pero con fines de certificación
	$ 600.000.000

	
	Actualización y formación en Estructuras de Alto Nivel, la Norma y la Guía Técnica de Calidad de la Rama Judicial; el MPIG para los servidores Judiciales: esta estrategia tiene como fin incentivar, fomentar y lograr la interiorización y concientización, así como la apropiación de los Modelos de Gestión, las Estructuras de Alto Nivel: Normas ISO, así como la Norma Técnica de Calidad NTC 6256 y Guía Técnica de Calidad GTC 286 en el nivel central, en los Consejos Seccionales de la Judicatura, las Direcciones Seccionales de Administración Judicial y en los Despachos Judiciales  de la Rama Judicial con el fin de contar con servidores judiciales actualizados, formados y debidamente certificados en Estructuras de Alto Nivel, la Norma y la Guía Técnica de Calidad de la Rama Judicial; el MIPG y como consecuencia de ellos contar con equipos de Auditores Certificados Internos a nivel seccional para cubrir el 100% de las necesidades de Auditorías Internas y generar capacidad instalada y cuadros de relevo en la Rama Judicial
	$ 700.000.000

	
	Diseñar e implementar la plataforma estratégica del Sistema de Gestión Ambiental: la estrategia tiene como fin el diseño de la Plataforma Estratégica del Sistema de Gestión Ambiental en el marco de lo establecido en la Norma NTC ISO 14001:2015, articulada a las normas ISO y por consiguiente a la Norma Técnica de Calidad NTC 6256 y Guía Técnica de Calidad GTC 286 en las sedes donde se haya certificado el Sistema de Gestión Ambiental y generar los procesos de conciencia ambiental en las sedes en las que se vayan creando las condiciones de posible certificación ambiental, dadas las características que exige la norma para procesos de certificación de los sistemas de gestión ambiental.


	$ 400.000.000

	
	Proceso de Formación SIGCMA: Conversatorio Internacional del SIGCMA.
	$ 1.352.000.000

	
	TOTAL INVERSIONES 2021
	$ 3.782.000.000


Fuente: Unidad de Desarrollo y Análisis Estadístico

11. EFICACIA DE LAS ACCIONES PARA GESTIONAR LOS RIESGOS Y ABORDAR OPORTUNIDADES:
	PROCESO
	RIESGO Y/O OPORTUNIDAD MATERIALIZADOS O GESTIONADO
	ACCIONES QUE SE EJECUTARON
	SE REQUIERE MODIFICAR EL MAPA DE RIESGOS, PROBABILIDAD O IMPACTO, POR QUÉ
	¿SE HAN IDENTIFICADO NUEVOS RIESGOS?

	Compras Públicas
	Interés indebido en la preparación de estudios y documentos precontractuales  para la  adquisición de bienes y servicios
	Proyección conjunta en la estructuración de los procesos de contratación en los comités estructuradores.

Revisión y aprobación en escala de cada actividad. (Profesional que proyecta, Secretario de Junta de contratación aprueba o Director Administrativo de Contratos, Director Unidad de Compras Públicas, Asesor del Despacho, Director Ejecutivo, si aplica)

Publicación de los procesos de contratación y las condiciones contractuales en el SECOP II.

	No
	No

	Compras Públicas
	Inducir a alguien a dar o recibir dinero, dádivas o prebendas por parte de los funcionarios que gestionan los procesos de contratación para retardar u omitir un acto propio de su cargo o tomar una decisión contraria a derecho.
	Proyección conjunta en la estructuración de los procesos de contratación en los comités estructuradores.

Revisión y aprobación en escala de cada actividad. (Profesional que proyecta, Secretario de Junta de contratación aprueba o Director Administrativo de Contratos, Director Unidad de Compras Públicas, Asesor del Despacho, Director Ejecutivo, si aplica)

Publicación de los procesos de contratación y las condiciones contractuales en el SECOP II.
	No
	No

	
	
	
	
	


• La información registrada en este ítem puede implicar cambios en el mapa de riesgos  

	11.1. ¿Las acciones para abordar los riesgos y oportunidades han sido eficaces y por qué?


	Han sido eficaces para todos riesgos identificados pues se garantiza la prevención de la materialización del riesgo.
Las oportunidades de mejora han sido favorables para elevar las competencias de los servidores a través de actividades de formación, de estudios, de análisis, entre otras estrategias que fortalecen las habilidades funcionales y comportamentales. 



	11.2. 10.2 ANÁLISIS Y RESULTADOS DE LOS ASPECTOS AMBIENTALES CONFORME AL ACUERDO PSAA14-10160, NTC 6256:2018 Y GTC 286:2018(Especifique el desarrollo ambiental, buenas prácticas y estrategias ambientales por sede) 



	En el marco del Plan de Gestión Ambiental implementado mediante el Acuerdo PSAA14-10160 de 2014, se adelantaron las siguientes actividades:

- Incorporación de criterios ambientales en cada uno de los procesos de contratación: Se incluyeron los requisitos ambientales en todos los contratos, para lo cual se tomó como referencia la matriz de requisitos ambientales establecida en el Nivel Central.
La matriz contiene un listado con los tipos de bien y/o servicio a adquirir, los aspectos ambientales asociados y la descripción de los requisitos a solicitar con su respectivo soporte documental.
La prestación de los bienes y servicios adquiridos mediante la contratación gestionada finalmente se realiza en la ejecución del contrato, cuyo seguimiento es responsabilidad del supervisor designado por el ordenador del gasto. Teniendo en cuenta la necesidad de fortalecer las competencias para el ejercicio de la supervisión contractual, la UCP convocó, realizó y socializó diversas capacitaciones respecto de la vigilancia y la correcta ejecución del objeto contratado y el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y jurídico sobre el cumplimiento del objeto del contrato, así como, en particular, de las obligaciones de carácter ambiental.

Se continúa en el proceso de apoyo y acompañamiento en el mantenimiento del SIGCMA a través de la Coordinación Nacional del SIGCMA de la mano de la Alta Dirección y de los líderes de proceso de la seccional.

Se implementará cada vez más estrategias y buenas prácticas enmarcadas hacia la preservación de los recursos y protección del medio ambiente dando cumplimiento a los requisitos legales vigentes ambientales.


12. ACCIONES DE GESTIÓN: (Acciones de Mejora y Correctivas)
	PROCESO 
	TOTAL, DE ACCIONES DE MEJORA DOCUMENTADAS (ACUMULADAS   EN EL PERÍODO)
	TOTAL, DE ACCIONES CORRECTIVAS DOCUMENTADAS (ACUMULADAS EN EL PERÍODO) 
	ANÁLISIS 

	
	No. ABIERTAS  
	No. CERRADAS
	No. CERRADAS OPORTUNAMENTE
	No. ABIERTAS
	No. CERRADAS
	No. CERRADAS OPORTUNAMENTE
	

	Compras Públicas
	19
	7
	7
	0
	0
	0
	Se ha realizado seguimiento permanente y continuo de las acciones de mejora de manera que se garantice el cumplimiento de las acciones trazadas. 

	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	19
	7
	7
	0
	0
	0
	


    SALIDAS DE LA REVISIÓN POR LA DIRECCIÓN 

13.  RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS PARA LA MEJORA:

	ACTIVIDAD 
	RESPONSABLE
	FECHA 

	Preparación y presentación del proyecto de actualización del manual de contratación, de conformidad con la nueva estructura de la Dirección Ejecutiva de Administración Judicial establecida en el Acuerdo PCSJA20-11603, el cual está acorde con los cambios normativos en materia de contratación pública, anti-trámites, acceso a la información, transparencia, publicidad, protección al ambiente, criterios diferenciales, la incorporación de la celeridad, la simplificación y la innovación permanente de los procesos y procedimientos.


	Unidad de Compras Públicas
	2022

	Realización de la gestión precontractual dentro de los términos establecidos en el Estatuto General de Contratación de la Administración Pública, elaborando los estudios y documentos previos, realizando el trámite de procesos por Secop y de adjudicación, con miras a fortalecer las herramientas de divulgación y rendición de cuentas que contribuyan a consolidar la confianza ciudadana en la administración de justicia.


	Unidad de Compras Públicas
	2022

	Gestión de los trámites de perfeccionamiento de contratos de forma breve y oportuna, logrando así la atención adecuada de las necesidades para la debida prestación del servicio de administración de justicia en condiciones de calidad y oportunidad.


	Unidad de Compras Públicas
	2022

	
	
	


14. NECESIDADES IDENTIFICADAS PARA EL SIGCMA: Necesidad de cambio en el sistema y necesidad de recursos 
	ÍTEM
	EXPLICACIÓN – DESCRIPCIÓN 

	¿Se requiere efectuar cambios en el sistema??
	Se trabajará en la implementación de estrategias y buenas prácticas enmarcadas hacia la preservación de los recursos y protección del medio ambiente dando cumplimiento a los requisitos legales vigentes ambientales.



	OTROS 


	

	¿Se requiere necesidad de recursos?

	Debido a la implementación del retorno al trabajo presencial, donde se debe garantizar permanencia física de los funcionarios en las dependencias asignadas en la UCP, se requiere la adecuación de un espacio físico suficiente para la totalidad de los funcionarios, con condiciones tecnológicas, de bioseguridad y mobiliario que permitan garantizar la prestación del servicio con calidad.


15. CONCLUSIONES 

	CONDICIÓN 
	PARA LOS PROPOSITOS CSJ, EL SISTEMA

	a) ¿Sigue siendo suficiente? ADECUADO. 


	El sistema es adecuado por que apoya el cumplimiento de la labor misional y contribuye en el logro de la Política y Objetivos de Calidad. Brinda herramientas para establecer las metas por el Nivel Central y el seguimiento del cumplimiento para el mejoramiento y mantenimiento del SIGCMA y la satisfacción de los usuarios.

	b) ¿Sigue siendo apto para su propósito – CONVENIENTE


	El sistema de calidad proporciona apoya el direccionamiento estratégico de la Entidad y ayuda en el cumplimiento la Política de Calidad, de sus objetivos institucionales y de calidad definidos por la Organización.

	c) ¿Está alineado con la dirección estratégica? ALINEADO 


	El sistema permite trabajar estratégicamente en la misión y visión de la entidad y se enmarca en los principios de eficiencia, transparencia de la Administración y le apunta al cumplimiento de los pilares estratégicos establecidos en la Plan Sectorial de Desarrollo.

	d. ¿Sigue logrando los resultados previstos? EFICAZ


	A través del sistema se hace seguimiento a que las actividades se desarrollan conforme con lo planeado y en cumplimiento del Plan Sectorial de Desarrollo de la Entidad, bajo la óptica de la mejora continua y el pensamiento basado en riesgos.


16. OTRAS CONCLUSIONES O COMENTARIOS 

	Una eficiente gestión contractual asegurará un importante apoyo en el cumplimiento de los objetivos propuestos en el Plan Sectorial de Desarrollo de la Rama Judicial 2019-2022. Por lo anterior, en relación con las perspectivas para el 2022, la Unidad de Compras Públicas ha establecido metas que responden a las necesidades y expectativas de los usuarios internos y externos, a partir del fortalecimiento de las estrategias de planeación, gestión eficaz y eficiente de los procesos.

De igual forma contribuirá en la garantía del acceso a la información contractual, buscando optimizar los canales de acceso, consulta y publicidad de la información, a través de las tecnologías de la información y las comunicaciones, como en el uso de las plataformas de Secop I, Secop II, y la participación ciudadana en las audiencias públicas, mediante el aplicativo de LifeSize, que permita el control social sobre la gestión judicial y la participación plural de oferentes.

Los retos concretos a los que se enfrentará la gestión de la Unidad de Compras Públicas son:

1. Realizar la gestión contractual de los proyectos financiados con los recursos del crédito BID, teniendo en cuenta que se debe aplicar el régimen especial de contratación para dicho organismo, ya que, de conformidad con el artículo 20 de la Ley 1150 de  2007, los contratos financiados con fondos de los organismos multilaterales de crédito o celebrados con personas extranjeras de derecho público u organismos de cooperación, asistencia o ayuda internacionales, podrán someterse a los reglamentos de tales entidades en todo lo relacionado con procedimientos de formación y adjudicación y cláusulas especiales de ejecución, cumplimiento, pagos y ajustes.

2. Fortalecer las competencias del equipo de trabajo de la Unidad de Compras Públicas para poder desarrollar las labores en materia de gestión contractual de manera óptima; y para brindar orientación a las Direcciones Seccionales en relación con las consultas que se generen frente a los procesos de contratación.

 3. Implementar el nuevo manual de contratación y las modificaciones normativas en materia de contratación estatal, en particular el Decreto 1860 de 2021, con el fin de aplicar requisitos diferenciales y los puntajes adicionales para promover y facilitar el acceso de las Mipyme, de los emprendimientos y empresas de mujeres y por parte de población en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegración o reincorporación y sujetos de especial protección constitucional en el sistema de compras públicas.
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